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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespohu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

— przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Kufel — cztonek PKA

— czlonkowie:

— prof. dr hab. Danuta Strahl — ekspert PKA

— prof. dr hab. Jerzy Wectawski - ekspert PKA

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postepowania oceniajgcego
— Julia Sobolewska — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego na
kierunku ekonomia odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okre§lonych przez Komisje na rok akademicki 2016/2017. Wizytacja tego
kierunku studiéw odbyta si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyta
si¢ w roku 2010 1 zakonczyta wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 900/2011 z dnia
29 wrze$nia 2011 roku).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny
obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta =zostala poprzedzona
zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnig.
Zespdt Oceniajacy odbyl takze spotkanie organizacyjne w celu omoéwienia wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni 1 ocenianej jednostki oraz ustalenia
szczegotowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomigdzy
cztonkéw Zespolu. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie
raportu samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji
bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wiladzami
Uczelni 1 Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku, Samorzadem
Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielami Koét Naukowych, z osobami
odpowiedzialnymi za wewngetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze z
interesariuszami zewngetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj.
Radg Biznesu.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi 1
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wiadze Uczelni i Wydzialu na
spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okre§lona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw
zespolu oceniajacego, w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom ksztalcenia
(studia | stopnia/studia 11 stopnia)

Studia pierwszego i drugiego stopnia

Profil ksztalcenia

Ogoblnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal
przyporzadkowany kierunek

Kierunek ekonomia przyporzadkowano
do obszaru nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg sie
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8
sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy,
dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr 179
poz. 1065)

dziedzina nauk ekonomicznych i
dyscyplina naukowa ekonomia

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Studia I stopnia — 6 semestrow — 181 pkt.
ECTS,
Studia Il stopnia — 4 semestry — 122 pkt.
ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Stacjonarne studia | stopnia - 3
specjalnosci (kierowanie malq i sSrednig
firmg, zaawansowana analiza
ekonomiczna i finansowa, ekonomika i
finansowanie dziatalnosci gospodarczej,
Niestacjonarne studia | stopnia — 1
specjalnos¢ (ekonomika i finansowanie
dziatalnosci gospodarczej).

Koncepcja ksztalcenia na studiach 11

stopnia  zaklada  ksztalcenie  bez
specjalnosci
Tytul zawodowy uzyskiwany przez Studia I stopnia — licencjat
absolwentow Studia Il stopnia — magister
Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych | Studia | stopnia — 27
do minimum kadrowego Studia Il stopnia - 25
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéow kierunku 896 140
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych Studia | stopnia | Studia I stopnia —
bezposredniego udzialu nauczycieli —1740 1008
akademickich i studentéw Studia Il stopnia | Studia Il stopnia
- 810 - 486




3. Ogélna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
kryterium®
Kryterium Wyro6zniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
. . . W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwosé¢ W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia P
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu .
c e .y o . W pelni
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- .
. . W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyrézniajaco
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .
: . W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
. S . . . W pelni
W procesie uczenia sie | osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmian¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium1
Wyrozniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny

1'W przypadku gdy oceny dla poszczegolnych poziomdw ksztatcenia réznig si¢, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego
poziomu odrgbnie.



4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni
1.1. Koncepcja ksztatcenia
1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych

z kierunkiem studiéw
1.3. Efekty ksztatcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.
Podstawa koncepcji ksztalcenia na kierunku Ekonomia jest osigganie i doskonalenie
kierunkowych efektow ksztatcenia, ktore zostaty sformutowane z oparciu o do$wiadczenia
wilasne jak 1 poprzez rozne formy wspolpracy z uczelniami zagranicznymi oraz
przedsigbiorstwami i instytucjami administracji publicznej. Cele ksztalcenia odpowiadaja w
peni celom sformutowanym w Misji Uniwersytetu L.odzkiego. Studia na kierunku Ekonomia w
szczegblny sposob odpowiadaja tez zalozeniom strategii Wydzialu Ekonomiczno-
Socjologicznego. Ich koncepcja umozliwia bowiem taczenie gruntownego opanowania wiedzy
ekonomicznej i umiejgtnosci dostosowania do zmieniajacych si¢ wymogoéw rynku pracy. Plany
studidow 1 tresci programowe poszczegdlnych przedmiotéw zapewniajg z jednej strony wigzanie
wiedzy ekonomicznej z wiedzg z zakresu innych dyscyplin z obszaru nauk spotecznych, z
drugiej pozwalaja zdoby¢ bardziej szczegdlowa wiedze specjalistyczng i1 praktyczng.
Wazng cechg studidow na kierunku Ekonomia, $wiadczacg o realizacji jednego z celow
strategicznych Wydzialu i Uniwersytetu £odzkiego (UL), jest to, iz studia I stopnia na tym
kierunku, prowadzone sa nie tylko w jezyku polskim, ale takze dla jednej specjalnosci w jezyku
angielskim. W roku akademickim 2016/17 112 os6b studiuje ekonomie na poziomie
licencjackim w jezyku angielskim z duzym udziatem studentow obcokrajowcow, zas w jezyku
polskim studiuje 812 o0s6b. Wykladowcami sg pracownicy Wydzialu oraz wyktadowcy
zagraniczni.
Wsrod celow strategicznych Wydziatu jest podnoszenie jakosci ksztalcenia 1 ciagle jej
doskonalenie. System jakosci ksztalcenia oparty jest na wspotdziataniu organéw uczelnianych,
wydzialowych i instytutowych. Organem opiniodawczo-doradczym i kontrolnym jest
Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzor nad systemem jakos$ci ksztatcenia sprawuje
Dziekan Wydzialu, a bezposrednio pracami nad doskonaleniem jako$ci ksztalcenia kieruje
Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia (WKIK), ktérej przewodniczacym jest
Prodziekan ds. ksztalcenia i toku studiow. W gestii instytutow jest bezposrednie wypetnianie
funkcji dydaktycznych, a takze inicjowanie zmian majacych na celu doskonalenie realizacji
efektow ksztalcenia. Podstawowe zatozenia polityki jakosci ksztalcenia to tgczenie pracy
dydaktycznej z badaniami naukowymi 1 rozwijaniem wspoOtpracy miedzynarodowej 1 Scista
wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi. taczenie dydaktyki i badan ma na celu
zapewnienie studentom aktualnej wiedzy na najwyzszym poziomie.

1.2. W latach 2012-2016 pracownicy Instytutu Ekonomii (IE) prowadzili badania naukowe,
ktérych wyniki wykorzystywali w procesie dydaktycznym. W czgsci badania te byly
finansowane ze $rodkow zewngtrznych. Przyktadowe projekty badawcze:

- Instytucje rynku pracy a sytuacja na rynkach pracy w krajach OECD w okresie globalnego
kryzysu, NCN OPUS 2014-2017;

- Czynniki warunkujgce efekty polityki makroekonomicznej w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej objetych derogacjg, NCN, OPUS 8;

- Ceny, place i sytuacja na rynku pracy w Polsce — analizy oparte na
wektorowoautoregresyjnym modelu korekty btedem, NBP 11 Konkurs, 2011-2013.



Wspotpracujacy z IE dydaktycy prowadzacy przedmioty ilosciowe prowadzg badania w
dziedzinie ekonometrii stosowanej, modelowania i prognozowania wzrostu gospodarczego,
kursow walutowych, zadluzenia panstwa oraz polityki gospodarczej. Przyktady badan
finansowanych przez NCN:

- Analiza kointegracyjna i jej zastosowanie do modelowania gospodarki narodowej Polski
(NCN, Maestro),

- Inflacja bazowa w polityce pieni¢znej — analiza w swietle modelu DSGE (NCN, Opus).
Przyktadem badan dotyczacych transformacji ustrojowej i czynnikow nieréwnosci spoteczne;j
jest temat realizowany w ramach 6PR: Responses Overcoming Factors In the Intergenerational
Transmission of Inequalities.

Udziat w Programie Norweskim ,,Utworzenie nowych interdyscyplinarnych programow
ksztatcenia w zakresie ekonomii ochrony srodowiska” zaowocowat doskonaleniem programow
takich przedmiotow, jak ,,Gospodarka a srodowisko” i ,,Ekonomia rozwoju zréwnowazonego”.
Sposroéd publikacji waznych dla procesu dydaktycznego nalezy wymieni¢ 3 podreczniki:
wielokrotnie wznawiane przez WN PWN: Podstawy ekonomii, Historia gospodarcza i
Ekonomia rozwoju.

Ponadto, Wydzial prowadzacy oceniany kierunek posiada kategori¢ naukowa A, a Rada
Wydziatu posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

1.3.

Efekty ksztalcenia dla kierunku Ekonomia zostaly okreslone w Uchwale Senatu Uniwersytetu
Lodzkiego nr 545 z dnia 11 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia efektow ksztalcenia dla
kierunku studiow I stopnia Ekonomia oraz Uchwale Senatu Uniwersytetu L.odzkiego nr 546 z
dnia 11 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia efektow ksztalcenia dla kierunku studiow II
stopnia Ekonomia. Kierunek ksztalcenia zostat przyporzadkowany do obszaru nauk
Spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny naukowej ekonomia. Zaréwno na
studiach pierwszego, jak 1 drugiego stopnia realizowany jest ogdlnoakademicki profil
ksztatcenia. Kazdy efekt kierunkowy zostal odniesiony do od jednego do siedmiu efektow
obszarowych z zakresu nauk spotecznych. Kierunkowe efekty ksztatcenia dla studiow
pierwszego stopnia zostaly opracowane w dwoch ukladach: jako efekty wspolne dla wszystkich
specjalnosci oraz odrgbnie dla kazdej z nich. Zapewniona zostata spdjnos¢ efektow
Kierunkowych z efektami obszarowymi zaréwno dla pierwszego jak i drugiego stopnia studiow
o profilu ogdlnoakademickim. Wskazuja na to w szczego6lnosci macierze efektow ksztatcenia
wskazujace na odniesienia efektow kierunkowych do efektow obszarowych wskazanych w
Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Przedmiotowe (szczegdlowe)
efekty ksztalcenia ujete zostaly w sylabusach sporzadzonych dla wszystkich przedmiotéw, w
tym praktyk zawodowych. Wskazano ich odniesienia do efektow kierunkowych. Sylabusy
przedmiotow okreslaja takze formy weryfikacji efektow ksztatcenia, ktore zostalty dobrane w
sposob prawidtowy. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze efekty ksztatcenia dla ocenianego
kierunku studiéw sg spojne 1 tworza jednolita calo$¢ oraz pozwalajg na ich weryfikacje w
oparciu o przyj¢te rozwigzania.

Efekty kierunkowe 1 przedmiotowe opracowane zostaly w trzech zakresach: wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Dla studiéw pierwszego stopnia uwzgledniaja one w
szczegOlnosci  przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych poprzez
przekazywanie im poglebionej wiedzy, ksztalttowania umiej¢tnosci badawczych oraz
kompetencji niezbednych w dziatalnosci badawczej w zakresie obszaru, dziedziny 1 dyscypliny,
do ktorej zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow. Kierunkowe efekty ksztatcenia
opracowane zostaly w oparciu o zalozenie przygotowania studentéw do formutowania
probleméw badawczych, analizy zjawisk z zakresu gospodarki w ujgciu makro- |



mikroekonomicznym, znajomosci metod 1 narzedzi badawczych niezbednych do jej
prowadzenia, opracowania, interpretacji i prezentacji wynikow. Uwzgledniaja one takze
przygotowanie studenta do pracy zawodowej 1 dalszej edukacji. Efekty ksztatcenia przewiduja
takze zdobywanie przez studentow znajomosci jezyka obcego na poziomie niezbednym dla
prowadzenia badan naukowych oraz wymaganym na rynku pracy.

Kierunkowe i przedmiotowe efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku studiow zostaly
sformutowane w sposob jasny i powinny by¢ zrozumiate, zaréwno dla studentéw, jak i
pracodawcow. Dla sformulowania efektow ksztalcenia zastosowano terminologi¢
odpowiadajaca dziedzinom i dyscyplinom nauki wlasciwym dla ocenianego kierunku studiow.
Efekty ksztalcenia dla studiow prowadzonych w formie studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych sg identyczne. Efekty ksztalcenia dla studidéw pierwszego stopnia
prowadzonych w jezyku angielskim sg oparte na translacji ich wersji polskie;j.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
Uzasadnieniem dla oceny w pelni jest:

1) koncepcja ksztatcenia, ktorej cele zostaly sformutowane z oparciu o do§wiadczenia
wlasne jak 1 poprzez rdézne formy wspotpracy z uczelniami zagranicznymi oraz
przedsigbiorstwami 1 instytucjami administracji publicznej. Cele ksztalcenia
odpowiadaja w pelni celom sformutowanym w misji 1 strategii Uniwersytetu £odzkiego
jak 1 Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego.

2) Wazng cechg studiéw na kierunku Ekonomia, jest prowadzenie jednej specjalno$ci w
jezyku angielskim dla studentéw z duzym udzialem obcokrajowcow. Wyktadowcami sg
pracownicy Wydziatu oraz wyktadowcy zagraniczni.

3) Wisrdd celow strategicznych Wydziatu jest podnoszenie jakoSci ksztalcenia i ciggle jej
doskonalenie. Nadzor nad systemem jakoS$ci ksztalcenia sprawuje Wydziatowa Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIJK), ktorej przewodniczagcym jest Prodziekan ds.
ksztatcenia i1 toku studiow.

4) Iaczenie dydaktyki i badan ma na celu zapewnienie studentom aktualnej wiedzy na
najwyzszym poziomie. Pracownicy prowadza badania naukowe, ktorych wyniki
wykorzystuja W procesie dydaktycznym. Wydziat posiada kategori¢ naukowa A, a Rada
Wydziatu posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

5) efekty ksztatcenia zostaly okreslone zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, sg spojne i
przejrzyste.

Zalecenia

1) Nalezy rozwazy¢ przyporzadkowanie ocenianego kierunku studiow do takich dyscyplin
naukowych, poza ekonomig, ktérych elementy wiedzy zostaly uwzglednione w efektach
ksztalcenia, jak finanse i nauki o zarzadzaniu.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiagni¢cia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobdr tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2



2.1.

Na ocenianym kierunku studiéw jednostka prowadzi studia pierwszego i drugiego stopnia w
formie studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Plan studiéw pierwszego stopnia ma
konstrukcje oparta na wyodrebnionych przedmiotach podstawowych, kierunkowych i
ogolnouczelnianych oraz modutach przedmiotow do wyboru w jezyku polskim i obcym oraz
module specjalnosci. Program studidow obejmuje takze seminarium dyplomowe i praktyke
zawodow3a. Poszczegdlne przedmioty realizowane sg w wymiarze 15, 30, 45 1 75 godzin (na
studiach niestacjonarnych 9, 18, 27, 36 godzin). Natomiast modul przedmiotow do wyboru
realizowany jest w wymiarze 120 (90 na studiach niestacjonarnych) godzin, modut specjalno$ci
360 (216) godzin. Seminarium licencjackie realizowane jest przez dwa semestry w lacznym
wymiarze 60 (36 na studiach niestacjonarnych) godzin, praktyka zawodowa 4 tygodnie. Nauka
jezyka obcego prowadzona jest przez trzy semestry, od drugiego semestru studiow, w tagcznym
wymiarze 150 (54 na studiach niestacjonarnych) godzin. Przyjete w planie studiow wymiary
godzin w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow oraz moduldw pozwalaja na realizacje
zatozonych efektow ksztalcenia. Pewne watpliwo$ci nasuwa jednak w tym aspekcie wymiar
godzin na studiach niestacjonarnych z Technik informatycznych (9) i jezyka obcego (54)
Sekwencja zaje¢ jest prawidlowa. W semestrach pierwszym, drugim i trzecim realizowana jest
wiekszos¢ przedmiotdw podstawowych i1 kierunkowych. Zachowane jest wlasciwe nastepstwo
poszczegodlnych przedmiotéw. Od semestru trzeciego wprowadzane sg przedmioty do wyboru
oraz a od czwartego specjalnosciowe. Praktyka zawodowa odbywana jest w pigtym semestrze.
Seminarium licencjackie trwa przez dwa ostatnie semestry.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia oferowane sa nastgpujace specjalnosci:
Zaawansowana analiza ekonomiczna i finansowa, Kierowanie malg i §rednig firmg, Ekonomika
I finansowanie dziatalno$ci gospodarczej, Inwestycje kapitatowe, Kreowanie kompetencji
menedzerskich. W roku akademickim 2016/2017 realizowane sa dwie pierwsze specjalnosci.
Na studiach niestacjonarnych oferowane sa dwie specjalnosci: Ekonomika i finansowanie
dziatalnosci gospodarczej oraz Gospodarowanie kapitatem ludzkim w organizacji.

Specjalnosci te odpowiadaja dziedzinie i1 dyscyplinie, ktorej zostal przyporzadkowany kierunek
studiow. Natomiast program studiow drugiego stopnia nie wprowadza ksztalcenia
specjalnosciowego.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia prowadzone jest ksztalcenie w jezyku
angielskim. Program ksztatcenia jest identyczny jak na studiach realizowanych w jezyku
polskim. Prowadzona jest jedna specjalno$¢ — Advanced economic and financial analysis.

Na studiach drugiego stopnia struktura planu studidow obejmuje przedmioty kierunkowe i
podstawowe (realizowane w wymiarze 15, 30, 45 i 60 godzinna studiach stacjonarnych i 9, 18,
27, 36 na niestacjonarnych), seminarium magisterskie (realizowane przez trzy semestry w
lacznym wymiarze godzin 90 na studiach stacjonarnych i 54 na niestacjonarnych), wyktady do
wyboru (odpowiednio 60 i 36 godzin), wyktady monograficzne kierunkowe (60 1 36 godzin).
Wymiary godzin poszczegélnych przedmiotow 1 modutdow sa prawidtowe i pozwalaja na
realizacj¢ przyjetych dla nich efektow ksztalcenia. Przedmioty podstawowe i1 kierunkowe
realizowane sg przez trzy pierwsze semestry. Zajecia do wyboru oraz seminaria magisterskie
ujete zostaly w trzech ostatnich semestrach. Taka sekwencja zaje¢ z poszczegodlnych
przedmiotow jest wlasciwa.

Zajecia realizowane s3 z zastosowaniem zrdznicowanych form dydaktycznych. Na studiach
pierwszego stopnia na zajecia prowadzone w formie wykladu przypada 65% (70% na studiach
niestacjonarnych) ich ogolnej liczby. Pozostale zajecia prowadzone sg w formie ¢wiczen,
konwersatorium, lektoratu i seminarium licencjackiego. Tak duzy udziat zaje¢ wyktadowych
jest zbyt duzy z punktu widzenia mozliwos$ci realizacji efektow ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.
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Na studiach drugiego stopnia na wyktady przypada 54% ogo6lnej liczby godzin zaje¢é, a
pozostate 46% na ¢wiczenia i seminaria magisterskie. Struktura form zajge¢ na studiach
drugiego stopnia jest wlasciwa.

Liczebnos$¢ grup studenckich regulowana jest przez przepisy uczelniane. Zgodnie z zasadami
wprowadzonymi Uchwalg Senatu Uniwersytetu £.odzkiego nr 193 z dnia 10 czerwca 2013 r.
wyktady prowadzone sg w grupach liczacych od 30 o0sob, ¢wiczenia w grupach 20-30
osobowych, ¢wiczenia informatyczne, konwersatoryjne i terenowe w grupach od 15 osob,
seminaria licencjackie w grupach 8-15 osobowych a magisterskie grupach 6-12 osobowych.
Taka liczebno$¢ grup studenckich jest odpowiednio skorelowana z formg zaje¢ dydaktycznych
1 umozliwia realizacj¢ przewidzianych dla nich efektéw ksztalcenia.

W programie ksztatcenia studidow pierwszego stopnia uje¢te sg praktyki zawodowe. Sg one
obligatoryjne dla wszystkich studentéw. Studenci pracujacy zawodowo moga zaliczy¢ praktyke
na podstawie udokumentowania zgodnosci czynnosci wykonywanych w ramach pracy z
efektami ksztalcenia okreslonymi dla praktyki. Wymiar praktyk jest wlasciwy i wynosi 4
tygodnie. Praktyka ujgta jest w programie pigtego semestru i moze by¢ realizowana w okresie
wolnym od zaje¢ dydaktycznych, ale moze by¢ takze w porozumieniu z pracodawca
wkomponowana w okres zaje¢ w sposdb umozliwiajacy udzial w zaj¢ciach ujetych w planie
studiow. Praktyki organizowane sa w instytucjach, organizacjach i przedsi¢biorstwach
zapewniajacych mozliwos¢ realizacji okreslonych dla praktyk efektéw ksztatcenia. Liczba
miejsc praktyk jest dostosowana do liczby studentow kierunku. Studenci maja mozliwos¢
samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyki, ale w razie potrzeby uzyskuja wsparcie od
uczelni, ktora zawarta umowy z partnerami strategicznymi w tym zakresie.

Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych przewiduje ich realizacje od poniedziatku do
piatku od godzin porannych (8.00) do godzin wieczornych, z koncentracja w godzinach
przedpoludniowych. Zajecia z poszczegdlnych przedmiotow realizowane sa w wigkszosci w
blokach dwugodzinnych. Pomiedzy zajeciami sg zachowane odpowiednie przerwy. Taki
harmonogram zaj¢¢ dydaktycznych pozwala na zachowanie zasad higieny pracy. Natomiast
zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg si¢ w ramach zjazdow sobotnio-niedzielnych.
Zajecia trwaja od godziny 8.00 do godzin popotudniowych badZz wieczornych. Niekiedy
wystepuje dos¢ duza kumulacja godzin zaje¢ z jednego przedmiotu.

Studenci stacjonarni negatywnie ocenili ulozZenie zajge¢ — jako gtowne wady wskazali duzo
przerw migdzy zajeciami 1 brak dnia wolnego nawet na III roku studiow I stopnia (co jest
istotne w kontekscie pisania pracy dyplomowej). Np. studenci I roku studiow II stopnia — grupa
2, maja pojedyncze wyktady we wtorek o 9.45 1 srod¢ o 15.00. Na spotkaniu z ZO studenci
postulowali, by zajgcia byty bardziej zblokowane.

W ocenie studentow niestacjonarnych organizacja zajg¢ na III roku studidw jest mgczaca —
zajecia odbywajg si¢ bez przerwy od 8 do 20 — w tym czasie jest jedna 20 minutowa przerwa i
same 5 minutowe. Studenci niestacjonarni narzekali, ze maja dwa weekendy wolnego, a potem
wlasnie w ten sposob zblokowane zajecia. Podobne glosy nie pojawity si¢ wsrdd studentow
niestacjonarnych 1II roku, wigec nalezy wnioskowaé, ze ich zajecia sa lepiej ulozone.
Jednoczesnie studenci niestacjonarni podkreslili, ze cheieliby unikaé sytuacji, kiedy przez caty
dzien maja zajgcia w jednej sali. Studenci niestacjonarni wskazali, ze kiedy sg podzieleni w
obrebie roku na dwie grupy zdarza si¢, ze jedna musi czeka¢ na zakonczenie zaje¢ drugiej, by
wspolnie rozpoczaé kolejne zajecia.

Na ocenianym kierunku studiow nie sg prowadzone zajecia z zastosowaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ w peinej postaci. Jedynie w odniesieniu do kilku przedmiotow
nauczyciele korzystaja ze wsparcia w formie blended learning. Nauczyciele akademiccy
korzystajacy z tej formy wspomagania procesu dydaktycznego zobowigzani sg do przejécia
odpowiedniego szkolenia organizowanego przez Uczelnie.
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Plany studiéw i struktura punktow ECTS podporzadkowana jest naktadom pracy niezbgdnym
dla osiggniecia przez studenta zaktadanych efektow ksztalcenia. Przyjeto, ze $redni naktad
pracy studenta niezbedny do osiggni¢cia 1 ECTS odpowiada 30 godzinom pracy. Na studiach
pierwszego stopnia $redni naklad pracy studenta wynosi 5430 godzin, a na studiach drugiego
stopnia 3660. Czas przewidziany na realizacj¢ programu studiow pierwszego i drugiego stopnia
oraz naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktow ECTS przyporzadkowany do calego
programu, a w jego ramach modutow ksztatcenia i przedmiotow stwarza mozliwos¢ osiggniecia
zaktadanych efektow i tresci ksztatcenia.

Studia pierwszego stopnia trwajg 3 lata (6 semestréw) i1 realizowane sg w fagcznym wymiarze
1740 (1008 na studiach niestacjonarnych) godzin zaj¢¢ dydaktycznych. Program ksztalcenia
przewiduje dla tych studiow lacznie 181 (180) punktow ECTS. Na zajecia z przedmiotow
podstawowych przewidzianych jest tacznie 939 (658) godzin i 96 (100) ECTS (odpowiednio 53
1 56%), na zajecia ogdélnouczelniane 240 (72) godzin 1 20 (11) punkty (11 i 6,1%), zajecia
wybieralne 450 (810) godzin i 85 (80) punktow (47 i 44,4%), zajecia o charakterze
praktycznym 180 (99) godzin i 36 (35) punktow (20 1 19,4%), zajecia wymagajace udziatu
nauczyciela 91 punktéw (50%). Kalkulacja naktadu pracy studenta mierzonego liczbg punktow
ECTS uwzglednia dla zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela 1 studenta
obejmuje uczestnictwo w samych zajgciach, jak i konsultacjach a dla pracy wlasnej studenta, w
szczegblno$ci: przygotowanie do zaje¢, zaliczen, egzamindw, sporzadzanie projektow,
przygotowanie pracy dyplomowej. Szczegotowe informacje o naktadzie pracy niezbgdnym do
realizacji efektow ksztalcenia w odniesieniu do kazdego przedmiotu ujete zostaly w
sylabusach.

Stacjonarne studia drugiego stopnia trwaja 2 lata (4 semestry). Liczba punktow ECTS
przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udzialu
nauczyciela akademickiego 1 studentow wynosi 58, tj. 47,2% catkowitej liczby punktow
mozliwych do uzyskania na studiach. Do calego programu ksztalcenia przypisano 122 punkty
ECTS. Na zajgcia z przedmiotdéw podstawowych przypada 480 (297 na studiach
niestacjonarnych) godzin i 65 (66) punktow ECTS (odpowiednio 54,1% 1 53,3%), na zajecia o
charakterze ogolnouczelnianym 30 (0) godzin i 1 (0) punkt (0,8% i 0%), zajgcia wybierane
przez studentow 330 (189) godzin 1 57 (56) punktow (46,7% 1 46%), zajecia o charakterze
praktycznym 285 (180) godzin i 58 (58) punktu (47,5% i 47,5%).

Tresci programowe ujete zostaly w sylabusach przygotowanych dla wszystkich przedmiotow
ujetych w programie ksztalcenia ocenianego kierunku studiéw. Zostaly one w szczegdlnos$ci
opracowane dla jezyka obcego i1 praktyki zawodowej. Tresci programowe zostaty ujete
odrgbnie dla wyktadow i ¢wiczen. Zakres szczegdlowosci tresci programowych jest wlasciwy —
podaja one po kilkanascie kluczowych zagadnien. Sa one spojne z efektami przedmiotowymi
ksztatcenia podanymi réwniez w sylabusie 1 poprzez nie powigzane z kierunkowymi efektami
ksztatcenia.

Tresci programowe, wsparte wskazang studentom literaturg podstawowa 1 uzupelniajaca,
odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy oraz przedmiotowi badan prowadzonych w obszarze
wiedzy, dziedzinie nauki 1 dyscyplinie naukowej, do ktorych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia.
TreSci programowe odpowiadajg takze badaniom naukowym prowadzonym przez
pracownikow realizujagcych zajecia na ocenianym kierunku studiow. Zakres ujetych w
programie ksztalcenia tresci programowych jest odpowiednio kompleksowy z punktu widzenia
zatozonych efektow ksztatcenia.

Stosowane na ocenianym kierunku studiéw metody ksztatcenia okre§lone zostaty w sylabusach
przedmiotow. Sg one sformutlowane odrebnie dla stosowanych w ramach przedmiotu form
zaje¢: wyktadu 1 ¢wiczen. Na ocenianym kierunku studiow stosowany jest odpowiednio szeroki
zakres metod dydaktycznych. Uwzgledniajg one w szczegdlnosci konieczno$¢ przygotowania
si¢ studenta do zaje¢ dydaktycznych przez gromadzenie materialdw i danych, studia literatury
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przedmiotu 1 innych zasobow wiedzy, przygotowanie projektow i innych opracowan wiasnych.
Natomiast w ramach zaje¢ wykladowych i1 éwiczeniowych stosowane sa oprocz metod
tradycyjnych takze takie, ktore aktywizujg studentow — dyskusja, analiza studiow przypadku,
prezentacje itp. Studenci studiow pierwszego stopnia uzyskuja przygotowanie do prowadzenia
badan naukowych. Ma to miejsce w szczegdlnosci w ramach takich przedmiotéw, jak:
statystyka i ekonometria. Natomiast studenci studiow drugiego stopnia uzyskuja przygotowanie
badawcze oraz prowadza wlasne badania m.in. w ramach przedmiotow prognozowanie
procesOw gospodarczych, analiza ekonomiczna. Przeglad sylabuséw 1 hospitacje zajeé
przeprowadzone w trakcie wizytacji Zespotu oceniajgcego wskazuja na prawidtowe
dostosowanie metod dydaktycznych do charakteru poszczegdlnych przedmiotow i umozliwiajg
osiggniecie zamierzonych efektow ksztalcenia.

Studenci majag mozliwo$¢ korzystania z dwoch form indywidualizacji toku studiow:
indywidualnego planu studidow badZz indywidualnej organizacji studiow. Uwzglednia to
réznorodno$¢ studentdw i ich indywidualne potrzeby i mozliwosci, w szczeg6lnosci osob
niepetnosprawnych. Z IPS moga korzysta¢ studenci szczegdlnie uzdolnieni 1 wyr6zniajacy si¢
bardzo dobrymi wynikami w nauce. Natomiast IOS przeznaczony jest dla osob, ktore ze
wzgledu na stan zdrowia, sytuacje losowe badz opieke nad osoba niepelnosprawng nie moga
regularnie uczestniczy¢ w zajeciach. Indywidualne predyspozycje i zainteresowania badawcze
studentow moga by¢ realizowane poprzez wybdr seminariow dyplomowych oraz udziat w
pracach kot naukowych. Studenci otrzymuja wsparcie od pracownikéw naukowych przy
przygotowywaniu referatow na konferencje naukowe i artykuldéw naukowych. Najlepsi
studenci angazowani s3 takze w badania prowadzone przez kadr¢ naukowa oraz
przygotowywanych przez nig projektach badawczych dotyczacych np. programéw rewitalizacji
miast.

Studenci majg zapewniony odpowiedni dostgp do wyktadowcdéw poza zajeciami w ramach
konsultacji badz innych form bezposrednich kontaktow (opieka coaching, mentoring, tutoring).
Pozwala to na wspieranie indywidualnego rozwoju studentéw, zachecanie ich do aktywnosci i
rozwigzywanie problemow, na jakie natrafiajg w trakcie studiow.

2.2.

System weryfikacji osiggania przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia obejmuje
cztery plaszczyzny: ocene¢ biezacych postepow studentdw w nauce, ocene przebiegu i1 efektow
praktyk zawodowych, oceng¢ rezultatow procesu dyplomowania oraz weryfikacj¢ absolwentow
przez rynek. System ten opiera si¢ na rozwigzaniach zawartych w Regulaminie studiéw, innych
regulacjach wewnetrznych Uczelni 1 Wydziatu prowadzacego oceniany kierunek studiow oraz
sylabusach przedmiotow. Regulamin studidow okresla ogodlne warunki i zasady zwigzane z
oceng i zaliczaniem przedmiotow, semestrow i catych studiow. Okresla ramy organizacyjne
przebiegu studiow, wprowadza skal¢ ocen, okresla prawa i obowiazki studenta w zakresie
weryfikacji efektow ksztatcenia. Regulacje te sa zgodne z powszechnie obowigzujagcymi w
krajowym szkolnictwie wyzszym i stanowig wlasciwa podstawg do Sprawdzania i oceniania
postepoéw studentow w uczeniu sie¢.

Bardziej szczeg6lowe regulacje dotyczace weryfikacji realizacji efektow ksztatcenia zawarte sa
w aktach wewnatrzuczelnianych. Sg to w szczegélnosci Zarzadzenie nr 129 Rektora
Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 2 lipca 2012 r. w sprawie weryfikacji i dokumentowania
efektow ksztalcenia oraz System weryfikacji efektow ksztalcenia stanowigcy element
Wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia wprowadzonego Uchwata Rady
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego z dnia 20 maja 2013 r. W uchwale tej okreslono
mierniki iloSciowe i jako§ciowe oceny stopnia realizacji osiggnietych przez studentow efektow
ksztatlcenia w podanych powyzej czterech ptaszczyznach. Miernikami ilo$ciowymi sg oceny
prac przejSciowych, egzaminacyjnych, aktywnos$ci na zajeciach, oceny prac dyplomowych i
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egzaminu dyplomowego. Do miernikow jakosciowych nalezg wnioski z przeprowadzonych
hospitacji zaj¢¢, opinie pracodawcow o studentach odbywajacych praktyki i absolwentach.
Sposoby i Kkryteria oceniania realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia odnoszgce si¢ do
poszczegblnych przedmiotéw podane sa w ich sylabusach. Studenci mogg si¢ z nimi zapoznad
poprzez system USOS a dodatkowo sg o nich informowani na pierwszych zajg¢ciach z danego
przedmiotu. Sposoby i kryteria oceny zostaty sformutowane odrebnie dla poszczegolnych form
dydaktycznych stosowanych w ramach przedmiotéw. Doboér tych form jest prawidtowy, gdyz
uwzglednia specyfike przedmiotéw. Najczesciej stosowane sg okresowe prace kontrolne w
formie kolokwiow, referatow, projektow, esejow, prezentacji, raportow, analiz studiow
przypadku. Egzaminy przeprowadzane sa w formie ustnej badz pisemnej, z przewaga tej
ostatniej. Prace zaliczeniowe sg dokumentowane w formie papierowej badz elektronicznej i
przechowywane przez prowadzacych zajecia, zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale
Rady Wydziatu, przez co najmniej rok. Wyniki zaliczen i egzamindéw sg wprowadzane do
protokotow w systemie USOS. W systemie USOS sporzadzane sg takze karty okresowych
osiggnie¢ studenta. Egzaminem konczy si¢ w szczegdlnosci nauka jezyka obcego. Dokonuje si¢
takze biezacej oceny aktywnosci studenta na zajeciach. Zmierza si¢ przy tym do zapewnienia
weryfikacji wszystkich zakresow efektow ksztalcenia, tj. wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji.
Stosowane s3 przy tym w ramach kazdego z przedmiotow komplementarne metody
sprawdzania realizacji efektow ksztatcenia, uwzgledniajace ujete w efektach elementy wiedzy,
umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych.

Podstawg weryfikacji efektow ksztatcenia okre§lonych dla praktyk zawodowych sg rozmowy
przeprowadzane ze studentami i ich opiekunami zakladowymi, dzienniki praktyk, formularze
weryfikacji efektow ksztalcenia. Studenci odbywajacy praktyke znajduja si¢ pod kontrola
opiekuna kierunkowego ze strony uczelni oraz opiekuna ze strony zaktadu pracy. Dokumenty
realizacji praktyk potwierdzane sga przez zakladowych opiekundéw. Praktyki zaliczane sg na
oceng. Dodatkowo realizacja praktyk jest wyrywkowo kontrolowania przez ich opiekuna ze
strony uczelni. Takze studenci dokonujg oceny miejsc praktyk i ich przebiegu za pomocg ankiet
wypetnianych po ich odbyciu. Jednostka prowadzi archiwizacj¢ dokumentow potwierdzajacych
realizacj¢ praktyk zawodowych w teczkach osobowych studentow.

Studenci ocenianego kierunku, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia,
przygotowuja prace dyplomowa. Na Wydziale wprowadzono ujednolicone zasady dotyczace
konstrukcji  prac dyplomowych. Forma prac dyplomowych jest dostosowana do
ogdlnoakademickiego profilu studiow. Prace dyplomowe na studiach pierwszego stopnia maja
charakter teoretyczno-empiryczny i sktadajg si¢ z reguty trzech rozdziatdéw. Dwa pierwsze majg
najczesciej charakter opisowy i oparte sa gldwnie na analizie literatury przedmiotu, aktow
normatywnych i innych zrédet wtornych. Rozdziaty trzecie obejmujg analizy oparte na studiach
przypadku, segmentow rynku i innych przyktadéw praktycznych. Stosowane sg w nich z reguty
proste metody statystyczne i graficzne formy prezentacji wynikéw badan. Prace dyplomowe na
studiach drugiego stopnia majg bardziej rozbudowang struktur¢ opartg na trzech-czterech
rozdzialach. Maja takze charakter opracowan teoretyczno-empirycznych. Metodyka prac
dyplomowych uwzglednia przygotowanie studentow do prowadzenia badan naukowych. Prace
zawieraja niezbedne elementy metodyki badan: sformutowanie problemu badawczego, celu
pracy, w niektorych przypadkach hipotez, okreslenie zakresu przedmiotowego pracy,
stosowanych metod badawczych oraz wykorzystanych Zrodet.

Istotng role w przygotowaniu studentow do prowadzenia badan naukowych i ich realizacji
odgrywaja kota naukowe. W ich ramach studenci przygotowuja projekty naukowo-badawcze,
organizujg warsztaty, seminaria i konferencje. Interesariusze zewngtrzni w trakcie spotkania z
zespolem oceniajacym wskazywali na szerokie zaangazowanie studentow w realizacje
projektow badawczych o charakterze aplikacyjnym oraz przygotowywanie raportow.
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W trakcie spotkan odbywanych przez Zespot oceniajgcy interesariusze zewnetrzni pozytywnie
oceniali przygotowanie absolwentéw ocenianego kierunku studiéw do potrzeb rynku pracy.
Proces weryfikacji efektow ksztatcenia osigganych przez studentéw przy udziale pracodawcow
rozpoczyna si¢ juz na etapie realizacji praktyk zawodowych oraz angazowania studentéw do
realizacji wspodlnych projektow. W celu pozyskania informacji o aktywno$ci zawodowej
absolwentow i ich pozycji na rynku pracy jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiéw
cyklicznie monitoruje kariery zawodowe absolwentow. Realizacjg ankiet wsrdéd absolwentow i
interesariuszy zewnetrznych zajmuje si¢ Akademickie Biuro Karier Zawodowych. Wyniki tych
badan wykorzystywane sg do dostosowywania kierunkow studiow i ich programow do potrzeb
rynku pracy.

Proces sprawdzania i1 oceny efektow ksztalcenia opiera si¢ na sformalizowanych procedurach
opisanych w aktach wewnetrznych uczelni i wydziatu, ktdrych przestrzeganie jest przedmiotem
kontroli zwierzchnikdw studentéw 1 nauczycieli akademickich. System ten jest przejrzysty i
zapewnia rzetelno$¢ prowadzenia oceny. Studenci majg mozliwo$¢ egzekwowania swoich praw
1 sygnalizowania wszelkich probleméw w tym zakresie w drodze zaréwno kontaktéw
bezposrednich z nauczycielami akademickimi i wtadzami wydziatlowymi, jak i anonimowych
ocen wyrazanych w ankietach.

Regulamin studiow stanowi, ze oceny realizacji efektoéw ksztalcenia zwigzanych z
poszczegbdlnymi przedmiotami dokonujg co do zasady nauczyciele akademiccy prowadzacy te
przedmioty. Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci studentdw przez szersze gremium ma miejsce
jedynie w przypadku egzamindéw dyplomowych z udzialem przewodniczacego komisji,
promotora 1 recenzenta. W sytuacjach konfliktowych studenci moga wystgpowaé o
przeprowadzenie komisyjnego zaliczenia badZ egzaminu. Nauczyciele akademiccy ze swojej
strony reaguja na zachowania nieetyczne zwigzane z procesem weryfikacji efektow ksztatcenia.
Studenci sa informowani o nietolerowaniu wszelkich zachowan nieetycznych. Uczelnia
dokonuje w odniesieniu do wszystkich prac dyplomowych sprawdzania stopnia ich
samodzielno$ci za pomoca systemu antyplagiatowego.

Organizacja roku akademickiego ustalana jest na szczeblu uczelni i podawana do wiadomosci
studentow 1 pracownikow z odpowiednim wyprzedzeniem. Elementem struktury
organizacyjnej roku sg w szczego6lnosci sesje egzaminacyjne. Konkretne terminy zaliczen
ustalane sa przez nauczycieli prowadzacych zajecia i podawane do wiadomosci studentow z
odpowiednim wyprzedzeniem. Terminy egzamind6w wymagajg zatwierdzenia przez dziekana i
podawane s3a przez niego do wiadomosci nie pdzniej niz tydzien przed ich dniem. Studenci
maja mozliwos¢ zdawania jednego egzaminu poprawkowego.

Na ocenianym kierunku studiow nie sa prowadzone zajgcia z wykorzystaniem metod
ksztatcenia na odleglos$c¢.

2.3.

Tryb i warunki rekrutacji kandydatow na studia okre$lajg uchwaty Senatu podejmowane na
dany rok akademicki w roku poprzednim. Kwalifikacja na studia stacjonarne pierwszego
stopnia dokonywana jest na podstawie wynikow uzyskanych na egzaminie maturalnym z
jezyka obcego oraz z jednego z przedmiotow: matematyka, geografia, historia, WOS,
informatyka. Pozwala to na uwzglednienie kwalifikacji kandydatow odpowiadajacych
planowanym efektom ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow. Na studia niestacjonarne
rekrutacji dokonuje si¢ na podstawie ztozonych dokumentow, co nie pozwala na odpowiednig
selekcje kandydatow. Na studia drugiego stopnia przyjmowani sa kandydaci posiadajacy
dyplom ukonczenia studiow licencjackich, inzynierskich lub magisterskich. Kwalifikacja
odbywa si¢ na podstawie konkursu dyplomoéw, a przy liczbie kandydatow nie przekraczajacej
limitu na podstawie ztozonych dokumentéw. Warunki 1 tryb rekrutacji umozliwiajg zachowanie
bezstronno$ci postgpowania i przejrzystosci dokonywanej selekcji kandydatow. Kandydaci
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majg zapewnione rowne szanse przyjecia na studia, gdyz kryteria przyje¢ oparte na wynikach
egzaminu maturalnego stawiaja wszystkich w takiej samej sytuacji.

Regulacje dotyczace zaliczania etapoéw studidw przewiduja, ze wszystkie przedmioty ujete w
planie studiow koncza si¢ wystawieniem oceny potwierdzajacej uzyskanie efektow ksztalcenia.
Wszystkie przedmioty majg jednoczes$nie przypisane punkty ECTS. Zaliczanie etapow studiow
dokonywane jest z zastosowaniem punktéw ECTS. Podstawowym okresem zaliczeniowym jest
semestr. Zaliczenie kazdego semestru wymaga uzyskania 30 punktow ECTS. Brak zaliczenia
semestru umozliwia wpisanie warunkowe na kolejny semestr z ustaleniem terminu jego
spetienia.

Zasady dyplomowania okre$lone s3 w Regulaminie studiéw oraz Uchwale Rady Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego z dnia 20 lutego 2017 r. w sprawie zatwierdzenia zasad
organizacji egzaminu dyplomowego. Studenci przygotowuja prace dyplomowa pod kierunkiem
promotora. Promotorem pracy licencjackiej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co
najmniej stopien naukowy doktora od co najmniej dwéch lat. Promotorem pracy magisterskiej
moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy tytul profesora, stopien naukowy doktora
habilitowanego badz stopien doktora uzyskany przed co najmniej trzema laty i po uzyskaniu
rekomendacji od kierownika katedry. Student ma mozliwo$¢ dokonania wyboru seminarium i
promotora. Tematy prac podlegaja akceptacji promotorow a nastgpnie Rady Wydziatu.
Uzyskanie pozytywnej oceny pracy dyplomowej od promotora i recenzenta jest
poswiadczeniem realizacji przez studenta zwigzanych z nig efektow ksztalcenia. Zespot
oceniajacy zwrocil uwage na praktyke jednoczesnego wyznaczania na promotora pracy
dyplomowej i jej recenzenta 0osob ze stopniem doktora. Ostatnim etapem weryfikacji efektow
ksztatcenia jest egzamin dyplomowy. Do egzaminu tego moze by¢ dopuszczony student, ktory
uzyskat zaliczenie przedmiotow ujetych w planie studiow, w tym praktyk zawodowych oraz
przygotowal pozytywnie oceniong prac¢ dyplomowa. Wymagania egzaminacyjne ustalane sa
przez Rade Wydziatu 1 podawanie do wiadomosci studentow na stronie internetowej jednostki.
Studenci na egzaminie dyplomowym dokonuja losowania pytan z zakresu przedmiotow
podstawowych i kierunkowych. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i na studiach
pierwszego stopnia obejmuje odpowiedz na dwa pytania z zakresu kierunku studiéw i pracy
licencjackiej, a na studiach drugiego stopnia odpowiedz na trzy pytania z zakresu kierunku
studiow 1 pracy magisterskie;j.

Ostateczny wynik ze studidéw wyliczany jest jako suma 0,6 $redniej wazonej ocen uzyskanych
ze wszystkich przedmiotéw, 0,2 $redniej arytmetycznej ocen pracy i 0,2 $redniej ocen z
egzaminu dyplomowego. Zesp6l oceniajacy zwrdcit uwage na dos¢ niskie progi sredniej ocen
ze studidw umozliwiajace uzyskanie odpowiedniej oceny ostateczne;.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem
wyzszym okre§lone zostalty w Uchwale nr 507 Senatu Uniwersytetu Lodzkiego z dnia 15
czerwca 2015 r. Powotlane zostaly uczelniany, wydziatlowe i kierunkowe zespoty ds.
potwierdzania efektow uczenia si¢. Obecnie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
przygotowywane sg szczegdtowe zasady i procedury w tym zakresie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

1) Program i plan studiow, ujete w nim tresci programowe, wymiar godzinowy
poszczegbdlnych przedmiotow, stosowane formy zaje¢ (z pewnym wyjatkiem w
odniesieniu do studidw pierwszego stopnia) 1 metody dydaktyczne pozwalaja na
realizacj¢ zalozonych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w zakresie przygotowania
studentow do prowadzenia badan naukowych badz udzialu w nich. Mocng strong
programu ksztatcenia na kierunku ekonomia jest prowadzenie, oprocz studiow w jezyku
polskim, studiow pierwszego stopnia w jezyku angielskim.
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2) Metody sprawdzania i oceny realizacji efektow ksztalcenia stosowane na ocenianym
kierunku oraz organizacja procesu weryfikacji efektow sa wlhasciwe. Studenci
generalnie ocenili pozytywnie metody weryfikacji efektow ksztalcenia oraz sposob
wystawiania ocen i obiektywnos¢ metod oceniania.

3) Stabg strong wedlug studentow jest ulozenie zajg¢ — studenci stacjonarni wskazali na
wigksza potrzebe zblokowania zaj¢é, a studenci niestacjonarni rozlozenie zajgc, tak, by
nie mie¢ ich bez przerwy od 8 do 20 w trakcie zjazdu.

4) Tryb i1 warunki rekrutacja kandydatéw na studia umozliwiajg ich dobdr w oparciu o
wiedze 1 umiejetnosci pozwalajace na osigganie okreslonych dla kierunku efektow
ksztatcenia. Proces dyplomowania oparty jest na prawidtlowych rozwigzaniach.
Uczelnia przyjeta zasady odnoszace si¢ do uznawania efektow ksztalcenia uzyskanych
poza systemem studiow.

Zalecenia

1) Na studiach pierwszego stopnia celowe jest zmniejszenie udziatu zajeé realizowanych
w formie wykladow na rzecz ¢wiczen umozliwiajacych stosowanie aktywizujacych
metod dydaktycznych.

2) Nalezy dazy¢ do powierzania recenzowania prac dyplomowych, zwtaszcza na drugim
stopniu  studidow pracownikom posiadajacym tytut profesora badz doktora
habilitowanego w przypadku, gdy promotorem jest osoba ze stopniem naukowym
doktora.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia

3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.
W Uniwersytecie Lodzkim wprowadzono model zarzadzania jakos$cig ksztalcenia, ktory
obejmuje 8 obszaroOw zwigzanych z jakosScig ksztalcenia, w tym 3 zwigzane z programem
ksztatcenia, tj.:
— zatwierdzanie, monitorowanie i1 okresowy przeglad planéw studidw i1 programoéw
ksztatcenia 1 zwigzanych z nimi efektow ksztalcenia,
— doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz opracowanie procedur
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, a takze
— wlaczenie w proces zapewnienia jakosci ksztalcenia studentow oraz pracodawcow,
poprzez zbieranie opinii studentdéw i1 absolwentow na temat realizacji procesu
dydaktycznego, oraz opinii pracodawcow o poziomie wyksztalcenia zatrudnianych
absolwentow,
Model ten okresla zadania dotyczace zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz
procedury, poprzez ktore realizuje si¢ przyjete zadania Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Nadzoér nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor. Dla realizacji
zadan wynikajacych z SZJK zostatla powotana Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztatcenia
(URJK), a na poziomie wydziatlu — Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKJIK).
Kluczowe procedury zadan objetych tym systemem dotyczace programu ksztatcenia to:
Wytyczne w zakresie tworzenia programow ksztatcenia w UL, Weryfikacja i dokumentowani
efektow ksztalcenia, Wprowadzenie procedury tworzenia i modyfikowania programow
Ksztalcenia (harmonogram dziatan). Na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym opracowano
ponadto Procedure doskonalenia programow ksztalcenia, System weryfikacji efektow
ksztalcenia jako element WSJK oraz Procedure hospitacji zaje¢ 1 Ankiet¢ pozwalajaca na
usprawnienie procesu dydaktycznego (wypetniang przez studentow I roku). Okreslono w nich
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szczegblowe cele ksztalcenia uwzgledniajace specyfike Wydziatu  Ekonomiczno-
Socjologicznego, zakres i opis zaktadanych efektow ksztalcenia, udziat w procesie
projektowania, zatwierdzania, monitorowania i okresowym przegladzie programu ksztalcenia
interesariuszy zaréwno wewnetrznych (studentdow), jak i zewnetrznych, a takze sposoby
dokumentowania wynikow monitorowania 1 przegladow programow ksztatcenia 1 ich
wykorzystanie w procesie naprawy lub doskonaleniu oraz sposoby udostgpniania raportow z
tych przegladow interesariuszom.
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny wprowadzit rozwigzania systemowe polegajace na stalej
analizie 1 weryfikacji procesu ksztalcenia. Wdrozyt wewnetrzny system jakosci ksztalcenia
oraz monitoruje 1 przeprowadza na biezaco weryfikacj¢ efektow ksztalcenia na kazdym
poziomie i etapie procesu ksztalcenia.
Formutowanie oraz doskonalenie programow i efektow ksztalcenia odbywa si¢ na szczeblu
Rady Konsultacyjnej kierunku, ktorej przewodniczy Dyrektor. W sktad Rady wchodza, poza
pracownikami Wydziatu, co najmniej jeden przedstawiciel studentdw oraz przynajmniej jeden
przedstawiciel otoczenia spoleczno-gospodarczego. Przedstawiciele studentéw i1 doktorantow
sa takze czlonkami wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktéra opiniuje postulaty
zglaszane przez Rade Konsultacyjng. Sa oni rowniez cztonkami Rady Wydziatu. Studenci jako
cztonkowie cial opiniodawczo-doradczych, poza mozliwoscia bezposredniego zglaszania
propozycji zmian, moga takze wnioskowa¢ o wprowadzenie zmian wypetniajac ankiete,
zarowno w formie elektronicznej, jak i papierowej, oceniajagca wykonywanie obowigzkow
przez nauczycieli akademickich oraz proces ksztatcenia.
Poza interesariuszami wewnetrznymi znaczaca role w formulowaniu 1 ocenie tresci
programowych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy odgrywa Rada Biznesu, w sktad ktorej
wchodza przedstawiciele sektora przedsigbiorstw, mediow oraz instytucji publicznych.
Gléwnym zadaniem Rady Biznesu jest nawigzanie S$cistej wspotpracy Srodowiska nauki i
praktyki gospodarczej. Jednym z obszarow wspolpracy jest dostosowanie programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Sugestie cztonkéw Rady Biznesu wykorzystywane sa
réwniez W okreslaniu tematyki prac dyplomowych, a takze organizacji praktyk studenckich.
Jak poinformowano w czasie wizytacji jeden z przedstawicieli Rady Biznesu udostepniat
studentom pole golfowe w ramach zaje¢ z wychowania fizycznego. Rada Biznesu corocznie
organizuje cykle wyktadow dla studentow p.n. ,.Blizej praktyki”. Obecnie realizowana jest juz
szosta edycja cyklu wyktadow, ktorych tematyka dotyczy aktualnych zagadnien z zakresu
funkcjonowania gospodarki, ekonomii, inwestycji, finansow, zarzadzania oraz zagadnien
spotecznych. Prowadzacymi wyktady sg osoby z doswiadczeniem praktycznym, np.
przedstawiciele firm takich jak np. PKN Orlen, Magellan SA , Danfoss Poland Sp. z o0.0.,
Infosys Poland Sp. z.0.0, dyrektorzy bankéw i Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Zaleta
prowadzonych wykladow jest przede wszystkim bezposredni kontakt z praktykami oraz
realnymi problemami biznesowymi. Uczestnictwo w wyktadach umozliwia zdobycie
doswiadczenia przydatnego przy ubieganiu si¢ o praktyki, staze czy prace. W ramach tych
wyktadow realizowane sg takie tematy jak:
»Jak znalez¢ idealnego pracownika — czyli zostan ekspertem ds. rekrutacji,,
— ,,Co dalej z ropa naftowa? Perspektywy rafinerii i petrochemii”
— ,,The New Danfoss — An exclusive insight into an industrial transformation”
— ,,Innowacje w bankowosci”
— ,,Rola bieglego rewidenta (audytora) we wspotczesnym swiecie”
— ,,Technologia jako kluczowy element w budowaniu przewagi konkurencyjne;j”
— ,Jak zalozy¢ i prowadzi¢ wiasng firm¢ - z doswiadczen konsultanta o$rodka Enterprise
,Europe Network”
— ,,Zmierzch marketingu. Jak wykorzysta¢ social media w biznesie?"
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Wszyscy studenci uczestniczacy w wykladach otrzymujg $wiadectwo ukonczenia cyklu

wyktadow ,,Blizej praktyki” wydane przez Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny UL.

Ponadto Wydziat zatrudnia réwniez do przeprowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych wynikajacych z

programu studiéw doswiadczonych praktykoéw (na okres semestru lub roku akademickiego). W

biezagcym roku akademickim sa to np. Naczelnik Wydziatu Urzedu Marszatkowskiego w

Lodzi, Kierownik L.odzkiego Urzedu Wojewoddzkiego, Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego

PKO Leasing SA, Gléwny specjalista w Urzedzie Statystycznym w Lodzi.

Interesariusze wewnetrzni sa cztonkami Rady Konsultacyjnej, Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia,

Rady Wydziatlu, natomiast przedstawiciele pracodawcéw zasiadajg w Radzie Biznesu i Radach

Konsultacyjnych.

Interesariusze wewng¢trzni sa cztonkami Rady Konsultacyjnej, Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,

Rady Wydzialu, natomiast przedstawiciele pracodawcow zasiadajag w Radzie Biznesu 1 Radach

Konsultacyjnych.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych sa

cztonkami wszystkich cial odpowiedzialnych za podejmowania kluczowych decyzji dla

projektowania, monitorowania i realizacji programéw i efektow ksztatcenia.

Monitorowanie, okresowy przeglad programow Kksztalcenia i osiggania zakladanych w

programie efektow ksztatcenia odbywa si¢ na kazdym etapie ksztalcenia, poczawszy od zajec

dydaktycznych, poprzez praktyki zawodowe, i na procesie dyplomowania konczac. W tym celu
opracowane zostaty zasady przygotowania i obrony prac dyplomowych (Regulamin studiéw

UL, Zasady organizacji egzaminu dyplomowego). Obowiazujace na egzaminie dyplomowym

zagadnienia odpowiadaja zatozonym efektom ksztatcenia. Monitorowanie stopnia osiggni¢cia

zakladanych efektow ksztalcenia jest $cisle zwiagzane z metodami i formami ksztalcenia. Biorac
pod uwage doswiadczenie dydaktyczne pracownikow, Wiladze Wydzialu pozostawiaja
swobode wyboru tych metod i form prowadzacym zajecia (koordynatorom przedmiotow).

Monitorowanie, okresowy przeglad programow ksztalcenia i osiggania zaktadanych pozwala to

na dokonanie oceny aktualnos$ci zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym m. in ma ich

zgodnosci z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, oceny stopnia
osiggnigcia przez studentéw zakladanych efektow ksztalcenia, oceny programu studiow,
stosownych form ksztatcenia 1 metod ich werytfikacji i oceniania, a takze ocen¢ naktadu pracy
wlasnej studenta, materiatdw dydaktycznych oraz infrastruktury dydaktycznej. Analiza
wynikow egzaminow (Struktura ocen), oceny prac etapowych, dyplomowych, praktyk, a takze

semestralna analiza odsiewu studentow, semestralna analiza oceny nauczycieli akademickich 1

zaje¢ dydaktycznych dokonywana przez studentow stanowi materiat analityczny dla witadz

Wydzialu. Material ten pozwala Wladzom Wydzialu na podjecie skutecznych dzialan o

charakterze doskonalagcym lub - w zalezno$ci od stwierdzonych uchybien - naprawczym.

Dziatania doskonalgce jako$¢ ksztatcenia bedgce wynikiem monitorowania oraz okresowego

przegladu programéw ksztalcenia, uwzglgdniajace opinie interesariuszy zewnetrznych i

wewnetrznych, podjete przez Wiadze Wydziatu to:

1. Zmiana sekwencji przedmiotow w programie studiow Il stopnia. W odpowiedzi na wniosek
nauczycieli akademickich prowadzacych przedmiot Makroekonomia Il, przeprowadzono
zmiang w planie studiow polegajaca na przesunigciu przedmiotu Ekonomia matematyczna,
tak aby wyprzedzal przedmiot Makroekonomia Il. (Szczegétowe informacje zawiera
protokoét nr 1/1/2015 z posiedzenia Rady Konsultacyjnej Kierunku Ekonomia, ktore odbyto
si¢ 27.01.2015 r.)

2. Zmiana formy ¢wiczen z przedmiotu Statystyka na wniosek interesariuszy wewngtrznych.
(wniosek zgloszony przez nauczycieli akademickich z Rady Konsultacyjnej Instytutu
Statystyki i Demografii realizujacych ten przedmiot). Od roku akademickiego 2015/2016
¢wiczenia ze Statystyki maja charakter ¢wiczen informatycznych, co oznacza, ze ¢wiczenia
odbywaja si¢ w mniejszych grupach (do 21 0s6b) przy komputerach.
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3. Zmiana przedmiotu w siatce specjalnosci ,,Zaawansowana analiza ekonomiczna i
finansowa” oraz ,,Advanced economic and financial analysis” z Ekonometria rynkow
finansowych (Econometrics of financial markets) na Analiza danych przekrojowych i
panelowych (Analysis of Cross-Section and Panel Data) na studiach I stopnia. Zmiana byta
odpowiedzig na zainteresowania studentow wyrazone W procesie wyboru i realizacji prac
licencjackich. Wniosek zostat zgloszony przez opiekuna specjalnosci. (Szczegdtowe
informacje zawiera protokot nr 1/I/2016 z posiedzenia Rady Konsultacyjnej Kierunku
Ekonomia, ktore odbyto si¢ 25.01.2016 r.)

4. Propozycja uruchomienia stacjonarnych studiow II stopnia na kierunku EKONOMIA
STOSOWANA dla inzynieréw. Program powstal na wniosek wtadz dziekanskich, po
uprzednim wystuchaniu gloséw ptynacych od cztonkow Rady Biznesu, ktérej zadaniem jest
zblizenie $rodowiska nauki 1 edukacji oraz sfery praktyki zycia gospodarczego.
(Szczegotowe informacje zawiera protokol nr 1/1/2016 z posiedzenia Rady Konsultacyjnej
Kierunku Ekonomia, ktére odbylo si¢ 25.01.2016 r.) Program zostal przygotowany i
zatwierdzony przez Rad¢ Wydzialu, ale w zwigzku z pracami nad nowg oferta dydaktyczng
Wydziatu realizacja tego projektu zostala wstrzymana. (protokét nr 1/11/2017 z posiedzenia
Rady Konsultacyjnej Kierunku Ekonomia, ktore odbyto si¢ 28.02.2017 r.).

5. Propozycja zwigkszenia liczby godzin z przedmiotu Historia mysli ekonomicznej, tij.
dodanie 15 godzin ¢wiczen do przedmiotu Historia mysli ekonomicznej na studiach
stacjonarnych Il stopnia i odpowiednio 9 godzin zaje¢¢ na studiach niestacjonarnych, na
wniosek nauczycieli akademickich realizujacych ten przedmiot oraz studentow. W
obecnym stanie liczba godzin nie wystarcza na dostatecznie szerokie zaprezentowanie
najnowszych nurtow w ekonomii (nowej ekonomii instytucjonalnej i behawioralnej), a
ponadto 15 godzin zaj¢¢ o charakterze interakcyjnych nie wystarcza, aby studenci mieli
mozliwos$¢ przedyskutowania przeczytanych lektur. (protokol nr 1/11/2017 z posiedzenia
Rady Konsultacyjnej Kierunku Ekonomia, ktore odbyto si¢ 28.02.2017 r.)

Na Woydziale Ekonomiczno-Socjologiczny dokonywany jest systematycznie proces

monitorowania struktury ocen i na biezgco przyczynia si¢ do statej poprawy jakosci procesu

dydaktycznego oraz weryfikacji tresci i efektow ksztatcenia. Przeprowadzany jest on poprzez
analize ocen prac etapowych, zaliczeniowych, egzaminacyjnych w trakcie studiow, oceng

praktyk oraz oceng¢ procesu dyplomowania. Brane sa pod uwagg¢ mierniki iloSciowe i

jakosciowe np. wspotczynniki pozytywnych zaliczen w pierwszym terminie, odsetek studentow

z zaliczeniem warunkowym, procent studentdéw niekonczacych studiow, struktura ocen

uzyskiwanych na egzaminie dyplomowym.

W przypadku znacznego odsetka ocen niedostatecznych stosuje si¢ mierniki jako§ciowe np.

wprowadza si¢ dodatkowe hospitacje zaje¢, rozmowy z nauczycielami akademickimi czy tez

weryfikuje si¢ tresci ksztatcenia dostosowujac je do poziomu danej grupy studenckie;.

Monitorowanie struktury ocen doprowadzito m.in. do zmiany formy weryfikacji efektow

ksztatcenia (np. w miejsce wyktadu wprowadzono ¢wiczenia konwersatoryjne w celu wiekszej

aktywizacji studentéw na zajgciach), uszczegotowienie procedur dyplomowania, (np.
rozszerzenie listy pytan, uaktualnienie literatury).

Bioragc powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, iz rekonstrukcja zmian doskonalacych

programy ksztatcenia odbywa si¢ cyklicznie na wniosek zar6wno interesariuszy wewnetrznych,

jak 1 zewnetrznych. Zdecydowana wigkszo$¢ proponowanych zmian jest uwzgledniana i

monitorowana, a ich efekty weryfikowane na biezaco, co potwierdzajg protokoty z posiedzen

organéw Wydziatu.

3.2.

Publiczny dostep do informacji jest zapewniany przez strony internetowe UL (www.uni.lodz.pl
I https://www.usosweb.uni.lodz.pl) oraz stron¢ internetowa Wydzialu Ekonomiczno-
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Socjologicznego (www.eksoc.uni.lodz.pl). Ponadto dostepny jest portal informacyjny
dotyczacy praktyk zawodowych (http://www.eksoc.uni.lodz.pl/cspz). Strony internetowe
Wydziatu oraz Uniwersytetu udost¢pniajg takze informacje dotyczacej rekrutacji oraz
mozliwos$ci dalszego ksztalcenia i zatrudnienia absolwentow (m.in. studiéw podyplomowych).
Na Wydziale nad strong internetowa opiek¢ merytoryczng sprawuje Centrum Rozwoju, do
ktérego zadan nalezy m.in. promocja Wydziatu, natomiast Sekcja Informatyki administruje
domeng wydziatowa. Za tre$ci zamieszczane na stronie odpowiadajg: Centrum Rozwoju, ktore
zajmuje si¢ zamieszczaniem i aktualizacjg informacji na temat wspotpracy z zagranica, oferta
zaje¢ dla studentow obcokrajowcow i1 promocjg Wydziatu, Centrum Ksztatcenia ktore m.in.
zamieszcza 1 aktualizuje oferte dydaktyczng Wydzialu (seminaria, specjalnosci, plany i
programy studiow, rozktady zaje¢, oferta rekrutacyjna). Natomiast do zadan Centrum Nauki 1
Spraw Pracownika nalezy umieszczanie i cykliczne monitorowanie informacji o sprawach
naukowych (np. konferencjach, projektach badawczych i dydaktycznych, publikacjach).
Informacje dotyczace spraw studenckich zamieszcza i uaktualnia na stronie Centrum Obstugi
Studenta. Nadzor merytoryczny nad catosciag sprawuje Dziekan Wydziatu.

Instytut Ekonomii posiada swoja strong internetowa (http://www.ekonomia.uni.lodz.pl/pl/), na
ktorej zamieszczane sg informacje o dyzurach nauczycieli akademickich, konferencjach,
ofertach dydaktycznych oraz aktualnych wydarzeniach. Cyklicznego 1 biezacego
monitorowania informacji zamieszczanych na stronach dokonuja sekretariaty instytutow i
katedr na wniosek dyrektorow instytutow lub ich zastgpcow.

Studenci i1 pracownicy korzystaja takze z dedykowanego portalu dla pracownikéw UL, gdzie
znajduje si¢ wyszukiwarka pracownikow wraz z podstawowa charakterystyka wykladowcy i
informacje o terminach konsultacji i komunikaty (https://ludzie.uni.lodz.pl ).

Studenci Wydzialu majg dostgp do elektronicznej informacji (USOSweb) oraz stron
internetowych w zakresie oferty ksztatcenia, wyktadow do wyboru, specjalnosci, seminariow,
zasad zaliczania i sesji egzaminacyjnej, elektronicznych baz danych czasopism oraz pomocy
materialnej 1 socjalnej. Piecze nad prawidtowym funkcjonowaniem systemow informatycznych
sprawuje jednostka ogolnouczelniana — Centrum Informatyki UL.

Na Wydziale nad strong internetowg opieke merytoryczng sprawuje Sekcja Promocji natomiast
Pracownia Informatyki zajmuje si¢ administracja domeny wydziatowej. Za tresci zamieszczane
na stronie odpowiadaja poza Sekcja Promocji, Kierownik Dziekanatu, Sekcja Jakosci
Ksztatcenia, Sekcja Wspotpracy z Zagranica. Nadzor merytoryczny nad cato$cig sprawuje
Dziekan Wydziatu.

Oceng publicznego dostgpu do informacji prowadzi Centrum Promocji Uniwersytetu
Lodzkiego (CPUL).

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny okreslit i wdrozyt zasady (procedury) projektowania i
zatwierdzania programow ksztatcenia. Prowadzi na kierunku ekonomia monitorowanie i
okresowe (semestralne) przeglady programow ksztalcenia z udzialem interesariuszy
wewnetrznych (studentow 1 nauczycieli akademickich) 1 zewng¢trznych (Rada Biznesu).
Systematyczna analiza tego procesu oraz systematyczna ocena osiggania przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia prowadzi do doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku, rowniez z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku pracy.

Wydziat zapewnia rowniez publiczny dostep do petnych i aktualnych informacji o programach
ksztalcenia oraz biezacej realizacji procesu ksztalcenia, tj. zakladanych efektach ksztalcenia,
organizacji 1 procedurach dotyczacych toku studiéw dla wszystkich grup interesariuszy.
Zapewnia rowniez dostgp do warunkow rekrutacji dla kandydatéw na studia.
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Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Wskazane bytoby uzupetlnienie w stosowanych dotychczas procedurach sposobu badania
skutecznos$ci procedur postgpowania zwigzanych z monitorowaniem oraz okresowym
przegladem programow ksztatcenia.

Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia
4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaj¢¢ dydaktycznych
4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Na kierunku ekonomia zaj¢cia prowadzi 143 pracownikéw, z ktorych 16 posiada tytut
naukowy profesora, 36 stopien doktora habilitowanego i 85 doktora, a Wydzial Ekonomiczno-
Socjologiczny jest Ich podstawowym miejscem pracy. Kadra ta swoim dorobkiem naukowym,
w znakomitej wiekszo$ci reprezentuje dyscypling naukowg ekonomia, ale zgodnie z
potrzebami procesu ksztatcenia, oferowanych specjalno$ci, zajecia prowadza rowniez osoby
reprezentujace. dyscypline finanse, nauki o zarzadzaniu, matematyka, prawo, socjologia, CO
odpowiada oferowanym treSciom ksztalcenia i w pelni umozliwia studentom osigganie
zakladanych efektéw ksztalcenia. Kadra kierunku ekonomia charakteryzuje si¢ bardzo
znaczacym dorobkiem naukowym. Podczas wizytacji przedstawiono do wgladu. wykaz prac
opublikowanych na liscie. A czasopism naukowych. W dorobku naukowym kadry znajduja si¢
réwniez prace opublikowane w prestizowych czasopismach krajowych jak Ekonomista,
Gospodarka Narodowa, Bank 1 Kredyt, Polityka Spoteczna, Studia ekonomiczne, Comparative
Economic Research. Istotny udzial w dorobku naukowym kadry stanowiag. monografie jak np.
,Determinanty rozwoju Polski. Rynek pracy i demografia ” PTE Warszawa 2015. ss..473,
»Stabilizacyjna polityka fiskalna w krajach OECD” wyd. PWE 2010, Podstawy ekonomii.
Historia gospodarcza, Ekonomia rozwoju PWE, Warszawa 2011 i inne wydane w
wydawnictwie Difin, C.H.Beck. Trzeba jednoczesnie zaznaczy¢, ze wiele 0sob. sposrod kadry
ma znaczaca pozycje w Srodowisku akademickim. Sg cztonkami Komitetu Nauk
Ekonomicznych PAN, Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej, Komitetu NCN, petnig funkcje w
stowarzyszeniach naukowych, sa redaktorami naczelnymi czasopism naukowych.

Kadra prowadzaca =zajgcia posiada dlugoletnie do$wiadczenie w prowadzeniu badan
naukowych, co znajduje wyraz w publikacjach naukowych, a takze realizowanych projektach
zespolowych badan statutowych 1 grantow. Roéwniez jest to kadra. o dilugoletnim
doswiadczeniu dydaktycznym, przekazujaca swoje doswiadczenie mtodym pracownikom
nauki, co potwierdzity hospitacje zaje¢, jak tez spotkanie z kadra akademicka, a przede
wszystkim liczace si¢ na krajowym rynku wydawniczym opracowane podreczniki, jak np.:
Podstawy ekonomii, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2013, Podstawy wiedzy o rynku pracy,
Wyd. UL, L6dz 2013; Podstawy ekonomii matematycznej, Wyd. PWE, Warszawa 2009;
Historia gospodarcza, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2012 Przedsi¢biorstwa spin off i spin out —
przewodnik praktyczny, Wyd. Ksiezy Mtyn, £6dZz 2011. Doswiadczenie dydaktyczne kadry
potwierdzity réwniez wizytowane zajecia, ktore prowadzone byly z wykorzystaniem pomocy
edukacyjnych, aktywizowaty studentéw do analiz i1 dyskusji. Trzeba tez podkresli¢
przygotowanie kadry do prowadzenia zaj¢¢ w jezykach obcych, co potwierdza prowadzona w
pelnym cyklu ksztalcenia specjalno$¢ w jezyku angielskim, jak rowniez szeroka paleta zaje¢ do
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wyboru. Do minimum kadrowego kierunku ekonomia studiéw I i II stopnia uczelnia zglosita
tacznie 28 oso6b (w tym do studiow II stopnia 25 os6b), w tym 5 z tytutem naukowym
profesora, 2 osoby ze stopniem doktora habilitowanego i 21 doktoréw. Wszyscy zgloszeni do
minimum kadrowego nauczyciele akademiccy posiadajg aktualny dorobek naukowy, w tym w
dyscyplinie ekonomia 27 osob, a jedna w dyscyplinie finanse. Bioragc pod uwage dorobek
naukowy oraz obcigzenia dydaktyczne Zespo6t oceniajacy zaliczyt do minimum kadrowego
studiow I i 1l stopnia 6 samodzielnych nauczycieli akademickich i 19 doktoréw do studiow II
stopnia, a 21 do studiow I stopnia, posiadajacych dorobek naukowy zapewniajacy realizacjg
programu studiow w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie ekonomia, ktorag Uczelnia wskazata jako dyscypling, do ktdorej odnosza si¢ efekty
ksztatcenia. Dorobek naukowy kadry stanowigcej minimum dotyczy kluczowych zagadnien
dyscypliny ekonomia tj.: makroekonomii, mikroekonomii, modeli wzrostu, rynku pracy,
ekonomiki przedsiebiorstwa, budzetu panstwa, polityki ekonomicznej, rachunkow narodowych.
Zespot oceniajacy stwierdza, ze minimum kadrowe dla kierunku ekonomia na poziomie
studiow [ 1 II stopnia jest spetnione.

4.2.

Rozmowa ZO z wiladzami Wydzialu. pozwala ustali¢, iz na Wydziale. Ekonomiczno-
socjologicznym przyjeto zasade obsady zaje¢. uwzgledniajacg zalezno$¢ miedzy dorobkiem
naukowym, a zakresem merytorycznym przedmiotu. Kazdy pracownik wskazany do obsady
danego przedmiotu zobowigzany jest do przedstawiania sylabusa wraz z dorobkiem
naukowym. Dyrektor Instytutu po analizie dorobku akceptuje lub weryfikuje obsade z
uwzglednieniem dorobku naukowego i podejmuje decyzje dotyczace obsady. Taka sama
zasada obejmuje seminaria dyplomowe. Tematyka seminariow dyplomowych studiow 1 i II
stopnia powigzana jest $cile z tematyka badan nauczycieli akademickich. Analiza obsady zajg¢¢
pozwala. stwierdzi¢, ze zachowuje ona peing zgodnos¢ tematyki zaje¢ z dorobkiem naukowym
osoby. prowadzace;.

4.3.

Przeprowadzone rozmowy z wtadzami wydziatu oraz kadrg akademickg. powalajg stwierdzic,
1z wydzial przyktada bardzo duze znaczenie do rozwoju. kadry. Celem strategicznym jest
rozwo6j kadry z uwagi. na aspekty naukowe i dydaktyczne. W tym celu stosuje si¢ okreslone
instrumenty oceny i motywacji. Ocena kadry odbywa si¢ zgodnie z zasadami okreSlonymi na
uczelni. Na spotkaniu z kadrg akademicka dyskutowano miedzy innymi o kryteriach oceny
kadry. Stwierdzono, ze zostaty opracowane ,,nowe ,kryteria i poddane rzetelnej konsultacji na
wydziale. W kryteriach tych uwzgledniana jest dziatalno$¢ dydaktyczng. Na pytanie Zespotu:
czy co$ w kryteriach oceny nalezatoby uzupeli¢ kadra nie uznala tego za konieczne.
Podniesiono elementy doskonalenia w procesie umi¢dzynarodowienia.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego nastgpuje w drodze konkursu o wyraznie
sprecyzowanych kryteriach preferujacych zainteresowania naukowe. System oceny kadry
uwzglednia dziatalno$§¢ naukowsg, dydaktyczng i organizacyjng. W nowym systemie oceny
wprowadzonym na Wydziale. priorytetowym kryterium oceny uczyniono rozwoj naukowy
pracownikow. Pracownicy otrzymujg punkty za publikacje naukowe oraz udziat w krajowych i
migdzynarodowych projektach badawczych. Nalezy podkresli¢, iz przy ocenie osiggnie¢
dydaktycznych preferuje si¢ jako$¢ zaje¢ i przekroczenie pensum nie jest premiowane.
Obnizone zostaly wymagania dotyczace realizacji pensum dydaktycznego. W ocenie
dziatalnosci dydaktycznej uwzglednia si¢ autorstwo podrecznikéw skryptow, staze
dydaktyczne, wyktady zagraniczne, zajecia W jezykach obcym, opieke nad wyrdzniona prace
dyplomowa, opieke nad kotem naukowym, projekty edukacyjne, frekwencj¢. studentow na
zajeciach, opracowanie nowego programu studiow.
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Na Wydziale stworzono pakiet rozwigzan wspierajacy rozwo0j naukowy pracownikow.
Pracownicy publikujacy artykuty na liscie JCR otrzymuja dofinansowanie ustug proofreadingu
lub tez optat zwigzanych z publikowaniem (submission fee). Uruchomiono program mobilnosci
krajowej, ktory umozliwia naukowcom wyjazdy badawcze do wiodacych osrodkow
naukowych w Polsce na okres 4 tygodni. Ponadto pracownicy moga raz w roku skorzysta¢ z
dofinansowania z rezerwy dziekana udziatlu w konferencji migdzynarodowe;.

Na Wydziale. systematycznie organizowane s3 szkolenia naukowe 1 dydaktyczne,
organizowane przede wszystkim przez Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych, jak rowniez
prowadzone przez ekspertow zapraszanych przez kolegium dziekanskie. Szczego6lng
popularnos$cia cieszg si¢. szkolenia metodologiczne co potwierdzito spotkanie z kadra.

Dziekan WES otworzyt mozliwo$ci swobodniejszego przechodzenia pracownikéw miedzy
katedrami w sytuacjach, gdy pracownik zmienit profil dziatalnosci naukowej lub w
przypadkach, kiedy wspolpraca na poziomie kierownik-cztonek katedry/zaktadu nie ukladata
si¢ poprawnie, CO Z pewnos$cig ogranicza ewentualne bariery dla rozwoju kadry. Przypadkow
przejscia szczegbdlnie mtodych pracownikow w ostatnim roku odnotowano kilkanascie. Trzeba
tez zauwazy¢, ze na Wydziale powotano stanowisko prodziekana ds. personalnych, ktéry
prowadzi przeglad personalny i1 projektuje struktur¢ zatrudnienia zardwno pracownikow
akademickich, jak i pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi co jednoznacznie
podkresla preferencje Wiladz Wydzialu w zakresie doskonalenia kadry. Na Wydziale
zmodyfikowano rowniez system motywowania pracownikow, ktory wdraza cykliczne badania
satysfakcji pracownikoéw. Waznym elementem motywowania kadry, w perspektywie udziatu
studentow w badaniach naukowych jest wprowadzenie do systemu premiowania,
opracowywanym co roku, mozliwo$ci premiowania za opublikowanie artykulu naukowego z
listy MNiSW (A, B lub C) lub monografii, wspdlnie ze studentem Wydziatu lub absolwentem
niebedacym pracownikiem (pracownik otrzymuje 2 pkt). Jest to dodatkowa premia, niezalezna
od premii za samg publikacje. Na Wydziale utworzono ponadto Komisje Etyki, gdzie
wprowadzony zostat system postgpowania etycznego.

Waznym instrumentem wykorzystywanym w doskonaleniu kadry sa hospitacje. Podczas
wizytacji przedstawiono dokumentacje hospitacji zajgé. Na Wydziale Ekonomiczno -
Socjologicznym hospitacje zajg¢ na kierunku ekonomia realizowane sg zgodnie z planem.
Przeglad arkuszy hospitacyjnych podczas wizytacji pozwala uznaé, ze sg one trwalym
elementem doskonalenia kadry, o czym §wiadczg umieszczone w nich uwagi wspomagajace
doskonalenie  warsztatu  dydaktycznego, = wprowadzenia technik  multimedialnych,
doktadniejszego omawiania tematow, aktywizowania studentow 1 sktaniania do dluzszych.
wypowiedzi. Trzeba tez dodaé, Ze jednak wigkszo$¢ uwag o0so6b hospitujacych byto
pochlebnych.

W procesie doskonalenia kadry istotng role odgrywaja opinie studentow, wyrazane w procesie
ankietowania zaj¢¢. Pytania ankietowe dotycza miedzy innymi: oceny sposobu przekazywania
wiadomosci przez nauczyciela akademickiego, prowadzenia zaje¢, wymagan wobec studentow,
stosunku wyktadowcy do studentéw, wpltywu zajec¢ na osiagniecie efektow ksztalcenia. Uwagi
studentéw dotyczyly: powtarzania si¢ tresci programowych na niektorych przedmiotach, za$
wysoko oceniono wspotprace z kadrg na konsultacjach.

Dodatkowo, przeprowadzono ankiete papierowa, w ktorej sa pytania dotyczace pracy kadry tj,
wymagan egzaminacyjnych, sposobu przekazywania wiedzy, korzystania z dyzurow. Ankiety
studenckie wykorzystywane s3 do oceny i wynagradzania pracownikow. Odpowiedni zapis
znajduje si¢ w uchwalonym przez Rad¢ Wydziatu regulaminie premii i nagrod. W mysl tej
propozycji pracownik wysoko oceniany przez studentdw moze uzyska¢ dodatkowo zwolnienie
z pewnej czesci pensum dydaktycznego. Zapis ten ma zachgca¢ do skoncentrowania si¢ na
jakosci zajec, a nie na ich ilosci. Wyniki ankiet udostepniane sg dyrektorom instytutow, a takze
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Dziekanowi, co w potaczeniu z wynikami hospitacji pozwala im prowadzi¢ szeroko pojeta
polityke personalng w zakresie dydaktyki.

Przedstawiony podczas wizytacji raport z funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia obejmowal ocene polityki kadrowej, stwierdzajac przydatno$¢ hospitacji w
ocenie mtodych pracownikow i wzmacnianiu ich dydaktycznych umiejetnosci.

Oceniajac polityke kadrowg prowadzong na wydziale w tym dotyczacg doskonalenia kadr, nie
mozna poming¢ przeprowadzonej, w celu zwigkszenia dostepnosci 1 pomocy dla pracownikéw
akademickich, reformy administracji. Powstaly centra jak np.: Centrum Nauki i Spraw
Pracownika, Centrum Rozwoju Wydziatu, Centrum Ksztalcenia, Centrum Obstugi Studenta,
ztozone z mniejszych, wyspecjalizowanych w obszarach tematycznych zespolow (w tym
zespot personalny, zespot ds. projektéw etc.). Stworzono takze centra administracyjne przy
dawnych sekretariatach instytutow. Wszechstronna komunikacja odbywa si¢ wieloma
kanatami, z ktérych najwazniejsze to: cykliczne spotkania kolegium dziekanskiego ze
wszystkimi pracownikami administracji, spotkania w zespotach i praca projektowa w zespotach
nad doskonaleniem obstugi studentow, funkcjonowania biblioteki, kot naukowych,
korespondencja z kolegium za posrednictwem skrzynki mailowej albo anonimowe przesytanie
sugestii poprzez uruchomiony formularz sugestii.

Efekty dzialania w zakresie doskonalenia kadr widoczne sa w rozwoju kadry. Z grupy
pracownikow Instytutu Ekonomii skupiajacych osoby z minimum kadrowego, w ostatnich 3
latach, 9 o0sob uzyskalo stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, 6 oséb uzyskato
stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych, 1 osoba uzyskala tytul naukowy
profesora.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia reprezentuje znaczacy dorobek naukowy,
dydaktyczny, w tym przygotowanie do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych. Dorobek
naukowy kadry skoncentrowany jest na dyscyplinie ekonomia, do ktérej odnoszg si¢ efekty
ksztatcenia 1 publikowany jest w prestizowych czasopismach w obiegu mi¢dzynarodowym i
krajowym. Istotne miejsce w tym dorobku znajduja monografie i podrgczniki z zakresu rynku
pracy, podstaw ekonomii. Kadra piastuje prestizowe funkcje w organizacjach naukowych.
Minimum kadrowe dla studiow I 1 II stopnia jest spelnione. Kadra z minimum specjalizuje si¢
w zagadnieniach dotyczacych makroekonomii, rynku pracy, modeli wzrostu. Obsada zaje¢ nie
budzi zadnych zastrzezen 1 zachowuje zasade uwzgledniajaca zgodno$¢ miedzy dorobkiem
naukowym osoby prowadzacej, a zakresem merytorycznym przedmiotu. Proces doskonalenia
kadry uwzglednia ocen¢ okresowa, system motywacyjny, hospitacje, proces ankietowania.
Wiadze Wydzialu stosuja innowacyjne formy i sposoby. motywowania kadry do rozwoju
naukowego i wzmacniania kompetencji dydaktycznych.

Dobre praktyki

1.Ankiety studenckie wykorzystywane sa do oceny 1 wynagradzania pracownikow.
Odpowiedni zapis znajduje si¢ w uchwalonym przez Rad¢ Wydziatu regulaminie premii i
nagrdod: ,,wyrozniajace oceny studentow — 2 pkt za kazdy przedmiot, w przypadku ktérego
srednia ocena wyniosta co najmniej 4,5, pod warunkiem, ze ankiety wypetnito co najmniej 20
0s6b lub co najmniej 40% uczestnikow, tacznie nie wigcej niz 6 pkt.” Dla poréwnania, recenzja
pracy dyplomowej jest wyceniana na 0,2 pkt. W mysl tej propozycji pracownik wysoko
oceniany przez studentow moze uzyska¢ dodatkowo zwolnienie z pewnej cze$ci pensum
dydaktycznego. Zapis ten ma zach¢ca¢ do skoncentrowania si¢ na jakosci zajec, a nie na ich
ilosci. Wyniki ankiet udostgpniane sa dyrektorom instytutow, a takze Dziekanowi, co w
potaczeniu z wynikami hospitacji pozwala im prowadzi¢ szeroko pojeta polityke personalng w
zakresie dydaktyki.
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2.W systemie premiowania WES, opracowywanym co roku, zawarto mozliwo$¢ premiowania
za opublikowanie artykutu naukowego z listy MNiSW (A, B lub C) lub monografii, wspolnie
ze studentem Wydzialu lub absolwentem nie bedacym pracownikiem (pracownik otrzymuje 2
pkt). Jest to dodatkowa premia, niezalezna od premii za samg publikacje.

Kryterium 5. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny posiada szeroka wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wspodlpraca ta jest nie zawsze skierowana do konkretnego kierunku. Wydziat
posiada Rad¢ Biznesu w sktad ktoérej wchodza przedstawiciele sektora przedsigbiorstw oraz
instytucji publicznych, wérdd ktérych mozna wymieni¢ m.in. BRE Bank SA mBank, Ernst
& Young Polska, Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Infosys Poland Sp. z 0.0. PWC w
Lodzi, Santander Consumer Bank SA. Jednym z aspektéw dziatalnosci Rady jest organizacja
spotkan praktykow gospodarczych ze studentami, m.in. w formie wykladow (np. cykl
wyktadow ,,Blizej praktyki”). W ramach funkcjonujacego na Wydziale Laboratorium Badan
Naukowych studenci wiaczeni sa do badan dla L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz
projektu badawczego zwigzanego z todzkim Portem Lotniczym im. Wiadystawa Reymonta.
Studenci moga réwniez uczestniczy¢ w inicjatywie uniwersyteckiej pod nazwa Akademia
Kompetencji. Jest to cykl szkolen i warsztatow prowadzonych przez przedstawicieli firm i
instytucji réznych branz.

W ramach spotkania Zespolu Oceniajacego z interesariuszami otoczenia spoteczno-
gospodarczego przekazano szereg informacji dotyczacych form wspotpracy (praktyki, staze,
wystawy, konferencje), a takze ich waznosci dla firm wspolpracujacych. Ponadto, waznym
elementem wspolpracy jest aspekt badawczy, do ktérego wiaczane sg kota naukowe.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Ocena w pelni, wynika, z dlugoletniej wspotpracy w ramach Rady Biznesu, a specyfika
kierunku utozsamia cze$¢ kontaktow, a z ich przedstawicielami spotkat si¢ Zespot Oceniajacy.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Ksztatcenie w jezykach obcych, wymiana studentow i pracownikow oraz uczestnictwo w
migdzynarodowych programach badawczych to jeden z celow strategicznych Wydziatu. Liczba
studentow zagranicznych przyjezdzajacych na Wydziat systematycznie rosnie; w latach 2012-
2016 wynosita odpowiednio: 130, 293, 368, 464, 459. Instytut Ekonomiczny realizuje cel
strategiczny Wydziatu oferujac duza liczbe zaje¢ w jezykach obeych, gldwnie angielskim oraz
wyjazdy pracownikéw na wyktady do uczelni zagranicznych.
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Kierunek Ekonomia posiada na stacjonarnych studiach pierwszego stopnia $ciezke ksztatcenia
w jezyku angielskim (Economics), gdzie realizowany jest podstawowy program kierunku
Ekonomia w jezyku polskim. Ekonomia w jezyku angielskim funkcjonuje od roku
akademickiego 2010/2011. Na kierunku tym w roku akademickim 2016/2017 studiuje 112
studentow (I rok — 18, Il rok 46, 111 rok — 48), w tym 78 obcokrajowcow (rok I — 7, rok 1l — 38,
rok Il — 33). Studenci obcokrajowcy pochodza glownie z Chin, a takze z Ukrainy,
Azerbejdzanu, Kazachstanu, Nigerii, Turcji i Wtoch. W roku 2012 Uniwersytet todzki
podpisat umowe z Uniwersytetem Zhengzhou (#8/1-KZ)w Chinach, dotyczaca ksztatcenia
studentow chinskich w Polsce od drugiego roku studiow stacjonarnych pierwszego stopnia.
Dodatkowo, aby przygotowaé studentdow z Chin do studiowania na kierunku Ekonomii w
Polsce, na 1 roku ksztatcenia tych studentow w Uniwersytecie Zhengzhou w Chinach,
pracownicy Wydziatu (2014 — 4 pracownikéw, 2015 — 8 pracownikow, 2016 — 5 pracownikow,
2017 — 2 pracownikéw), w tym znaczy udzial z Instytutu Ekonomii, wyjezdzaja do Chin 1
prowadza wyktady, ¢wiczenia oraz konwersatoria dla przysztych studentéw. Program
ksztalcenia na I i II stopniu Ekonomii uzyskat akredytacje Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego
w Chinach w 2013 roku, co zaowocuje przyjazdami studentow z Chin.

Wydziat oferuje studentom liczne mozliwo$ci dotyczace umig¢dzynarodowienia: program
Erasmus+. Uczelnia prowadzi osobng strong poswigcong wymianach w ramach programu
Erasmus+, ktora zawiera kompleksowe informacje na temat tego programu. Oprocz tego
w ramach programu Mobility Direct istnieje mozliwo$¢ wymiany dzigki zawieranym umowom
bilateralnych mi¢dzy UL a uczelniami partnerskimi z krajow spoza Unii Europejskie;j.
Dodatkowo studenci Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego moga uzyska¢ podwojny
dyplom licencjata przez realizowanie III roku studiow I stopnia i napisanie pracy dyplomowej
na Uniwersytecie Huddersfield w Anglii.

Studenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach z jezyka obcego oraz zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym. Zajecia prowadzone w jezyku obcym studenci zaoczni
oceniali pozytywnie — byly prowadzone w sposob plynny. Jednak praktycznie nie istniata
mozliwos¢ ich wyboru, co jednak prowadzacy brali pod uwage i osoby, ktore np. lepiej znaty
jezyk niemiecki, a zmuszone byly do uczestnictwa w zajeciach po angielsku, miaty mozliwos¢
przygotowywania si¢ po niemiecku. Studenci stacjonarni wypowiadali si¢ pozytywnie zarOwno
o zajeciach z jezyka obcego jak i zajeciach prowadzacych w jezyku angielskim.

W kontekscie wspotpracy miedzynarodowe] inicjatywa, ktore zdecydowanie podoba si¢
studentom jest Szkota Letnia, chociaz jej tematyka nie musi by¢ zwigzana z kierunkiem
studiow, to umozliwia to nawigzanie relacji ze studentami z réznych krajow oraz podszkolenie
| wyprobowanie w praktyce umiejgtnosci jezykowych.

W ostatnich latach pracownicy Instytutu brali udzial w 69 konferencjach migdzynarodowych
organizowanych przez zagraniczne osrodki naukowe (z prezentacja referatu), 4 pracownikéw
uczestniczyto w zagranicznych stazach naukowych 1 wizytach studyjnych w zagranicznych
uniwersytetach, 12 pracownikow prowadzito wykltady w osrodkach zagranicznych, w cyklach
co najmniej miesigcznych, m.in. w Chinach, na Ukrainie, na Wegrzech, w krajach Ameryki
Potudniowej, 63 pracownikéw wyjechalo do osrodkoéw zagranicznych na tygodniowe wyktady
w ramach programu ERASMUS 1 ERASMUS Plus w uczelniach partnerskich. 10 pracownikow
wyjechalo na wyktady do krajow Ameryki Poludniowej w ramach organizowanej przez
Instytut Ekonomii Miedzynarodowej Szkoty Letnie;j,

Na Wydziale realizowano 6 mig¢dzynarodowych projektow badawczych i1 9 dydaktycznych.
Pracownicy Instytutu Ekonomicznego (19 o0s6b) uczestniczyli w miedzynarodowych
programach finansowanych ze srodkéw UE, w tym w 2 projektach 7 Programu Ramowego UE
"Project PATS" oraz “Information and Communication Project — Promoting Employee
Financial Participation in the EU27” oraz w mi¢dzynarodowych 2 projektach dydaktycznych:
GAVA- 2010-2011 Governance for Sustainable Development (GAVA) oraz Projekt
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,Utworzenie nowych interdyscyplinarnych programow ksztatcenia w zakresie ekonomii
ochrony §rodowiska (w jezyku polskim i angielskim) w Uniwersytecie £.6dzkim”.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wspolpraca miedzynarodowa zastuguje na ocen¢ wyrozniajacg. Do mocnych stron
umi¢dzynarodowienia nalezy ksztalcenie na studiach 1 stopnia w jezyku angielskim z
dominujgcym udziatem obcokrajowcow. Szerokie wyjazdy i przyjazdy studentow w ramach
programu ERASMUS+. Jednostka oferuje studentom duze mozliwosci w zakresie wymiany
mi¢dzynarodowej, nie ograniczajagc si¢ tylko do programu Erasmus+. Prowadzenie
migdzynarodowych projektow badawczych.

Dobre praktyki
Podpisane umowy na wspotprace z Uniwersytetem w Chinach.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia
7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozw0j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny to jeden z najwigkszych i najlepiej zagospodarowanych
wydziatow Uniwersytetu Lodzkiego. Kampus obejmuje 8 zwartych. budynkow. potozonych w
fadnie zagospodarowanym zielenig terenie. Na baz¢ Wydzialu sktada si¢ ponad 70 sal
dydaktycznych, z czego 19 to sale komputerowe ze stanowiskami wyposazonymi w
specjalistyczne oprogramowanie (np. Arc GIS, SPSS, Statistica). a pozostate to multimedialne
sale dydaktyczne roznej wielkos$ci (najmniejsza sala jest 19 osobowa, najwigksza to aula
mieszczaca ponad 400 osob). Zarowno struktura sal wedtug wielkosci, jak 1 ich wyposazanie
dostosowane sa to potrzeb dydaktycznych w zakresie ksztalcenia, a takze prowadzenia badan
naukowych na ocenianym kierunku ekonomia. Sale wyposazono w rzutniki multimedialne,
systemy nagtasniajace, ekrany multimedialne i tablice multimedialne. Na Wydziale znajduje si¢
21 pracowni komputerowych tacznie na 360 miejsc w tym dwa stanowiska przystosowane do
0s0b niepelnosprawnych. Oprogramowanie dostgpne dla studentow 1 mozliwe do
zainstalowania na komputerach domowych obejmuje: Program Statistica + modut Sieci
neuronowe 1 modutl Analizy marketingowe 1 rynkowe, program SPSS z modutem AMOS,
wybrane produkty Microsoftu (m.in. Windows 10, OneNote 2016, Access 2016, Visual Studio
2015) w ramach programu Imagine Premium. Ponadto wykorzystywany jest Program Excel,
Gretl (Open Source), TREZUS do zaj¢¢ Dealing Room, program EIKON do Akademii
THOMSON-REUTERS. Wydziat posiada licencje na oprogramowanie firmy Embarcadero, w
tym Dephi i C++ Builder oraz firmy Macrologic — Xpertis.

Dla potrzeb dydaktycznych mozna korzysta¢ z sali do badan fokusowych, Laboratorium
Tradingowego i Dealing Roomu. Wszystkie pracownie komputerowe sga dostgpne w ciggu
tygodnia w godzinach 8:00 — 20:00, w soboty i niedziele godziny otwarcia dostosowane sg do
rozktadu zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych.

Wydzial posiada bezprzewodowa, lokalng sie¢ komputerows, pozwalajaca na podigczenie do
niej przeno$nych komputeréw (laptopéw) wyposazonych w bezprzewodowa karte sieciowa.
Studenci oraz pracownicy mogg korzysta¢ réwniez z sieci Eduroam. Korytarze sa otwarte
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przestrzenie i wyposazone w kanapy, pufy, i fawy, sg przyjazne, przestronne z miejscami dla
studentow do odpoczynku, umieszczono tam kioski internetowe. Obserwacja tych miejsc
pozwala stwierdzi¢, ze studentki 1 studenci chetnie wykorzystuja te miejsca w celu pracy
wilasnej, odpoczynku, i wspdlnego spedzania czasu.

Wydzial wyznaczyt w salach komputerowych dyzury pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
umozliwiajacych studentom korzystanie ze sprzetu i oprogramowania poza zajeciami (sale
udostgpniane sg w ten sposoéb minimum 2 godziny dziennie). Wydziatl zapewnia tez studentom
mozliwo$¢ korzystania ze swej bazy poza zajeciami. Sprzyjaja temu tzw. sale cichej nauki, do
ktorych dostgp ma kazdy student. Pracownicy maja zapewnione witasciwe warunki do pracy
dydaktycznej i naukowej w Katedrach.

Studenci zaoczni w trakcie spotkania z ZO podkreslili problem z jedng salg: D308, w ktoérej nie
ma komfortowego wyposazenia: sg za male blaty i prowadzone tam caly dzien zajecia po
prostu odbierane sg jako niekomfortowe. Poza tym przypadkiem studenci stacjonarni
I niestacjonarni oceniajg wyposazenie i wielko$¢ sal jako odpowiednie. Studenci nie maja
mozliwo$ci korzystania z sal dydaktycznych po zajeciach, maja za to dostep do sal cichej
nauki.

7.2.

Studenci kierunku. ekonomia oraz kadra akademicka. moga korzysta¢ ze zbioro6w Biblioteki
Glownej Uniwersytetu Lodzkiego oraz Biblioteki Wydzialu . Biblioteka Wydziatu
Ekonomiczno —Socjologicznego gromadzi okoto 79534 woluminéw oraz okoto 450 tytutow
czasopism (dane na dzien 31 grudnia 2016). Ksiggozbior wprowadzony jest do systemu
bibliotecznego ,,Symphonia” co umozliwia. przegladanie i zamawianie ksigzek on-line.
Ksiegozbior jest podzielony na dwie kolekcje zgodnie ze specyfika wydziatu czyli
ekonomiczng i1 socjologiczng. W czytelni biblioteki znajduja si¢ 23 stanowiska komputerowe (z
czego trzy przystosowane do pracy w jezyku angielskim) z dostepem do baz naukowych i
mozliwoscig korzystania z Internetu oraz 8 komputeréw z przeznaczeniem na katologi on-line.
Studenci stacjonarni pozytywnie wypowiadali si¢ o zasobach i liczbie miejsc do pracy
w bibliotece. Studenci zaoczni wskazali, Ze korzystajg z biblioteki wydziatowej, a w wypadku
gdy nie ma tam potrzebnych publikacji — z uczelnianej. Godziny otwarcia biblioteki wedlug
opinii studentdw zaocznych pokrywaja si¢ z godzinami pracy, ale istnieje rowniez mozliwos¢
skorzystania w sobote. Studenci stacjonarni réwniez wskazywali na potrzebg wydluzenia czasu
pracy biblioteki. Obecnie biblioteka dziata w poniedziatki i wtorki w godzinach 12-19, a
w $rode, czwartek, piagtek 1 sobotg (jesli wtedy sa zjazdy) od godziny 9.00 do 16.00. W
niedziel¢ biblioteka jest nieczynna. Studenci zaoczni negatywnie wyrazali si¢ na temat czasu
oczekiwania na zamoéwione ksigzki.

Biblioteka umozliwia dostep do e-lokalizatora, Federacji Bibliotek Cyfrowych, Bazy Biblioteki
Narodowej, Wirtualnej Biblioteki Nauki w tym 30 elektronicznych baz naukowych. z
dziedziny ekonomii, katalogu NUKAT (katalogu zbioréw polskich bibliotek naukowych),
KARO (Katalog Rozproszony Bibliotek Polskich) oraz Bazy American Corner.

Zbiory dla kierunku Ekonomia dostgpne w Bibliotece Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego UL gromadzone sg glownie w dzialach: Teoria Ekonomii, Gospodarka
Swiatowa, Globalizacja, Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze.

W dzialach gromadzone sa podrgczniki — polskie 1 zagraniczne, znajdujace si¢ w kanonie lektur
obowigzujacych w nauczaniu kierunku ekonomia. W 2016 roku, w ramach przyznanej dotacji
projakosciowej, BWES zakupita zagraniczne podrgczniki ekonomiczne, gtoéwnie w jezyku
angielskim, na. ogdlng kwote. ok. 60 000 zt. Wizyta w bibliotece pozwala stwierdzi¢, iz
studenci majg zapewniony dostep do literatury wskazanej w sylabusach (przy znacznej liczbie
egzemplarzy obowigzujacych. podrecznikow). Tytuly ksigzek do zakupienia zglaszajg
prowadzacy zajecia oraz studenci, kontaktujac si¢ osobiscie lub wysytajac email Zglo$ ksigzke
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do Biblioteki. Nowe tytuly ksigzek z zakresu nauk ekonomicznych, pojawiajgce si¢ na polskim
rynku wydawniczym kupowane s3 do BWES na biezaco.

Studenci 1 pracownicy naukowi Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego, maja dostep on line
do ok. 1270. tytulow czasopism z dziedziny ekonomii, na terenie Biblioteki Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL poprzez bazy online i liste a-z, ze strony gtéwnej BUL z
czego 30 tytuléw bylo lub jest prenumerowanych w wersji papierowej przez biblioteke
Wydziatu.

Rownoczesnie w e-zbiorach BUL znajduje si¢ dostep do Repozytorium UL, ktore gromadzi i
udostgpnia  materiaty  dydaktyczne oraz  dorobek naukowy pracownikow UL
http://repozytorium.uni.lodz.pl. Aktualnie w Repozytorium zdeponowana jest kolekcja
pracownikow WE-S liczaca ponad 1000 publikacji, w tym ok. 380 artykutow naukowych, 585
ksigzek/rozdzialdéw w ksiazkach, 43 prace doktorskie i habilitacyjne. Wérdd skatalogowanych
w Repozytorium czasopism w wolnym dostgpie znajduje si¢ 13 periodykéw wydawanych
przez Wydzial Ekonomiczno-Spoteczny.

Zbiory biblioteczne zaréwno z uwagi na liczbe woluminow, jak i tytulow czasopism
umozliwiajg osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia, jak i prowadzenie badan naukowych
w zakresie kierunku ekonomia. Zgromadzone zbiory zgodne sg ze wskazaniami literatury w
sylabusach dla ocenianego kierunku i pozwalaja na zdobywanie poglebionej wiedzy a takze
umiejetnosci prowadzenia badan w tym umiej¢tnosci analitycznych poprzez liczne zbiory z
zakresu statystyki, ekonometrii, metodologii badan spotecznych niezb¢dnych w dziatalnosci
badawczej. Zasoby biblioteczne. zgromadzone w bibliotece Wydzialowej oraz Bibliotece
Glowne] wspomagaja realizacje zakladanych efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia.
Biblioteka Gtowna jest przystosowana do korzystania przez osoby niepetnosprawne.

7.3. Na podstawie przeprowadzonej rozmowy z wiladzami dziekanskimi Wydzialu oraz
pozyskanymi informacjami mozna stwierdzi¢, iz rozwdj i doskonalenie infrastruktury
dydaktycznej i naukowej jest jednym z podstawowych celow strategicznych Wydziatu.
Infrastruktura podlega systematycznemu monitoringowi, a potrzeby dotyczace wyposazenia
sal, oprogramowania i pomocy edukacyjnych moga by¢ zglaszane zaréwno przez studentow
jak i pracownikéw. Studenci aktywnie uczestnicza w ocenie infrastruktury i moga formutowac
opinie i potrzeby dla jej doskonalenia poprzez badanie ankietowe prowadzonym co semestr w
systemie USOS. Rownocze$nie Centrum Ksztalcenia przeprowadza badania ankietowe na
temat oceny m.in. infrastruktury Wydzialu w formie papierowej w kazdym roku akademickim.
Corocznie dokonywany jest przeglad techniczny infrastruktury dydaktycznej przez powotang
do tego celu Komisje. Wedtug informacji Prodziekana naprawy sa wykonywane na biezaco,
natomiast modernizacje i remonty na podstawie zatwierdzonych planéw remontowych.
Planowany jest w najblizszych latach remont auli. Wydziat stara si¢ pozyskiwac fundusze
zewngetrzne, za§ dochody wydzialu pozwalajg na biezagcg modernizacje infrastruktury. Co roku
dokonywana jest aktualizacja oprogramowania, wykorzystywanego na poszczegoélnych
kierunkach, w tym na kierunku ekonomia. W odpowiedzi na potrzeby zglaszane przez
pracownikow wkrétce rozpoczng si¢ prace nad uruchomieniem platformy intranetowe;j
http://www.eksoc.uni.lodz.pl/intranet.

Doskonalenie 1 rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego opiera si¢ na opiniach i
potrzebach zgtaszanych zaréwno przez pracownikow naukowo-dydaktycznych, jak i studentow
w drodze odpowiedzi na kierowang co roku ankiet¢ z pytaniami do spotecznosci akademickiej.
Szczegolnie monitoring potrzeb uwzglednia wydawnictwa zagraniczne. Corocznie kierowane
jest w tej sprawie zapytanie drogg elektroniczng. W drodze doskonalenia infrastruktury
bibliotecznej zostal na prosbe czytelnikow zakupiony skaner, co usprawnia korzystanie z
zasobow bibliotecznych.

Zespot oceniajacy, na podstawie ogladu bazy dydaktycznej oraz rozméw z wtadzami wydziatu,
kadrg i studentami stwierdza, ze Wydziat troszczy si¢ o rozwdj infrastruktury dydaktyczne;.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny zapewnia wlasciwag baz¢ dydaktyczno-naukowa do
realizacji procesu ksztalcenia oraz prowadzenia badan naukowych na kierunku ekonomia.
Liczba 1 wielko$¢ sal dydaktycznych, pracownie komputerowe oraz specjalistyczne
oprogramowanie w pelni umozliwiajg osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia. Biblioteka
Wydzialowa zapewnia studentom dostep do literatury wskazanej w sylabusach. Zasoby
biblioteczne Biblioteki Gtownej i Wydzialowej w pelni umozliwiaja prowadzenie badan
naukowych i rozwdj naukowy kadry. Infrastruktura dydaktyczna i jej rozwdj oraz doskonalenie
jest podstawowym celem strategicznym Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego. Plany
przewiduja jej dalszy rozwoj.

Studenci ogotem pozytywnie oceniajg infrastrukturg wydzialu — jednym wyjatkiem wskazanym
przez studentdw zaocznych jest sala posiadajaca zbyt mate blaty, uniemozliwiajaca
komfortowa prace. Podobnie pozytywnie zostata oceniona praca biblioteki, studenci chcieliby
jednak wydtuzenia czasu jej pracy, a studenci zaoczni negatywnie wyrazili si¢ o czasie
oczekiwania na zaméwione ksigzki.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia
Wyposazy¢ wszystkie sale w odpowiednie projektory multimedialne.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia
8.1. Skuteczno$¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania

efektow ksztatcenia
8.2. Rozwdj i doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

Ze wzgledu na liczebno$¢ grupy na studiach zaocznych I stopnia uruchomiona zostata tylko
jedna specjalizacja z dwoch mozliwych do wyboru. Studenci podkreslali, Ze sa uruchamiane
przedmioty, ktore wybierze wigkszos$¢. Studenci stacjonarni mieli do wyboru pieé specjalizacii,
z ktorych uruchomione zostaty trzy. Niepokojaca jest jednak relacja studentow stacjonarnych
z obecnego II roku, ktorzy mowili, ze podczas rekrutacji w programie studidow znajdowaly si¢
inne specjalnosci niz te, z ktorych w rzeczywisto$ci pdzniej mogli wybiera¢. Studenci
stwierdzili, Ze realnie jest maly wybor specjalnos$ci, s3 one malo interesujace i niezbyt ambitne.
Studenci stacjonarni I stopnia majg starostow odpowiedzialnych za kontakt z wyktadowcami
I przedtuzanie legitymacji. Podobnie studenci niestacjonarni I stopnia pozytywnie wyrazili si¢ o
pracy starosty roku, ktory jest odpowiedzialny za kontakt z wyktadowcami i dziekanatem.
Jednak nie umieli wypowiedzie¢ si¢ na temat roli opiekuna roku — na I roku wystal maila z
informacja, ze jesli kto§ potrzebuje, to moze si¢ z nim skontaktowacé, jednak studenci obecni na
spotkaniu z ZO nie korzystali z takiej mozliwosci. Podobnie studenci studidw stacjonarnych
nie potrafili powiedzie¢, czym zajmuje si¢ opiekun roku.

Na spotkaniu studenci zaoczni | stopnia chwalili metody prowadzenia zaj¢c¢, ktore zachecaty do
aktywnego udzialu w zajeciach — nawet jesli zajecia mialy forme¢ wykladu byla czesc
konwersatoryjna, urozmaicajaca. Studenci niestacjonarni stwierdzili, ze rzadko si¢ zdarza, ze
tylko siedzimy i stuchamy, ale studenci stacjonarni narzekali, ze zdarza si¢, iz zajecia polegaja
tylko na notowaniu ze slajdow.
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Studenci stacjonarni i niestacjonarni pozytywnie oceniajg realizacje praktyk. Samodzielne ich
dobranie umozliwia rozw6j wlasnych zainteresowan, ale studenci wiedza, ze moge tez liczy¢
na pomoc uczelni, jesli kto$ sam nie znajdzie miejsca praktyk. Nieco inaczej wyglada kwestia
uznawania wykonywanej pracy jako praktyk — studenci stwierdzili, ze musi by¢ to zgodne z
kierunkiem studiéw, lecz uznanie tego wedtug niektorych studentéw stacjonarnych zalezy od
pani w dziekanacie, ktora przyjmuje dokumenty. Studenci niestacjonarni podkreslili, ze mimo,
1z dyzury menadzera opiekujacymi si¢ praktykami przypadajag w tygodniu, w czasie ich pracy,
menadzer przyjmowata ich w weekendy w trakcie odbywania si¢ zjazdow.

Warte podkreslenia sg dzialania menadzerow 1 Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych.
To menadzerowie sg opieckunami praktyk poszczegélnych kierunkow. Praktyki w zalozeniu
maja by¢ jak najbardziej zblizone do normalnej pracy zawodowej. Obecnie Centrum jest
w trakcie testowania narze¢dzia oceniajgcego miejsca praktyk — w tym roku po raz pierwszy
przeprowadzona byla ankieta po praktykach. Weryfikacji poddawane sa takze negatywne
oceny studentow wystawione przez pracodawcow — gdy pracodawcy wystawig negatywna
opini¢, to menadzerowie kontaktuja si¢ z nimi w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacji.

Studenci niestacjonarni nie maja $wiadomosci istnienia innych motywatorow do lepszych
wynikow w nauce, niz stypendium rektora. Studenci stacjonarni wymienili jeszcze medal, ktory
jest wreczany najlepszym studentom. Studenci stacjonarni i niestacjonarni podkreslajg, ze poza
pojedynczymi przypadkami, nauczyciele akademiccy sga dostepni w godzinach konsultacji
I odpowiadajag na wiadomosci mailowo. Najwickszy problem jesli chodzi o kontakt za
posrednictwem poczty elektronicznej zgtaszali studenci Il roku — gtéwnie w kontekscie
seminariow, w ktorych uczestniczag. Mimo, ze nauczyciele akademiccy nie maja obowigzku
utrzymywac¢ kontaktu mailowego ze studentami, studenci piszacy prace dyplomowe chcieliby
mie¢ biezacy kontakt z promotorem tg drogg. Studenci niestacjonarni, ktorzy czesto w trakcie
dyzurow pracuja, umawiaja si¢ na konsultacj¢ indywidualnie np. przed zajeciami w trakcie
zjazdow.

Studenci stacjonarni zwrdcili uwage na zbyt krotkie godziny otwarcia Centrum Obstugi
Studenta, przez co tworzyty si¢ duze kolejki. Ich zdaniem kierunek liczy za duzo studentow, by
obstugiwat ich jeden pracownik administracji, ktorego uznali za niezbyt pomocnego.
Jednoczesnie studenci niestacjonarni zwrocili uwagg, ze godziny otwarcia Centrum Obstugi
Studenta sa do nich zupelnie niedopasowane, przez co trudno im np. przedhuzy¢ legitymacje.
Jednoczesnie zdaniem studentéw niestacjonarnych Centrum Obstugi Studenta udziela
niezbednej pomocy. W tygodniu Centrum prowadzi jeden popotudniowy dyzur, a dyzury w
weekendy sg bardzo krotkie zdaniem studentow.

Studenci uznali, ze maja dostgp do wszystkich niezbednych informacji — glownie za
posrednictwem strony internetowej, na ktorej znajduja si¢ informacje m. in. o stypendiach,
0 jakie moga si¢ ubiega¢, programach wymian, czy programach studiow. Studenci
niestacjonarni podkreslili, ze moga takze uzyska¢ informacj¢ w Centrum Obstugi Studenta,
ktory sam wysyla przydatne informacje drogg mailowa np. przed sesja, ale z drugiej strony
studenci stacjonarni wskazali, Ze obstuga administracyjna nie jest zbyt pomocna i dowiaduja
si¢ 0 informacjach niezb¢dnych w toku studiow gléwnie ze strony internetowej, badz pytajac
innych studentow. W kwestii wymian mi¢dzynarodowych studenci stacjonarni nie potrafili
powiedzie¢, czym jest program MOST, mimo, Zze informacje na jego temat widniejg na stronie
www. Jednoczesnie zwrdcili uwage, ze w przypadku programu Erasmus+ organizowane sa
spotkania informacyjne, kryteria kwalifikacji sa jasne i nie spotkali si¢ z opiniami dot.
probleméw z uznaniem punktow ECTS po powrocie z wyjazdu.

Studenci stacjonarni i niestacjonarni ocenili, ze majg dostgp do sylabusow, ktore sg
zamieszczone w systemie USOS oraz przedstawiane na I zajgciach. Sylabusy w ocenie
studentow stacjonarnych i niestacjonarnych odpowiadajg prowadzonym tresciom, a tresci te
postrzegane sg jako aktualne i przydatne na rynku pracy. Studenci niestacjonarni podkreslili, ze

32



nauczyciele akademiccy pytaja, czy akceptujg sylabus, czy moze chca co$ dodac, co wydaje si¢
stuszng praktyka.

Studenci studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych pozytywnie oceniaja ankiety
ewaluacyjne dot. zaje¢, ktore wypelnia si¢ w internetowym systemie USOS. Studenci
wspominali tez o anonimowych ankietach na zaj¢ciach, ktore dotyczyly funkcjonowania catego
wydziatu, a jednocze$nie zapytani o ankiety dotyczace infrastruktury udzielili informacji, ze
takie nie sg przeprowadzane, chociaz w ankictach papierowych znajduja si¢ pytania o
wyposazenie w sprzet informatyczny i dostgp do literatury.

Studenci stacjonarni przyznali, ze nigdy nie pytali o mozliwos¢ udzialu w badaniach
realizowanych przez pracownikdw naukowych, ale byliby zainteresowani taka forma
aktywnosci, niekoniecznie zwigzang z uczestnictwem w pracach kota naukowego. Zaréwno
studenci stacjonarni, jak i niestacjonarni krytycznie wyrazali si¢ o wyborze promotora, ktory
odbywa si¢ przez system USOS, gdzie decyduje kolejnos¢ rejestracji.

Na wizytowanym kierunku organem wykonawczym samorzadu studentéw jest Wydzialowa
Rada Samorzadu Studentéw. Przedstawiciele studentow sa takze w Komisji ds. Jako$ci
Ksztatcenia, uczestniczg w pracach Komisji Stypendialno-Socjalnej, maja dwéch delegatow do
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw 1 przedstawicieli w Radzie Wydziatu. Przedstawiciele
WRSS podkreslili wspotpracg z kotami naukowymi oraz dobry kontakt z kolegium
dziekanskim. WRSS odpowiada gléwnie za dzialania studenckie i spoteczne — np. w zesztym
roku wspotorganizowat 50-lecie Wydziatu, a co roku pomaga w organizacji swigta Wydziatu,
ktore pozwala wszystkim czlonkom spotecznosci akademickiej na wspdlng integracje. Dzieki
uczestniczeniu w Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia studenci majg wplyw na powstawanie
I weryfikacje istniejacych planow i programow studiow.

Studenci kierunku ekonomia uczestniczg w pracach SKN Ekobiznes i SKN Progres. Studenckie
Kolo Naukowe Ekobiznes w zeszlym roku organizowato m. in. spotkania ,,Ekobiznes
w praktyce”, warsztaty ze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu czy konferencje ogdlnopolska
,Ekonomia zrownowazonego rozwoju”. W tym roku koto planuje np. II edycj¢ konferencji
| kontynuowanie warsztatow ze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Po I edycji konferencji
zostata wydana publikacja sktadajaca si¢ tekstow cztonkéw kota. Obecnie dziata w nim 10-15
osob. Czlonkowie kota naukowego bardzo chwalg opiekuna naukowego, ktory jest zawsze
gotowy do pomocy — zostat okreslony Zgcznikiem miedzy kotem a wydziatem.

SKN Ekobiznes wspotpracuje takze z interesariuszami zewnetrznymi — np. z grupg Santander
wspolnie organizowali standy na uczelni, a czlonkowie kota prowadzili szkolenia dla
studentow pod egida grupy. Oprocz tego cztonkowie kota zaangazowali si¢ w projekt
,Laboratorium Badan Rynkowych”, ktore wychodzi do przedsigbiorstw z oferta wykorzystania
wiedzy studentéw przy pomocy wyktadowcow — obecnie majg zlecenia z L.odzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej i L.odzkiego Portu Lotniczego.

SKN Progres realizuje w ciggu roku cztery gléwne projekty: Ogodlnopolski Konkurs
Rachunkowosci (trzyetapowy, organizowany dla studentow z catej Polski, ktorego finat
odbywa si¢ na Wydziale), Magazyn Forward (wydawany dwa razy w roku akademickim
magazyn podejmujacy tematy z dziedziny prawa, analizy finansOw 1 nowoczesnych
technologii, w cato$ci tworzony przez studentow z Polski; organizowany jest konkurs na
artykuty), Finance Week (5-dniowy cykl szkolen dla studentow z catego Wydziatu
organizowanych przez partneréw z firm np. Philips, EY, KPNG) i Studencka Klinika Finansow
(pomaganie studentom w ich problemach finansowych — zgtaszaja si¢ studenci z problemem
finansowym, spisywane jest podanie o rozpatrzenie sprawy, podanie trafia do odpowiedniego
profesora badZz doktora, ktory rozpisuje sprawe i robi rozpatrzenie; a finalnie student dostaje
poradg). Oprocz tego cztonkowie kota biorg udzial w organizacji r6znego rodzaju konferencji.
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Cztonkowie kota pozytywnie wyrazali si¢ o pracy opiekuna naukowego, ktory pomaga we
wszystkim, a zwlaszcza w sprawach organizacyjno-prawnych i przy projektach. W SKN
Progres dziata ok 60 oséb, z czego 5-6 jest z ekonomii.

Kota nie maja problemu z korzystaniem po zajeciach z infrastruktury wydziatlu — moga
skorzysta¢ z sal, maja tez swoje pokoje. Wtadze dziekanskie dofinansowujg ich dziatania.
Opieka nad studentami oraz zapewnienie im wsparcia jest realizowane zadowalajaco — studenci
wskazuja na drobne niedociggni¢cia, ktére mozna by naprawié, ale jednoczesnie sg zadowoleni
ze studiow na wskazanym kierunkow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocng strong zdecydowanie sg aktywne kota naukowe — SKN Progres i SKN Ekobiznes, ktore
prowadza rozne inicjatywy, nie tylko stricte naukowe. Pozytywnie nalezy oceni¢ metody
prowadzenia zaje¢, to podkreslali zwlaszcza studenci niestacjonarni, oraz realizacj¢ praktyk
zawodowych. Podkresli¢ nalezy role menadzera praktyk i jego prostudenckie zachowanie,
kiedy mimo braku weekendowego dyzuru, umawial si¢ ze studentami niestacjonarnymi
w odpowiadajacym im czasie. Studenci maja dostgp do wszelkich niezbednych informaciji,
takze dot. programu Erasmus+ czy MOST oraz podkreslaja dostgp do sylabusow. Studenci
pozytywnie ocenili ankiety ewaluacyjne funkcjonujace w jednostce.

Studenci niejednoznacznie ocenili wsparcie Centrum Obstugi Studenta — studenci stacjonarni
odniesli si¢ do niego negatywnie, a studenci niestacjonarni pozytywnie, podkreslajac, ze
dostaja od COS informacje mailowe np. dotyczace sesji.

Zdecydowanie stabg strong jest brak mozliwosci wyboru specjalizacji, ktore byly podane
W programie studidéw w trakcie rekrutacji. Studenci III roku wskazali, ze zdarzaja si¢ problemy
w kontakcie mailowym z promotorem (mimo, ze nauczyciele akademiccy nie majg obowigzku
konsultacji tg droga, studenci wskazali, Ze istnieje taka potrzeba, zwlaszcza w kontaktach z
promotorami), a studenci stacjonarni, ze nie dostajg informacji do powinni poprawi¢ w
niezaliczonych pracach, chociaz jednoczesnie maja mozliwos¢ zobaczenia swojej pracy.
Studenci chcieliby uczestniczy¢ w badaniach naukowych, ale nauczyciele akademiccy nie
informuja ich o takiej mozliwo$ci, a sami o to nie spytali. Nalezy podkresli¢, ze studenci
udzielili takiej odpowiedzi, mimo, ze kilkanascie 0sob dziata w kotach naukowych. Nalezatoby
zastanowi¢ si¢ nad mozliwosciag zmiany rejestracji na seminaria dyplomowe, poniewaz
studenci skrytykowali obecnie istniejagcy model rejestracji wg zasady ,.kto pierwszy ten
lepszy”.

Dobre praktyki

e Funkcjonowanie starostow, ktorzy sa odpowiedzialni za kontakt z wyktadowcami;

e Wprowadzanie narzedzia umozliwiajagcego ocen¢ miejsca praktyk z punktu widzenia
studentow;

e Umawianie si¢ ze studentami niestacjonarnymi na indywidualne konsultacje np. przed
zajgciami w trakcie zjazdow;

e Rozsylanie przez Centrum Obslugo Studenta drogag elektroniczng najwazniejszych
informaciji;

Zalecenia

e Mozliwos$¢ wyboru specjalizacji zgodnie z informacjami podanymi w trakcie rekrutacji;
Informowanie studentéw o roli jaka pelni opiekun roku;
Wprowadzenie dyzuru menadzera praktyk dla studentdw niestacjonarnych;
Informowanie o mozliwos$ciach nagrodzenia za dobre wyniki w nauce takich jak medal,
Wydhtuzenie godzin pracy Centrum Obstlugi Studenta a takze dopasowanie ich do
potrzeb studentdéw niestacjonarnych;
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e Organizacja spotkania o0 mozliwosci wymiany w programie MOST (na wzor spotkan

organizowanych i dot. Erasmus+);

e Informowanie studentéw o mozliwosciach zaangazowania si¢ w badania prowadzone

przez pracownikéw naukowych;

e Zmiana sposobu wyboru promotora — nie wedtug zasady pierwszenstwa zapisu.

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz

ocena ich skutecznoS$ci

10.

Zlikwidowanie ksztatcenia prowadzonego
na studiach drugiego stopnia poza siedziba
Uczelni

Dokonanie korekty w systemie zajec¢ e-
learningowych, tj. likwidacja zajg¢
praktycznych (¢wiczen) oraz okreslenie
sposobu rozliczania zaje¢é e-learnngowych
oraz przygotowanie sylabuséw
uwzgledniajacych te forme ksztatcenia
Uspojnienie ksztatcenia miedzy
przedmiotami w zakresie wyboru
specjalnosci miedzykierunkowych
Dokonanie korekty rozdziatu punktow
ECTS

Zwigkszenie prac przejsciowych o
charakterze zadaniowym a zmniejszenie
liczby testow

Dostosowanie tematyki prac dyplomowych
do ocenianego kierunku, zapewnienie
wigkszej liczby samodzielnych nauczycieli
akademickich w procesie dyplomowania,
wdrozenie systemu antyplagiatowego
Ujednolicenie zapisoéw zawartych w
sylabusach oraz ich pelne udostgpnienie dla
studentow

Doskonalenie efektywno$ci wewngtrznego
systemu zapewnienia

Udostepnienie bezprzewodowego Internetu
we wszystkich budynkach Wydziatu
Dokonanie korekty w umowach
studenckich a takze w systemie
przyznawania $wiadczen pomocy
materialnej

1.

10.

Ksztalcenie na  studiach Il stopnia
prowadzone poza siedzibg Uczelni zostato
zlikwidowane

Dokonano zmiany formy zaje¢¢ z e-learningu
na blended-learnig

Aktualnie brak
migdzykierunkowych

jest specjalnosci

Dokonano wtasciwej korekty w rozdziale
punktow ECTS

W pracach przejSciowych pojawily sie prace
o0 charakterze projektowym

Dostosowano tematy prac dyplomowych do
kierunku, zwigkszono udziat samodzielnych

nauczycieli  akademickich w  procesie
dyplomowania, wprowadzono  system
antyplagiat

Ujednolicono zapisy zawarte w sylabusach,
zapewniono dostep dla studentow

WSZIK zostat wdrozony, prowadzone s3 na
biezgco dzialania doskonalgce
Zainstalowanie bezprzewodowego Internetu
we wszystkich budynkach Wydziatu
Dokonano stosownych korekt w zapisach
uméw  dotyczacych $wiadczen pomocy
materialnej
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