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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Tadeusz Stanistawski, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Stefan Wrzosek, cztonek PKA

3. dr hab. Kamil Kardis, ekspert PKA ds. miedzynarodowych

4. mgr Artur Gawryszewski, ekspert PKA ds. postepowania oceniajacego
5. mgr Dominik Czapczyk, ekspert PKA ds. pracodawcow

5. Pawet Adamiec, ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakos$ci ksztalcenia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ prowadzonym na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu L.odzkiego na poziomie studiéw drugiego
stopnia

o profilu ogdlnoakademickim odbyla si¢ z inicjatywy PKA. Obecna wizytacja zostala
przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny programowe;j
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem si¢ Zespolu
Oceniajacego (ZO) z Raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast Raport
Z0 zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac etapowych
oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni i Wydziatu,
pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, a takze absolwentami
oraz studentami ocenianego kierunku. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniala
kierunek prawo podatkowe i rachunkowos¢.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podzial zadan pomiedzy cztonkow ZO, w
Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

Nazwa kierunku studiow

Prawo podatkowe i rachunkowos¢

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

ogolnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktorego zostal

przyporzadkowany kierunek

(w przypadku, gdy kierunek zostal przyporzadkowany do
wigcej niz jednego obszaru ksztalcenia nalezy podaé
procentowy udziat liczby punktéow ECTS dla kazdego z
tych obszarow w liczbie punktow ECTS przewidzianej w
planie studiow do uzyskania kwalifikacji odpowiadajace;j
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktorych odnoszg si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku
(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszaré6w wiedzy, dziedzin nauki i sztuki
oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U. 2011 nr
179 poz. 1065)

Dziedzina nauk prawnych/prawo

Dziedzina nauk ekonomicznych/finanse,
nauki o zarzadzaniu

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

4 semestry — 121 punktéw ECTS

Specjalnosci realizowane w ramach kierunku
studiow

Prawo podatkowe
Prawo gospodarcze
Rachunkowos¢ 1 zarzadzanie finansami

Tytul zawodowy uzyskiwany przez
absolwentow

magister

Liczba nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

15 nauczycieli akademickich

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku - 318

Liczba godzin zaje¢¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentow na studiach
stacjonarnych




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
. kryterium
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé .
Z misjg oraz strategia uczelni W pelni
Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwosé W velni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia petn
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu Lo e .
zapewnienia jakosci ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia p
Kryterium 6. Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 7. |Infrastruktura wykorzystywana w Lo e .
procesie ksztalcenia Wyrozniajaca
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie .
: S . . . W pelni
W procesie uczenia sie | osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych
ocen, raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z
kryteriow, w obre¢bie ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty,
przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktore spowodowaly zmiang, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium
Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu
do ktorych nastgpita zmiana oceny




4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriéw oceny programowej

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjq oraz strategia uczelni
1.1. Koncepcja ksztatcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw
1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Misje¢ Uniwersytetu Lodzkiego sformutowano akcentujgc zamiary bycia wspolnota uczonych,
studentéw 1 absolwentdéw, poszukiwania prawdy w warunkach otwartosci na $wiat w catym
jego bogactwie i1 ztozono$ci, jednosci w roznorodnosci i dzialania w duchu swobody
akademickiej, innowacyjnosci i rozwoju oraz elitarnosci. To sformutowania ambitne, lecz
bardzo pojemne ikoncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku miesci si¢ w nich bez
zastrzezen. Podobng ceche pojemno$ci ma strategia Uniwersytetu 1 misja Wydzialu Prawa i
Administracji, ktore sa w pelni zgodne z misja 1 strategia Uniwersytetu. W opisie
strategicznych kierunkéw rozwoju Wydziatu, w ramach opisu kierunku rozwoju nazwanego
»doskonato$¢ edukacyjna”, ktory jest podstawa polityki jakoSci na Wydziale, znajduje si¢
jednak zamiar rozszerzania oferty edukacyjnej przy wiaczeniu réznych grup interesariuszy.
Kierunek prawo podatkowe i rachunkowos¢ — w opinii ZO — dokladnie odpowiada tak
sformutowanym celom.

Polityka jakosci ksztalcenia wychodzi z zalozenia zgodno$ci misji, strategii, efektow
ksztatcenia, programoéw i zasad weryfikacji efektoéw ksztatcenia. Jest jednocze$nie silnie
zorientowana na umig¢dzynarodowienie ksztatcenia. Obecnie przygotowywane sa pewne jej
przeformulowania. Jest 1 nadal bedzie oparta na wykorzystaniu wynikow badan naukowych
do doskonalenia programow studidw 1 na dazeniu do sprostania potrzebom rynku pracy, ale
wedlug (jeszcze roboczych) ustalen z ostatnich miesigcy przyniesie zwigkszenie udzialu
ksztalcenia problemowego, interaktywnego, konwersatoryjnego kosztem ksztalcenia
podajacego. Wieloaspektowe spojrzenie na problemy gospodarcze (jednoczesnie z punktu
widzenia legalno$ci, interesu publicznego 1 biznesowej efektywnosci), wilasciwe dla
ocenianego kierunku, to dobry grunt dla realizacji takich postulatow polityki jakosci.
Kierunek jest takze zaprojektowany zgodnie =z osiggnigciami nauk prawnych 1
ekonomicznych, a zwlaszcza zorientowanych na pokrewne problemy badawcze subdyscyplin
prawa podatkowego 1 rachunkowos$ci. Koncepcja kierunku byla przedmiotem oceny przez
interesariuszy zewnetrznych, m. in. w ramach dziatalno$ci Rady Biznesu i1 Rady
Pracodawcow. U jej podstaw leza tez wzorce zagraniczne, pozyskane w zwigzku ze stazami 1
wizytami zagranicznymi nauczycieli akademickich oraz w ramach statej wspolpracy z
zagranicznymi placowkami naukowymi, w tym zwlaszcza z Miedzynarodowym Biurem
Dokumentacji Podatkowe; w Amsterdamie, a nastepnie przedyskutowane Uczelni. W skali
kraju jest to kierunek unikatowy.

1.2

Efekty ksztalcenia i program studiéw powigzano z dziedzing nauk prawnych i dziedzing nauk
ekonomicznych, a w ich ramach z dyscyplinami prawo, administracja, finanse i nauki o
zarzadzaniu. Badania naukowe w ramach tych dyscyplin sa dobrze zwigzane z opisem



efektow ksztalcenia i tre§ciami programowymi kierunku. Pewne watpliwo$ci moze budzi¢
tylko uznanie nauk o zarzadzaniu za dyscypling zwigzang z kierunkiem na réowni z
pozostalymi. W istocie zwigzane z nim s3 pewne wycinki tej dyscypliny, zwlaszcza
zarzadzanie finansami, a inne jej wazne, nawet wiodace nurty (np. teoria organizacji i
zarzadzania, zarzadzanie operacyjne i strategiczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zarzadzanie jakos$cig) malo znaczg dla tego kierunku. Problem nabierze jednak innego
charakteru w zwigzku ze spodziewanym ograniczeniem liczby dyscyplin naukowych w
dziedzinie nauk ekonomicznych.

Kierunek jest obstugiwany przez nauczycieli akademickich z Wydzialu Prawa i Administracji
oraz z Wydzialu Zarzadzania. Na tych Wydziatach prowadzi si¢ systematycznie i na
najwyzszym poziomie badania naukowe we wszystkich dyscyplinach, z jakimi powigzano
kierunek. Swiadcza o tym:

e liczne publikacje naukowe,

e organizowane przez Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych (jednostka
organizacyjna Wydzialu Prawa i Administracji) konferencje naukowe (zwtaszcza
imponujaca seria 135 konferencji krajowych i 11 migdzynarodowych zwigzanych
z prawem podatkowym, tym Migdzynarodowy Kongres Europejskiego
Stowarzyszenia Profesoréw Prawa Podatkowego z 2017 roku),

e czasopismo naukowe ,Kwartalnik Prawa Podatkowego” wydawane przez
CDiSP,

¢ 10 miedzynarodowych projektow badawczych, w tym 3 inicjowane i kierowane
przez CDiSP, 3 projekty finansowane przez NCN, raporty o stanie prawa,
projekty naukowe, opinie eksperckie,

e kategorie naukowe przyznane wymienionym Wydzialom (Wydzial Prawa
1 Administracji - kat. A, Wydzial Zarzadzania — kat. A+).

Badania naukowe byly jedng z gléwnych podstaw koncepcji kierunku, sg zrodlem wiedzy
wzbogacajacej tresci programowe 1 zrodlem inspiracji w doskonaleniu polityki jakosci
ksztatcenia. W trakcie wizytacji uzyskano rzeczowe informacje na temat wzbogacania tresci
programowych o wyniki prowadzonych badan naukowych, ktore dotyczyty modutdéw: aspekty
finansowe postgpowania upadloSciowego 1 naprawczego, ksztalttowanie polityki
rachunkowosci, rachunkowos$¢ finansowa w §wietle podatku dochodowego.

1.3.

Opis efektow ksztatcenia zostat przyjety przez Senat Uniwersytetu L.odzkiego 23. 04. 2012 r.
1 opiera si¢ jeszcze na Krajowych Ramach Kwalifikacji, co nie szkodzi jego aktualnos$ci i nie
wywotuje istotnych niezgodnosci z Polskg Ramg Kwalifikacji. Sg oczywiscie szczegdtowe
niezgodnosci z PRK dotyczace umiejetnosci planowania wilasnego ksztatcenia przez cate
zycie, czy dotyczace umiej¢tnosci kierowania zespotami, ale akt prawny wprowadzajacy PRK
pozwolil na pozostawienie opisu efektow wedlug KRK 1 z tej mozliwos$ci skorzystano.

W opisie efektow dla kierunku zawarto 12 efektow z kategorii wiedza, 14 z kategorii
umiejetnosci 1 9 z kategorii kompetencje spoteczne. Sa one ujete klarownie i1 logicznie si¢
uzupeltniajg. Obejmuja kompetencje jezykowe na poziomie wiasciwym dla studiéw drugiego
stopnia. Bardzo dobrze przystaja do zapisow KRK dla obszaru ksztatcenia w zakresie nauk



spotecznych. Zastrzezenia wywoluje jedynie znaczne podobienstwo dwoch efektow z grupy
umiejetnosci  (05SPR-ZA U04 1 05PR-ZA Ul4). Oba zapowiadaja umiejetnosé
prognozowania i modelowania zlozonych proceséw spotecznych oraz gospodarczych z
wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzg¢dzi, a redakcyjnie roznie (bo istotnych réznic
merytorycznych nie ma) ujeto w nich tylko okreslenie zwigzku tych metod i1 narzedzi z
dyscyplinami naukowymi, a ponadto w efekcie Ul4 dodano przewidywanie i modelowanie
praktycznych skutkéw wspomnianych procesow.

Szczegotowe (dotyczace modutéw) efekty ksztatcenia takze sg zrozumiate 1 generalnie spdjne
z efektami kierunkowymi, o czym §wiadczy migdzy innymi ich zestawienie w postaci tablicy
kompetencyjnej. Nie wskazuje ona na braki w realizacji efektow kierunkowych, czy brak
zwigzku jakiego§ modutu z tymi efektami. Takze bardziej dokladny przeglad efektow
przypisanych poszczeg6élnym modutom potwierdza t¢ zgodno$¢ oraz poglebiony charakter
wiedzy 1 umieje¢tnosci badawczych. Wyjatkiem moze by¢ jedynie realizacja wspomnianych
efektow dotyczacych umiejetnosci prognozowania i modelowania procesOw spotecznych oraz
gospodarczych. Znaleziono dla nich wystarczajace powody, by by¢ przekonanym do
merytorycznego przygotowania absolwentdow do rozpoznania istoty tych procesow,
ksztattujacych je czynnikow i zaleznoS$ci itp., ale brakuje przygotowania metodycznego z
zakresu prognozowania i modelowania.

Wobec prowadzenia wylacznie studidow niestacjonarnych nie istnieje problem ewentualnej
niejednorodnosci opisu efektow dla réznych form studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Opis efektow ksztalcenia dla kierunku jest z okresu obowiazywania Krajowych Ram
Kwalifikacji, lecz spelnia dobrze swe role. Opis efektow ksztatcenia i program studiow jest
mocno zwigzany z efektami pracy naukowej na obu Wydziatach obstugujacych oceniany
kierunek. Efekty dla kierunku i dla moduléw ujeto logicznie oraz klarownie. Zastrzezenia
wywotuje jedynie zbytnie podobienstwo dwodch efektow kierunkowych z kategorii
umiejetnosci 1 niedostatek umiejetnosci metodycznych, jakie opanuje absolwent dla realizacji
wlasnie tych dwoch efektéw. Poza tym efekty okreslone dla kierunku sg nalezycie przeniesione
na efekty modutowe i tresci programowe.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Po nowelizacji listy dyscyplin naukowych powinno si¢ rozwazy¢ ponownie liste dyscyplin
naukowych zwigzanych z kierunkiem 1 w razie pozostawienia dyscypliny nauk o zarzadzaniu
rozszerzy¢ o treSci programowe o moduly z zakresu zarzadzania inne niz zarzadzanie
finansami.

Dwa bardzo podobnie sformulowane kierunkowe efekty ksztalcenia z zakresu umiejetnosci
nalezy potaczy¢ w jeden.

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia przygotowania metodycznego z zakresu
prognozowania 1 modelowania procesow spotecznych oraz gospodarczych albo nie sugerowac
takich umiejetnosci w opisie efektow ksztatcenia.



Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiggniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos¢ osiagania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiéw, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Prowadzone na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego interdyscyplinarne
studia Il stopnia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ opieraja si¢ na zasadach
Europejskiego Systemu Transferu Punktow (ECTS - European Credit Transfer System), co
umozliwia najbardziej racjonalne roztozenie obcigzen studenta pomiedzy poszczegdlne etapy
studiow, a takze 100%-wa uznawalno$¢ osiagnigé uzyskanych w ramach odbywania czesci
studiow na innych uczelniach krajowych lub uczelniach zagranicznych. Treséci ksztalcenia w
ramach programu studiow przynaleza do dwoch dziedzin naukowych z obszaru nauk
spotecznych — nauki ekonomiczne oraz nauki prawne i obejmuja dyscypliny naukowe: prawo,
nauki o administracji oraz nauki o zarzadzaniu. Tematyka wykladanych przedmiotow
odpowiada zakresowi tematycznemu badan prowadzonych w Jednostce, obejmujac m.in.
instytucje materialnego prawa podatkowego (konstrukcje prawne poszczegdlnych podatkow),
proceduralne prawo podatkowe, mig¢dzynarodowe i1 europejskie prawo podatkowe, a takze
prawo karne skarbowe, postgpowanie egzekucyjne w administracji oraz prawo o doradztwie
podatkowym. Powigzanie tresci ksztatcenia z prowadzonymi badaniami przedstawia lista zajec¢
w ramach moduldw wybieralnych, ktéra jest corocznie modyfikowana i przyjmowana na
kolejny rok akademicki po to, by w ofercie dydaktycznej uwzgledni¢ zmiany i nowosci w
tematyce badan — np. propozycja uruchomienia w roku akademickim 2018/2019
konwersatorium w jezyku angielskim w wymiarze 20 godz. pt. Tax Planning, Anti-Tax
Avoidance and Anti-Tax-Evasion Measures begdaca odpowiedzia na najnowsze zmiany prawa
krajowego, mig¢dzynarodowego 1iunijnego w zakresie przeciwdzialania unikaniu
opodatkowania oraz uchylaniu si¢ od opodatkowania. Program interdyscyplinarnego kierunku
prawo podatkowe i rachunkowos¢ jest wigc aktualizowany cyklicznie na nowy rok akademicki.
Powigzania treSci ksztalcenia poszczegélnych przedmiotow z kierunkowymi efektami
ksztalcenia przedstawia matryca kompetencji sporzadzone dla tego kierunku.

Celem interdyscyplinarnych studiow II stopnia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé
jest przygotowanie nowoczesnej i wszechstronnie wyksztatconej kadry specjalistow gotowych
do podjecia zatrudnienia w rdéznych obszarach merytorycznych sektora prywatnego i
publicznego, zard6wno w zakresie podatkow, jak i rachunkowosci oraz zarzadzania finansami.
Wszechstronna 1 interdyscyplinarna formuta studiow stwarza absolwentom kierunku
mozliwosci zarowno prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, jak i1 zatrudnienia na
wielu réznych stanowiskach w administracji publicznej. Moga by¢ zarowno menadzerami, jak i
doradcami przedsiebiorcéw prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Wiedza zdobyta na
tym kierunku pozwala absolwentom na wspoluczestniczenie w szeroko pojmowanym
doradztwie biznesowo-podatkowym, w tym na $wiadczenie ustug w zakresie doradztwa
dotyczacego prawa podatkowego i1 gospodarczego, na prowadzenie ksigg rachunkowych oraz
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na sporzadzanie i analiz¢ sprawozdan finansowych. Pozwoli im to na budowanie w przysztosci
wlasnej kariery zawodowej, a po zdaniu odpowiednich egzamindéw panstwowych moga oni
wykonywac¢ zawdd m. in. doradcy podatkowego, pracownika organéw administracji skarbowej,
gloéwnego ksiegowego, bilansisty w réznych podmiotach gospodarczych, doradcy ds.
rachunkowosci oraz polityki prawno-finansowej, analityka finansowego, specjalisty ds.
podatkow 1 rachunkowosci, kierownika biura rachunkowego, kierownika dziatu finansowego,
dyrektora finansowego, pracownika stuzb finansowo-ksiegowych. Absolwenci kierunku prawo
podatkowe i rachunkowos¢ sa zatem praktycznie przygotowani do pracy w shuzbach
podatkowo-ksiegowych, zar6wno w dziatach ksiggowo-finansowych przedsigbiorstw, jak tez w
sektorze finanso6w publicznych (Ministerstwo Finanséw, urzedy administracji skarbowej,
urzedy administracji samorzadowej), a takze w biurach rachunkowych 1 spotkach
konsultingowych zajmujacych sie¢ doradztwem podatkowym i finansowym. Absolwenci tego
kierunku moga z powodzeniem kontynuowac ksztalcenie migdzy innymi na studiach
podyplomowych z zakresu prawa podatkowego, prawa gospodarczego oraz z zakresu finanséw
1 rachunkowosci.

Program studiow na interdyscyplinarnym kierunku Il stopnia prawo podatkowe i rachunkowo$¢
skierowany jest do osob, ktore chca rozwija¢ kompetencje zdobyte na wczesniej ukonczonych
studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich lub podnies¢
swoje kwalifikacje zawodowe i zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢ na rynku pracy (w
przypadku absolwentéw kierunkow spoza dziedziny nauk prawnych moze wystapié potrzeba
samodzielnego uzupekienia brakujacej wiedzy i umiejetnosci). Program studiow II stopnia
obejmuje 4 semestry i przewiduje uzyskanie 122 (w trybie niestacjonarnym) pkt. ECTS.
Zajecia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ odbywaja si¢ w trybie zaocznym w
czasie sobotnio-niedzielnych zjazdow — 10 zjazdow w semestrze zimowym oraz 10 zjazdow w
semestrze letnim. W programie studiow znalazty si¢ m.in. nastepujgce przedmioty
obowigzkowe:

e | rok — organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem, instytucje prawa cywilnego w
procesie zarzadzania przedsigbiorstwem, finanse przedsigbiorstwa, wprowadzenie do
prawa podatkowego, prawo gospodarcze 1 handlowe, system rachunkowos$ci
przedsigbiorstwa, postepowanie podatkowe, system wynagrodzen w przedsigbiorstwie,
rachunkowos$¢ finansowa, opodatkowanie dochodu w prawie polskim oraz modut
wybieralny,

e Il rok — podatek od towardéw i ustug i podatek akcyzowy, rachunkowos¢ finansowa w
swietle podatku dochodowego, mig¢dzynarodowe 1 europejskie prawo podatkowe,
sprawozdania finansowe w $wietle regulacji miedzynarodowych, analiza sprawozdan
finansowych, a takze modul wybieralny.

W ramach modutéw wybieralnych, studenci studiow II stopnia na kierunku prawo podatkowe
I rachunkowos¢ majg obowigzek zaliczy¢ na I roku 3 moduty w jezyku polskim w semestrze
letnim z zakresu prawa podatkowego (oferowane przez Wydzial Prawa i Administracji UL)
oraz z zakresu rachunkowosci (oferowane przez Wydzial Zarzadzania UL) 1 zdoby¢ 6 punktéw
ECTS:

Z kolei na II roku ww. kierunku student ma obowigzek zdoby¢ 14 punktéw ECTS w tym 4 za
modut w jezyku obcym i 10 za moduly w jezyku polskim:
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Kazdego studenta obowigzuje znajomo$¢ nowozytnego jezyka obcego na poziomie bieglosci
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Kompetencje w tym zakresie sg
rozwijane 1 weryfikowane w ramach modulu wybieralnego w jezyku obcym, ktérego zaliczenie
jest obowigzkowe. Studentom kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ proponowane sa
przez WPiA w ramach modutow wybieralnych nastepujace przedmioty w jezyku angielskim:
EU Tax Law — Direct Taxation (20 godz., 4 pkt. ECTS), VAT in international trade in goods
and services (20 godz., 4 pkt. ECTS), Taxation of partnerships in international tax law (20
godz., 4 pkt. ECTS), Taxation of income from passive investment income and EU law (20
godz., 4 pkt. ECTS) oraz w jezyku niemieckim: Einkommensteurerecht und
Korperschaftsteuerrecht (20 godz., 4 pkt. ECTS).

Studia koncza sie uzyskaniem tytulu zawodowego magistra, po przyjeciu pracy magisterskiej
I zdaniu egzaminu magisterskiego.

Regulamin studiow w UL okresla dwie szczegolne formy indywidualizacji toku studiow, tj.
»Indywidualny plan studiow” (IPS) oraz ,Indywidualng organizacj¢ studiow” (I0S). IPS
przyznawany jest uzdolnionym oraz wyrozniajacym si¢ studentom od II roku studiow
i umozliwia im przyjecie bardziej interdyscyplinarnego podej$cia w tworzeniu wilasnego
programu studiéw. 10S utatwia realizacj¢ obowigzujacego programu studidéw osobom, ktore z
réznych wzgledow nie moga regularnie uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach lub podchodzi¢
do wymaganych zaliczen w terminach wyznaczonych kalendarzem akademickim. Do
okoliczno$ci uzasadniajacych przyznanie 1OS naleza: stan zdrowia, niepetlnosprawnosc,
sytuacje losowe (np. opieka nad bliskimi niepelnosprawnymi, matymi dzie¢mi), a takze
okresowe odbywanie studiow poza UL, np. w ramach programu ERASMUS+, MOST.

Zajecia dydaktyczne organizowane sa na WPiA w réznych formach. Formy zaj¢¢ stosowane na
WPIA scharakteryzowane zostalty w ,,Systemie ustalania wartosci punktowej ECTS dla
przedmiotow WPiA UL” zarzadzeniem Rektora UL nr 55 z 13 kwietnia 2015 r. Programy
studiow obowigzujace na WPiA sg zgodne z zasadami okreslonymi w ,,Systemie...”. Formy
zaje¢ roznig si¢ m.in. pod wzgledem celow, wykorzystywanych metod dydaktycznych,
sposobow zaliczenia 1 sa dostosowane do potrzeb wynikajacych z zaktadanych efektow
ksztalcenia dla poszczegélnych przedmiotow i efektow kierunkowych — w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Formy zaje¢ stosowane dla kierunku to: wyktad,
¢wiczenia, wyklad monograficzny, zaj¢cia seminaryjne (seminarium magisterskie). W ramach
tej samej formy zaje¢ moga wystepowaé rozne typy zaje¢, rdznigce si¢ miedzy sobg m.in.
stopniem wykorzystania okreslonych metod dydaktycznych, proporcjami pomigdzy
poszczegdlnymi komponentami nakladu pracy studenta (godziny kontaktowe, praca biezaca,
przygotowanie do egzaminu), proporcjami pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami
przewidywanych efektow ksztalcenia, sposobem zaliczenia. Szczegoétowo zostaly one
zdefiniowane w ,,Systemie...”. Nalezy podkresli¢, ze studenci kierunku prawo podatkowe
| rachunkowos¢ uczestnicza takze w szczeg6lnych formach zajec¢ rozwijanych na WPiA, takich
jak udzial w miedzynarodowych i krajowych projektach edukacyjnych prowadzonych przez
Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych Uniwersytetu todzkiego, w tym w Kursie
Zimowym EUCOTAX (ang. European and U.S. Universities Cooperating on Taxes) oraz w
organizowanym corocznie ogolnopolskim konkursie studenckim dotyczacym wspotczesnych
problemoéw orzecznictwa sagdowego w sprawach podatkowych..
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Podstawowym zatozeniem jest przypisywanie punktow ECTS za caly przedmiot, niezaleznie
od tego z ilu i jakich form zajg¢ si¢ sktada, po zaliczeniu wszystkich zaje¢ sktadowych
I potwierdzeniu osiggni¢cia przewidzianych dla przedmiotu efektow ksztalcenia. Liczbe
punktow ECTS ustala si¢ dla poszczegdlnych zaje¢ sumujgc liczbe punktow za poszczegolne
komponenty pracy studenta: godziny kontaktowe, samodzielng prac¢ biezaca, samodzielng
prace w celu przygotowania si¢ do zaliczenia.

2.2.

Ocena skuteczno$ci osiggania zakladanych efektow ksztalcenia jest przedmiotem stalego
zainteresowania podmiotdw odpowiedzialnych za te sferg. Ocena ta odbywa si¢ na kilku
poziomach. Pierwszy etap to poziom przedmiotow w zwigzku z prowadzonymi zaj¢ciami
dydaktycznymi oraz w ramach mozliwosci rozwoju studentow na Wydziale i w zwigzku z jego
uwarunkowaniami zewng¢trznymi. Na tej plaszczyznie wykorzystywane sg liczne metody
sprawdzania uzyskiwania efektow ksztalcenia, a wigc: egzaminy ustne, testowe, opisowe,
testowo-opisowe, kolokwia, referaty, prezentacje, prace pisemne, rozwigzywanie kazusow,
analiza orzecznictwa, analiza tekstow naukowych, udzial w wymianie mi¢dzynarodowej,
uczestnictwo w konkursach, dziatalnos¢ w studenckich kotach naukowych, spotkania z go$¢mi
Wydzialu Prawa i Administracji, poznawanie funkcjonowania instytucji publicznych. Metody
sprawdzania uzyskanych efektow ksztalcenia na zajeciach sg zréznicowane i uzaleznione od
ich formy. Corocznie przeprowadzane sa elektroniczne, anonimowe ankiety studenckie w
zakresie oceny programOw ksztalcenia i ich realizacji, na podstawie ktérych sporzadzane sa
sprawozdania analizowane przez Dziekana oraz kierownikow Katedr. Sg one przedmiotem
dyskusji na posiedzeniach Rady Wydziatu i podlegaja przez nig zatwierdzeniu.

Drugi etap oceny uzyskiwania efektow ksztalcenia stanowi poziom dyplomowania podlegajacy
monitorowaniu przez Zespot ds. Jakosci Prac Dyplomowych oraz Wynikow Egzaminow, a
takze kierownikow katedr oraz Kolegium Dziekanskiego. Wg ZO, warte podkreslenia jest, ze
studenci kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ przygotowuja prace magisterskie zar6wno
w katedrach Wydziatu Prawa i Administracji, jak i Wydziatu Zarzadzania, co pozwala im
realizowa¢ zainteresowania naukowe w wielu dziedzinach nauki, a takze podejmowac
tematyke pozwalajaca przygotowac si¢ do przyszlej pracy zawodowe;.

Trzeci etap obejmuje badanie sytuacji zawodowej absolwentdow. W tym m.in celu
przeprowadzane sg wsrod nich ankiety pozwalajagce monitorowaé uzyskanie 1 wykorzystanie
efektow ksztalcenia po ukonczeniu studiow.

2.3.

Rekrutacja odbywa si¢ zgodnie z przyjetymi przez Senat UL zasadami przyje¢ na dany rok
akademicki. Kandydatami moga by¢ obywatele polscy oraz cudzoziemcy. Przyjgcie na
niestacjonarne studia II stopnia odbywa si¢ na podstawie zlozonych dokumentow, a w
przypadku przekroczenia przyjetego limitu zgloszen w pierwszej kolejnosci przyjmowane sg
osoby posiadajagce dyplom ukonczenia kierunku studiow nalezacego do obszaru nauk
spotecznych. Kandydatami na studia niestacjonarne II stopnia na kierunku prawo podatkowe i
rachunkowos¢ moga by¢ absolwenci studiow licencjackich 1 magisterskich wszystkich
kierunkow.
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Zaliczanie etapow studiow na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ odbywa si¢ w
systemie rozliczenia rocznego. Ostatecznym terminem zaliczenia roku studiéw jest 30
wrzesnia. Poza rozliczeniem merytorycznym zwigzanym ze ztozeniem wymaganych zaliczen
| egzaminOw okresy studidow sg rozliczane za pomoca punktow ECTS. Student, ktory spetnit
okre$lone przez Rade Wydzialu kryteria zaliczenia roku, zostaje wpisany na kolejny rok
studiow. Szczegdtowe zasady zaliczania etapow studiow sg okreSlone w uchwale Rady
Wydziatu dot. wykonania uchwaty nr 310 Senatu UL ws. Regulaminu Studiéw w UL.
Szczegolowe zasady przeprowadzania egzaminow dyplomowych okreslaja nastgpujace
dokumenty: Regulamin studiéw uchwalany przez Senat UL, uchwaly Rady Wydzialu oraz
zarzadzenia Dziekana WPiA. Tematy prac magisterskich sg akceptowane przez RW. W
procesie dyplomowania uczestniczag samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz
adiunkci upowaznieni przez Rad¢ Wydzialu. Na Wydziale funkcjonuje Archiwum Prac
Dyplomowych (APD), a w jego ramach system antyplagiatowy pozwalajacy na analize
samodzielnosci przygotowania nie tylko prac dyplomowych, ale wszelkich prac etapowych
przygotowywanych w toku studiow. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. W sktad
komisji wchodzi przewodniczacy (pracownik samodzielny), kierujacy praca i recenzent pracy.
Na egzaminie magisterskim zadawane sg trzy pytania, jedno z zakresu pracy magisterskiej oraz
dwa zwigzane z tematykg seminarium magisterskiego. Ogélny wynik studiow wpisywany do
dyplomu jest $rednig wazong nastepujacych ocen: sredniej z toku studiow (waga 0,6), oceny
pracy dyplomowej (waga 0,2), oceny egzaminu dyplomowego (waga 0,2).

Dyplomy ukonczenia studiéw I i Il stopnia wydane przez polskie i zagraniczne uczelnie
WwyZsze, sg uznawane w oparciu o umowy mig¢dzynarodowe 1 przepisy krajowe. W przypadku
braku przepisow pozwalajacych na uznanie zagranicznego dyplomu ukonczenia studiow
wyzszych Rada Wydziatu jest uprawniona do przeprowadzenia nostryfikacji.

Efekty ksztatcenia uzyskane przez studentow kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ poza
WPiA podczas wyjazdéw na studia czastkowe w ramach migedzynarodowych lub krajowych
programoéw wymiany takich, jak ERASMUS, MOST, s3 uznawane w 100%. W przypadku
przeniesienia z innej, w tym takze zagranicznej uczelni, na ten sam kierunek na WPIA efekty
ksztalcenia uzyskane w toku studidw sa uznawane na podstawie analizy zbieznosci i roznic
programowych. Na tych samych zasadach uznanie efektow ksztalcenia odbywa si¢ w
przypadku powtarzania roku/wznowienia studiow/podjecia studidw po urlopie, zmiany formy
studiow w ramach tego samego kierunku i zmiany kierunku studiow (w ramach kierunkow
studiow wystepujacych na UL). Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia sie
(PEUS) uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym okresla uchwata nr 507 Senatu UL z czerwca
2015 r. We wrzes$niu 2015 r. zostal powotany Uczelniany Zespot ds. Potwierdzania Efektow
Uczenia si¢, a w 2017 r. Dziekan powotal Wydzialowego Pelnomocnika ds. PEUS. Dotychczas
na WPiA nie zglosit si¢ zaden student zainteresowany uznaniem innych efektow uczenia si¢
poza szkolnictwem wyzszym.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Program studiow oraz jego organizacja i realizacja umozliwiaja studentom osiggnigcie
zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na poziomie studiow
drugiego stopnia o profilu ogoélnoakademickim. Oferta przedmiotéw miesci si¢ w kanonie

14



ksztatcenia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢, odpowiada rowniez aktualnym
wyzwaniom naukowym 1 oczekiwaniom otoczenia spotecznego. Zapewniona zostata
odpowiednia indywidualizacja toku studiow. Do programu studiéw wprowadzane sg zajgcia
umozliwiajgce studentom realizowanie przedmiotéw w jezyku obcym, jak rowniez wyjazd za
granice. Zasady 1 procedury rekrutacji zapewniajg prawidlowy nabor kandydatéw na studia.
Zapisy regulaminu i procedur rekrutacji mieszcza si¢ w obowigzujgcych przepisach prawa oraz
przyjetej powszechnie praktyce szkot wyzszych.

System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postgpOw W uczeniu si¢ i oceng
stopnia osiagnigcia efektow ksztalcenia. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow
ksztatcenia s3 adekwatne do zakladanych efektow ksztalcenia i wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢. Kazdy etap ksztalcenia oraz modul jest objety systemem weryfikacji
efektow ksztatcenia. Kryteria i zasady oceny sg sformutowane w sposob jasny i przejrzysty.
Stwierdzi¢ nalezy, ze stosowane metody sprawdzania i oceniania efektéw ksztatcenia sg
adekwatne do zaktadanych efektow ksztalcenia, wspomagaja studentow w procesie uczenia sig,
w zwigzku z tym proces etapowej weryfikacji efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku jest
realizowany prawidtowo.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewne¢trznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1. Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2. Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ funkcjonuje wysoce rozwinigty wewngtrzny
system zapewniania jakosci ksztalcenia, zaktadajacy udzial r6znych podmiotow na kolejnych
etapach tworzenia programow ksztalcenia ocenianego kierunku studiow. W pierwszej
kolejnosci nalezy wskaza¢ dwa organy opiniodawczo-doradcze Dziekana, tj.: Komisje ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz Zesp6t Programowy. Oprocz tych podmiotow w sferze wewnetrznego
systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia na Wydziale dziataja Koordynator ds. ECTS i
Koordynator ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej i Programu Erasmus+, Zespot ds. Weryfikacji
Jakosci Prac Dyplomowych i Wynikow Egzaminow. Za funkcjonowanie systemu odpowiada
Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji wspomagany przez Kolegium Dziekanskie. Nalezy
przy tym wskaza¢, ze jeden z prodziekandow jest odpowiedzialny za jakos$¢ ksztalcenia na
Wydziale. Jest on takze czlonkiem Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktorej pelnoprawnymi
czlonkami sg rowniez przedstawiciel studentdow oraz przedstawiciel doktorantow. Od 2012
roku w Jednostce dziata Rada Pracodawcow, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele sagdow,
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prokuratury, prawniczych samorzadow zawodowych, atakze administracji samorzadowej
I rzadowej w regionie t6dzkim. Zadaniem Rady jest wyrazanie opinii na temat dostosowania
programéw studidow oraz zalozonych efektéw ksztalcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego irynku pracy oraz oczekiwanych od absolwentéw kompetencji w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i postaw spotecznych. Ponadto od 2015 roku funkcjonuje takze Rada
Biznesu, ktéra stanowi forum wymiany my$li i kontaktéw pomiedzy akademickim
srodowiskiem naukowym a §rodowiskami biznesowymi. Wspotpraca ta stuzy¢ ma lepszemu
dostosowaniu oferty edukacyjnej do oczekiwan pracodawcow i zapewnieniu studentom oraz
absolwentom lepszego rozeznania w zakresie oczekiwan i wymagan rynku pracy. Spotkania
Rady Pracodawcow i Rady Biznesu z wladzami Jednostki (nie sg sformalizowane)
koncentrowaly si¢ m.in. na oméwieniu kluczowych kwestii zwigzanych z dostosowaniem
oferty dydaktycznej Wydzialu do potrzeb $rodowiska zewnegtrznego i1 jego kluczowych
interesariuszy. Postulaty zglaszane przez przedstawicieli sektora publicznego i gospodarczego
zwrécilty uwage na konieczno$¢ podjecia dzialan zmierzajacych do wypracowania elastycznej
oferty dydaktycznej reagujacej na potrzeby zarowno przysztych pracodawcow, jak 1 studentow.
Realizacja polityki zarzadzania jako$cig ksztalcenia w ramach wydzialowego systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia (WSZJK) jest dokonywana poprzez monitorowanie, okresowy
przeglad programéw ksztatcenia i ocene osiggania efektow ksztalcenia. Stuzy ona doskonaleniu
programu ksztalcenia na ocenianym Kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé. Rezultaty
dziatan podejmowanych w ramach WSZJK sa wykorzystywane dla zapewnienia, z jednej
strony, zgodnos$ci programoéw ksztalcenia z wymogami powszechnie obowigzujacego prawa i
aktow wewngetrznych Uniwersytetu Lodzkiego. Z drugiej strony stuza one dostosowywaniu
programéw ksztalcenia do oczekiwan i potrzeb réznych grup interesariuszy (zakladajac, ze
absolwent kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé bedzie pelni¢ w spoleczenstwie i na
rynku pracy rézne role: pracownika, pracodawcy, urzednika), potrzeb rynku pracy, czynnikéw
istotnych z perspektywy ogdlnego interesu spotecznego i zwigzanych z tym oczekiwanych od
absolwentow kompetencji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw spotecznych.

W procesie monitorowania oraz weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia wykorzystywane
s informacje 1 dane o zrdéznicowanym charakterze. Przede wszystkim monitorowane
i uwzgledniane sa wszelkie zmiany w obowigzujacym stanie prawnym, dotyczace prawa
powszechnie obowigzujacego, a takze wewngtrznych aktow Uniwersytetu wydawanych przez
Wiadze Uniwersytetu i Wydzialu. Poza tym w ramach ww. procedur zwigzanych z
zapewnianiem jakoS$ci ksztalcenia wykorzystuje si¢ informacje pochodzace od interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych. Wsrod nich szczegodlne znaczenie maja wnioski z propozycjami
zmian w programach ksztalcenia. Bezposrednio pochodza one od nauczycieli akademickich,
jednak — co czesto ujawnia si¢ w uzasadnieniach owych wnioskéw — znajdujg w nich roéwniez
odzwierciedlenie informacje i postulaty studentow przekazywane nauczycielom w rozmowach
w trakcie zaje¢, na dyzurach, przy omawianiu wynikéw weryfikacji osiggania efektow
ksztatcenia.

Cennym zrdédlem informacji o realizacji procesu ksztatcenia sg rowniez sylabusy przedmiotu
opracowywane i umieszczane przez koordynatorow przedmiotow w systemie USOSweb,
okreslajagce m.in. treSci ksztatcenia, metody i1 formy ksztalcenia, przedmiotowe -efekty
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 postaw spotecznych, a takze zasady i1 sposoby
weryfikacji osiggania tych efektow. Nad prawidtowoscig tworzenia i trescig sylabusow czuwaja
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kierownicy katedr. Aby wspomoc kierownikow w wykonywaniu tych zadan i polepszy¢ jakos¢
oraz efektywnos$¢ informacji przekazywanych za pomoca sylabuséw zostaly opracowane i
przekazane wszystkim pracownikom materiaty pomocnicze, a w kazdej katedrze zostat w tym
zakresie przeszkolony jeden pracownik naukowo-dydaktyczny (co najmniej ze stopniem
doktora), ktorego zadaniem jest wspieranie kierownika w realizacji obowigzkéw z zakresu
zapewniania jakosci ksztatcenia. Pracownicy c¢i sg w stalym kontakcie z wladzami
dziekanskimi i organami WSZJK (zwlaszcza Wydzialowa Komisjg Jakosci Ksztatcenia 1
Koordynatorem ds. ECTS) i zglaszaja im wykryte problemy oraz uwagi dotyczace kwestii
realizacji polityki zarzadzania jakos$cia na poziomie przedmiotow i weryfikacji efektow
przedmiotowych, a zwlaszcza adekwatnosci metod weryfikacji. Bezposrednim zZrodtem
informacji od studentow sa wypeliane przez nich ankiety w systemie USOSweb. Ankiety
udostepniane s3 odrgbnie dla kazdych zaje¢ pod koniec semestru/roku akademickiego.
Wypehia¢ je mogg tylko studenci zapisani na dane zaje¢cia u konkretnego prowadzacego, a
rosngca liczba studentow wypetniajacych ankiety (jest to dobrowolne) sprawia, ze sg one coraz
bardziej miarodajnym narzedziem badania opinii uczestnikow zaje¢ na temat ich formy, tresci
ksztatcenia, sposobu prowadzenia, osiggania zalozonych efektow. Istotne informacje na tematy
zwigzane z programami ksztatcenia studenci przekazuja takze opiekunom roku, opiekunom kot
naukowych i Samorzadowi Studenckiemu, ktory odgrywa istotng rolg (poprzez reprezentacje w
WKJIK i Radzie Wydziatu) w ramach procedur tworzenia programoéw ksztalcenia i zapewniania
jakos$ci ksztatcenia. Ros$nie takze rola informacji przekazywanych przez studentéw za pomoca
mediow spotecznosciowych wykorzystywanych na WPiA UL.

W ocenie weryfikacji efektow ksztalcenia bardzo istotne s3 statystyczne informacje nt.
wynikéw egzamindw, zaliczen przedmiotowych i egzamindéw dyplomowych (tj. magisterskich
na ocenianym kierunku), poddawane analizie ilo$ciowej oraz jakoSciowej. Szczegélnie
waznym zrodlem informacji wykorzystywanych w procesie weryfikacji na poziomie
dyplomowania sg sprawozdania Zespolu ds. Weryfikacji Jakosci Prac Dyplomowych i
Wynikow Egzaminow.

W procesie monitorowania 1 oceny brane sg rowniez pod uwage informacje pochodzace od
interesariuszy zewnetrznych. Naturalnym forum wymiany takich informacji sa spotkania Rady
Pracodawcoéw i Rady Biznesu. Zrodtem informacji od interesariuszy zewnetrznych (zwlaszcza
innych niz pracodawcy) sa przygotowywane przez Centrum Promocji Uniwersytetu L.odzkiego
raporty prezentujace wszystkie wzmianki dotyczace Uniwersytetu t.odzkiego, ktore pojawiaja
si¢ w mediach zaréwno tradycyjnych (prasa, radio, telewizja), jak i elektronicznych (strony
internetowe, media spotecznosciowe). Uzyskiwane informacje sg poddawane wszechstronne;j
analizie przez podmioty uczestniczace w WSZJK WPiA UL w ramach ich kompetencji, a
wnioski z tych analiz przekladaja si¢ na dzialania WPiA UL stuzace utrzymywaniu wysokich
standardow 1 dalszemu doskonaleniu programéw 1 procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Zmiany w programie ksztalcenia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ dokonywane
sq zazwyczaj pod wptywem roéznych czynnikow, na podstawie analiz wielu informacji oraz
danych pochodzacych od wszystkich grup interesariuszy, zard6wno wewngtrznych jak i
zewngtrznych. Interesariusze ci majg odgrywajg istotna role w procesie tworzenia programow
ksztalcenia zapewniajacych osigganie efektow ksztalcenia przez studentdw oraz nalezyte ich
przygotowanie do wymagan rynku pracy. WPiA UL stara si¢ uwzglednia¢ wszelkie dane
otrzymywane w ramach szeroko rozumianego monitorowania karier absolwentow. Pochodza
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one m.in z ankiet monitorujacych wykorzystanie efektow ksztalcenia po ukonczeniu studiow.
Informacje na temat losow zawodowych absolwentow pochodza réwniez od cztonkéw Rady
Pracodawcow i Rady Biznesu, ktorzy zatrudniajg absolwentow WPiA albo sami nimi sg.
Nalezy wskaza¢ elementy programu ksztatcenia, na ktorych ksztaltowanie i ewentualng
modyfikacj¢ miaty wptyw wyniki analizy zawodowych losow absolwentow:

- Zrownowazenie w programie studiow tresci ksztatcenia z dziedziny nauk prawnych i1
dziedziny nauk ekonomicznych (odzwierciedlajgce interdyscyplinarny charakter kierunku) w
zakresie kanonu przedmiotéw obowigzkowych 1 dopetniajacej go szerokiej oferty modutow
wybieralnych. Umozliwia to, z jednej strony, zgodng z zainteresowaniami indywidualizacje¢
Sciezki ksztalcenia, a z drugiej strony — pozwala na elastyczne ksztaltowanie $ciezki kariery
przez absolwenta, ktory moze wybiera¢ zawody wymagajace zréznicowanych kompetencji lub
w ramach wykonywanej pracy rozwigzywaé bardzo zrdznicowane zadania. W ten sposob
ukonczenie kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé otwiera absolwentom bardzo szerokie
perspektywy zawodowe, nie ograniczajace si¢ np. tylko do pracy doradcy podatkowego.

- Potozenie wigkszego nacisku na praktyczny wymiar zaje¢ dydaktycznych, zaréwno w
zakresie zdobywania przez studentdw kompetencji naukowo-badawczych (studia maja profil
ogolnoakademicki), ale takze umiejetnosci niezbednych w réznych aspektach pracy zawodowej
(przy bardzo szerokich mozliwos$ciach zatrudnienia). W przypadku ocenianego kierunku jest to
szczegolnie istotne, poniewaz program studiow nie obejmuje obowigzkowych praktyk. Zatem
umiejetnosci praktyczne zdobywane sg w pierwszej kolejnosci na ¢wiczeniach w ramach
przedmiotow obowigzkowych, na ktorych promuje si¢ interaktywne oraz aktywizujace
studentéw formy i metody dydaktyczne. Ponadto podejscie to znalazto wyraz w zmianie w
roku akademickim 2016/2017 charakteru przedmiotow do wyboru z wyktadoéw
monograficznych na konwersatoria. Natomiast w roku 2018 zaproponowano wprowadzenie do
programu studiow od roku akademickiego 2018/19 w ramach modutéw wybieralnych zaje¢ w
formie laboratorium na 2. roku w semestrze letnim, ktore prowadzone beda przez praktykow —
przedstawicieli korporacji rachunkowych 1 podatkowych wchodzacych do Rady Biznesu, a ich
przedmiotem bedzie rozwigzywanie kazusow — konkretnych problemow podatkowo-
rachunkowych, z ktorymi maja czynienia w praktyce korporacje podatkowe. Dzigki temu
proces przekazywania i zdobywania wiedzy staje si¢ coraz bardziej efektywny, a studenci maja
mozliwo$¢ zdobycia wiedzy w bardziej interesujacej niz czysto podawcza formie, ale przede
wszystkim takze rozwinig¢cia umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych niezbednych w zyciu
zawodowym.

Wydzialowy system zapewniania jako$ci ksztatcenia jest skonstruowany w taki sposob, aby
wszystkie uczestniczace w nim podmioty mogty na biezaco w zakresie swojej wlasciwosci
monitorowac jego skutecznos¢, identyfikowac potencjalne mocne 1 stabe punkty oraz zglaszac
propozycje rozwigzan stuzacych rozwiazywaniu zauwazonych problemow i1 doskonaleniu
samego WSZJK — a zatem w istocie dokonywaé biezacej samooceny. Shuzg temu zwlaszcza
sprawozdania z posiedzen Zespotu Programowego oraz Zespotu ds. Weryfikacji Prac
Dyplomowych i Wynikéw Egzamindéw, sprawozdanie Dziekana dotyczace wynikow analizy
ankiet studenckich, opinie Wydziatlowej Rady Samorzadu Studentow i protokoty z posiedzen
Wydzialowej Komisji Jakosci Ksztalcenia. Na podstawie tych dokumentéw 1 innych
uzyskanych informacji WKJK przyjmuje roczne sprawozdanie z funkcjonowania WSZJK
(zgodnie z zarzadzeniem nr 128 Rektora UL z dnia 20.07.2012 r. w sprawie: modelu
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zarzadzania jakos$cig ksztatcenia w UL), ktore zawiera m.in. analiz¢ formalng i merytoryczng
jakosci procesu ksztalcenia, w tym osiggalnos$ci zatozonych kierunkowych efektow ksztatcenia
I propozycje dalszych dzialan projakosciowych. Sprawozdanie jest prezentowane na
grudniowym posiedzeniu Rady Wydziatu wraz ze sprawozdaniem Dziekana podsumowujacym
wyniki ankiet studenckich. Sprawozdania przekazywane sg Wtadzom Rektorskim UL, a takze
Wydziatowej Radzie Samorzadu Studentow.

Na szczeblu Uczelni sprawozdania wydzialow dotyczace funkcjonowania WSZJK sg
przedmiotem analizy Kolegium Rektorskiego, wspieranego przez Uczelniang Rade ds. Jakos$ci
Ksztatcenia (ktora jest organem opiniodawczo-doradczym Rektora). Na tej podstawie
opracowywane jest coroczne sprawozdanie dotyczace stanu jakos$ci ksztatcenia w UL, ktore
prezentowane jest na majowym lub czerwcowym posiedzeniu Senatu UL. Senat podejmuje w
sprawie przyjecia sprawozdania uchwale. Wnioski z badania raportow rocznych z
podstawowych jednostek organizacyjnych stanowig istotng czes¢ tego sprawozdania. W duze;j
mierze to na ich podstawie okreslane sg kierunki i propozycje dalszych dziatah w celu
doskonalenia systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia zaréwno na poziomie Uczelni, jak i
wydzialow. Takimi dzialaniami zaproponowanymi w roku 2017 byly np.: stworzenie wzoru
formularza raportu rocznego w postaci tabelarycznej, co ma zaréwno utatwi¢ sporzadzanie
raportow Wydziatom, jak i ich analiz¢ na szczeblu Uczelni, z jednoczesnym poszanowaniem
autonomii wydziatow w zakresie szczegdtowego uregulowania WSZJK oraz z zachowaniem
rzeczywistego zrdznicowania rozwigzan wydziatowych dotyczacych ich WSZJK, dalsze i stale
podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikow, w szczegdlnosci przez uczestnictwo w
specjalnie przygotowywanych programach szkolen z zakresu nowych metod ksztalcenia.

W przypadku stwierdzenia — w trakcie tych regularnych czynno$ci monitorujgco-kontrolnych
na szczeblu Wydziatu lub Uczelni — nieprawidtowosci w funkcjonowaniu WSZJK lub jego
niskiej efektywnosci powinny zosta¢ niezwlocznie podjete przez odpowiednio wiadze
dziekanskie lub rektorskie wilasciwe srodki w celu eliminacji probleméw 1 podniesienia
skuteczno$ci WSZJK. W przypadku watpliwosci dotyczacych prawidtowego funkcjonowania
WSZJK lub w celu uzyskania pomocy w rozwigzywaniu ewentualnych probleméw
dotyczacych WSZJK Wiadze Wydzialu lub Uczelni moga zdecydowa¢ o przeprowadzeniu
audytu zewnetrznego WSZJK.

W ramach WSZJK programy ksztalcenia, w tym efekty ksztatcenia, podlegaja regularnemu
przegladowi 1 monitorowaniu. Co roku do 31 stycznia jednostki WPiA moga zglasza¢
propozycje zmian programOw ksztalcenia. Wnioski s3 przekazywane do Zespolu
Programowego WPiA, ktory na swoich posiedzeniach rozpatruje wszelkie zgltoszenia, biorac
pod uwage ich zasadno$¢ z punktu widzenia koncepcji ksztatcenia 1 wpltywu na jakos¢
ksztatcenia. Sprawozdania z posiedzen Zespotu Programowego sg nastepnie przekazywane do
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora odnosi si¢ do opinii Zespotu, a takze
zglasza swoje uwagi do aktualnych programéw ksztalcenia. W dalszej kolejnosci wnioski
pozytywnie zaopiniowane przez dwa powyzsze organy, po rozpatrzeniu przez Dziekana,
trafiaja na kwietniowe posiedzenie Rady Wydzialu. Rada Wydziatu ostatecznie weryfikuje
zgloszone propozycje 1 podejmuje decyzje w kwestii zatwierdzania programow studidéw na
dany rok akademicki. W ramach tej procedury zmiany programowe moga dotyczy¢ zajec
obejmujgcych do 50% punktow ECTS przewidzianych programem ksztalcenia, ale
modyfikowane moga by¢ rowniez kierunkowe efekty ksztalcenia, o ile zakres takich zmian nie
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przekroczy 30% ogo6lnej liczby efektow ksztalcenia, zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z
30.09.2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow. W przeciwnym razie stosuje si¢
procedury wilasciwe dla utworzenia nowego kierunku studidow. Na poziomie przedmiotow
osobami odpowiedzialnymi bezposrednio za realizacje¢ efektow ksztatcenia sg koordynatorzy
przedmiotow. Monitorowanie programow ksztalcenia i osigganie przez studentow efektow
ksztalcenia odbywa si¢ na tym poziomie za pomoca sylabuséw przedmiotu (tworzonych przez
koordynatorow) zamieszczanych na stronie Wydziatu. Sg w nich zawarte wszystkie niezbedne
informacje dotyczace osiggania efektow ksztalcenia w zalezno$ci od rodzajow zajec.
Koordynatorzy przedmiotow okreslaja i na biezaco monitoruja oraz weryfikuja dobodr tresci
przedmiotowych, metod i form realizacji oraz przedmiotowe efekty ksztatcenia, zapewniajac
ich spojnos¢ z efektami kierunkowymi. W ramach swojej kompetencji moga dokonywaé
modyfikacji tresci, metod i form ksztalcenia, w tym rowniez efektow ksztatcenia (przed
rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego), o ile nie bedzie to miato wplywu na realizacje
poprzez dany przedmiot zaktadanych kierunkowych efektow ksztalcenia, np. gdy poprzez
zmian¢ formy wyktadu (np. z informacyjnego na konwersatoryjny) do komponentu wiedzy
zostang dodane dodatkowe efekty z komponentu umiejetnosci.

Wydziat dba o czynny udzial studentéw w ksztaltowaniu i monitorowaniu programow
ksztalcenia. Przedstawiciel studentéw 1 przedstawiciel doktorantdéw sa petnoprawnymi
cztonkami WKJK. Istotng rolg w monitorowaniu programoéw ksztalcenia, w tym efektéw
ksztatcenia, pelni Wydziatlowa Rada Samorzadu Studentow, ktora opiniuje planowane zmiany
programéw ksztatcenia, corocznie przedkladane Radzie Wydziatu. Ponadto przedstawiciele
WRSS odbywaja kilka razy w roku spotkania z Kolegium Dziekanskim, w czasie ktérych moga
m.in. przekazywa¢ uwagi wnoszone przez studentow w odniesieniu do programow ksztatcenia
| osiggania przez studentow efektow ksztatcenia. Nalezy wskaza¢ takze na rolg opiekunow
roku, powotanych na poszczegolnych kierunkach studidw, ktérzy sg odpowiedzialni za
kontakty studentow 1 reprezentujacych ich starostow z Wiladzami Wydziatu oraz
przekazywanie im uzyskanych uwag, ktore mogg dotyczyé takze programow i efektow
ksztalcenia. Poza tym studenci wypetniaja ankiety studenckie w systemie USOS, ktore sg
cennym narzedziem uzyskiwania opinii o prowadzacych, zajeciach 1 pojawiajacych sig
problemach. Ankiety sa co roku w grudniu analizowane przez Wtadze Dziekanskie, ktore
przygotowuja sprawozdanie prezentowane na grudniowym posiedzeniu Rady Wydziatu.
Wnhioski z analizy ankiet dotyczace programdw ksztatcenia i1 organizacji procesu ksztalcenia sa
szeroko uwzgledniane w procesie monitorowania oraz weryfikacji programow i efektow
ksztatcenia oraz w formutowaniu propozycji zmian. Udziat studentéw w procesie modyfikacji
programéw ksztatcenia zapewniony jest wigc na WPiA UL na poziomie koncepcyjnym i
decyzyjnym. Rownie istotny jest udziat interesariuszy zewnetrznych w  systemie
monitorowania, przegladu i1 oceny programoéw ksztalcenia, a w szczegolnosci efektow
ksztatcenia, ktére z punktu widzenia otoczenia spoleczno-gospodarczego i rynku pracy sa
kluczowym elementem sylwetki absolwenta, odzwierciedlaja bowiem jego realne kompetencje.
Wspomniane juz Rada Pracodawcow i1 Rada Biznesu skupiajg przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w celu m.in. lepszego dostosowania oferty edukacyjnej WPiA UL do
jego rzeczywistych oczekiwan, jak i zapewnienia studentom oraz absolwentom lepszego
rozeznania w zakresie potrzeb i wymagan rynku pracy.
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3.2.

Jednostka zapewnia publiczny dostep do informacji o programach ksztalcenia i realizacji
procesu ksztalcenia oraz o wydzialowym systemie zapewniania jakosci ksztalcenia i1 jego
funkcjonowaniu. Podstawowym §rodkiem przekazywania tych informacji jest strona
internetowa Wydzialu Prawa i Administracji, ktora jest systematycznie aktualizowana. W
zwiazku z przyjeciem nowej wizualnej identyfikacji Uniwersytetu Lodzkiego w 2017 r., strona
przeszta gruntowne zmiany.
W strukturze strony uwzglednione sa odpowiednie strefy poswigcone:

e podstawowym informacjom o programach ksztatcenia

e programom studidow i ich realizacji na kazdym z kierunkow;

e zasadom realizacji procesu ksztalcenia (regulacje dotyczace m.in. toku studiow,

wymiany akademickiej, dyplomowania;

e jakoSci ksztatcenia.
Na stronie USOSweb znajduja si¢ sylabusy przedmiotu zawierajace szczegdtowe informacje o
modutach sktadowych programéw studiow, w tym dotyczace wymagan wstepnych i efektow
ksztatcenia odnoszacych si¢ do poszczegdlnych przedmiotéw, a takze tresci ksztatcenia dla
konkretnych cyklow ksztalcenia. Sa one redagowane bezposrednio przez koordynatorow
przedmiotow, ktorzy stanowia najblizsze studentowi ogniwo WSZJK. Kazdy pracownik WPiA
ma roéwniez mozliwo$¢ przekazywania informacji o prowadzonych zajeciach, egzaminach
oraz innych istotnych z punktu widzenia organizacji procesu ksztalcenia i zapewniania jako$ci
ksztatcenia sprawach poprzez swoja indywidualng podstrong na wydzialowej stronie
internetowej, a takze na samych zajeciach. Ponadto na grudniowych posiedzeniach Rady
Wydziatu prezentowane sa corocznie przyjmowane przez Wydzialowa Komisje Jakos$ci
Ksztatcenia sprawozdania z funkcjonowania WSZJK oraz odrgbne sprawozdania Dziekana
podsumowujace wyniki ankiet studenckich.

Dodatkowo, WPiA jako jednostka UL udostgpnia informacje na centralnej stronie UL.
W odpowiedzi na potrzebg dwustronnej komunikacji z kandydatami oraz studentami WPiA jest
obecny na wielu portalach spoteczno$ciowych. Dzigki temu mozliwy jest biezacy kontakt ze
studentami, szybkie przekazywanie im istotnych 1 aktualnych informacji, a takze — co
szczegolnie cenne — otrzymywanie opinii zwrotnych od zrdéznicowanego grona odbiorcow,
przez co Wydzial moze reagowac stosownie do ich oczekiwan 1 potrzeb.
Informacje przekazywane sg rowniez w bardziej tradycyjnych formach: za posrednictwem
wydawnictw 1 materialow prasowych (ogloszenia prasowe, obecno$¢ na portalach 1 w
publikacjach poswigconych edukacji, cykliczna publikacja ,,1.6dz Akademicka”) czy poprzez
udziat w targach edukacyjnych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydzial Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Lodzkiego posiada bardzo dobrze rozwiniety
wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia. Jego obecna postaé stanowi efekt
wieloletnich doswiadczen Wydzialu 1 dzialan rozwojowych shuzacych zapewnieniu jak
najwyzszej jakosci ksztalcenia. Podstawowa funkcjg Systemu jest monitorowanie, okresowy
przeglad i ocena programdw ksztalcenia i ich realizacji. W WSZJK szczeg6lne miejsce zajmuje
monitorowanie, przeglad i ocena osiggania zatozonych efektow ksztatcenia. Struktura systemu
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jest rozbudowana tak, by wlacza¢ rézne grupy interesariuszy, reprezentujacych zaréwno
srodowisko wewngtrzne Wydziatlu (pracownicy, w szczeg6lno$ci naukowo-dydaktyczni,
studenci i doktoranci — przede wszystkim poprzez swoje organy samorzadowe) oraz
srodowisko zewnetrzne (otoczenie spoleczno- gospodarcze, w tym instytucje publiczne,
pracodawcy, absolwenci). Wspotpraca ze $srodowiskiem zewngtrznym zostata ujeta w ramy
formalne poprzez utworzenie Rady Pracodawcow i Rady Biznesu. Za funkcjonowanie systemu
odpowiada Dziekan, a kwestie jakosci ksztalcenia na Wydziale naleza do szczegdlnej
kompetencji jednego z prodziekanow. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia odgrywa
kluczowa role w systemie zapewniania jakos$ci. Rownie doniosta role pelni drugi organ
opiniodawczo-doradczy w ramach systemu — Zespot Programowy. Ponadto w sferze
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia na Wydziale w ramach swoich
kompetencji dzialaja Koordynator Wydziatowy ds. Wspétpracy Miedzynarodowej i Programu
Erasmus, Koordynator Wydzialowy ds. ECTS, Zespdt ds. Weryfikacji Jakosci Prac
Dyplomowych i Wynikéw Egzaminow, a takze kierownicy Katedr.

Dobre praktyki

Wydziatowy system zapewniania jakosci ksztalcenia jest skonstruowany w taki sposob, aby
wszystkie uczestniczagce w nim podmioty mogly na biezaco w zakresie swojej wlasciwosci
monitorowac jego skuteczno$¢, identyfikowaé potencjalne mocne i stabe punkty oraz zgtaszac
propozycje rozwigzan stuzacych rozwigzywaniu zauwazonych probleméw i1 doskonaleniu
samego WSZJK — a zatem dokonywac biezacej samooceny

Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw¢j i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena speknienia kryterium 4
4.1.

Do minimum kadrowego kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ Uniwersytet zglosit
15 nauczycieli akademickich, w tym 6 w grupie samodzielnych nauczycieli akademickich oraz
9 w grupie nauczycieli posiadajacych stopien naukowy doktora. Na podstawie przestanej
dokumentacji oraz dokumentacji przedtozonej do wgladu podczas wizytacji, a takze
przeprowadzonych rozméw dokonano analizy spelnienia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego, w ktorej uwzgledniono posiadane tytuty i stopnie naukowe, specjalizacje naukowa
oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich. Analizie poddane zostaty takze obcigzenia
dydaktyczne w biezagcym roku akademickim oraz zlozone oswiadczenia o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego. Po dokonanej analizie pod wzgledem formalnym akt osob,
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ktoére wchodza w sktad minimum kadrowego na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢,
Z0 stwierdzil, ze spelnione zostaty warunki okreslone w § 13 ust. 1 pkt. 1 rozporzadzenia
MNISW. Ponadto spelnione zostaty takze wymagania okreslone w § 10 ust. 1 rozporzadzenia
(Nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli zostal zatrudniony
w uczelni nie pozniej niz od poczatku semestru studidw), ust. 2 (Nauczyciel akademicki
posiadajacy tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego lub bedacy
osobg, ktora nabyla uprawnienia rownowazne z uprawnieniami doktora habilitowanego na
podstawie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r. poz. 882 i 1311), zwany dalej
»samodzielnym nauczycielem akademickim”, moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego,
jezeli w danym roku akademickim prowadzi na danym kierunku studiow zajgcia w wymiarze
co najmniej 30 godzin dydaktycznych, a w przypadku studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym — w wymiarze co najmniej 60 godzin dydaktycznych), oraz ust. 3 (Nauczyciel
akademicki posiadajacy stopien naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra lub
rownorzedny moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim
prowadzi na danym kierunku studidow zajecia w wymiarze co najmniej 60 godzin
dydaktycznych).

Sposrod 15 nauczycieli akademickich wchodzacych w sktad minimum kadrowego na
poziomie studiéw Il stopnia zaliczono:

— 6 nauczycieli akademickich z tytulem naukowym profesora lub stopniem
naukowym doktora habilitowanego;

— 9 nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora.

(informacje na temat poszczegdlnych nauczycieli zawarte sa w zatagczniku nr 4 do raportu).

W opinii ZO, dorobek naukowy wszystkich nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia
na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ wykazuje, ze posiadaja oni dorobek, ktory
zapewnia realizacj¢ efektow ksztalcenia okreslonych dla tego kierunku studiow. Kazdy z
pracownikow zaréwno indywidualnie, jak 1 w zespotach prowadzi wlasne badania dotyczace
interesujacych go dziedzin. Dydaktycy prowadzacy zajgcia na kierunku maja znaczace
osiggniecia naukowe 1 ciaggle powigkszaja swdj dorobek publikacyjny.

4.2.

Zajecia na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ prowadza zardwno pracownicy
Wydzialu Prawa i Administracji UL, jak i pracownicy Wydziatu Zarzadzania. Podstawowa
zasada obowiazujaca przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych jest zgodnos¢ dorobku naukowego
i kompetencji dydaktycznych pracownika z przedmiotem prowadzonych zajg¢. Nalezy przy
tym rozrozni¢ zajgcia z przedmiotow podstawowych dla kierunku prawo podatkowe i
rachunkowos¢, ktérych prowadzenie zostaje powierzone pracownikom tej katedry, do ktérego
specjalnosci nalezy dany przedmiot (w tym przede wszystkim Katedry Prawa Podatkowego 1
Katedry Prawa Finansowego), od zaje¢ specjalistycznych (zar6wno obowigzkowych, jak i tych
do wyboru przez studenta), ktére powierzane sg konkretnym osobom posiadajagcym wiedze w
tym zakresie, potwierdzong dorobkiem publikacyjnym. Obsada zaj¢¢ pozostaje w kompetencji
kierownikéw katedr, ktorzy kieruja si¢ przede wszystkim dorobkiem naukowym
poszczegbdlnych pracownikow jednostki oraz doswiadczeniem dydaktycznym. Seminaria
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magisterskie powigzane sg $ciSle z tematyka badan nauczycieli akademickich. Wyktady i
seminaria prowadza tylko pracownicy ze stopniem co najmniej doktora.

4.3.

Rekrutacja pracownikow odbywa si¢ na podstawie otwartych konkursow, w oparciu o oceng
dorobku naukowego i doswiadczenia dydaktycznego. Waznym kryterium wyboru jest takze
znajomos$¢ jezykow obcych, ktora umozliwia prowadzenie zaje¢ w innym jezyku niz polski,
takze dla studentéw zagranicznych. Podstawami systemu motywacyjnego pracownikow s3
systemy oceniania i premiowania. Ocena pracownika naukowo-dydaktycznego obejmuje ocene
dorobku naukowego, dydaktycznego 1 organizacyjnego. Warunkiem uzyskania przez
pracownika naukowo-dydaktycznego pozytywnej oceny okresowej jest uzyskanie tgcznej
oceny pozytywnej oraz minimalnej liczby punktéw za dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng
(oddzielnie w kazdym z tych obszarow). W systemie premiowania najwigksze znaczenie maja
publikacje zaliczane do oceny parametrycznej Wydzialu oraz punkty za dziatalno$¢
dydaktyczna, ktore obejmujg takze ocene zaje¢ dokonywang przez studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Prawa 1 Administracji Uniwersytetu £odzkiego w petni spetnia wymagania dotyczace
minimum kadrowego na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ na poziomie studiow
drugiego stopnia. Do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiéw zaliczono
6 samodzielnych n-a, oraz 9 doktoréw. Struktura sktadu osobowego nauczycieli akademickich
tworzacych minimum kadrowe jest bardzo dobrze ugruntowana. Bazujac na dlugoletnim
do$wiadczeniu w zakresie naukowym, osoby te prowadza aktywna dziatalno$¢ naukowo-
badawcza, co przyczynia si¢ w znacznym stopniu do sukcesoOw dydaktycznych w ramach
prowadzonego kierunku studiow. Jednostka prowadzi intensywng polityke kadrowa,
umozliwiajaca wlasciwy dobor kadry na ocenianym kierunku.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5
Jednostka wspoétpracuje z otoczeniem spotecznym i1 gospodarczym. Funkcjonujaca od 2012

roku Rada Biznesu stanowi forum wymiany mysli i kontaktow miedzy s$rodowiskiem
akademickim a biznesowym. Przy WPIA dziata takze od 2015 roku Rada Pracodawcow, do
ktorej nalezy miedzy innymi L.6dzki Oddziat Krajowej Izby Doradcow Podatkowych. ZO miat
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dokumentacjg dotyczaca tej wspotpracy. W protokole ze spotkania
przedstawicieli srodowiska biznesu (Rada Biznesu) z Wtadzami Uczelni w sprawie zmian
programowych na kierunku Prawo Podatkowe i1 Rachunkowo$¢ z dnia 24.01.2018 roku
przedstawiono proponowane przez interesariuszy zewngtrznych zmiany w koncepcji
ksztatcenia:

1) zwigkszenie zakresu godzinowego zaje¢ z migdzynarodowego i europejskiego prawa
podatkowego,

2) wzmozenie nacisku na czytanie, myslenie analityczne i wprowadzenie formy esejow
jako zakonczenia zajec,

3) wprowadzenie modutu praktycznego: podatki w przedsigbiorstwie,

4) zmiana programu: zmniejszenie godzinowego wymiaru zaje¢  dotyczacych
rachunkowosci (skupienie ich na I roku), na II roku potozenie nacisku na zajecia o
charakterze ¢wiczeniowym z zakresu podatkowosci,

5) ksztalcenie 0os6b mogacych zarzadza¢ firmami w zakresie podatkowo-rachunkowym, a
nie tylko ukierunkowane na ksztalcenie przysztych doradcéw podatkowych

6) kierunek prawo podatkowe i rachunkowos¢ powinien by¢ traktowany jako podstawa do
wyboru dalszej $ciezki kariery przez specjalizacje: modul podatkowy, rachunkowy,
zarzadczy, zwigzany z prawem miedzynarodowym.

Wiladze Wydzialu Prawa 1 Administracji podpisaty list intencyjny z Przewodniczacym
Krajowej Rady Doradcow Podatkowych w celu promowania kierunku prawo podatkowe i
rachunkowos¢ na terenie catej Polski.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Roéznorodna wspodlpraca z otoczeniem spolecznym i1 gospodarczym stanowi wazny element w
procesie ksztatcenia. Wlgczanie pracodawcow w proces budowania oferty edukacyjnej
korzystnie wptywa na proces zapewnienia jakosci ksztatcenia. Wspodlpraca z interesariuszami
zewngtrznymi w odniesieniu do okreslania efektow ksztalcenia, weryfikacji 1 oceny stopnia ich
realizacji jest skuteczna.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6
Analizujac umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia ZO doszedt do wniosku, iz Jednostka, w

ktorej jest realizowany oceniany kierunek implementuje podstawowe zalozenia procesu
internacjonalizacji ksztalcenia na bardzo wysokim poziomie. W kontekScie oceny
umiedzynarodowienia kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ prowadzonego na WPIA
nalezy podkresli¢, ze jego utworzenie bylo rezultatem mig¢dzynarodowych badan 1 wspotpracy
naukowej migdzy WPiA UL a licznymi osrodkami naukowymi na $wiecie. Wydziat zapewnia
studentom warunki zdobycia wiedzy, umiejetnosci 1 postaw koniecznych do pracy w
mi¢dzynarodowym $rodowisku prawniczym w dziedzinie prawa podatkowego. W tym zakresie
70 wskazuje na liczne przyktady:
e wilaczenie studentéw w miedzynarodowa dzialalnos¢ badawcza poprzez ich czynny
udziat w migdzynarodowych seminariach i konferencjach;
e wysokie usieciowienie (networking) polegajace na tworzeniu formalnych oraz
nieformalnych sieci wspolpracy naukowej i dydaktycznej z zagranicznymi partnerami,
a takze udzial pracownikow w mig¢dzynarodowych gremiach naukowych w zakresie
prawa podatkowego
e powigzanie oferty dydaktycznej z miedzynarodowymi badaniami naukowymi
prowadzonymi na WPiA UL — rozwdj oferty dydaktycznej w jezyku polskim 1
jezykach obcych.
Na umie¢dzynarodowienie programu studiow na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢
sktada si¢ szereg elementdw, majacych na celu przygotowanie studentow do pracy w
migdzynarodowym S$rodowisku. Studenci maja obowigzek odbycia zaje¢ (20 godzin) w
nowozytnym jezyku obcym w formie konwersatoriow (w matych grupach do 30 studentow).
Obecnie oferowane sg konwersatoria z zakresu EU Tax Law — Direct Taxation; VAT in
international trade in goods and services; Taxation of partnership in international tax law;
Taxation of income from passive investments in international ad EU tax law;
Einkommensteuerrecht und Korperschaftsteuerrecht, Company evaluation. Prowadzacy zajecia
pracownicy naukowi posiadaja znaczace doswiadczenie migdzynarodowe i sg naukowcami o
dorobku uznanym na poziomie mi¢dzynarodowym, o czym $wiadczg ich wyklady goscinne na
zagranicznych uczelniach m. in. na Shanghai Lixin University of Accounting and Finance,
Shanghaj Jao Tong University w 2017 r., National Taipei University w roku 2016r., Rangsit
University oraz Durakij Pundit University w roku 2014 r.
Studenci maja mozliwos¢ udzialu w zajeciach prowadzonych przez nauczycieli z
zagranicznych o$rodkow akademickich wizytujacych WPiA w ramach uméw dwustronnych
oraz programu ERASMUS+. Ta forma umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia jest obecnie
sukcesywnie rozwijana na WPiA. Na WPiA UL odbyly si¢ réwniez wyklady goscinne
prowadzone przez naukowcow z zagranicznych osrodkéw naukowych, w ktorych mogli
uczestniczy¢ réwniez studenci kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé.
Studenci Kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢ uczestniczg w wyjazdach zagranicznych
na studia czastkowe w ramach migdzynarodowych programéw wymiany prowadzonych na
WPIA (w tym ERASMUS+, SWISS-EUROPEAN MOBILITY i MOBILITY DIRECT).
Wydziat gwarantuje studentom 100% uznawalno$¢ efektow ksztatcenia uzyskanych zagranica.
Obok stypendiow pobytowych, dostgpnych w ramach takich programéw jak ERASMUSH,
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studenci moga uzyska¢ dofinasowanie kosztow podrozy przez Dziekana. W ciagu ostatnich 5
lat na WPIA realizowanych byto ok. 80 umow w ramach ww. program6éw mobilno$ciowych.
Studenci maja, za zgoda promotora i Rady Wydzialu, mozliwo$¢ przygotowania pracy
magisterskiej w jezyku obcym.

Wydatki zwigzane z wyjazdem studentow WPiA na konferencje 1 seminaria, w tym
zagraniczne, rowniez mogg by¢ dofinansowanie ze srodkow Dziekana. Ponadto, studenci majg
mozliwos¢ udzialu w miedzynarodowych konferencjach naukowych organizowanych przez
WPIA.

Studenci ocenianego kierunku maja unikalng mozliwo$¢ udzialu w migdzynarodowym
projekcie edukacyjnym i naukowym Kurs Zimowy Eucotax. W roku 2016/2017 przedmiotem
kursu byta: Legislacja podatkowa w globalizujacym si¢ $wiecie (Eucotax Wintercourse
2016/2017: Tax Legislation in a globalizing world). Eucotax (European and US Universities
Cooperating on Taxes) jest wspoOlng inicjatywg 13 uniwersytetow z Europy i1 Standéw
Zjednoczonych Ameryki, utworzong na podstawie nieformalnego porozumienia profesoréw
prawa podatkowego, majaca na celu prowadzenie wspolnych dziatan edukacyjnych oraz badan
naukowych w zakresie unijnych i poréwnawczych aspektow prawa podatkowego. W projekcie
biorg udziat wiodace osrodki nauki prawa podatkowego: Uniwersytet Ekonomiczny w Wiedniu
(Austria), Katolicki Uniwersytet w Leuven (Belgia), Uniwersytet Paris 1 Panthéon — Sorbonne
w Paryzu (Francja), Uniwersytet w Barcelonie (Hiszpania), Uniwersytet w Walencji
(Hiszpania), Uniwersytet w Tilburgu (Holandia), Uniwersytet w Osnabriick (Niemcy),
Uniwersytet Georgetown w Waszyngtonie (Stany Zjednoczone), Uniwersytet w Zurichu
(Szwajcaria), Uniwersytet w Uppsali (Szwecja), Uniwersytet Corvinus w Budapeszcie
(Wegry), Uniwersytet Luiss Guido Carli w Rzymie (Wtochy), Uniwersytet w Edyburgu
(Zjednoczone Krolestwo) oraz Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet £.odzki. Projekt Eucotax
jest koordynowany przez Uniwersytet w Tilburgu (Holandia). W ramach Kursu Zimowego
Eucotax studenci z réznych panstw przygotowuja prace dyplomowe na jeden z 6 tematdéw
szczegdtowych mieszczacych si¢ w temacie przewodnim danej edycji, koncentrujac si¢ na
uregulowaniach obowigzujacych w panstwie macierzystym. Prace stanowig podstawe dla
raportu prawno-poréwnawczego opracowywanego przez mi¢dzynarodowe grupy studenckie
podczas tygodniowego seminarium. W 2017 r. seminarium odbylo si¢ w Zurychu
(Szwajcaria), a tematem edycji byla legislacja podatkowa w globalizujacym si¢ $wiecie (Tax
Legislation in a globalizing world). W seminarium wzi¢lo udziat 3 studentow WPiA UL,
ktorzy przygotowali prace nt. migdzynarodowych wpltywow na polska legislacje podatkowa
(Tax legislation and international influences 1in Poland), zlozono$ci polskiego prawa
podatkowego (Tax Complexity and Tax Legislation in Poland) oraz polskiej legislacji
podatkowej i praktyki administracyjnej (Tax Legislation and Administrative Practice in
Poland). W roku 2017/18 studenci przygotowuja si¢ do udziatu w kolejnej edycji kursu na
temat The European Harmonization of Tax Law, ktéry odbedzie si¢ w kwietniu 2018
Edynburgu. Studenci kierunku prawo podatkowe i rachunkowosé¢ moga uczestniczy¢ rowniez
w innych konferencjach i seminariach naukowych dla studentow organizowanych na WPiA
UL.

Sie¢ powigzan jest rozwijana rowniez poprzez czynny udziat pracownikéw WPiA UL w
mi¢dzynarodowych stowarzyszeniach naukowych w dziedzinie prawa podatkowego, np.:
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European Association of Tax Law Professors; Board of Trustees of International Bureau of
Fiscal Documentation.

O wysokim poziomie umi¢dzynarodowienia, w oceniec ZO PKA, $wiadcza rowniez projekty
badawcze w dziedzinie prawa podatkowego. Wsrod nich wymieni¢ nalezy:

— Collaborative Study on Special Tax Zones; 12 kwietnia 2018 r. na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Lodzkiego odbedzie si¢ trzecie migdzynarodowe
seminarium podatkowe na temat specjalnych stref podatkowych (ekonomicznych) — 3rd
Interantional Tax Seminar on Special Tax Zones — organizowane przez Centrum
Dokumentacji 1 Studiow Podatkowych UL. Jego celem jest przedstawienie koncowych
wynikow badan prawno-poréwnawczych prowadzonych w ramach migdzynarodowego
projektu ,,Special Tax Zones" podczas konferencji naukowej podsumowujgcej jego
rezultaty. ,,Special Tax Zones" to migdzynarodowy projekt naukowy realizowany od
2015 r. przez Migdzynarodowe Biuro Dokumentacji Podatkowej w Amsterdamie
(IBFD) we wspotpracy z Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych Uniwersytetu
Lodzkiego oraz dziesigcioma innymi znaczgycmi zagranicznymi o$rodkami
naukowymi. Projekt obejmuje wieloletnie badania nad wystepujacymi  w
poszczegolnych panstwach specjalnymi strefami podatkowymi (ekonomicznymi), czyli
obszarami, na ktorych obowigzuja zasady opodatkowania bardziej korzystne niz og6lnie
obowigzujace w danej jurysdykeji.

— Transformacja systeméw podatkowych panstw Europy Srodkowej i Wschodnigj
i BRICS: 25 lat doswiadczen i przyszte wyzwania (2015-2017) Celem projektu byto
przeanalizowanie trans - formacji systemow podatkowych w 8 panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz w 5 panstwach BRICS, a takze zidentyfikowanie
przysztych wyzwan stojacych przed systemami podatkowymi tych panstw.

— Standardy, trendy i wyzwania krajowego ustawodawstwa podatkowego (2013-2015)
Celem projektu byto zidentyfikowanie praw - nych standardow, trendéw i wyzwan na
etapie tworzenia projektow aktow prawnych, stanowienia prawa podatkowego i oceny
obowigzujacych przepiséw z zakresu prawa podatkowego oraz stworzenie ,,obrazu”
ustawodawstwa podatkowego obowigzujgcego w réznych panstwach.

— Zachety dla dziatalnosci badawczej irozwojowej w Unii Europejskiej (2017) W
projekcie, wspieranym przez Instytut Prawa Europejskiego (ELI) z siedzibg w Wiedniu,
uczestniczy 15 europejskich uniwersytetow pod kierownictwem Uniwersytetu Jean
Moulin Lyon 3.

— Rezydencja podatkowa i mobilnos¢ o0sob prawnych (2016-2017) Celem projektu,
prowadzonego pod auspicjami Europejskiego Stowarzyszenia Profesorow Prawa
Podatkowego (EATLP), bylo zbadanie regulacji z zakresu rezydencji podatkowej osob
prawnych obowigzujacych w 24 panstwach 1 przeprowadzenie ich analizy
poréwnawcze;j.

Na WPiA s3 organizowane mig¢dzynarodowe konferencje, w czasie ktérych prezentowane
I dyskutowane sg wyniki badan w zakresie prawa podatkowego:

— Kongres Europejskiego Stowarzyszenia Profesorow Prawa Podatkowego 2017:
Rezydencja podatkowa i mobilno$¢ os6b prawnych. W Kongresie wzigto udzial ponad
170 uczestnikéw, w tym 134 z zagranicznych osrodkoéw naukowych.
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— W 2016 r. odbyta si¢ konferencja Stosowanie miedzynarodowych umow podatkowych
zawartych przez Czechy, Wegry, Polske 1 Stowacje. Celem konferencji byta analiza
najwazniejszych elementow umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartych
migdzy Czechami, Wegrami, Polska 1 Stowacja oraz polityki traktatowej tych panstw, a
takze wypracowanie mozliwych rozwigzan dotyczacych probleméw powstajacych w
zwigzku ze stosowaniem tych umow.

Wisréd publikacji w dziedzinie prawa podatkowego pracownikow WPiA UL wymieni¢ nalezy
w szczegoOlnosci publikacje w jezyku angielskim w wigkszo$ci stanowigce wynik badan
naukowych pracownikow: Tax Aspects of Research and Development within the European
Union, Wolters Kluwer business, 2014; Tax Legtax legislationislation. Standards, Trends and
Challenges, Wolters Kluwer, 2015; Polish Tax System. Business Opportunities and Challenges,
Wolters Kluwer, 2017.
Dzigki prowadzonej dziatalnosci badawczej, w tym o charakterze mi¢dzynarodowym, w
dziedzinie prawa podatkowego, WPiA rozwija oferte kursow do wyboru, w tym w jezykach
obcych. Wszystkie ponizej wymienione kursy (w formie konwersatoriow) w jezykach obcych
sa bezposrednio powigzane z prowadzonymi w zakresie prawa podatkowego na WPiA UL:
— EU Tax Law — Direct Taxation
— VAT in international trade in goods and services
— Taxation of partnership in international tax law
— Taxation of income from passive investments in international ad EU tax law
— Einkommensteuerrecht und Korperschaftsteuerrecht.
W ramach struktur Wydziatu stworzeni Centrum Dokumentacji i Studidw
Podatkowych. Centrum od lat $ci§le wspotpracuje z IBFD w Amsterdamie (Holandia)
(https://www.ibfd.org/), ktore w srodowisku specjalistow uwazane jest za jedng z
wiodacych instytucji edukacyjnych, dokumentacyjnych, wydawniczych i naukowych
zajmujacych si¢ problematyka prawa podatkowego na §wiecie. W ramach wspolpracy
Centrum uzyskalo dostep do IBFD Tax Research Platform (elektronicznej bazy wiedzy
i dokumentéw podatkowych IBFD), uwazanej na $wiecie za jedno z najlepszych Zrodet
wiedzy o prawie podatkowym). Ponadto studenci i pracownicy naukowi WPiA UL
odbywaja wizyty w IBFD podczas ktérych m.in. gromadza literature¢ do swoich prac
magisterskich, a takze maja okazje do wymiany podgladow ze specjalistami z IBFD.
Centrum wspoélpracuje z Instytutem Austriackiego 1 Miedzynarodowego Prawa
Podatkowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Wiedniu (Austria) — Institut fiir
Osterreichisches und Internationales Steuerrecht Wirtschaftsuniversitit Wien.
Wspotpraca podejmowana jest takze 2z jednostkami naukowo-dydaktycznymi
Uniwersytetu w Tillburgu (Holandia), m.in. European Tax College (ETC).Wspétpraca z
tym uniwersytetem polega na organizowaniu okazjonalnych wspdlnych projektow,
m.in. udziale w programie EUCOTAX czy organizowaniu seminariow/konferencji dla
studentow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
W ocenie ZO, proces internacjonalizacji jest priorytetowym kierunkiem strategii rozwoju
zarowno UL jak i WPiA. Wspolpraca miedzynarodowa w zakresie dydaktyki od lat odgrywa
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istotng role w projektowaniu oraz realizacji ksztalcenia i badan naukowych na ocenianym
kierunku.  Wymiana studentéw 1  pracownikéw, miedzynarodowe konferencje,
internacjonalizacja badan, projekty i publikacje z zagranicznymi partnerami, ksztalcenie w
jezykach obcych, praktyki zawodowe poza krajem, szkoty prawa obcego, nauka i praca w
wielokulturowym, mi¢dzynarodowym §rodowisku stanowig podstawowe narzg¢dzia, za pomoca
ktorych WPiA dazy do realizacji zalozen umigdzynarodowienia procesu dydaktycznego, w tym
w ramach studiow prowadzonych na kierunku prawo podatkowe i rachunkowosc.

Dobre praktyki

Dobrg praktyka w ramach ocenianego kierunku jest stworzenie Centrum Dokumentacji i
Studiéw Podatkowych.

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
7.2. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3. Rozwdj 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7
7.1.

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku prowadzone s3 przede wszystkim w
nowoczesnym, funkcjonalnie zaprojektowanym, oddanym do uzytkowania w 2008 r., budynku
Wydzialu Prawa 1 Administracji. Sporadycznie wykorzystuje si¢ takze, znajdujace si¢ w
poblizu, pomieszczenia Wydziatu Zarzadzania, ktore takze sa w bardzo dobrym stanie. W
obiektach obu Wydziatéw prowadzi si¢ badania naukowe zwigzane z ocenianym kierunkiem
studiow. W budynku WPiA s3 4 aule na 216 — 564 miejsc, 5 sal wyktadowych po 147 miejsc,
sala ze 112 miejscami urzadzona na wzor sali rozpraw, 43 mniejsze sale dydaktyczne po 21 —
76 miejsc, 4 pracownie komputerowe (2 ogdlnodostepne po 25 stanowisk 1 2 po 36 stanowisk) 1
1 sala z wyposazeniem wlasciwym dla Rady Wydzialu (94 mikrofony 1 glosniki,
bezprzewodowy system do glosowania), biblioteka, pomieszczenia administracyjne,
pomieszczenia dla pracownikow. W  pracowniach komputerowych zainstalowano
oprogramowanie przydatne do zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, w tym Excel,
system finansowo-ksiggowy Symfonia, system rozliczen ubezpieczen spotecznych Platnik,
zintegrowany system klasy ERP IFS Applications, podobnego przeznaczenia SIMPLE.ERP,
program do analiz statystycznych SPSS. Pomieszczenia dydaktyczne sa wyposazone w
odpowiedni sprzet audiowizualny, klimatyzowane, z bardzo dobra akustyka. Poza tym w
budynku jest sala do nauki cichej, sa kaciki wypoczynkowe dla studentéw, funkcjonuje WiFi
eduroam, jest mozliwos¢ korzystania z platformy e-learnigowej. Obiekt jest przystosowany do
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potrzeb 0s6b niepetnosprawnych — sa windy, odpowiednio przystosowane sanitariaty,
odpowiednio oznakowane miejsc parkingowe przed budynkiem.

W ocenie ZO, infrastruktura jest bardzo dobrze dostosowana do potrzeb zwigzanych z
zajeciami dydaktycznymi na ocenianym kierunku.

7.2.

Studenci i nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku mogg korzysta¢ ze wszystkich
bibliotek Uniwersytetu L.0dzkiego, czemu stuzy m. in. zintegrowany katalog elektroniczny, co
zapewnia im bardzo dobry dostep do wszystkich potrzebnych wydawnictw. Podstawowymi dla
nich sa jednak biblioteki Wydzialu Prawa i Administracji oraz funkcjonujacego na tym
Wydziale Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych. Biblioteka Wydziatu posiada okoto
60 tys. woluminéw ksigzek, w tym ponad 8 tys. w wolnym dostgpie, oraz okoto 5,5 tys.
wydawnictw ciagglych. W biezacej prenumeracie znajduja si¢ 123 tytuly czasopism (65 w
wolnym dostepie), z czego 28 w jezykach angielskim, niemieckim, francuskim i wtoskim.

W Bibliotece znajduja si¢ dwie czytelnie: Czytelnia Glowna z 78 miejscami oraz mniejsza
Czytelnia Naukowa, przeznaczona dla doktorantow i pracownikow naukowych.

Biblioteka zapewnia dostgp do zasobow elektronicznych, na ktore sktadajg si¢ 33 platformy
bibliograficzno-abstraktowe oraz petlnotekstowe (tfacznie ponad 120 baz). Posrod nich znajduja
si¢ najwazniejsze bazy prawnicze: System Informacji Prawnej Lex, Legalis, Beck-Online,
HeinOnline, Max Planck Encyclopedia of Public International Law oraz Westlaw UK. Bazy
SIP Lex oraz HeinOnline na terenic Wydziatu dost¢pne sa z kazdego komputera bez
koniecznos$ci logowania, natomiast w przypadku korzystania poza Uczelnig, wszystkie bazy sg
dostepne wylacznie dla zarejestrowanych w Bibliotece studentow i pracownikow.

Biblioteka Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych ma najwigksze w $rodkowo-
wschodniej czesci Europy zbiory dotyczace prawa podatkowego (okoto 5 tys. pozycji, w tym
liczne zagraniczne, 25 tytutdéw czasopism). Umozliwia tez dostgp do bazy Journal Preview
Archive i do zbiorow Miedzynarodowego Biura Dokumentacji Podatkowej w Amsterdamie. Ta
biblioteka nie ma na celu gromadzenia podrgcznikow, lecz jej zbiory sg szczeg6lnie cenne dla
piszacych prace dyplomowe i prowadzacych badania naukowe.

7.3.

Wydziat korzysta ze znacznej samodzielno$ci takze w sprawach zwigzanych z tworzeniem
infrastruktury, ale musi si¢ liczy¢ z ograniczeniami finansowymi. Wtadze Wydziatu
systematycznie przyjmuja wnioski 1 okresowo analizujg potrzeby i mozliwosci rozwoju
infrastruktury. W efekcie nastepuje  wyposazanie  pomieszczen  dydaktycznych
I administracyjnych w coraz doskonalszy sprz¢t, uzupelnienia dostgpnego oprogramowania,
zbiorow bibliotecznych, rozwoj zaplecza socjalnego. Propozycje zakupow bibliotecznych
pracownicy 1 studenci moga sktada¢ na odpowiednich formularzach drukowanych lub droga
elektroniczng. Nastgpnie analizuje je 1 opiniuje Rada Biblioteczna (wydzialowa) ztoZzona z 6 sa
oddzielnych pracownikéw naukowych i przedstawiciela Samorzadu Studenckiego. Zashuga tej
Rady jest nie tylko racjonalizacja zakupow, lecz takze rozw¢j form aktywnosci biblioteki.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Baza dydaktyczna i naukowa kierunku jest nowoczesna i bardzo dobrze utrzymana. Bez
zarzutu jest wyposazenie pracowni komputerowych. Takze bardzo dobre warunki osiggania
efektow ksztalcenia stwarza system bibliotek, w tym unikatowa biblioteka Centrum
Dokumentacji i Studiéw Podatkowych.

Dobre praktyki

Dostgp do unikatowych zbiorow zapewniany przez Centrum Dokumentacji 1 Studiéw
Podatkowych.

Bardzo dobre oprogramowanie finansowo-ksiegowe w pracowniach komputerowych.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiagania
efektow ksztalcenia

8.1. Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2. Rozwoj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Studenci ocenianego kierunku majg jasno sprecyzowane oczekiwania wzgledem koncepcji
ksztatcenia. Wigkszo$¢ osob obecnych podczas spotkania z ZO ze studentami wskazywalo, iz
ukonczyty studia I stopnia zwigzane z finansami i rachunkowoscia. Zdecydowang wigkszos¢
studentow kierunku stanowig osoby pracujace zawodowo, dla ktérych uzyskiwanie
modutowych 1 kierunkowych efektow ksztalcenia jest szczegodlnie wazne. Z perspektywy
studentow wazne jest, aby zwigksza¢ praktyczny wymiar prowadzonych zaje€. Istotnym w
opinii studentéw jest, iz system wsparcia, opieki 1 motywowania studentow jest adresowany
skutecznie do studentow prawa podatkowego i rachunkowosci, a nie tylko do studentow prawa,
ktory to kierunek jest liczniejszy osobowo 1 cieszy si¢ najwiekszym zainteresowaniem
kandydatéw na studia.

Nauczyciele akademiccy sg dla studentéw dostgpni podczas konsultacji. Odbywaja si¢ one w
terminach co do zasady dostosowanych do planu zaje¢ studentow. Wskazano przy tym jednak
na konieczno$¢ wprowadzenia konsultacji w soboty. Studenci ocenianego kierunku korzystaja
z mozliwosci kontaktu z nauczycielami akademickimi za posrednictwem poczty elektroniczne;j
(otrzymujg niezwlocznie odpowiedzi).

Studenci wskazali na konieczno$¢ przeanalizowania organizacji roku akademickiego w
kontekscie zjazdow. Odbywaja si¢ one np. dwa lub nawet trzy tygodnie z rzedu. Taki stan
rzeczy utrudnia podejmowanie innych aktywno$ci zyciowych, ale takze przygotowanie do
zaje¢ w nastepnych tygodniach.
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System rozpatrywania prosb i zazalen w opinii studentéw dziala sprawnie. Studenci zglaszaja
swoje postulaty poprzez Samorzad Studencki. Podczas wizytacji odbyto si¢ spotkanie z
przedstawicielami samorzadu, ktérzy stwierdzili, ze otrzymuja pelne wsparcie organizacyjne
i finansowe ze strony Uczelni. Studenci majg rowniez mozliwos¢ bezposredniego kontaktu w
sprawach studenckich z Wtadzami Jednostki, z ktorego korzystajag. Ponadto studenci mogag
zwroci¢ si¢ do opiekunow wyznaczonych dla poszczegdlnych kierunkow w sprawach
zwigzanych ze studiami.

Studenci maja mozliwo$¢ aktywnego dziatania w kotach naukowych. Warto przy tym
podkresli¢, iz ze wzgledu na podejmowang prace zawodowa liczba studentow zaangazowanych
w taka dziatalno$¢ nie jest duza. Osoby aktywne w tym zakresie wskazaty jednak, iz
przynalezno$¢ do organizacji studenckich powolanych przy WPiA UL daje mozliwo$é
uczestnictwa w wydarzeniach naukowych o skali migdzynarodowej (konferencje, seminaria
naukowe).

Pomoce naukowe niezbedne do uzyskania odpowiednich efektow ksztalcenia sa w opinii
studentéw przydatne. Jako$¢ materialéw dydaktycznych jest oceniana pozytywnie. Nauczyciele
akademiccy wysylaja materialy na swoje zajecia za posrednictwem poczty elektronicznej do
wszystkich studentéw uczestniczacych w kursach. Z perspektywy studentow ocenianego
kierunku materiaty wysytane droga elektroniczng sa na odpowiednim poziomie, adekwatne do
tre§ci omawianej na zajeciach.

Pozytywnie — wg ZO — nalezy oceni¢ oferte praktyk i stazy, przedstawiang przez Jednostke za
posrednictwem Biura Karier. Podstawowym celem dziatania tego Biura jest pomoc
absolwentom w zakresie poruszania si¢ po rynku pracy, ograniczenie bezrobocia, prowadzenie
doradztwa zawodowego, zbieranie 1 udostgpnianie ofert pracy, nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktéw z pracodawcami, organizowanie kursow, szkolen i warsztatow dla studentow,
prezentacji firm na Uczelni. W opinii studentow wsparcie ze strony Jednostki jest jednym z
najwigkszych atutow ksztalcenia w ramach kierunku studiow.

Kolejnym z aspektow wsparcia studentéw jest organizacja ich udziatlu programach wymiany
miedzynarodowej. Studenci moga skorzysta¢ z oferty wyjazdu do wybranej uczelni z listy
proponowanej przez Jednostke. Pozytywnie nalezy oceni¢ akcje informacyjne przeprowadzane
w tym zakresie, pozwalaja one bowiem uzyska¢ studentom pelng wiedz¢ o procedurach
obowiazujacych przy rekrutacji do udzialu w wymianie, a takze uzyska¢ informacje dotyczace
zaliczenia przedmiotow realizowanych za granica do programu studiow. Studenci sa
umiarkowanie zainteresowani uczestnictwem w programach wymiany. W ich opinii wybor
studiow w trybie niestacjonarnym determinuje brak zainteresowania w tym zakresie, co jest
zwigzane z podejmowaniem pracy zawodowej. Na WPiA UL uruchomione zostato
International Office, gdzie udzielana jest pomoc zaro6wno merytoryczna jak i administracyjna.
Jednostka wspiera w dziataniach organizacje zrzeszajaca studentdow miedzynarodowych
Erasmus Student Network UL, ktoéra wspotorganizuje migdzynarodowe wydarzenia studenckie,
takie jak International Student Seminars, International Network of Doctoral Studies in Law.
Jednostka zdefiniowata zasady, wedlug ktorych powinna wspiera¢ proces ksztalcenia
studentow z niepetnosprawnosciami. Z perspektywy studentow dziatania podejmowane w tym
zakresie oceniane sg bardzo dobrze. Wsparcie dedykuje si¢ poprzez Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych 1 Profilaktyki Uzaleznien. Celem dziatania jednostki jest m.in.
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rozpoznawanie potrzeb, problemow i oczekiwan studentoéw w tym zakresie oraz organizowanie
pomocy psychologicznej.

Studenci ocenianego kierunku majg zapewniong mozliwos$¢ realizacji indywidualnej $ciezki
ksztatcenia. Regulamin studiow w UL okresla dwie szczegdlne formy indywidualizacji toku
studiow, tj. ,Indywidualny plan studiow” (IPS) oraz ,Indywidualng organizacje¢ studiow”
(IOS). IPS przyznawany jest uzdolnionym i wyr6zniajagcym si¢ studentom od II roku studiow
i umozliwia im przyjecie interdyscyplinarnego podejécia w tworzeniu wilasnego programu
studiow. 10OS utatwia realizacj¢ obowigzujacego programu studiéw osobom, ktore z réznych
wzgledow nie mogg regularnie uczestniczy¢é we wszystkich zajgciach lub podchodzi¢ do
wymaganych zaliczen w terminach wyznaczonych kalendarzem akademickim.

Studenci s3 motywowani poprzez mozliwo$¢ wzigcia udzialu w konkursach organizowanych
przez Jednostkg. Szczegdlnym prestizem w opinii studentow cieszy si¢ coroczny konkurs
im. Prof. Jana Kodrebskiego na najlepsza prace magisterskg obroniong na Wydziale.

Studenci bardzo wysoko oceniaja jako$¢ obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z
procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Pracownicy administracyjni sg przygotowani
merytorycznie do petnienia swoich funkcji. Godziny otwarcia Dziekanatow s3 dogodne dla
studentow. Wydzial korzysta z narzedzi informatycznych, w tym elektronicznego systemu
kolejkowego rejestracji w sekretariatach. W opinii studentow ocenianego kierunku sg to
skuteczne rozwigzania.

Z0 stwierdzil, ze warto rozwazy¢ rezygnacj¢ z papierowych indekséw. Mozliwo$ci zwigzane
ze stosowaniem indeksu elektronicznego, znaczaco ulatwityby zaliczanie roku akademickiego.
Podczas spotkania z ZO studenci wskazywali, iz rowniez prowadzacy zajecia uznaliby to za
dobry kierunek zmian, zwlaszcza w kontek$cie tego, iz takie rozwigzanie funkcjonuje na
innych wydziatach Uniwersytetu L.odzkiego.

8.2.

Narzedziem wykorzystywanym przez Uczelnie w zakresie monitorowania oraz wspierania
I doskonalenia systemu opieki nad studentami jest ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych,
dokonywana w odniesieniu do kazdego prowadzacego. Ankietyzacja jest przeprowadzona
droga elektroniczng w systemie usosweb. Studenci wypetniaja formularz ankiety anonimowo
i dobrowolnie. Formularz ankiety umozliwia odpowiedZz na pytania zamknigte w skali
punktowej, a takze pozostawia miejsce na swobodng wypowiedz. Studenci wyrazili opinie, iz
wypetniane przez nich ankiety przyczyniaja si¢ do doskonalenia jakosci ksztatcenia. Studenci
obecni podczas spotkania z ZO wskazywali nazwiska prowadzacych, ktorzy uwzgledniajac
uwagi studentow, doskonalili jakos¢ swoich zajec.

Kilka razy w roku organizowane sg spotkania Kolegium Dziekanskiego z przedstawicielami
Samorzadu Studentow, na ktérych zglaszane sa propozycje zmian w zakresie organizacji
obstugi toku studiow, Regulaminu Studiow w UL oraz Regulaminu Sesji Egzaminacyjne;j.
Informacje o formach opieki nad studentami moga oni uzyska¢ za posrednictwem strony
internetowej Jednostki oraz mediow spotecznosciowych. Wszelkie pojawiajace si¢ informacje
s na biezaco aktualizowane. Subsydiarnie Jednostka publikuje informacj¢ w wersji papierowe;j
na tablicach ogloszen, ponadto innym Zrédlem w tym zakresie sg pracownicy administracyjni
W dziekanacie. W opinii studentéw wprowadzone rozwigzania sg skuteczne w kontekscie
zapewniania dostepu do informacji o programie i procesie ksztalcenia.  Informacje
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przekazywane studentom sg kompleksowe, dotycza wszystkich interesujacych ich aspektow, a
takze tatwo dostepne i aktualne.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron
System opieki i wsparcia jest kompleksowy, odnoszacy si¢ do wszystkich istotnych z

perspektywy studenta aspektow. Dziatalno$¢ Jednostki w tym zakresie uwzglednia wszystkie
pojawiajace si¢ potrzeby. Studenci ocenianego kierunku sa mocno skupieni na pracy
zawodowej, a jedng z deklarowanych przyczyn wyboru tego kierunku studiow byta chegc
podnoszenia wilasnych kwalifikacji. ZO pozytywnie ocenia dedykowanie przez Wtadze
Wydziatu formy wsparcia studentow. Istotng kwestig pozytywnie oceniang przez studentéw
jest dalsze zwigkszanie praktycznego wymiaru zaje¢, ktére pozwoli jeszcze skuteczniej
uzyskiwa¢ zaktadane efekty ksztalcenia. Waznym zagadnieniem wskazywanym przez
studentow jest dostosowanie termindw zjazdéw do potrzeb studentow. Rozwigzania w zakresie
wsparcia studentdow sprawnie funkcjonuja m. in. dzigki wdrozonym systemom
informatycznym. Odpowiednie wsparcie otrzymuja organizacje studenckie, w tym Samorzad
Studentow oraz kota naukowe.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

e Wprowadzenie konsultacji z nauczycielami akademickimi w soboty.

e Przeanalizowanie organizacji roku akademickiego w zakresie terminow zjazdow.

e Rozwazanie rezygnacji z indeksu papierowego i wprowadzenie wylacznie indeksu
elektronicznego.

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata kierunek prawo podatkowe
| rachunkowosé.
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