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Nasza wspodlna wizja UNIC2040

Jako Europejski Uniwersytet Miast Postindustrialnych (UNIC) jednoczymy sie we wspolnej
wizji zrewolucjonizowania ksztatcenia, badan i wywieranego wptywu do 2040 r. Nasza wizja
jest podstawg pracy na rzecz innowacyjnych i transformacyjnych sposoboéw wspétpracy
miedzy dziesiecioma uniwersytetami i dziesiecioma miastami. Nasza wizja opiera sie na
wspolnych wartosciach, ktére obejmujg dziatalnosé naukowg i edukacyjng wywierajgca
wplyw | wzbudzajgcg zaangazowanie w kontekscie naszych postindustrialnych miast, na
otwartosci, wtgczeniu i demokratycznym podejsciu do bardzo ré6znorodnych populacji
naszych miast a takze na transformacji i innowacji w odniesieniu do przysztosci szkolnictwa
wyzszego w Europie.

Wspdlna wizja UNIC2040 jest dokumentem uaktualnianym, ktéry bedzie kierowat przysztymi
dziataniami UNIC i jego oddzialywaniem. Opiera sie na pierwszej wspoélnej deklaracji misiji,
ktérg partnerzy UNIC zaktualizowali w styczniu 2023 r. Wraz ze wzmachnianiem
fundamentéw UNIC i dgzeniem do wspétpracy i sprawnosci w obliczu nowych wyzwan

i mozliwosci, bedziemy dalej udoskonalaé i rozwija¢ naszg wizje zgodnie z podejsciem
,0g0lnouczelnianym”. Wraz ze studentami, pracownikami i (miejskimi) interesariuszami,
ktérzy majg swojg reprezentacje w Radzie UNIC, Wspdlna Wizja UNIC2040 bedzie rozwija¢
sie wraz z sojuszem i jego spotecznoscig. Dokument jest podzielony na Wspding
tozsamos¢ UNIC, Wizje UNIC i Strategie UNIC.

Wspodlna tozsamosé UNIC: czym jest UNIC i dokad zmierzamy?

Jestesmy UNIC, uznanym europejskim sojuszem dziesieciu uniwersytetow z siedzibami w
miastach w transformacji postindustrialnej, ktorego misjg jest dalsze stymulowanie rozwoju
wiedzy i jej wspoftworzenie poprzez wspotprace, innowacje i integracje w celu oddziatywania
na sytuacje spoteczng i jej poprawe.

Unikalne cechy UNIC odzwierciedlajg nasze ambicje: $miate rozmieszczenie lokalizacji na
mapie catej Europy, inspirujgce wspélne dziedzictwo postindustrialnych miast,
doswiadczenie w zakresie wspotpracy i bardzo zréznicowany wachlarz pracownikéw

i studentow, a takze zestawy narzedzi do wspottworzenia i wywierania wptywu w
zmieniajgcym sie srodowisku miejskim. £gczy nas wspolna tozsamosc¢ jako uniwersytetow
zlokalizowanych w miastach przechodzacych transformacje postindustrialng

i zaangazowanych w ksztattowanie ich przysziosci.

Podejscie UNIC to dziatanie nie tylko na rzecz naszych miast i spoteczno$ci, ktore je tworzg;
UNIC chce podgza¢ sciezkami wyznaczanymi przez te spotecznosci i wspotpracowac z nimi
w celu stworzenia uczelni otwartych, demokratycznych i zaangazowanych, gotowych na
przysztos¢ Europy. UNIC zobowigzuje sig, aby do 2040 r. kazdy student i kazdy cztonek
personelu lub pracownik naukowy uczelni miat mozliwo$¢ skorzystania z wyjgtkowego
europejskiego doswiadczenia w zakresie ksztatcenia, pracy lub prowadzenia badan.
Dazymy do tego, aby Kampus UNIC stanowit serce prawdziwie europejskiego
innowacyjnego ekosystemu, ktéry pomoze przeprowadzi¢ Europe przez najpotrzebniejsze
zmiany.

Do 2040 r. UNIC bedzie:
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¢ jednym uniwersytetem i jedng spotecznoscia, zlokalizowang w miastach o réznych
rezultatach transformacji postindustrialnej,

e wykazywat sie jeszcze wiekszym zaangazowaniem w osigganie doskonatosci
akademickiej i realizowanie wspolnych ambicji w celu wywierania wptywu
spotecznego,

o celebrowat jednos¢ w superréznorodnoséci pracownikéw akademickich, miast
i obywateli, gdzie dostepnos¢, rownosc i wigczenie sg dla wszystkich.

W 2040 r. nadal bedziemy uczy¢ sie od siebie nawzajem, wspoétpracowac i ustanawiac
najlepsze praktyki dla preznie dziatajgcych europejskich uniwersytetéw przyszitosci.

Wizja UNIC

1. Co jest szczegdlnego w pracy sojuszu UNIC?

Nasz sojusz jest wyjgtkowy ze wzgledu na swojg tozsamosc¢ i zaangazowanie w
transformacje, przez ktérg przechodzg nasze miasta i ich spotecznosci. Do 2040 r. sojusz
UNIC chce stanowi¢ przyktad synergii w badaniach i ksztatceniu. UNIC bedzie wspieraé
transformacyjne tryby nauczania, prowadzenia badan i uczenia sie, ktére odpowiadajg na
wyzwania, zarowno te dotychczasowe, jak i te, ktére pojawiajg sie w miastach
postindustrialnych. UNIC bedzie podmiotem charakteryzujgcym sie gteboko powigzanymi
ustugami w ramach catego sojuszu. Otwarta i demokratyczna natura UNIC bedzie
odzwierciedlona nie tylko w strukturze zarzgdzania, ale takze w zaangazowanych spotecznie
sposobach dziatania, badaniach i ksztatceniu.

2. Wizja ksztatcenia, uczenia sie i innowac;ji

Kazdy mieszkaniec naszego miasta jest (potencjalnym) studentem, a nasi studenci sg nasza
najbardziej unikalng formg wywierania wptywu. Bedziemy inwestowac w innowacyjne formy
ksztatcenia na wszystkich poziomach, w umiejetnosci i rozwgj talentow dla pracownikow

i studentéw oraz bedziemy oferowac Sciezki ksztatcenia przez cate zycie. Studenci bedg
reprezentowani na wszystkich poziomach zarzgdzania UNIC - jako spotecznos¢, jako
interesariusze i jako organizacja dziatajgca na rzecz edukaciji wtgczajgcej dla wszystkich. Sg
czynnikami zmiany szkolnictwa wyzszego w Europie. Do 2040 r. uwolnimy potencjat
europejskiego doswiadczenia edukacyjnego dla wszystkich naszych studentéw, niezaleznie
od ich pochodzenia, i dostosujemy je do ich konkretnych potrzeb i aspiracji.

3. Wizja réznych rodzajow mobilnosci

Do 2040 r. UNIC bedzie pionierem wielu zrbwnowazonych i innowacyjnych rozwigzan

w zakresie mobilnosci fizycznej i wirtualnej, dopasowanych do potrzeb réznych grup.
Miedzykulturowe czy miedzynarodowe ,Doswiadczenie UNIC” bedzie dostepne dla
wszystkich studentéw i pracownikéw, dostosowane do ich potrzeb oraz mozliwosci
fizycznych i edukacyjnych. Wierzymy w ré6znorodno$¢ form mobilnosci, ktére odpowiedzg na
potrzeby KAZDEGO studenta, zamiast uniwersalnego rozwigzania dla wszystkich. Kampus
UNIC zapewni podstawe dla réznych trybéw mobilnosci fizycznej i wirtualnej przyjmujacych
posta¢ wspolnych programow, a takze mikroposwiadczen, wspolnych modutéw i wszelkich
innych form mobilnosci dostosowanych do potrzeb naszych studentéw i naszych miast. Jako
czes¢ Kampusu UNIC, Centrum Nauczania i Uczenia sie bedzie odgrywac¢ kluczowa role

w realizacji wspolnej wizji innowacji w ksztatceniu.
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4. Wizja badan

Synergia miedzy ksztatceniem i badaniami jest kluczowa dla sojuszu UNIC. Obecne linie
tematyczne stang sie gtéwnymi interdyscyplinarnymi obszarami badan i ksztatcenia na
naszych uczelniach, obejmujgc wszystkie gtdwne kierunki studiow i ostatecznie tworzgc
europejskie miedzyuczelniane ,wydziaty UNIC”. UNIC stanie sie aktywnie dziatajgcym
osrodkiem badawczym, ktéry wprowadza innowacje na pograniczu réznych dyscyplin,
zaréwno poprzez badania zaangazowane spotecznie, jak i nauczanie oparte na badaniach
i wyzwaniach. Studenci i wyktadowcy bedg odgrywac kluczowa, zintegrowang role

w zapewnianiu adekwatnosci i wptywu badan prowadzonych w sojuszu UNIC. Do 2040 .
uksztattujemy prawdziwie europejskg wspétprace na wydziatach UNIC, wzmacniajgc
wspolne pozycjonowanie naszych uczelni i poprzez zaangazowanie wyznaczajgc model
uniwersytetu przysztosci.

5. Wizja miast

Wspdtpraca z instytucjami miejskimi w celu rozwijania umiejetnosci studentow w zakresie
wprowadzania zmian stanie sie standardem w programie ksztatcenia uniwersyteckiego.
UNIC uzyska pozycje lidera zaangazowania regionalnego i prawdziwego partnera miasta,
naturalnie zaangazowanego w dziatalnos¢ miejska. Jako aktywny osrodek badawczy, UNIC
bedzie dostarczac innowacje poprzez interdyscyplinarng praktyke badawczg. Wspodlne
dziatania miasta i sojuszu UNIC umozliwia naturalng wspoétprace miedzy partnerami
spotecznymi a ekspertami uniwersyteckimi, z dtugoterminowym zaangazowaniem w stuzbe
lokalnym spotecznosciom. Centrum Przysziosci Miast (ang. Center for City Futures)
stanowigce cze$¢ Kampusu UNIC, bedzie odgrywac kluczowg role w urzeczywistnianiu
wspolnej wizji zaangazowania i wspotpracy z naszymi miastami i miedzy nimi. Centrum
Przysztosci Miast wraz z wydziatami UNIC bedzie wspétpracowa¢ z miastami, aby pomoc
w przeprowadzeniu Europy przez najpotrzebniejsze zmiany, w tym w obszarach zdrowia

i dobrostanu, zrownowazonego rozwoju, odpornosci, silnych instytucji, sztuki i kultury,
superroznorodnosci, czy przedsiebiorczosci. Do 2040 r. UNIC stanie sie prawdziwie
europejskim, innowacyjnym ekosystemem rozwigzan dla transformacji postindustrialnej,
ktére bedg miaty szersze zastosowanie w Europie.

6. Wizja ksztattowania polityki europejskiej

Do 2040 r. UNIC nie tylko wypracuje transformacje instytucjonalng europejskich instytucji
szkolnictwa wyzszego, ale bedzie rowniez miat znaczgcy gtos w Europie na temat dalszego
rozwoju jednolitej europejskiej przestrzeni edukacyjno-badawczej. Kazdy partner UNIC
zaoferuje swoim instytucjom krajowym unikalng wiedze specjalistyczng w zakresie
ksztattowania polityki krajowej i europejskiej. Partnerzy UNIC wspdlnie bedg przewodzi¢
zmianom w Europie i wspéttworzy¢ je, w Scistej wspotpracy z innymi sojuszami.

7. Wizja globalnego zaangazowania

Aktywnosc i wartosci UNIC bedg sie rozprzestrzenia¢ na catym $wiecie poprzez partnerstwa
edukacyjne, finansowanie badan, nieformalne interakcje akademickie, wizyty zagraniczne

i konferencje miedzynarodowe, wymiane danych, informacji, materiatbw badawczych

i sprzetu, przyjmowanie krétko- i dlugoterminowych mobilnosci oraz rekrutacje pracownikéw
i studentow. Sojusz jest otwarty na nowych partneréw o podobnych pogladach i partneréw
stowarzyszonych spoza Europy, ktorzy podzielajg podejscie, wartosci i zasady wspotpracy
w ramach sojuszu UNIC. Sojusz UNIC przyjmie odpowiedzialne stanowisko wobec
globalnego zaangazowania. Do 2040 r. UNIC wypracuje globalne partnerstwo majgce stawi¢
czota wspolnym dla nas wszystkich wyzwaniom, w tym w zakresie zrownowazonego
rozwoju, odpornosci, uczenia sie, zdrowia, réznorodnosci, sztuki i sprawiedliwosci.

6 | Wspélna wizja UNIC2040 % UNIC



Nasza strategia: UNIC w 2040 r. - jak tam dotrzemy?

Strategia wdrozenia wspolnej wizji UNIC2040 opiera sie na trzech gtéwnych filarach:
edukacja, badania oraz wptyw i zaangazowanie spoteczne. Jako dobrze ugruntowany
europejski sojusz dziesieciu uniwersytetow, mamy silne podstawy, aby wspdlnie realizowac
te ambicje.

1. Opracowanie i wdrozenie ,Kampusu UNIC” sktadajgcego sie z trzech osrodkéw

UNIC:

e Centrum Nauczania i Uczenia sie¢ UNIC, przestrzen do opracowywania nowych
sposobow innowacyjnego, opartego na wspotpracy miedzynarodowego nauczania.

e Centrum Przysziosci Miast UNIC, infrastruktura zaangazowania spotecznego UNIC
przeznaczona do wspotpracy z miastami, spotecznosciami i interesariuszami w celu
wywarcia zaktadanego wptywu spotecznego.

e Centrum Budowania Potencjatu UNIC, utatwiajgce réznym spotecznosciom
zawodowym na dziesieciu uniwersytetach potgczenie sit na rzecz rozwoju sojuszu
UNIC.

Kampus UNIC bedzie miejscem naszej wspétpracy i zapewni struktury wsparcia oraz
rozpowszechniania naszych metod postepowania. Bedzie odgrywat role platformy
patronujgcej zaangazowaniu naszych studentow, pracownikow i naukowcow.
Catkowicie potgczony i zintegrowany z 10 lokalnymi kampusami UNIC, bedzie Scisle
wspotpracowat z ich obszarami uczenia sig, nauczania, badan i administracji. W ten
Sposob stanie sie motorem innowacji w zakresie nauczania i uczenia sig, badan,
superréznorodnosci i przysztosci miasta. W ten sposdb powstanie model dla
wytaniajgcego sie krajobrazu europejskiej edukacji i badan.

2. Utworzenie Rady UNIC. Rada UNIC bedzie zrodtem inicjatyw dla organéw
kierowniczych i zarzgdzajgcych UNIC. Rada, w tym przedstawiciele studentow, miast,
pracownikéw i naukowcow, bedzie odgrywac kluczowa role w projektowaniu Kampusu
UNIC, a takze w tgczeniu Kampusu UNIC z szerszg strukturg wewnatrzuczelniang.

3. Tworzenie Wydziatéw UNIC, w oparciu o linie tematyczne opracowane wokot
transformaciji postindustrialnej. Wydziaty te przyczynig sie zaréwno do badan, jak i
edukacji. Stworzg osrodki, wokot ktorych nasze uczelnie bedg wspotpracowac ze soba,
Z naszymi miastami i spotecznosciami, ktére je tworza.

4. Zwiekszanie swiadomosci na temat wspolnej wizji, na przyktad poprzez
komunikacje wewnetrzng, ale takze dostosowanie do ram strategicznych wszystkich
uczelni i miast. Obejmuje to angazowanie spotecznosci UNIC we wspdlng wizje poprzez
organizacje spotkan i konferenciji.

5. Korzystanie z zasobdw i sieci UNIC na biezgco, aby wykorzystac sukces
i zapewnic¢ jego odziatywanie.
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