Procedura zwigzana z egzaminem dyplomowym
na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tddzkiego

A. Przed egzaminem dyplomowym:

1.

Student jest zobowigzany przygotowaé prace licencjackg/magisterskg zgodnie z
obowigzujgcym na Wydziale Zarzadzania standardem zgodnym z ,, Wymaganiami ogdlnymi
stawianymi pracom magisterskim /licencjackim" okreslonymi w punkcie IX.

Warunkiem przystgpienia do obrony jest uzyskanie przez studenta wszystkich zaliczen z
catego toku studidw, w tym uzyskanie oceny, co najmniej dostatecznej z pracy
licencjackiej/magisterskiej oraz uzyskanie zaliczenia praktyk zawodowych, jesli
przewidziane sg w planie studidw.

Student jest zobowigzany sprawdzi¢ zgodnos¢ tytutu na pracy z jej tytutem wprowadzonym
do APD - tytuty nie moga sie roznié. Jezeli tytut pracy jest niezgodny z tytutem w APD
student moze przed wgraniem do APD poprawi¢ tytut na swojej pracy lub poinformowac o
tym kierujgcego pracg (promotora). Kierujgcy pracy zgtasza mailem do dziekanatu
nieznaczacg zmiane tytutu pracy (zatacznik 4 Wzér A) lub zgtasza zmiane tytutu pracy na
Rade Wydziatu (zatgcznik 4 Wzér B).

Jezeli tytut pracy jest zgodny z tytutem w APD student:

a. uzupetnia pola (krok 1 w APD):

e jezyk pracy, tytut pracy po angielsku, stowa kluczowe (po polsku i angielsku),
streszczenie pracy (po polsku i angielsku),

e sprawdza prawidtowos¢ danych z pierwszej strony pracy (nazwa uczelni, kierunek
studidw, imie i nazwisko, nr albumu, tytut pracy w jezyku polskim jak i w jezyku
angielskim, imie i nazwisko kierujgcego pracg),

e zatwierdza oSwiadczenie o samodzielnym opracowaniu pracy,

b. zamieszcza plik z pracg w formacie PDF (krok 2 w APD),
c. wypetniaiwgrywa w osobnym pliku (krok 2 w APD):

e podpisane os$wiadczenie o wyrazeniu/niewyrazeniu zgody na udostepnienie pracy
(zatacznik nr 8),

e w przypadku pracy napisanej w jezyku angielskim streszczenie pracy w jezyku
polskim (dotyczy tylko studidw prowadzonych w jezyku polskim),

d. przekazuje prace w APD do zatwierdzenia przez opiekuna,

Kierujacy pracg przed sprawdzeniem pracy w systemie antyplagiatowym ma obowigzek
sprawdzi¢ strone tytutowg pracy (nazwe uczelni, kierunek studiéw, imie i nazwisko, nr
albumu, tytut pracy w jezyku polskim jak i w jezyku angielskim, imie i nazwisko kierujgcego
pracg). Nalezy rowniez sprawdzi¢ czy w APD zostat wgrany plik z os$wiadczeniem o
wyrazeniu/niewyrazeniu zgody na udostepnienie pracy. Jezeli pojawig sie btedy, praca
powinna by¢ cofnieta w APD do kroku 1.

Kierujacy pracg ma obowigzek sprawdzenia pracy dyplomowej w zatwierdzonym przez
Uniwersytet £édzki systemie antyplagiatowym (JSA). Maksymalny wspdtczynnik zapozyczen
okres$la Zarzadzenie Dziekana (30%). Kierujacy pracq podejmuje decyzje na podstawie
informacji zawartych w raporcie z systemu antyplagiatowego:



7.

Moze zaakceptowac wyniki i przyjgé prace potwierdzajac to odnosnym stwierdzeniem
W raporcie.

W przypadku wysokiego wspdétczynnika podobierstwa powinien przeprowadzi¢ analize
raportow szczegoétowych i podjaé decyzje co do wykluczenia fragmentdéw stanowigcych
uprawnione zapozyczenia tj. fragmenty spiséw tresci, standardowe oswiadczenia,
strony tytutowe, itp.

W sytuacji, gdy uznaje, ze praca nie zawiera przestanek popetnienia plagiatu przez jej
autora, lecz nadmierna liczba cytatéw i/lub wysoki wspdtczynnik podobienstwa
okreslony przez JSA wskazujg na niski stopien samodzielnosci jezykowe] studenta, moze
skierowac prace do poprawy przez studenta. W przypadku koniecznos$ci wprowadzenia
zmian do pracy kierujacy cofa prace do kroku 1. Poprawiona praca ponownie
przechodzi procedure sprawdzenia w systemie antyplagiatowym.

Uznajgc prace za plagiat zgtasza wystgpienie naruszenia zasad uczciwosci akademickiej
przez studenta do Kolegium Dziekanskiego za posrednictwem Prodziekana ds.
Studenckich.

W przypadku akceptacji pracy dyplomowej kierujgcy praca zatwierdza w APD o$wiadczenie,
Ze praca zostata przygotowana pod jego kierunkiem i spetnia warunki do przedstawienia w
postepowaniu o nadanie tytutu zawodowego. Data zatwierdzenia o$wiadczenia w APD jest
tozsama z przyjeciem pracy przez promotora - od tej daty biegnie 30 dniowy termin na
ztozenie egzaminu dyplomowego.

Po akceptacji pracy (przekazaniu jej do kroku 4 w APD) student w ciggu 7 dni powinien
wystaé za posrednictwem poczty elektronicznej z domeng edu.uni.lodz.pl:

a.

whiosek dotyczgcy wydania odpiséw dyplomu (zatacznik nr 5). Student musi zaznaczy¢

na wniosku wybér jednej z ponizszych opcji:

e dwa odpisy dyplomu wraz z suplementami w jezyku polskim,

e jeden odpis dyplomu wraz suplementem w jezyku polskim oraz jeden odpis
dyplomu w ttumaczeniu na jezyk: angielski lub francuski lub hiszpanski, lub
niemiecki lub rosyjski wraz suplementem w jezyku angielskim

potwierdzenie zrealizowanej transakcji - optaty za dyplom (60 zt) wniesionej na konto

Wydziatu Zarzadzania Ut: UNIWERSYTET +tODZKI WYDZIAt ZARZADZANIA BANK PEKAO

S.A Il O/tODZ 59 1240 3028 1111 0010 2943 3888, (Dotyczy tylko studentéw, ktérzy

rozpoczeli studia w roku akademickim 2018/2019 i wczesniej. Studenci, ktérzy

rozpoczeli studia w roku akademickim 2019/2020 i pdiniej nie wnoszg optaty za
dyplom.)

Opcjonalne:

C.

Student moze przesta¢ za posrednictwem poczty elektronicznej z domeng
edu.uni.lodz.pl podanie kierowane do Dziekana o umieszczenie w suplemencie
dodatkowych osiggnie¢ wraz z kopiami dokumentéw poswiadczajgcych dodatkowe
osiggniecia np. funkcje w samorzadzie, udziat w pracach badawczych, funkcja
przewodniczgcego w kole naukowym. W przypadku odbycia praktyk dodatkowych
(nieobjetych planem studiow) organizowanych za posrednictwem Akademickiego Biura
Karier Zawodowych - zaswiadczenia. Niedotrzymanie tego terminu spowoduje
nieuwzglednienie tych osiggnie¢ w suplemencie.

Whiosek o DODATKOWY ODPIS DYPLOMU | SUPLEMENTU (zatgcznik 6). Dodatkowy
odpis dyplomu (20 zt), w ttumaczeniu na jeden z nastepujgcych jezykdw obcych:
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9.

10.

11.

12.

angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki lub rosyjski oraz dodatkowy odpis

suplementu w jezyku angielskim (20 zf) absolwent otrzyma po ztozeniu wniosku

(zatacznik 6) i po uprzednim wniesieniu optaty na konto Wydziatu Zarzadzania Ut:

UNIWERSYTET +tODZKI WYDZIAt ZARZADZANIA BANK PEKAO S.A Il O/tODZ 59 1240

3028 1111 0010 2943 3888 oraz przestaniu druku potwierdzajgcego wniesienie opfaty

za posrednictwem poczty elektronicznej z domeng edu.uni.lodz.pl. Dokumenty s3

wystawiane w terminie 30 dni od dnia ztozenia wniosku.

Egzamin dyplomowy powinien by¢ przeprowadzony nie pdZniej niz w ciggu miesigca od

daty akceptacji pracy przez Promotora. Termin egzaminu licencjackiego/magisterskiego

powinien by¢ zgodny z terminami ustalonymi przez Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Ut.

O formie egzaminu dyplomowego decyduje kierujgcy pracy. Egzaminy dyplomowe moga

by¢ przeprowadzane w formie:

a. stacjonarnej lub

b. zdalnej z zachowaniem zasad przeprowadzania egzaminéw dyplomowych w
Uniwersytecie tddzkim przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej okreslonych w
Zarzadzeniu nr 79 Rektora Uniwersytetu tédzkiego z dnia 13.01.2021 r.

W przypadku egzaminu dyplomowego w formie zdalnej:

a. Student wypetnia oswiadczenie o deklarowanej formie przeprowadzenia zdalnego
egzaminu dyplomowego (zatacznik nr 7), ktére wysyta do kierujgcego pracy (podpisane
i zeskanowane) za posrednictwem poczty elektronicznej z domeng edu.uni.lodz.pl,
student wybiera jedng z dwdch ponizszych opcji:

e Egzamin dyplomowy w formie zdalnej (dostep cztonkdédw komisji egzaminacyjnej
oraz studenta do urzadzen informatycznych obstugujacych narzedzia Microsoft
Teams.

e Egzamin dyplomowy w formie zdalnej "w budynku Wydziatu Zarzadzania" - Dziekan
zapewnia pomieszczenie w budynku wydziatu wyposazone w sprzet komputerowy
pozwalajgcy na przeprowadzenie zdalnych egzaminéw dyplomowych. Z
pomieszczenia mogg korzysta¢ studenci pozbawieni dostepu do Internetu lub
sprzetu komputerowego pozwalajgcego na przeprowadzenie zdalnych egzamindw
dyplomowych.

b. W przypadku egzaminu dyplomowego zdalnego, podczas ktérego student bedzie
korzystat z sali w budynku Wydziatu Zarzadzania, kierujacy pracg rezerwuje termin
obrony z uwzglednieniem dostepnosci sal wyznaczonych na obrony zdalne. Dostepne
terminy mozna sprawdzi¢ pod adresem http://www.wz.uni.lodz.pl/rezerwacje a
rezerwacji dokona¢ pod numerem telefonu 518 521 458 (od poniedziatku do pigtku, w
godz. 9:00 — 13:00).

Egzaminy dyplomowe stacjonarne mogg odbywac sie w pokojach pracowniczych lub w sali

dydaktycznej zarezerwowanej wczesniej w DJKiOS.

Ustalong date egzaminu nalezy zgtosi¢ pracownikowi wtasciwego dziekanatu (na dwa

tygodnie przed jego terminem) za posrednictwem poczty elektronicznej, przekazujac

jednoczesnie informacje o sktadzie komisji egzaminacyjnej, ktdrg tworzg poza promotorem,
przewodniczagcy i recenzent. W przypadku, gdy student napisat prace dyplomowa biorgc
udziat w seminarium realizowanym w ramach innego niz studiowany Kierunek/Specjalnos¢,

w sktadzie Komisji egzaminacyjnej powinien by¢ réwniez pracownik wyznaczony przez



13.

14.

Kierownika Kierunku/Specjalnosci, w ramach ktdrego realizowany  jest
Kierunek/Specjalnos¢.

Oceny pracy przez promotora i recenzenta sporzadzane sg zgodnie ze wzorem arkusza
oceny pracy (zatacznik nr 11). Oceny, o ktérych mowa powyziej powinny zosta¢c
wprowadzone do systemu APD najpdézniej na 5 dni przed planowanga obrona.

Dziekanat rozpoczyna proces elektronicznego obiegu protokotu zdalnego (weryfikuje czy
student ma wystawione oceny z wszystkich przedmiotéow, weryfikuje srednie, czy
dostarczyt wszystkie wymagane dokumenty oraz czy wgrane sg poprawne recenzje/opinie).
Protokdt nie moze byc¢ zatwierdzony przez pracownika dziekanatu, jezeli dane beda
niekompletne lub niepoprawne.

B. W trakcie egzaminu dyplomowego:

1.

W egzaminie dyplomowym biorg udziat wszyscy cztonkowie Komisji. W przypadku pracy o
charakterze projektowym, ekspertyzy w egzaminie dyplomowym moze wzigé udziat
przedstawiciel organizacji, dla ktérej przygotowywana jest praca. Decyzje w tym zakresie
podejmuje promotor pracy. Obecnos$¢ przedstawiciela organizacji odnotowana jest w
protokole egzaminacyjnym (w uwagach).
Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym.
Egzamin dyplomowy stanowi sprawdzian wiedzy studenta z zakresu studiowanego
kierunku oraz specjalnosci, a takze sprawdzian znajomosci problematyki pracy dyplomowe;.
Podczas egzaminu Komisja zadaje studentowi trzy pytania, ktérych tres¢ jest wpisywana do
protokotu.

a) Pierwsze z pytan losowane jest przez studenta z listy pytan ogélnych (LISTA 1):

e Na studiach | stopnia jest to lista pytan obejmujgca zakres wiedzy przekazywanej
w ramach przedmiotéw wspdlnych dla Grupy Kierunkéw. Lista pytan ustalana
jest przez Kolegium Dziekanskie, w oparciu o liste obowigzkowych przedmiotéw
wspoélnych.

e Na studiach Il stopnia jest to lista pytan obejmujgca zakres wiedzy przekazywanej
w ramach przedmiotow wspdlnych na Kierunku. Lista pytan ustalana jest przez
Kierownika Kierunku, w oparciu o liste obowigzkowych przedmiotow
kierunkowych.

b) Drugie pytanie losowane jest przez studenta z listy pytan kierunkowych/
specjalnosciowych (LISTA 2):

e Na studiach | stopnia na kierunkach bez specjalnosci, jest to lista pytan
obejmujaca zakres wiedzy przekazywanej w ramach przedmiotéw kierunkowych.
Lista pytan ustalana jest przez Kierownika Kierunku, w oparciu o liste
obowigzkowych przedmiotéw kierunkowych.

e Na studiach | stopnia na kierunkach ze specjalnoscig, jest to lista pytan
obejmujaca tacznie zakres wiedzy przekazywanej w ramach obowigzkowych
przedmiotdw kierunkowych i specjalnosciowych.

o Pytania obejmujace zakres wiedzy przekazywanej w ramach przedmiotéw
kierunkowych sg zgtaszane przez Kierownika Kierunku w oparciu o liste
obowigzkowych przedmiotéw kierunkowych.



o Pytania obejmujace zakres wiedzy przekazywanej w ramach przedmiotéw
specjalnosciowych — przez Kierownika Specjalnosci, w oparciu o liste
obowigzkowych przedmiotow specjalnosciowych.

¢ Na studiach Il stopnia jest to lista pytan obejmujgca zakres wiedzy przekazywanej

w ramach obowigzkowych przedmiotéw specjalnosciowych. Lista pytan ustalana

jest przez Kierownika Specjalnosci, w oparciu o liste przedmiotéw

specjalnosciowych.

c) Trzecie pytanie dotyczy tresci pracy i sformutowane zostaje przez recenzenta pracy.
W przypadku pracy o charakterze projektowym, ekspertyzy egzamin w czesci
dotyczacej pracy licencjackiej - odbywa sie w postaci prezentacji przez autora/éw
pracy.

1. Zestawy pytan z LISTY 1i LISTY 2 tworzone sg wg nastepujgcych zasad:

a. Na kazde 2 punkty ECTS przypadajgce na jeden przedmiot formutowane jest jedno
pytanie obejmujgce materiat tego przedmiotu. W przypadku nieparzystej liczby
punktow ECTS zaokragla sie uzyskang wartos¢ do goéry. Wyjatkiem s3g pytania
obejmujgce zakres wiedzy przekazywanej w ramach przedmiotéw kierunkowych z
LISTY 2 dla kierunkdéw | stopnia ze specjalnosciami, gdzie na kazde 3 punkty ECTS
przypadajace na jeden przedmiot formutowane jest jedno pytanie obejmujgce
materiat tego przedmiotu. W przypadku niepetnej liczby pytan zaokragla sie
uzyskang wartos$¢ do dotu.

b. Listy pytan nie zawierajg pytan obejmujgcych materiat:

e Przedmiotéw do wyboru;

e Lektoratow jezykowych;

e Zaje¢ wychowania fizycznego;

¢ Praktyk zawodowych;

e Seminarium licencjackiego / magisterskiego.

c. LISTA 1 na studiach | stopnia nie zawiera pytan obejmujgcych materiat z
przedmiotow ogdlnych wykraczajgcych poza obszar kierunku.

d. W przypadku przedmiotéw o charakterze wytgcznie praktycznym (symulacje,
warsztaty, kierownik kierunku podejmuje decyzje o reprezentacji pytan
obejmujgcych materiat tych przedmiotéw w listach pytan egzaminacyjnych. W
przypadku rezygnacji z wprowadzania ich na liste, kierownik kierunku przenosi
przypadajacg na nie liczbe pytan na pozostate przedmioty.

2. W przypadku, gdy student pisze prace w jednostce innej, niz prowadzgca kierunek lub
specjalnos¢, ktdrg student studiuje, na egzaminie obowigzujg pytania ogdlne i pytania z
Kierunku / Specjalnosci studiowane;j.

3. Listy pytan sg udostepnione studentom i znajdujg sie na stronie internetowej Wydziatu
Zarzadzania Ut.

4. Egzamin dyplomowy jest uznany za pozytywnie zdany, jesli odpowiedZ na kazde z pytan
bedzie oceniona, co najmniej na ocene dostateczna.

5. W przypadku studiow prowadzonych w jezyku polskim, jesli student przygotowat prace
dyplomowa w jez. angielskim, egzamin dyplomowy odbywa sie w jez. polskim.

6. W przypadku studiow prowadzonych w jezyku angielskim, egzamin dyplomowy odbywa sie
w jezyku angielskim.

7. W trakcie egzaminu student ma prawo zapoznac sie z trescia recenzji pracy.



8. Przy ocenie egzaminu licencjackiego/magisterskiego stosuje sie oceny okreslone
w § 39 ust. 2 Regulaminu Studiéw na Ut:

e bardzo dobry 5,0
e dobry plus 4,5
e dobry 4,0
e dostateczny plus 3,5
e dostateczny 3,0
* niedostateczny 2,0

9. Przewodniczacy komisji podczas obrony uzupetnia protokét w APD. Podpisy elektroniczne
cztonkdw komisji zastgpione sg uwierzytelnionym logowaniem do systemu APD.
10. W protokole wpisuje sie ostateczny wynik studiéw, ktdrego podstawg obliczenia s3:
a) srednia ocen, o ktérej mowa w Regulamin Studidw na Ut, stanowigca 0,6 wagi
korncowej oceny;
b) srednia arytmetyczna ocen pracy dyplomowej (oceny promotora i recenzenta),
stanowigca 0,2 wagi korcowej oceny;
c) ocena egzaminu magisterskiego/licencjackiego stanowigca 0,2 wagi koricowej oceny.
11. W dyplomie ukonczenia studiéw wpisuje sie ostateczny wynik studidw zgodnie z zasada:

— do 3,25 - dostateczny (3);

— 3,26 - 3,60 - dostateczny plus (3,5);
— 3,61-4,10-dobry (4);

— 4,11 -4,60 - dobry plus (4,5);

— 4,61 i powyzej - bardzo dobry (5).

12. Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ ostateczny wynik studiow (ocene wpisang na
dyplom) o pét stopnia (0,5) studentowi, ktéry nie powtarzat semestru/roku w trakcie
studidow oraz wyrdzniat sie w zakresie wybranego Kierunku/ Specjalnosci oraz otrzymat
bardzo dobre oceny z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego.

13. Student nie ma prawa odwofania sie od decyzji Komisji.

C. Po egzaminie dyplomowym

1. Przed odebraniem dyplomu do obowigzku studenta nalezy wypetnienie elektronicznej
karty obiegowej znajdujacej sie w systemie USOSweb.

2. Przy odbiorze dyplomu Student zobowigzany jest do zwrotu legitymacji studenckiej. Nie
dotyczy absolwentdw pierwszego stopnia.

Il. WYMAGANIA OGOLNE STAWIANE PRACOM DYPLOMOWYM

1. Wymagania o charakterze merytorycznym

Praca magisterska/licencjacka stanowi efekt samodzielnej pracy studenta wykonanej pod
kierunkiem opiekuna naukowego - promotora. Powinna ona $wiadczy¢ o opanowaniu przez
studenta wiedzy zwigzanej z kierunkiem studiéw z uwzglednieniem wybranej specjalnosci oraz
0 umiejetnosci doboru wtasciwej literatury przedmiotu opisu wybranego zagadnienia w
oparciu o literature przedmiotu, przygotowania i przeprowadzenia badan i analizy wybranego
przyktadu, a ponadto formutowania wnioskdéw i ocen. Uktad pracy powinien by¢ przejrzysty,
kompletny, spdjny i logiczny oraz prowadzony wedtug zasady od rozwazan ogodlnych do
rozwazan szczegoétowych.



Praca powinna wykaza¢ umiejetnosci piszgcego w zakresie wyboru wtasciwych metod
pozyskiwania zrédet informaciji, ich analizy oraz umiejetnosci korzystania z metod badawczych
stosowanych w danej specjalnosci. W pracy powinno dac¢ sie wyraznie wyrdzni¢ wyniki badan
wtasnych i cudzych oraz ustalenia wtasne autora i autoréw innych. Wykorzystywanie wynikow
cudzych badah oraz innych zZrédet wtdrnych, szczegdlnie literaturowych musi by¢
potwierdzone stosowaniem przypiséw. Ich brak dyskwalifikuje prace, gdyz stanowi dowdd, ze
nie opanowano literatury przedmiotu, nie korzystano ze sprawdzonych zZrédet lub
wykorzystano cudze mysli i informacje bezprawnie.

Autorka/autor powinni takze wykazaé sie umiejetnoscia logicznej argumentacji i formutowania
whnioskéw. Powinny one by¢ zgodne z tresciga pracy, jej zakresem i wykorzystanymi
materiatami.

Praca licencjacka moze mie¢ charakter teoretyczno-empiryczny (dedukcyjny, ogdlny),
projektowy lub ekspertyzy.

W pracy o charakterze teoretyczno-empirycznym (ogdlnym, dedukcyjnym), opierajgc sie
znanych faktach, zmierza do ustalenia mechanizméw okreslonych zjawisk oraz do logicznego
uporzadkowania twierdzen, przygotowuje sie i realizuje samodzielnie badania na podstawie
informacji pochodzacych ze Zrédet pierwotnych, bazuje na danych dotyczgcych wybranego
zjawiska. Dane poddane sg analizie i na tej podstawie formutowane sg wnioski.

Praca o charakterze projektowym powinna stanowi¢ rozwigzanie konkretnego
problemu/zadania dla okreslonego [realnego] lub hipotetycznego podmiotu
gospodarczego. Polegajgca ona na zwartym zaprezentowaniu aktualnego stanu wiedzy na
zadany temat i wykorzystaniu jej w praktyce w formie projektu. Projekt powinien mie¢
okreslony cel, przedmiot i zakres merytoryczny; zawiera¢ zatozenia metodyczne dotyczace
sposobu pozyskania danych; zawiera¢ zatozenia metodyczne dotyczgce sposobu analizy
danych.

Praca o charakterze ekspertyzy powinna stanowi¢ ocene, wycene, diagnoze (stanu, skutkéw,
wtasciwosci, wartosci czegos) lub wyjasnienie przyczyn zdarzenia lub zjawiska. Powinna
dotyczy¢ problemu praktycznego z punktu widzenia gospodarczego lub spotecznego; mieé
charakter rzeczoznawczy (oceniajacy, diagnozujacy, wyjasniajgcy); mie¢ okreslony cel,
przedmiot i zakres merytoryczny; zawiera¢ zatozenia metodyczne dotyczace sposobu
pozyskania danych; zawierac zatozenia metodyczne dotyczace sposobu analizy danych.

Prace licencjackie:

e powinny mie¢ temat dotyczacy waskiego zakresu tematycznego, z wyraznym
ukierunkowaniem zawodowym,

e powinny zawiera¢ przeglad przynajmniej podstawowej literatury przedmiotu,

e powinny zawiera¢ wyniki samodzielnych badar/analiz autorskich,

e powinny zawierac aspekty praktyczne o charakterze utylitarnym,

Dopuszcza sie tgczenie kilku prac o charakterze projektowym lub ekspertyzy w wieksze
opracowania wieloautorskie, pod warunkiem mozliwosci wyodrebnienia sktadowych pracy
zespotowej dla potrzeb oceny kazdego cztonka zespotu. taczenie prac wymaga zgody
promotora/promotoréw seminarium.

Praca magisterska moze mie¢ charakter teoretyczny lub teoretyczno-empiryczny. W pracy o
charakterze teoretycznym, opierajagc sie znanych faktach, zmierza sie do ustalenia
mechanizmow okreslonych zjawisk oraz do logicznego uporzgdkowania twierdzen. W pracy



teoretyczno-empirycznej przygotowuje sie i realizuje samodzielnie badania na podstawie
informacji pochodzacych ze zrédet pierwotnych.
Prace magisterskie:
eich problematyka, nie moze by¢ identyczna z problematyka pracy licencjackiej; moze
natomiast nawigzywac do niej lub stanowic jej rozwiniecie;
epowinny wykorzystywac aktualng i znacznie szerszg literature przedmiotu niz prace
licencjackie, a jesli to mozliwe - réwniez obcojezyczng;
epowinny zawieraé cze$¢ empiryczng, prezentujacg wyniki badan/analiz wtasnych autora
(jesli sa to prace teoretyczno-empiryczne).



Standardy merytoryczne prac dyplomowych na Wydziale Zarzadzania Ut

Przeprowadzenie i udokumentowanie
pogtebionych dziatan o charakterze
badawczym.

Cel pracy

Zakres pracy

Stopien
Zaawansowania

Wykorzystanie i
dobor zrédet

Rozwigzanie zaawansowanego zadania
badawczego, problemowego lub
poznawczego.

Opis problemu badawczego,

sposobu jego rozwigzania oraz metody
weryfikacji poprawnosci sposobu
rozwigzania.

Krytyczna analiza zrédet
literaturowych, ktdérych podstawa jest
specjalistyczna literatura dotyczaca
dyscypliny naukowej (monografie,
czasopisma o charakterze naukowym)

Przeprowadzenie i udokumentowanie
podstawowych dziatan o charakterze
badawczym.

Stanowi praktyczng ilustracje
okreslonego problemu badawczego na
poziomie podstawowym.

Opis podstawowego problemu
badawczego, sposobu jego
rozwigzania, zawiera samodzielne
whnioski/oceny

Odtworcze wykorzystanie zrédet
literaturowych, ktérych podstawa jest
literatura dotyczaca dyscypliny
naukowej (monografie, czasopisma o
charakterze naukowym, podreczniki
oraz czasopisma o charakterze
popularno-naukowym)

Zrealizowanie i udokumentowanie
dziatan o charakterze projektowym.

Stanowi praktyczne rozwigzanie
konkretnego problemu/zadania dla
okreslonego [realnego] lub hipotetycznego
podmiotu.

Projekt powinien posiada¢ okreslony
praktyczny cel, przedmiot i zakres
merytoryczny; zawierac zatozenia
metodyczne dotyczace sposobu:
pozyskania danych ich analizy, a takze
wytyczne wdrozenia proponowanego
rozwigzania.

Odtworcze, syntetyczne wykorzystanie
zrédet literaturowych, ktérych podstawg
jest literatura dotyczaca dyscypliny
naukowej (monografie, czasopisma o
charakterze naukowym, podreczniki oraz
czasopisma o charakterze popularno-
naukowym) oraz dokumentacja
projektowa

Zrealizowanie i udokumentowanie
dziatan o charakterze eksperckim
(oceniajacym, diagnozujgcym, wyjasniajgcym).

Stanowi ocene, wycene, diagnoze (stanu,
skutkéw, whasciwosci, wartosci czegos) lub
wyjasnienie przyczyn (zdarzenia, zjawiska),
powinna dotyczy¢ problemu praktycznego z
punktu widzenia gospodarczego lub
spotecznego; mieé charakter rzeczoznawczy
(oceniajacy, diagnozujacy, wyjasniajacy)

Ekspertyza powinna posiadac¢ okreslony cel
poznawczy, przedmiot i zakres merytoryczny;
zawierac zatozenia metodyczne dotyczace
sposobu: pozyskania danych ich analizy oraz
whnioskowania na ich podstawie

Odtworcze, syntetyczne wykorzystanie zrodet
literaturowych, ktérych podstawg jest
literatura dotyczaca dyscypliny naukowej
(monografie, czasopisma o charakterze
naukowym, podreczniki oraz czasopisma o
charakterze popularno-naukowym) oraz
dokumentacja dotyczaca przedmiotu
ekspertyzy



2. Wymagania o charakterze formalnym

Praca powinna zawierac:

e strone tytutowg, na ktoérej znajduje sie tytut w jezyku polskim i angielskim oraz nazwa
uczelni, wydziatu i kierunku oraz imie i nazwisko autora, numer albumu, tytut pracy i
jej rodzaj (licencjacka/magisterska), nazwisko promotora i jego tytut naukowy,
siedziba uczelni oraz rok napisania pracy (zatacznik nr 9i 10);

e spis tresci, ktéry miesci sie na drugiej karcie pracy; kazdy jego element powinien
odsyta¢ do numeru strony, na ktdrej znajduje sie dany rozdziat. Spis tresci informuje
o takich elementach sktadowych pracy jak wstep, rozdziaty, podrozdziaty,
zakonczenie, bibliografia, spis tablic, rysunkéw oraz zatgczniki;

ewstep - zawiera uzasadnienie podjecia tematu pracy, wyjasnienie celu pracy,
okreslenie przedmiotu badan Autora i tez pracy, uktad pracy i skrétowy opis tresci,
okreslenie rodzaju zrédet informacji, zastosowane metody badawcze;

erozdziaty pracy, ktére przedstawiajg uporzadkowany podziat tresci pracy. Wszystkie
rozdzialy musza sie dzieli¢ wedtug takich samych kryteriow i takich samych
oznaczen. Powinny zaczynac sie od nowej strony;

e zakonczenie obejmuje podsumowujgce ustalenia autora - skrétowe przedstawienie
wynikéw badan, wiasnych opinii i uwag dotyczgcych przedmiotu pracy;

e alfabetyczny spis wykorzystanej literatury i innych Zzrédet informacji cytowanych w
pracy.

Szczegotowy uktad pracy zawiera Szablon pracy licencjackiej / magisterskiej, ktory jest
do pobrania na stronie internetowej Wydziatu.
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Zatacznik 4
Wzér A

t0dz, dNiQ ......cceeeeeeeeeeeven.

Jednostka organizacyjna Wydziatu Zarzgdzania Ut

OSWIADCZENIE

dot. nieznaczgcej zmiany tytutu pracy magisterskiej/licencjackiej*

Oswiadczam, iz w tytule pracy magisterskiej/licencjackiej* napisanej pod moim kierunkiem przez
PaANa/Panig c.ccceveeeeeeeriecee ettt v s

Nralbumu.......cceveeenenen.

Kierunek i tryb stUdiOW......ccoeeuvveeeiiiiiiiieeccceee e

nastgpita nieznaczgca zmiana.

Poprzedni, zatwierdzony przez Rade Wydziatu tytut brzmiat:

czytelny podpis promotora pracy
* niepotrzebne skreslié.
UWAGA'!

OSWIADCZENIE NALEZY ZtOZYC W DZIEKANACIE (NIE WYMAGA ZATWIERDZENIA RADY
WYDZIALU)




Zatacznik 4

Wzér B
todz, dnia .......ceueeeeeeveneenn
imig i nazwisko promotora
Jednostka organizacyjna Wydziatu Zarzadzania Ut
OSWIADCZENIE

dot. znaczacej zmiany tytutu pracy magisterskiej / licencjackiej*

Oswiadczam, iz w tytule pracy magisterskiej / licencjackiej* napisanej pod moim kierunkiem przez
PaNa/Panig c...ccceuereriececeeeeree ettt e

Nralbumu.....occoeivececeree

Kierunek i tryb stUdiOW.......coevuviieeiiiiiiieee e

nastgpita znaczaca zmiana.

Poprzedni, zatwierdzony przez Rade Wydziatu tytut brzmiat:

czytelny podpis promotora pracy

* niepotrzebne skreslié.
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Zatacznik 5

........................................................................................................ LOdZ, dn. e
imie i nazwisko

Wydziat Zarzadzania Ut

Kierunek: ........ccccooiiiiiiiiie

SPECialNosC: .......cooieiiiiiieee e

Studia stacjonarne/niestacjonarne*, | stopnia / Il stopnia*

adres do korespondencji, telefon

WNIOSEK DOTYCZACY WYDANIA ODPISU DYPLOMU

Uprzejmie prosze o wydanie*:

dwdch odpiséw dyplomu wraz z suplementami w jezyku polskim

jednego odpisu dyplomu wraz suplementem w jezyku polskim oraz jednego odpisu

, ffrancuskil, |hiszpanski, niemiecki,

dyplomu w ttumaczeniu na jezyk: ‘angielski rosyjski‘ ok

wraz suplementem w jezyku angielskim.

podpis studenta/-ki

* wlasciwe zaznaczy¢
** niepotrzebne skresli¢
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Zatacznik 6

........................................................................................................ LOdZ, dn. e
imig i nazwisko

Wydziat Zarzadzania Ut

Kierunek: .........cocovviiiiiniieeeeeeee

Specjalnost:..........cvveieeieeee e,

Studia stacjonarne/niestacjonarne*, I stopnia / Il stopnia*

adres do korespondencji, telefon

WNIOSEK
O WYDANIE DODATKOWEGO ODPISU DYPLOMU W TLtUMACZENIU NA JEZYK OBCY
ORAZ ODPISU SUPLEMENTU W TEUMACZENIU NA JEZYK ANGIELSKI

1. * Uprzejmie prosze o wydanie:

a. datkowego odpisu dyplomu w ttumaczeniu na jezyk:

|:| angielski
I:Ifrancuski
I:I hiszpanski
I:l niemiecki
|:| rosyjski

b. dodatkowego odpisu suplementu do dyplomu w ttumaczeniu na jezyk angielski.
C. dodatkowego odpisu dyplomu w jezyku polskim.
d. dodatkowego odpisu suplementu do dyplomu w jezyku polskim.

podpis studenta/-ki

Dokumenty sg wydawane w terminie 30 dni od dnia ztozenia wniosku, po uprzednim dostarczeniu przez
absolwenta poswiadczenia wniesienia opfaty.

* wlasciwe zaznaczy¢
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Zatacznik 7

imie i nazwisko

Wydziat Zarzadzania Ut

Kierunek: .........cccoceeeeiiiiiiiiee e,

Specjalnost: .........cccvevevviiieeeeiee

Studia stacjonarne/niestacjonarne*, | stopnia / Il stopnia*

rok studiow nr albumu

OSWIADCZENIE**

Oswiadczam, ze dysponuje dostepem do urzadzen informatycznych obstugujacych
narzedzia Microsoft Teams lub do innych réwnowaznych narzedzi informatycznych,

pozwalajacych na dwukierunkowy przekaz audio i video w czasie rzeczywistym oraz
uprzejmie prosze o przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w formie zdalnej z domu.

Oswiadczam, ze nie dysponuje dostepem do urzadzen informatycznych obstugujacych
narzedzia Microsoft Teams lub do innych réwnowaznych narzedzi informatycznych,

pozwalajgcych na dwukierunkowy przekaz audio i video w czasie rzeczywistym oraz
uprzejmie prosze o przeprowadzenie egzaminu dyplomowego odbywajgcego sie w
budynku Wydziatu Zarzqgdzania Ut.

£6dz, dnia ...ooeee e

podpis studenta/-ki

*niepotrzebne skresli¢
** wtasciwe zaznaczy¢

15



Zatacznik 8

£odz, dnia....ecneecneenee.

OSWIADCZENIE

Ja, e S NEPESEL o,
niniejszym wyrazam (nie wyrazam)* zgode/y* na udostepnienie mojej pracy pt.:

edukacyjnych.

Zgoda obejmuje réwniez prawo do wprowadzania pracy do pamieci komputera, utrwalania
i zwielokrotniania dowolng technika egzemplarzy, w tym w szczegdlnosci technikg drukarska,
reprograficzng, zapisu magnetycznego oraz technika cyfrowag i rozpowszechniania drukiem
w formie ksigzkowej i na innych nosnikach papierowych, a takze magnetycznych, optycznych i
elektronicznych, w tym w sieciach komputerowych (za posrednictwem Internetu), w sieciach z
ograniczconym dostepem oraz na stronach internetowych Uniwersytetu, prawo do
rozpowszechniania wynikdw prac w inny niz wskazany wyzej sposéb — publiczne wykonanie,
wyswietlanie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie
utworu w taki sposdb, aby kazdy mégt mieé do niego dostep.

podpis studenta/-ki
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Zatacznik 9

UNIWERSYTET tODZKI
WYDZIAt ZARZADZANIA
KIERUNEK — np. ZARZADZANIE

Autor (Imie i Nazwisko)
Nr albumu

PRACA MAGISTERSKA (LICENCJACKA)

TEMAT
(w jezyku polskim)

TEMAT
(w jezyku angielskim)

Praca napisana pod kierunkiem

Stopieri/tytut naukowy, imie i nazwisko Promotora

tODZ (ROK)
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Zatacznik 10

UNIVERSITY OF LODZ
FACULTY OF MANAGEMENT
FIELD OF STUDY —i.e. MANAGEMENT / LOGISTICS / FINANCE AND ACCOUNTING

Author (First Name, Surname)
Student (grade book) number
MASTER / BACHELOR THESIS

TITLE
(in English)

TITLE
(in Polish)

Thesis written under the supervision of:

Degree / title, first name and surname of the supervisor

tODZ (YEAR)
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Zatacznik 11

» Zatgcznik 11 - arkusz oceny/recenzji

System punktacji i oceny pracy

Sformutowanie problemu badawczego

Liczba punktéw

0 Brak identyfikacji problemu badawczego/problem badawczy niepoprawnie sformutowany.
1-2 Problem badawczy sformutowano zbyt ogdlnie.
3-4 Problem badawczy sformutowano poprawnie, ale w sposéb budzacy watpliwosci.
5 Problem badawczy sformutowano w petni prawidtowo.
Cel pracy
Liczba punktow
0 Brak celu pracy/cel pracy niepoprawnie sformutowany.
1-2 Cel pracy sformutowano zbyt ogélnie.
3-4 Cel pracy sformutowano wystarczajgco szczegétowo, ale w sposdb budzacy watpliwosci.
5 Cel pracy sformutowano w petni prawidtowo.

Tezy/hipotezy/pytania badawcze

Liczba punktow

0 Tezy/hipotezy/pytania badawcze niepoprawnie sformutowane lub ich brak.
1-2 Tezy/hipotezy/pytania badawcze sformutowane zbyt ogdlnie.
3.4 Tezy/hipotezy/pytania badawcze sformutowano wystarczajgco szczegétowo, ale w sposdb
budzacy watpliwosci.
5 Tezy/hipotezy/pytania badawcze w petni poprawnie sformutowane.

Zgodnosc¢ tytutu pracy z jej trescig

Liczba punktow

0 Catkowity brak zgodnosci.

1-2 Niezadawalajacy stopien zgodnosci.

3-5 Stopien zgodnosci budzacy watpliwosci.
6 Petny stopien zgodnosci.

Dobdr metod badawczych i ich czytelny opis

Liczba punktéw

0 Metody badawcze dobrane niepoprawnie lub ich brak.

14 Dobdr metod budzacy watpliwosci.

5-8 Dobdr metod badawcze prawidtowy, ale ich opis budzacy watpliwosci.
9 W petni prawidtowo dobrane i opisane metody badawcze.
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Logika wywodu
Liczba punktéw

i trafnos¢ wnioskowania

0 Wywadd nielogiczny lub brak wnioskowania.

1-7 Logika wywodu i wnioskowanie budzg watpliwosci.

8-14 Wywad logiczny, ale wnioskowanie na zbyt ogélnym poziomie/budzace watpliwosci.
15 Wywadd logiczny, wnioskowanie w petni trafne.

Wartos$¢ empiryczna lub poznawcza pracy

Liczba punktéw

0 Brak wartosci poznawczej lub empiryczne;j.

1-7 Ograniczona wartos¢ poznawcza lub empiryczna.
8-14 Istotna wartos¢ poznawcza lub empiryczna.

15 Wyrdzniajgca wartos¢ poznawcza lub empiryczna.

Dobdr i wykorzystanie zrodet literaturowych

Liczba punktow

0 Niewtasciwy dobdr Zrddet literaturowych badz ich brak.
14 Dobdér zrodet literaturowych budzgcy watpliwosci.
5-9 Wiasciwy dobdr zrddet literaturowych, ale nie w petni wtasciwe ich wykorzystanie.
10 W petni wiasciwy dobdr i wykorzystanie zrodet literaturowych.

Poprawnos¢ uktadu pracy

Liczba punktow

0 Podziat na rozdziaty i proporcje miedzy cze$ciami pracy niepoprawne.
1-4 Podziat na rozdziaty budzacy watpliwosci.
5-9 Poprawny podziat na rozdziaty, ale proporcje miedzy czesciami pracy budzgce watpliwosci.
10 Podziat na rozdziaty i proporcje miedzy cze$ciami pracy w petni poprawne.
Starannos¢ jezykowa:

Liczba punktow

0 Liczne i razgce btedy ortograficzne/gramatyczne/stylistyczne.
1-4 Liczne btedy ortograficzne/gramatyczne/stylistyczne.
5-9 Sporadyczne btedy ortograficzne/gramatyczne/stylistyczne.
10 Brak btedow ortograficznych/gramatycznych/stylistycznych. Praca o wysokiej starannosci
jezykowej.

Poprawnos¢ tworzenia: ilustracji graficznych, przypiséw, spisow i zatgcznikow, itp.

Liczba punktow

0 Liczne i razace btedy redakcyjne.
14 Liczne btedy redakcyjne.
5-9 Sporadyczne btedy redakcyjne.
10 Brak btedow redakcyjnych. Praca o wysokiej starannosci edytorskiej.

System oceny

0-50 niedostateczna
51-60 dostateczna
61-70 dostateczna plus
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