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Przewodnik PM Student: Certyfikacja  
 

1. Wstęp 

IPMA (International Project Management Association) ma wieloletnie doświadczenie w budowie profesjonalnego 
modelu kompetencji i systemu oceny kompetencji w zakresie zarządzania projektami, zarówno osób jak i całych 
organizacji. Międzynarodowy system certyfikacji IPMA 4-L-C jest powszechnie rozpoznawany i stosowany przez wiele 
firm w procesach rekrutacji pracowników, budowania ścieżek rozwoju pracowników i doskonalenia dojrzałości 
projektowej organizacji. 

Podstawę systemu certyfikacji IPMA 4-L-C stanowi publikacja IPMA Competence Baseline (ICB IPMA® wersion 4.0). 

ICB definiuje kompetencje wymagane od osób pracujących w dziedzinie zarządzania projektami, programami i 
portfelami. ICB w wersji 4.0 opisuje trzy domeny specjalistycznej wiedzy, wymaganej w dzisiejszym biznesie - 
Zarządzanie Projektami, Zarządzanie Programami i Zarządzanie Portfelami, definiując 28 elementów kompetencji (EK), 
wymaganych od współczesnego menedżera projektu. Opis każdego Elementu Kompetencji jest doprecyzowany przez 
Kluczowe Wskaźniki Kompetencji (KCI – Key Competence Indicators) oraz Mierniki (Measures). 

ICB wyróżnia trzy obszary kompetencji: 

• Kompetencje w obszarze „Perspektywa” definiują t kontekstowe umiejętności i wiedzę, która ma pewnie 
prowadzić nas w szeroko rozumianym środowisku projektu, programu lub portfela; 

• Kompetencje w obszarze „Ludzie” określają osobiste i interpersonalne kompetencje, wymagane do 
skutecznego uczestniczenia w/lub kierowania projektem, programem lub portfelem; 

• Kompetencje w obszarze „Praktyka” określają aspekty techniczne zarządzania projektami, programami i 
portfelami. 

Polska wersja standardu ICB 4.0 dla domeny Zarządzanie Projektami nosi nazwę Wytyczne Kompetencji 
Indywidualnych w Zarządzaniu Projektami – IPMA ICB ver. 4.0 część 1 Zarządzanie Projektami. 

W oparciu o ICB 4.0 IPMA Polska opracowała kanon wiedzy dla domeny Zarządzanie Projektami (Przewodnik ICB 4.0 
IPMA Polska). Informacje opisujące każdy Element Kompetencji (EK), Kluczowe Wskaźniki Kompetencji (KCI) i Mierniki 
uzupełniono o wybrane, referencyjne Zagadnienia I Techniki, które powinien znać kandydat przystępujący do 
certyfikacji IPMA 4-L-C w domenie Zarządzanie Projektami. 

W uzupełnieniu systemu certyfikacji IPMA 4-L-C, CERT IPMA Polska prowadzi program certyfikacji PM Student z 
zakresu zarządzania projektami, adresowany do studentów i absolwentów studiów wyższych I i II stopnia oraz studiów 
podyplomowych, prowadzonych przez akredytowane wydziały. 

Profil PM Student - student legitymizujący się certyfikatem PM Student wykazuje:  

• Znajomość podstawowych elementów dobrej praktyki zarządzania projektami na poziomie wymaganym dla 
roli członka zespołu w złożonych projektach lub kierownika „prostego” projektu. 

• Postawy i zachowania zgodne z Kodeksem Etycznym Kierownika Projektu IPMA. 

Zakres wymagań kompetencyjnych PM Student stanowi podzbiór wymagań ICB 4.0 dla domeny Zarządzanie Projektami, 
wynikający z profilu PM Student i ograniczonego czasu zajęć z bezpośrednim udziałem wykładowców (60 godzin dla 
studiów stacjonarnych i 30 godzin dla studiów niestacjonarnych). 

Certyfikat PM Student potwierdza wiedzę i umiejętności z zakresu wybranych, podstawowych elementów dobrej 
praktyki zarządzania projektami na poziomie wymaganym dla roli członka zespołu w „prostym” projekcie oraz postawy 
i zachowania zgodne z Kodeksem Etycznym Kierownika Projektu.  

Certyfikat PM Student stanowi z jednej strony podsumowanie akademickiej edukacji w zakresie zarządzania 
projektami, z drugiej - obiektywne i rozpoznawalne przez pracodawców świadectwo posiadanych kwalifikacji – 
kwalifikacji, które są uniwersalne, niezależne od branży.  

Podstawowe informacje nt. certyfikacji PM Student zawierają cztery przewodniki po systemie certyfikacji PM Student 

• Przewodnik PM Student Certyfikacja (zawiera opis formalnych wymagań procedury aplikacyjnej) 

• Przewodnik PM Student Wytyczne kompetencji indywidualnych w zarządzaniu projektami 

• Przewodnik PM Student Egzamin 

• Przewodnik PM Student Wymagania egzaminu online 

• Przewodnik PM Student Literatura (przedstawia wykaz zalecanej podstawowej literatury) 
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2. Przygotowania do certyfikacji PM Student 

CERT IPMA Polska oferuje studentom akredytowanych Wydziałów pomoc w przygotowaniach do certyfikacji PM 
Student poprzez udostępnienie na portalu PM Student Quizów PM i Egzaminu próbnego PM Student. 

Studenci po Egzaminie próbnym PM otrzymują dodatkowo dostęp do Quizów PM Extra wykorzystujących pytania, 
które nie były dotąd użyte w Quizach PM i Egzaminie próbnym PM. 

Studenci, którzy nie zdali Egzaminu PM i chcą ponownie przystąpić do Egzaminu PM otrzymują, po wniesieniu opłaty 
egzaminacyjnej, dostęp do Quizów PM BIS.  

 

2.1 Portal PM Student 

Użytkownikami dedykowanej części Portalu PM Student są studenci i pracownicy akredytowanych Wydziałów 
uprawnieni przez Wydział albo CERT IPMA Polska. Otwarta część portalu spełnia funkcje informacyjne i marketingowe.  

Portal PM wykorzystuje platformę e-learningową MOODLE, powszechnie stosowaną przez uczelnie wyższe.  

W trakcie uczestnictwa w zajęciach objętych akredytacją PM Student studenci zainteresowani certyfikacją PM 
Student, po formalnym zgłoszeniu do Koordynatora Wydziałowego ds. IPMA Polska, uzyskują uprawnienia do 
korzystania z dedykowanej części Portalu PM Student, w szczególności do przystępowania do Quizów PM. 

Korzystanie z dedykowanej części Portalu PM Student jest bezpłatne. 

2.2 Quizy PM 

Quizy PM stanowią wsparcie dla studentów i kadry dydaktycznej w procesie edukacji w dziedzinie zarządzania 
projektami na akredytowanych uczelniach. Celem Quizów PM jest nie tylko ocena wiedzy, ale również lepsze 
zrozumienie wymagań kompetencyjnych oraz budowanie kompetencji, dlatego każde pytanie i opcje odpowiedzi 
opatrzone są komentarzem ogólnym i szczegółowym, które są udostępniane wraz z wynikiem testu.  

Quizy PM składają się z pytań testujących wiedzę i umiejętności w wybranych elementach kompetencji, zgodnie w 
Przewodnikiem PM Student Wytyczne kompetencji indywidualnych. Konkretny Quiz PM składa się z 10 pytań w formule 
testów jednokrotnego wyboru z wybranego obszaru kompetencji. Oferowanych jest wiele Quizów PM pokrywających 
wszystkie wymagania kompetencyjne PM Student.  

Uczestnicy Quizu PM otrzymują informację zwrotną o wyniku wyrażonym w % poprawnych odpowiedzi, udzielonych i 
poprawnych odpowiedziach, z wyjaśnieniem, dlaczego dany wybór jest błędny oraz ogólnym komentarzem dotyczącym 
każdego pytania i całkowitego wyniku. 

Quizy PM są dostępne tylko dla studentów i absolwentów uprawnionych przez akredytowane uczelnie.  
Udział w Quizach PM jest bezpłatny. 

Wersje demo Quizów PM (Quiz PM-DEMO, Quiz PM-DEMO SEB) są udostępniane bezpłatnie wszystkim 
zainteresowanym. Służą do przetestowania pracy z quizami stosowanymi przez IPMA Polska na platformie Moodle. 

Quizy PM-DEMO SEB służą do przetestowania na komputerach Pracowni Komputerowej lub na komputerze osobistym 
studenta instalacji, uruchamiania i obsługi Bezpiecznej przeglądarki egzaminów (SEB) oraz pracy w quizie pod kontrolą 
SEB. 

2.3 Egzamin próbny PM Student 

Egzamin próbny PM Student jest dostępny tylko dla studentów i absolwentów dopuszczonych przez CERT IPMA Polska, 
tj. tych, którzy zostali zgłoszeni przez akredytowaną uczelnię jako uprawnieni do przystąpienia do certyfikacji 
PM Student (zaliczyli wszystkie przedmioty objęte akredytacją) i wnieśli opłatę certyfikacyjną na rzecz IPMA Polska (w 
ramach jednej opłaty student ma prawo przystąpić raz do Egzaminu próbnego PM Student i raz do Egzaminu 
certyfikacyjnego PM Student). 

Egzamin próbny PM Student jest symulowanym egzaminem certyfikacyjnym PM Student realizowanym w wersji 
elektronicznej w akredytowanej pracowni komputerowej uczelni lub zdalnie („online”). Warunki prowadzenia 
egzaminów PM Student definiuje Polityka Bezpieczeństwa egzaminów PM Student. 

Zakres i poziom weryfikowanych kompetencji, struktura zestawu egzaminacyjnego, system oceny oraz czas trwania 
egzaminu są analogiczne do oryginalnego Egzaminu certyfikacyjnego PM Student.  

Raport Egzaminu próbnego PM Student przedstawia w formie mapy kompetencji % poprawnych odpowiedzi w całości 
oraz w wyróżnionych obszarach i elementach kompetencji. Analogicznie jak w przypadku Egzaminu certyfikacyjnego 
PM Student, informacja zwrotna nt. wyniku Egzaminu próbnego PM Student nie zawiera szczegółowych informacji o 
pytaniach, udzielonych i poprawnych odpowiedziach ani komentarzy.  

Quizy PM i Egzamin próbny PM Student różnią się zakresem (Egzamin próbny PM Student pokrywa pełen zakres 
wymagań kompetencyjnych, dany Quiz PM - wybrane kompetencje), liczbą pytań, rodzajem informacji zwrotnych (w 
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Egzaminie próbnym PM Student t nie otrzymuje informacji o odpowiedziach udzielonych, poprawnych i wyjaśnień) oraz 
warunkami przystąpienia. 

Podsumowując, student przystępujący do egzaminu certyfikacyjnego PM Student ma możliwość sprawdzenia swojej 
wiedzy korzystając z 338 różnych pytań (26 pytań w Quizach DEMO, po 104 pytania w Quizach PM, Quizach Extra PM i 
w Egzaminie próbnym PM Student). 

3. Organizacja certyfikacji PM Student 

Koordynator ds. IPMA Polska 

Osobą odpowiedzialną za proces certyfikacji PM Student na akredytowanym Wydziale jest Koordynator ds. IPMA 
Polska, który: 

• Udziela studentom informacji nt. wymaganej ścieżki przedmiotów, których zaliczenie uprawni studenta do 
przystąpienia do egzaminu certyfikacyjnego 

• Rejestruje studentów zainteresowanych certyfikacją PM Student i występuje do Biura CERT IPMA Polska o 
przydzielanie im uprawnień dostępu do dedykowanej części Portalu PM Student, w szczególności do Quizów 
PM. 

• Rejestruje zgłoszenia studentów, którzy uzyskali zaliczenie przedmiotów wymienionych w akredytacji 

Wydziału i zgłosili chęć przystąpienia do egzaminu certyfikacyjnego PM Student.  

Listę studentów dopuszczonych przez Wydział do egzaminu PM Student przekazuje do Biura CERT IPMA-

Polska 

• Na podstawie zlecenia uzgodnionego z Biurem CERT IPMA-Polska organizuje na Wydziale dla studentów 

dopuszczonych przez CERT IPMA-Polska Egzamin próbny PM Student i Egzamin certyfikacyjny PM Student 

• Informuje studentów o terminach i miejscu sesji egzaminacyjnej 

• Nadzoruje przebieg egzaminu w sposób zapewniający wymagany poziom bezpieczeństwa egzaminu (zgodny z 

Polityką Bezpieczeństwa) 

Dopuszczenie do certyfikacji PM Student 

Do certyfikacji PM Student t mogą przystąpić kandydaci spełniający następujące warunki 

• Student lub absolwent studiów I lub II stopnia, studiów podyplomowych, stacjonarnych lub niestacjonarnych,  

prowadzonych przez akredytowany Wydział 

• Absolwent może przystąpić do egzaminu PM Student nie później niż rok od daty uzyskania dyplomu studiów 

wyższych 

• Zaliczenie przedmiotów wymienionych w akredytacji Wydziału (Listę kandydatów dopuszczonych przez 

Wydział do egzaminu PM Student sporządza Koordynator Wydziałowy ds. IPMA Polska) 

• Zgłoszenie do Koordynatora Wydziałowego ds. IPMA Polska chęci przystąpienia do certyfikacji PM Student. 

• Wniesienie opłaty egzaminacyjnej PM Student na rzecz IPMA Polska  

Opłata za egzamin PM Student  

• Opłata za egzamin PM Student wynosi 400 PLN/osobę brutto. 

• Opłata jest uiszczana indywidualnie przez uczestnika egzaminu lub zbiorowo, przez Wydział, co najmniej na 3 dni 

przed datą egzaminu próbnego PM Student. 

• Certyfikaty w języku polskim i angielskim w formacie pdf z certyfikowanym podpisem są bezpłatne. 

• Opłata za wydanie jednego drukowanego egzemplarza duplikatu certyfikatu IPMA Polska w danej wersji 

językowej wynosi 50 PLN brutto 

• Opłata za ponowne przystąpienie do egzaminu PM Student wynosi 200 PLN / osobę brutto. 

Egzaminy PM Student 

• Egzamin próbny PM Student i Egzamin certyfikacyjny PM Student realizowane są w wersji elektronicznej w 
akredytowanej pracowni komputerowej uczelni lub zdalnie („online”). Warunki prowadzenia egzaminów PM 
Student definiuje Polityka Bezpieczeństwa egzaminów PM Student. 

• Więcej nt. egzaminu w specjalnym przewodniku: Przewodnik PM Student t Egzamin 

Powtórny Egzamin PM Student 

Studenci, którzy w pierwszym podejściu do egzaminu certyfikacyjnego PM Student, odnieśli jedynie połowiczny 

sukces, tzn. zdobyli doświadczenie, ale nie uzyskali certyfikatu, mogą, po wniesieniu opłaty 200 PLN,  ponownie 
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przystąpić do egzaminu certyfikacyjnego PM Student. Dodatkowo, uzyskują dostęp do Quizów PM BIS, zawierających 

w sumie 135 pytań w analogicznym podziale kompetencji, jak Quizy PM  

Certyfikat PM Student 

• Wydawane są 2 egzemplarze certyfikatu w formacie pdf z certyfikowanym podpisem, jeden w wersji polskiej, 

jeden w wersji angielskiej.  

• Istnieje możliwość zamówienia drukowanych certyfikatów PM Student w obu wersjach językowych. Opłata 

wynosi 50 zł brutto za jeden egzemplarz. 

• Informacje o posiadaczach certyfikatu PM Student, którzy w formularzu Zgłoszenia wyrazili na to zgodę, są 

publikowane na stronie IPMA Polska w Wykazie Osób Certyfikowanych. 

• Okres ważności certyfikatu PM Student: bezterminowo 

4. Oferta specjalna dla posiadaczy certyfikatu PM Student 

Osoba, która w ciągu roku od uzyskania certyfikatu PM Student przystąpi do certyfikacji IPMA-D, uzyska upust w cenie 
egzaminu IPMA-D w wysokości opłaty za egzamin PM Student. W takim przypadku, certyfikacja PM Student będzie 
praktycznie bezpłatną formą przygotowania się do certyfikacji IPMA-D. 


