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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skfad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Jakub Brdulak, cztonek PKA
cztonkowie:
1. dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA
2. dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
3. mgr Tomasz Mrozek, ekspert ds. pracodawcow
4. Krzysztof Pszczotka, ekspert ds. studenckich

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku inwestycje i nieruchomosci, prowadzonym w Uniwersytecie
tédzki, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu
prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. PKA po raz pierwszy oceniata jako$¢
ksztatcenia na tym kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg zdalnej oceny
programowej w aplikacji MS Teams. Raport zespotu oceniajgcego zostat opracowany po zapoznaniu
sie z nastepujacymi Zrddtami informacji, zawartymi: w przedtozonym przez Uczelnie raporcie
samooceny, w zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on oraz na
stronie internetowe] Uczelni, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych,
przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak réwniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku i przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

inwestycje i nieruchomosci

Poziom studiéw (studia | stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia magisterskie)

| stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

ekonomia i finanse — dyscyplina wiodaca
(60% ECTS)

geografia spoteczno-ekonomiczna i
gospodarka przestrzenna (40% ECTS)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

120 godzin / 4 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

. .. nie dotyczy
kierunku studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 373 nie dotyczy
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1726 godzin nie dotyczy
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studidéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim )

. Lo L . 3 90 ECTS nie dotyczy
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 180 ECTS nie dotyczy
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
L|czbaf punktéw ECTS obj.et\’/ch programem studiow c4 ECTS nie dotyczy
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

inwestycje i nieruchomosci

Poziom studiéw (studia | stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Il stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek*>

ekonomia i finanse — dyscyplina wiodaca
(60% ECTS)

geografia spoteczno-ekonomiczna i
gospodarka przestrzenna (40% ECTS)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiédw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

nie dotyczy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

nie dotyczy

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

151 nie dotyczy

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentows®

756 godzin nie dotyczy

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

60 ECTS nie dotyczy

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

120 ECTS nie dotyczy

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

38 ECTS nie dotyczy

4W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukonczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow: | gryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym |  yryterium spetnione
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku inwestycje i nieruchomosci, studia | i Il stopnia o profilu
ogdélnoakademickim wpisuje sie w strategie Uczelni. Kierunek oferowany jest przez Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny. Kierunek powstat w 2015 roku w wyniku przeksztatcenia oferowanej do
tego czasu specjalnosci , inwestycje i nieruchomosci” w ramach kierunku gospodarka przestrzenna,
ktory jest nadal prowadzony. Zdaniem ZO PKA kierunek inwestycje i nieruchomosci dobrze wpisuje sie
w oferte kierunkowg Wydziatu i Uniwersytetu tédzkiego. Kierunek byt tworzony w oparciu o wzorce
miedzynarodowe. Jest tez odpowiednio nadzorowany przez Instytut Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu tddzkiego, ktory bezposrednio odpowiada za zarzgdzaniem kierunkiem.

Uczelnia posiada strategie przygotowang na lata 2021-2030, dostepng na stronach internetowych.
Kierunek dobrze wpisuje sie w strategie Uczelni, w szczegdlnosci w drugi cel strategiczny: ,Realizacja
nowoczesnego ksztatcenia opartego na badaniach naukowych i wspdtpracy z otoczeniem”.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku inwestycje i nieruchomosci mieszczg sie w dyscyplinie
ekonomia i finanse oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Zdaniem
zespotu oceniajgcego takie przyporzadkowanie jest prawidfowe.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku posiada doswiadczenia badawcze w zakresie wskazanych
dyscyplin, co uzasadnia profil ogélnoakademicki kierunku. Jednakze kadra w duzej cze$ci osadzona jest
rowniez w praktyce. Koncepcja ksztatcenia réwniez akcentuje aspekty praktyczne, ktére, zdaniem
zespotu oceniajgcego, stanowig silng strone kierunku. Interesariusze kierunku: wtadze dziekanskie,
studenci oraz pracodawcy réwniez podkreslajg silng orientacje praktyczng, co zdaniem zespotu
oceniajgcego, daje mozliwos¢ Witadzom Uczelni do prowadzenia dyskusji nad ewentualng zmiang
profilu kierunku na praktyczny. Jednoczesnie, w opinii zespotu oceniajgcego, profil ogélnoakademicki
jest uzasadniony.

Kierunek jest zorientowany na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym, w szczegdlnosci,
zawodowego rynku pracy, o czym Swiadczy zaangazowanie praktykdw w jego tworzenie i zarzadzanie,
a absolwenci kierunku sg chetnie zatrudniani na rynku pracy.

Obowigzujace na kierunku efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem
ogodlnoakademickim. Spetniajg one jednoczesnie wymogi prawa wynikajace z zapisow ustawy z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz
rozporzadzania MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218),
odnoszac zatozone efekty kierunkowe do poszczegdinych charakterystyk ogdlnych (I stopnia) oraz
szczegdtowych (Il stopnia) przewidzianych dla kwalifikacji petnej na poziomie 6 (I stopien) oraz
7 (Il stopien) PRK.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach,
do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, jak rowniez z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni
w tych dyscyplinach. Uwzgledniajg one rozwijanie kompetencji badawczych oraz nabycie kompetencji
spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowe;j.
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Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie uwzgledniajg kompetencje jezykowe odpowiednio na studiach
| stopnia na poziomie B2, a na studiach Il stopnia na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Opracowane kierunkowe efekty uczenia sie stanowig podstawe do formutowania szczegétowych
efektdw w odniesieniu do poszczegdlnych zajeé przewidzianych w programie studiéw. Na poziomie
sylabuséw, opracowanych do obowigzujgcego programu studidow, poszczegdlnym zajeciom przypisano
okreslong liczbe efektdw kierunkowych z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Zostaty one sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.
Odniesienie zatozonych efektow kierunkowych do poszczegdlnych zajec przedstawiono w tzw. matrycy
efektdw uczenia sie na kierunku inwestycje i nieruchomosci stanowigcej element programu studiow.

Analiza sylabuséw do zaje¢ wykazata, ze w przypadku studidow Il stopnia wzmocnienia wymaga
realizacja kierunkowego efektu w zakresie umiejetnosci formutowania i testowania hipotez zwigzanych
z analizq proceséw zachodzgcych na rynkach inwestycyjnych i nieruchomosci (efekt kierunkowy
06IN_2A_UO05) oraz umiejetnosci porozumiewania sie jezykiem obcym na poziomie B2+ w zakresie
terminologii dotyczgcej rynkow inwestycyjnych i nieruchomosci (efekt kierunkowy 06IN_2A U10).
W przypadku wskazanych efektow kierunkowych stwierdzono niewtasciwe ich rozwiniecie na poziomie
zaje¢ w programie studiow (efekt kierunkowy 06IN_2A_UO5) lub niewtasciwe odniesienie sie do
odpowiedniego efektu kierunkowego (efekt kierunkowy 06IN_2A U10).

Zesp6t oceniajacy rekomenduje dokonanie przegladu sylabuséw do zaje¢, w ramach ktérych
zaplanowano realizacje wskazanych kierunkowych efektéw uczenia sie dla studidéw Il stopnia oraz
poprawne zaprojektowanie zestawu zatozonych dla zaje¢ efektéw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 12
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia kierunku inwestycje i nieruchomosci sg zgodne ze strategia Uczelni oraz
mieszczg sie w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz z wtasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
w zakresie dyscyplin do ktorych przyporzadkowano kierunek. Uwzgledniajg one zakres dziatalnosci
naukowej Uczelni w tych dyscyplinach, a sposdb zdefiniowania efektow uczenia sie umozliwia
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku wybranych efektéw kierunkowych stwierdzono
niewtasciwe ich rozwiniecie na poziomie zaje¢ w programie studiow (efekt kierunkowy 06IN_2A UQ5)
lub niewtasciwe odniesienie sie do odpowiedniego efektu kierunkowego (efekt kierunkowy
06IN_2A_U10), co wymaga dokonania poprawy w zatozonym dla wskazanych zaje¢ zestawie efektow
uczenia sie.

8W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Obowigzujacy program studiéw przyjety zostat Uchwatg Nr 152 (I stopien) oraz Uchwatg Nr 153
(I stopien) Senatu Ut z dn. 17 maja 2021 r. Obok opisu zaktadanych kierunkowych efektow uczenia
sie, przewidzianych dla ocenianego kierunku, prezentuje on zwigzek kierunku z misjg Uczelni i jej
strategig rozwoju, cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia i kontynuacji studidw, wymaganie
wstepne, czyli oczekiwane kompetencje kandydata, réznice w stosunku do innych programéw
o podobnych celach i efektach uczenia sie prowadzonych w Uczelni, wnioski z analizy zgodnosci
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia spotecznego, wnioski z analizy wynikéw
monitoringu karier zawodowych absolwentdw oraz sprawdzone wzorce miedzynarodowe.
W programie studidow zawarty zostaty réwniez plan studidw (harmonogram) okreslajgcy zakres
obligatoryjnych zaje¢ wraz z przypisang im liczbg godzin realizowanych z udziatem nauczyciela
akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia w podziale na godziny wyktaddéw, ¢wiczen,
laboratoridw, warsztatow, lektoratéw oraz godziny seminaryjne, liczbg punktéw ECTS wyrazajaca
oczekiwany naktad pracy studenta wraz z okresleniem formy zaliczenia zaje¢ (egzamin/zaliczenie) oraz
wskazaniem planowanego semestru realizacji. Zgodnie z zatozeniami ksztatcenia na kierunku program
studidow przygotowany zostat tylko dla studiéw stacjonarnych.

Szczegbtowe tresci programowe na studiach | i Il stopnia okresSlone zostaty w sylabusach dla
poszczegdlnych zajeé. Sg one zgodne z przyjetymi efektami uczenia sie, aktualnym stanem wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinach do ktérych przyporzadkowany zostat kierunek oraz uwzgledniajg
wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach. Tresci te s3 kompleksowe i specyficzne dla
zaje¢ tworzacych program studiéw zapewniajgc mozliwos¢ uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie.
Sg one jednoczes$nie adekwatne do potrzeb rynku pracy oferujgc studentom specjalistyczng wiedze
i umiejetnosci z zakresu funkcjonowania sektora nieruchomosci. Konstrukcja programu opiera sie na
blokach (modutach) zawierajgcych uporzgdkowany w przekroju semestralnym cigg zaje¢. Na studiach
| stopnia wyrdzniono modut zaje¢ podstawowych, wybieralnych oraz o charakterze
miedzyuczelnianym. Na studiach Il stopnia jest to modut zaje¢ podstawowych oraz wybieralnych.
W 2019 roku kierunek otrzymat certyfikat CEPI (European Association of Real Estate Professions
Education) potwierdzajgcy zgodnos¢ programu studiéw ze standardami europejskimi.

Zgodnie w obowigzujgcym programem, studia | stopnia na kierunku inwestycje i nieruchomosci trwaja
6 semestrow i wymagajg zdobycia facznej liczby 180 punktéw ECTS, natomiast na realizacje studiéw
Il stopnia przewidziano 4 semestry i wymagajg one zdobycia 120 punktéw ECTS. Okreslony czas
trwania studidw oraz nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczng do ukonczenia
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studidw jest wiec zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia mozliwosé osiggniecia
przez studentéw zatozonych efektédw uczenia sie. Absolwent uzyskuje odpowiednio tytut zawodowy
licencjata (I stopien - poziom 6 PRK) lub magistra (Il stopien - poziom 7 PRK). W sylabusach do
poszczegdlnych zajeé poprawnie oszacowano naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia
sie przypisanych do zaje¢ uwzgledniajgc wymiar zaje¢ zaplanowanych w formie zorganizowanej przez
Uczelnig, jak réwniez oczekiwany naktad pracy wiasnej studenta.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia w przypadku studiéw
stacjonarnych | stopnia wynosi 90 punktéw ECTS, a w odniesieniu do studiéw Il stopnia 60 punkdéw
ECTS, co wypetnia wymogi prawa w tym zakresie. Wskazany wymiar zajeé realizowany jest w formie
zajec zorganizowanych przez Uczelnie, praktyk zawodowych (na studiach | stopnia) oraz bezposrednich
konsultacji z prowadzgcymi zajecia zaplanowanych w wiekszym wymiarze w odniesieniu do zaje,
w ramach ktdrych przewidziano wykonanie przez studentdéw projektow, raportéw z badan, badz pracy
dyplomowej.

W programie studidow poprawnie zaplanowano sekwencje zaje¢, jak réwniez dobdr form i proporcje
liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach. Formy praktyczne (éwiczenia, warsztaty,
laboratoria, lektoraty, seminaria) stanowia, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia, ponad potowe
tacznej liczby godzin zajeé, co zapewnia osiggniecie przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie.
W programie studidw | stopnia przewidziano zajecia z WF w wymiarze 60 godz., ktérym zgodnie
z wymogami przepisdw prawa nie przypisano punktéw ECTS.

Realizowany na ocenianym kierunku program studiow umozliwia studentom dokonywanie wyboru
zaje¢ w wymiarze 54 punktéw ECTS na studiach | stopnia oraz 38 punktéw ECTS na studiach Il stopnia,
co stanowi wymagane przepisami prawa min. 30% ogélnej liczby punktéw koniecznej do ukonczenia
studidw na zatozonym poziomie. Do zajec tych zaliczono grupe zaje¢ do wyboru w jezyku polskim oraz
w jezyku obcym, seminarium dyplomowe, a w odniesieniu do studiéw | stopnia dodatkowo lektoraty
z jezyka obcego oraz praktyke zawodowa. W programie studiéw nie zdefiniowano zakresu zajec
stanowigcych pule mozliwych zaje¢ do wyboru (zajecia te na studiach | stopnia stanowig 224 godz.
zajeé/25 ECTS, na studiach Il stopnia 84 godz. zaje¢/12 ECTS). Przedstawiona przez Uczelnie aktualna
oferta tych zaje¢ wskazuje, ze studenci w wiekszosci majg zapewniong mozliwo$¢ wyboru sposrod
szerokiej oferty proponowanych zaje¢ w jezyku polskim oraz obcym, jednak w przypadku studiéw
Il stopnia w grupie tzw. zaje¢ w jezyku obcym do wyboru Uczelnia w wykazie zajeé wskazata tylko jeden
modut (housing markets in more and less developed regions).

Zespot oceniajacy rekomenduje w tym zakresie uzupetnienie w programie studiéw | i Il stopnia
informacji nt. modutéw stanowigcych oferte zaje¢ umozliwiajacych studentom elastyczne
ksztattowanie sciezki ksztatcenia.

Program studiow uwzglednia udziat studentéw w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Na studiach | stopnia odpowiednie tresci
programowe realizowane sg m.in. na seminarium licencjackim oraz na modutach: metody badarn
spotecznych, matematyka z elementami analizy finansowej, ekonometria i prognozowanie
gospodarcze, gospodarka przestrzenna, ekonomika nieruchomosci, natomiast na studiach Il stopnia na
seminarium magisterskim oraz na modutach: gfdwne nurty ekonomii, analizy llosciowe na rynkach
nieruchomosci, modele rynkéw nieruchomosci, cyklicznos¢ rozwoju rynkéw nieruchomosci, nurty
w wycenie nieruchomosci na swiecie, przestrzenne i ilosciowe analizy rynkdw nieruchomosci.
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Program studiow w szerokim zakresie obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. Zajeciom tym na studiach
| stopnia przypisano 180 punktéw ECTS, natomiast na studiach Il stopnia 120 punktdéw ECTS, co stanowi
catos¢ punktdw przewidzianych na danym poziomie ksztatcenia. Do zaje¢ tych zaliczono tym samym
np. praktyki zawodowe, czy tez lektoraty z jezyka obcego. Przedstawiony przez Uczelnie poziom tego
wskaznika uznaé wiec nalezy za zawyzony.

Zespot oceniajacy rekomenduje w tym zakresie dokonanie analizy wymiaru zaje¢ zwigzanych
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzgdkowany
kierunek oraz ponowne oszacowanie liczby punktow ECTS przypisanych tym zajeciom.

Obowigzujacy program studidw obejmuje zajecia pos$wiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
jednego jezyka obcego. W programie studidéw | stopnia przewidziano facznie 140 godzin lektoratu.
Godziny te realizowane w ciggu trzech semestréw studiow (2-4 semestr). Dodatkowo, studenci
studidw | stopnia majg obowigzek uczestniczenia w wyktadach do wyboru w jezyku obcym
(4, 5 6 semestr) w tgcznym wymiarze 84 godzin/10 ECTS. Na studiach Il stopnia zajecia prowadzone
w jezyku obcym zaplanowano w wymiarze 28 godzin realizowanych w formie wyktadéw do wyboru
(3 semestr). Realizacje efektu uczenia sie w zakresie umiejetnosci jezykowych przewidziano tu réwniez
w ramach wybranych zaje¢ kierunkowych, w ramach ktérych zaplanowano m.in. przygotowanie przez
studentdw eseju z wykorzystaniem przektadu tekstodw specjalistycznych z jezyka obcego (modut: nurty
w wycenie nieruchomosci na swiecie).

W programie studiéw nie wyodrebniono zaje¢ obejmujgcych zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych. Przeprowadzana analiza wykazata, ze realizowane na kierunku tresci programowane
odnoszg sie czesciowo do wskazanej dziedziny nauk humanistycznych, np. etyka w biznesie — 1 ECTS,
studia | stopnia. Zgodnie z istniejgcymi wymogami prawa w tym zakresie rekomenduje sie natomiast
zaprojektowanie tych zaje¢ w programie studiéw | i Il stopnia wymiarze nie mniejszym niz 5 punktéw
ECTS.

W programie studidow nie przewidziano zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Wykorzystane w procesie ksztatcenia metody dydaktyczne sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg
osiggniecie przez studentow zatozonych efektdw uczenia sie. W ich doborze uwzgledniane zostaty
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w procesie nauczania i uczenia sie stosowane
sg wiasciwie dobrane s$rodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw
efektdw uczenia sie. W ramach wyktadéw wykorzystywana jest metoda dyskusji moderowanej
wspomaganej prezentacjami multimedialnymi. Praktyczne formy realizacji zaje¢ (¢wiczenia, warsztaty,
laboratoria) zwigzane sg z wykorzystaniem metod aktywizujgcych oraz szerokim wykorzystaniem
technologii informatycznych. Przyktadowo w ramach zajec¢ housing market oraz cyklicznos¢ rozwoju
rynku nieruchomosci (Il stopien)) wykorzystywane sg innowacyjne narzedzia dydaktyczne, jak np.
modelowanie rynku nieruchomosci w ramach Dynamiki Systeméw. Wykorzystane metody
dydaktyczne stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie,
umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci
w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek zostat przyporzadkowany. W programie studiéw | i Il stopnia
przewidziano réwniez wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania oraz zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych. Przyktadowo oprogramowanie ArcMap wersja 10.8.1 stuzy do
prowadzenia zaje¢ z modutu geograficzne systemy informacji przestrzennej w planowaniu inwestycji
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(I stopien). Oprogramowanie do modelowania ztozonych zjawisk i procesdw spoteczno-ekonomicznych
Vensim PLE (Personal Learning Edition) wykorzystywane jest na potrzeby zaje¢ realizowanych
w ramach modutdw: housing market oraz cyklicznosc¢ rozwoju rynkdw nieruchomosci (Il stopien).

W zwigzku z sytuacjg epidemiczng (COVID19) od marca 2020 r. do wrzesnia 2021 r. proces ksztatcenia
na kierunku inwestycje i nieruchomosci realizowano wytgcznie w formie zdalnej z wykorzystaniem
aplikacji MS Teams oraz platformy Moodle, jako aplikacji wspomagajgcej. Dostosowano metody
dydaktyczne oraz formy i warunki zaliczenia do mozliwosci ksztatcenia w formie zdalnej. Obecnie do
prowadzenia zajec¢ zdalnych dopuszcza sie korzystanie z udostepnionych przez Uczelnie narzedzi Office
365 oraz platformy Moodle, dla ktérych Uczelnia zapewnia wsparcie techniczne i merytoryczne. Zasady
korzystania z platformy Moodle okreslone zostaty w Regulaminie korzystania z platformy edukacyjnej
w Ut.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie przez studentéw kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na poziomie B2 w przypadku studidow | stopnia oraz B2+ na poziomie
studidw Il stopnia. W zaleznosci od zakresu przerabianej tematyki i potrzeb dydaktycznych
wykorzystywane sg rdznorodne metody i techniki, w tym metoda kognitywna, metoda
komunikatywna, metoda gramatyczno-ttumaczeniowa.

Stosowane metody ksztatcenia, w tym takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak rowniez
realizowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ indywidualizacji przebiegu
studidw na podstawie indywidualnej organizacji studiéw (10S) lub indywidualnego programu studiéw
(IPS). Obowigzujgce procedury przewidujg tez tworzenie warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia osobie niepetnosprawne;j.

Praktyki zawodowe realizowane sg zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora nr 82 zdn. 20.01.2021 r. w sprawie
organizacji studenckich praktyk zawodowych w Uniwersytecie tédzkim i Statutem Uniwersytetu,
przyjetym Uchwata Senatu nr 440 z dnia 27.05.2019 r. (z p6zn. zm.). Praktyki zawodowe realizowane
sg tylko na studiach | stopnia. Program studidow Il stopnia nie przewiduje praktyk zawodowych.
Za prawidtowq realizacje praktyk ze strony Uczelni odpowiada Menadzer Centrum Szkolen i Praktyk
Zawodowych, bedacy kierunkowym opiekunem praktyk, natomiast ze strony jednostki - opiekun
praktyk. Praktyka zawodowa jest realizowana po IV semestrze studiow (4 tygodnie, min. 120 godzin).
Dla praktyk zawodowych przypisano facznie 4 ECTS, co oznacza 30 godzin na 1 punkt, a wiec jest to
ilos¢ prawidtowa. Efekty uczenia sie zostaly przedstawione w sylabusach. Sylabusy zawierajg
metodologie oceniania oraz warunki zaliczenia modutu. Liczba opiekunéw praktyk oraz ich
kompetencje umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk. Umiejscowienie praktyk w planie studidw jest
prawidtowe.

Podstawowym zatozeniem praktyk zawodowych jest pozyskanie materiatéw do pracy dyplomowej, jak
rowniez stworzenie warunkéw do pogtebiania wiedzy uzyskanej podczas zaje¢ i konfrontowania jej
z praktyka, umozliwienie bezposredniego pozyskiwania informacji, zdobywania umiejetnosci
i doswiadczenia, ktére bedg pomocne w osiggnieciu umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
cechujacych sylwetke absolwenta danego kierunku. Praktyke zawodowg studenci realizujg
w przedsiebiorstwach, organizacjach i instytucjach zwigzanych z kierunkiem studiow.

Zgodnie z programem praktyk student realizuje nastepujgce zadania:
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e Zapoznanie z regulaminem wewnetrznym podmiotu przyjmujacego na praktyke, przepisami
o dyscyplinie pracy, bhp i ppoz.

e Zapoznanie ze strukturg organizacyjng podmiotu, obiegiem dokumentdéw, ich klasyfikacjg
i zasadami przechowywania oraz archiwizowania.

e Zapoznanie z kulturg organizacyjng podmiotu przyjmujgcego na praktyke oraz nabycie
umiejetnosci postugiwania sie przepisami prawnymi niezbednymi do funkcjonowania w danej
organizacji.

e Zapoznanie z dziatalnoscig spoteczng i gospodarcza podmiotu przyjmujacego na praktyke, a takze
poznanie i zrozumienie potrzeby rzetelnego i uczciwego wywigzywania sie ze swoich obowigzkoéw,
doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wiasnej i pracy zespotowej.

e Identyfikacja specyfiki otoczenia podmiotu przyjmujacego na praktyke (m.in. otoczenia
konkurencyjnego i finansowego, instytucjonalnego) oraz wyksztatcenie umiejetnosci
nawigzywania relacji zawodowych, umozliwiajgcych wykorzystanie ich w przypadku poszukiwania
pracy lub realizacji badan niezbednych do pracy licencjackiej.

e |dentyfikacja proceséw planowania dziatan w podmiocie przyjmujgcym na praktyke.

e |dentyfikacja narzedzi w zakresie gospodarowania zasobami materialnymi i niematerialnymi
w podmiocie przyjmujacym na praktyke.

o Identyfikacja zarzadzania zasobami informacyjnymi i finansowymi oraz organizacji proceséw
decyzyjnych w podmiocie przyjmujgcym na praktyke.

e Praktyczne uczestnictwo w dziataniach operacyjnych podmiotu przyjmujacego na praktyke.
W szczegdlnosci ksztattowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z rynkiem
nieruchomosci oraz inwestowaniem, m.in. takich jak: nawigzywanie i utrzymywanie relacji
z klientami, analiza dokumentéw zwigzanych z procesem wyceny, zarzgdzania i obrotu
nieruchomosciami oraz weryfikacja stanu prawnego nieruchomosci, obstuga specjalistycznych
programow komputerowych, ocena projektéw inwestycyjnych.

e Zapoznanie studenta z metodami oceny funkcjonowania podmiotu przyjmujacego na praktyke.

Student we wtasnym zakresie wyszukuje firme/przedsiebiorstwo do odbycia praktyki zawodowej.
W przypadku problemoéw ze znalezieniem miejsca odbywania praktyk, menadzer pomaga studentom
w tym zakresie, wskazujgc jedno z miejsc, z ktdrymi Uczelnia posiada zawarte umowy o wspotpracy.

Na dokumentacje zwigzang z odbywaniem praktyk sktadajg sie nastepujace dokumenty: skierowanie
na praktyke; porozumienie o prowadzenie praktyki; dziennik praktyk; oswiadczenie o niekolidowaniu
praktyki z zajeciami dydaktycznymi; weryfikacja efektow ksztatcenia uzyskanych w wyniku odbytej
praktyki zawodowe].

W dzienniku praktyk dokumentowany jest przebieg praktyk. Weryfikacja i ocena efektow uczenia
odbywa sie na podstawie dziennika praktyki oraz ustnej realizacji studenta z odbytej praktyki.
Taki system zapewnia prawidtowy proces weryfikacji efektéw uczenia sie.

Zarzadzenie w sprawie organizacji studiow w czesci dotyczacej praktyk zawodowych przewiduje
dodatkowo mozliwos¢ zaliczenia praktyk zawodowych na podstawie umowy o prace lub skierowania,
jezeli praktyka odbywana jest na macierzystym wydziale. Zaliczanie praktyki na podstawie powyzszych
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kryteridw jest nie prawidtowe, gdyz przebieg praktyki zawodowej powinien odbywaé sie poprzez udziat
studenta w zajeciach ujetych w programie oraz planie studidw, zorganizowanych przez Uczelnie.

W trakcie wizytacji uzyskano wyjasnienia, iz zaden student nie ztozyt wniosku o zaliczenie praktyki na
podstawie skierowania do jej odbycia na macierzystym wydziale. W sporadycznych przypadkach
studenci uzyskali zaliczenie praktyki na podstawie wykonywanej pracy. Zaliczenie praktyk na podstawie
wykonywanej pracy nie budzi watpliwosci co do uzyskanych efektdw uczenia sie i jest uzasadnione
w czasie pandemii, gdzie wiele firm ograniczyta przyjmowanie studentéw na praktyki. Niemniej jednak
praktyka zawodowa powinna odbywac sie ramach zaje¢ ujetych w programie studiéw, w zwigzku
z powyzszym rekomenduje sie dostosowanie uregulowan wewnetrznych w tym zakresie.

Sposbb organizacji procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym rozplanowanie zajec,
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat studenta w zajeciach
i samodzielne uczenie sig, a czas przeznaczony na sprawdzenie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Elementem
zapewnienia sprzyjajgcych warunkdéw uczenia sie jest réwniez zapewnienie odpowiedniej liczebnosci
grup studenckich, co uregulowane zostato zarzadzeniem Rektora Ut.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zaprojektowane tresci programowe oraz wykorzystane metody ksztatcenia sg zgodne z aktualnym
stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie ekonomia ifinanse oraz dyscyplinie geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, co umozliwia studentom osiggniecie zatozonych
efektéw uczenia sie. Program studiow obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg we wskazanych dyscyplinach. Na ocenianym kierunku poprawnie okreslono czas trwania
studidw, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiow, jak
rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie. Stosowane metody dydaktyczne
sg roznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie.
TresSci programowe przypisane do zaje¢ zawarte sg w sylabusach dostepnych dla studentéow
w uczelnianym systemie USOS.

Na wizytowanym kierunku Uczelnia ktadzie duzy nacisk na praktyczne przygotowanie zawodowe,
odbywajgce sie w warunkach, ktore nalezy uznac za wtasciwe dla zakresu dziatalnosci zawodowej oraz
umozliwiajgce nabycie umiejetnosci praktycznych, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wskazujg na bardzo duze zapotrzebowanie na
specjalistow z wyksztatceniem zgodnym z wizytowanym kierunkiem. Praktyki zawodowe umozliwiajg
studentom zapoznanie sie z zasadami funkcjonowania firm i instytucji, w ktérych odbywa sie praktyka,
jako potencjalnego miejsca zatrudnienia.

Pracodawcy wskazujg na bardzo dobre merytoryczne przygotowanie studentéw do odbywania praktyk
zawodowych a przede wszystkim na kreatywnos¢ oraz umiejetnos$¢ rozwigzywania problemdw. Dzieki
praktykom studenci nabywajg umiejetnosci pracy w zespole, jak rowniez rozwijajg kompetencje
spoteczne niezbedne na rynku pracy, na ktdre szczegdlna uwage wskazujg pracodawcy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na kierunek inwestycje i nieruchomosci, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg przejrzyste i bezstronne zapewniajgc kandydatom réwne szanse w podjeciu studidow
na kierunku. Zasady rekrutacji kandydatéw na studia szczegétowo reguluje uchwata Senatu okreslajgca
m.in. przyjete kryteria w odniesieniu do studidow | stopnia obejmujgce wyniki egzaminéw maturalnych
lub dojrzatosci oraz zasady przyjmowania laureatow i finalistow olimpiad. Umozliwia to dobdr
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektéw uczenia sie. Mozliwos¢ przyjecia na studia Il stopnia przewidziano dla absolwentow studiow
licencjackich/inzynierskich/magisterskich wszystkich kierunkow. Przedstawiony przez Uczelnie opis
kompetencji oczekiwanych od kandydatow ubiegajgcych sie o przyjecie na studia jest wiec zrozumiaty,
zwréci¢ nalezy jednak uwage, ze brak dodatkowych kryteriow przyjeé¢ na studiach Il stopnia nie
optymalizuje doboru kandydatéw z punktu widzenia ich przygotowania do osiggniecia zatozonych
efektdw uczenia sie i wymaga podejmowania przez Uczelnie dziatan w zakresie wyréwnania
ewentualnych réznic programowych. Na ocenianym kierunku nie funkcjonuje formalna procedura
uzupetniania réznic programowych w przypadku kandydatéw na studia Il stopnia po kierunkach nie
zwigzanych z dziedzing i dyscyplinami, w ktdrych osadzony zostat kierunek inwestycje i nieruchomosci.
Wystepujace rdznice programowe wyréwnywane sg w ramach indywidualnych konsultacji studenta
z nauczycielami prowadzgcymi zajecia. Zespdt oceniajagcy rekomenduje, aby Uczelnia okreslita
w zasadach rekrutacji koniecznos$¢ uzupetniania réznic programowych, poniewaz oferowany kierunek
jest wysoko specjalno$ciowy, bazujgcy na wiedzy i umiejetnosciach ze studidw | stopnia na tym
kierunku.

Obowigzujgce na kierunku warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw. Zasady te zostaty okreslone Regulaminem studiéw oraz odpowiednim zarzgdzeniem Rektora
Ut. Studenci korzystajacy z programéw wymiany i przenoszacy sie z innej uczelni uzyskujg uznanie
osiggnie¢ (w postaci punktow ECTS) w zakresie, w jakim odpowiadajg one obowigzujgcym efektom
uczenia sie. Na kierunku inwestycje i nieruchomosci nie wdrozono procedury potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw, co wynika z przyjetego przez
Rade Woydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut wniosku w sprawie nieprzyjecia na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym zasad, warunkdéw i trybu Potwierdzania Efektéw Uczenia Sie (PEUS).
(Uchwata Rady Wydziatu z dnia 25 wrzesnia 2017 r. w sprawie Potwierdzania Efektow Uczenia Sie).

Funkcjonujgce na ocenianym kierunku zasady i procedury dyplomowania zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie studidéw. Sg one
szczegdtowo zapisane w Regulaminie studidow. Tematy prac dyplomowych akceptowane s3 przez
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opiekundw prac, omawiane na zebraniach pracownikéw i zatwierdzane przez Rade Konsultacyjng
kierunku. Samodzielnos¢ pracy weryfikowana jest przez system antyplagiatowy ,JSA”. Szczegdtowe
zasady organizacji egzaminu dyplomowego, przygotowania prac i wymogi formalne dostepne sg na
stronie Wydziatu.

Obowigzujace na kierunku ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie. Dajg one mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos$é i poréwnywalnos¢ ocen oraz okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz na ich
zakonczenie.

Zasady zaliczania kolejnych semestrow okresla Regulamin studiéw, uchwaty Rady Wydziatu oraz
Regulamin sesji. Zaliczania poszczegdlnych etapow studiow dokumentowane sg za pomoca
indywidualnych kart przebiegu studidw. Karty te sg archiwizowane w Centrum Obstugi Studenta.

W sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie student ma
mozliwos$¢ zwrdcenia sie do Kierownika Katedry Inwestycji i Nieruchomosci oraz Petnomocnika
Dziekana ds. Studenckich. Decyzje rozstrzygajgca podejmuje Prodziekan ds. Studenckich
W porozumieniu z Prodziekanem ds. Ksztatcenia. Przystuguje od niej odwotanie do Prorektora
ds. Studentow i Jakosci Ksztatcenia Ut.

Stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie stosowane
W procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢
gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczernstwo danych dotyczacych studentéw. Szczegdtowe
zasady weryfikacji efektow uczenia sie przy uzyciu srodkdw komunikacji elektronicznej oraz zasady
przeprowadzania zdalnych egzaminédw dyplomowych reguluja odpowiednie zarzadzenia Rektora Ut.
Do obstugi procesu ksztatcenia stuzy system informatyczny USOS, ktéry umozliwia monitorowanie
przebiegu studidow. Dokumentowanie i archiwizowanie przebiegu studidow obejmuje protokoty
z poszczegdlnych zajeé, uwzgledniajgce wyniki zaliczen i egzamindw.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie okreslono w programie
studidw oraz szczegétowo w sylabusach do poszczegdlnych zaje¢. Podstawg oceny studenta s3
podlegajgce dokumentowaniu okresowe prace kontrolne, gtdwnie w postaci: kolokwiéw, testéw,
referatdw, projektéw, esejow, prezentacji, sprawozdan z przebiegu praktyk, raportéow i opiséw
studidw przypadkéw. Egzaminy odbywajg sie w formie pisemnej lub ustnej. Przyjete metody
umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci.

Potwierdzenie znajomosci jezyka obcego na poziomie B2 (studia | stopnia) zapewnia wydziatowy
system certyfikacji jezykowej. W przypadku studidw Il stopnia weryfikacje efektu w zakresie
znajomosci jezyka obcego (poziom B2+) przewidziano w ramach wybranych zaje¢ ksztatcenia
kierunkowego, w tym w ramach tzw. zaje¢ w jezyku obcym do wyboru, ktére zgodnie z planem studiéw
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koncza sie egzaminem (housing markets in more and less developed regions). W sylabusie do
wskazanych zaje¢ nie wyszczegdlniano jednak egzaminu jako formy weryfikacji koncowej efektéw
uczenia sie przewidzianych dla zaje¢, w tym efektu w zakresie umiejetnosci jezykowych, jak réwniez
nie wskazano formy organizacji tego egzaminu oraz przyjetych kryteriéw oceny osiggnietych efektéw
uczenia sie, w tym efektu w zakresie opanowania jezyka obcego na zatozonym poziomie B2+.

Zespot oceniajacy rekomenduje zaprojektowanie w programie studidow Il stopnia odpowiednich
metod weryfikacji kierunkowego efektu uczenia sie w zakresie osiggniecie przez studentdow
kompetencji jezykowych zgodnych z poziomem B2+, tj. weryfikacje kierunkowego efektu uczenia sie
06IN_2A U10 - potrafi porozumiewac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ w zakresie terminologii
dotyczqcej rynkdw inwestycyjnych i nieruchomosci.

Osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie uwidocznione jest w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk, jak réwniez
monitorowane jest ono poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy lub
kierunkéw ich dalszej edukacji. Poziom osiggniecia efektdw uczenia sie oceniany jest réwniez przez
samych studentéw przy wykorzystaniu systemu ankiet w USOS. Na kierunku prowadzony jest
dodatkowo monitoring zmiany liczby studentdw, przyczyn ich odejscia ze studidw oraz liczby
studentow koniczgcych studia. Ocena osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia oparta jest rowniez
o analize pozycji absolwentéw na rynku pracy i ich dziatalnos¢ zawodowa. Obowigzujgca procedura
badania losow zawodowych absolwentow obejmuje badania na zakonczenie studiéw, przed obrong
pracy oraz rok po ukonczeniu studiéw.

Dokonany przeglad prac etapowych (egzamindw, projektéw, praca zaliczeniowych) oraz dyplomowych
potwierdzit, ze ich rodzaj, forma, tematyka i metodyka oraz stawiane im wymagania sg dostosowane
do poziomu i profilu studidow, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. W pojedynczych przypadkach stwierdzono dos¢ niski poziom wymagan
zawigzanych z zaliczeniem zaje¢ w stosunku do zatozonych efektéw uczenia sie, co potwierdzit rowniez
nierownomierny rozktad wystawionych ocen (przewazajace oceny 5,0). Stwierdzono réwniez
przypadek braku odpowiedniej weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy.
W przypadku prac dyplomowych spetniaty one wymogi stawiane pracom licencjackim/magisterskim,
a realizowane tematy byty zgodne z efektami uczenia sie dla kierunku oraz jego zakresem. W przypadku
wybranych prac magisterskich stwierdzono przypadki braku hipotez i/lub pytann badawczych, co nie
pozwala na weryfikacje kierunkowego efektu uczenia sie: O6IN_2A_UO5 - Potrafi formufowac
i testowal hipotezy zwigzane z analizg proceséw zachodzqcych na rynkach inwestycyjnych
i nieruchomosci, ktérego realizacje przewidziano w trackie modutu dyplomowego. Zespdt oceniajacy
rekomenduje podjecie dziatan w celu zapewnianie wtasciwego doboru metod osiggania i weryfikacji
osiggniecia przez studentow efektu w zakresie umiejetnosci formutowania i testowania hipotez
zatozonego w zestawie efektdw kierunkowych na studiach Il stopnia (06IN_2A UQ5).

Potwierdzeniem osiggania przez studentdéw kierunku zatozonych efektéw uczenia sie, w tym w zakresie
dziatalnosci naukowej, sg nagrodzone m.in. przez Polskg Federacje Rynku Nieruchomosci
i Towarzystwo Urbanistéw Polskich prace dyplomowe, opublikowane przez studentdéw autorskie
artykuty naukowe, udziat studentéw kierunku w konferencjach naukowych, jak réwniez otrzymane
przez nich granty badawcze. W okresie 2017-2021 studenci kierunku inwestycje i nieruchomosci
opublikowali 6 artykutéw naukowych w takich czasopismach jak: Swiat Nieruchomosci, Kwartat, DEAL.
Skutecznos¢ osiggania zatozonych efektdw uczenia sie przejawia sie réwniez we wspotpracy studentéw
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kierunku dziatajgcych w kotach naukowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach realizacji
badan prowadzonych na rzecz praktyki.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalnie przyjete i opublikowane, przejrzyste warunki przyjecia kandydatéow na
studia. Opracowany system weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepow
w osigganiu zatozonych efektéw uczenia sie oraz ich wiarygodng ocene. Jego opis dostepny jest na
poziomie programu studiéw oraz szczegétowo na poziomie sylabusdéw. Istotny element procesu
weryfikacji osigganych efektéw na ocenianym kierunku stanowi proces dyplomowania, w ramach
ktérego student jest zobligowany napisaé prace dyplomowag oraz zdaé egzamin dyplomowy. Osiggniete
przez studentéw efekty uczenia sie s3 uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych,
a rodzaj, forma, tematyka i metodyka tych prac sg dostosowane do poziomu i profilu ocenianego
kierunku studiéw. Weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie oparta jest réwniez o badanie $ciezki
kariery zawodowej absolwentow. Przeprowadzona analiza prac dyplomowych wskazata, ze pozwalajg
one zweryfikowa¢ osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie
studiow, jednak w odniesieniu do studidow Il stopnia wzmocnienia w tym zakresie wymaga weryfikacja
efektu w zakresie umiejetnosci formutowania i testowania hipotez (06IN_2A_UOQ5). Uczelnia zapewnia
studentom mozliwos$¢ uczestnictwa w dziatalnosci badawczej, co widocznej jest m.in. w ich aktywnosci
publikacyjnej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Realizacje programu studidw na kierunku inwestycje i nieruchomosci zapewniajg dorobek naukowy
i kompetencje dydaktyczne oséb prowadzacych zajecia na tym kierunku. Zajecia wykfadane sg przez
71 pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (54 nauczycieli akademickich na studiach
| stopnia i 30 nauczycieli na studiach Il stopnia, wliczajgc prowadzacych zajecia do wyboru oferowane
studentom ocenianego kierunku). W wiekszosci (46 osdb) sg to pracownicy Instytutu Gospodarki
Przestrzennej. Obsada zaje¢ jest prawidtowa. W przypadku specjalistycznych zaje¢, wymagajgcych
wiedzy fachowej, wykraczajgcej poza kompetencje pracownikéw Wydziatu, stosowne zajecia na
kierunku inwestycje i nieruchomosci sg prowadzone przez dydaktykéw zewnetrznych. Dotyczy to
gtéwnie zaje¢ z zakresu “szacowania wartosci nieruchomosci”, obstugi i wyceny nieruchomosci
(kazdorazowo sg to nauczyciele akademiccy posiadajgcy wysokie kompetencje). Grono kadry
dydaktycznej, prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, stanowig nauczyciele akademiccy, ktérych
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dorobek naukowy i dydaktyczny zwigzany jest z nastepujgcymi dyscyplinami badzZ specjalizacjami:
geografia spotfeczno-ekonomiczna, gospodarka przestrzenna, ekonomia i finanse, ekonomika
nieruchomosci, zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie, prawo, ekonometria, socjologia,
architektura i urbanistyka, filologia, co w petni pokrywa tresci realizowane w ramach programu
studidw na ocenianym kierunku i pozwala na osiagniecie przez studentéw efektdw uczenia sie
okreslonych dla kierunku.

W zakresie dorobku naukowego kadry dydaktycznej nalezy zauwazy¢, ze osoby prowadzace zajecia na
kierunku inwestycje i nieruchomosci prowadza wtasne badania naukowe zaréwno indywidualnie, jak
i w zespotach. Nauczyciele akademiccy uczestniczg w licznych projektach badawczych, w tym w tych,
ktore finansowane sg poprzez granty NCN. Przyktadami grantéw NCN, ktérymi kierowaty i w ktérych
osoby zaliczane do omawianej kadry dydaktycznej byty wykonawcami s3: ,Wielowymiarowe
autoregresyjne modele przestrzenne - metody i zastosowania”, ,Polityki wtadz samorzgdowych
wojewddztw tédzkiego i slgskiego wobec imigracji”, ,,Enabling green-blue infrastructure in complex
social-ecological regions — system solutions to wicked problems”, ,Procesy konwergencji na
europejskich rynkach mieszkaniowych. Ujecie miedzynarodowe i regionalne”, , Polityki publiczne na
rzecz petnej dorostosci w Polsce”, ,Polacy w swiecie pdznego kapitalizmu: przemiany procesow
biograficznych w aspekcie karier zawodowych, wiezi spotecznych i tozsamosci w okresie transformacji
w Polsce”, ,Zachowania konsumencko-przestrzenne studentow w rozwoju miast poprzemystowych”,
,Determinanty i efekty aktywnej internacjonalizacji przedsiebiorstw z wojewddztwa tédzkiego” i in.
Nauczyciele akademiccy petnili funkcje ekspertéw w miedzynarodowych i krajowych projektach
badawczych, realizowanych w ramach programu PROGRESS, na zlecenie Dyrekcji Generalnej
ds. Edukacji i Kultury, Parlamentu Europejskiego, CEDEFOP-u, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, Eurostatu, NCN i in.

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich, prowadzgcych zajecia na kierunku inwestycje
i nieruchomosci, potwierdza ich wysokie kompetencje naukowe i dydaktyczne. Osoby prowadzace
zajecia na ocenianym kierunku sg laureatami nagrdéd za prowadzong prace badawcza, m.in.: nagrody
gtéwnej w konkursie Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk na najlepsze
prace naukowe i dydaktyczne z obszaru pracy, polityki spotecznej i zarzadzania zasobami ludzkimi,
wyrdznienia Alexander von Humboldt Foundation w formie Research Stay Fellowship, nagrdd
(indywidualnych i zespotowych) Rektora Ut za osiggniecia naukowe. Wielu z nich publikuje wyniki
swoich badan w renomowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym i krajowym, w tym
indeksowanych w bazie Scopus i WoS i posiadajgcych IF, np.: ,,BULLETIN OF ECONOMIC RESEARCH”,
,Polish Journal of Environmental Studies”, ,,Sustainability”, ,,Journal of Applied Economics”.

Kompetencje naukowo-dydaktyczne kadry znajdujg rowniez wyraz w dorobku publikacyjnym
w zakresie monografii i podrecznikéw akademickich, np.: ,Sciezki rozwoju miast wojewddztwa
tédzkiego”, ,Wybrane obszary zarzadzania organizacjami”, ,Tax control of the commune and its
consequences,”, , Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki na tle krajéw UE-wybrane aspekty teoretyczne
i praktyczne”, ,,Wybrane behawioralne aspekty wyceny nieruchomosci”.

Pracownicy Uczelni, prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku, aktywnie uczestniczg takze
w konferencjach naukowych, czesto zagranicznych i o charakterze miedzynarodowym. Przyktadami
takich konferencji mogg byé: Ogdlnokrajowa konferencja naukowa Towarzystwa Naukowego
Nieruchomosci; International Communication Association 67th Annual Conference; Partnership for
Progress on Digital Divide 2017 International Conference, San Diego, USA; European Sociological
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Association Research Network 21 ,Quantitative Methods” Mid-Term Conference ,Data Quality in
Quantitative Research”, Nikozja, Cypr; Il Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Nowe Tendencje
w Gospodarce Nieruchomosciami”.

Potwierdzeniem rozwijajgcych sie kompetencji naukowych kadry dydaktycznej sg takze awanse
naukowe. W latach 2018-2021 awanse te uzyskato 4 pracownikdéw w zakresie habilitacji oraz
4 pracownikéw uzyskato stopien naukowy doktora.

Kluczowym kryterium doboru pracownikéw sg ich zainteresowania naukowe. Zaréwno dorobek
publikacyjny, jak i zainteresowania naukowe nauczycieli akademickich na kierunku sSwiadczg
o adekwatnym doborze kadry zaréwno z punktu widzenia realizowanego na kierunku programu
studidw, jak i zaktadanych efektow uczenia sie. Zdecydowang wiekszos$¢ zaje¢ prowadza pracownicy
posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne. Obsada zaje¢ pozostaje w kompetencji
potgczonego zespotu kierownikéw katedr, dyrektora instytutu i koordynatora kierunku, ktérzy kieruja
sie przede wszystkim dorobkiem naukowym poszczegdlnych pracownikéw jednostki, doswiadczeniem
dydaktycznym oraz zgodnoscig w zakresie dyscypliny naukowej, z ktérg zwigzane sg planowane do
obsady zajecia. Zespdt sprawnie reaguje na biezgce zmiany w grupie zatrudnionych pracownikéw
zapewniajgc wilasciwg merytorycznie obsade zajeé. Seminaria dyplomowe powigzane sg scisle
z tematyka badan nauczycieli akademickich.

Rekrutacja pracownikéw odbywa sie na podstawie otwartych konkurséw, oceny dorobku naukowego
i doswiadczenia dydaktycznego. Aktywnos¢ publikacyjna zarowno samych pracownikdw, jak i catych
zespotow (katedr, instytutu) jest monitorowana, a jej parametry przedstawia sie odpowiednio
pracownikom i kierownikom katedr. Podstawami systemu motywacyjnego zatrudnionych sg
sparametryzowane systemy oceniania, awansowania i premiowania. Ocena pracownika naukowo-
dydaktycznego obejmuje: weryfikacje dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego.
Warunkiem uzyskania przez pracownika naukowo-dydaktycznego pozytywnej oceny okresowej jest
zdobycie tgcznej oceny pozytywnej oraz minimalnej liczby punktéw za dziatalnos¢ naukowa
i dydaktyczna. Wysoko oceniane jest aplikowanie o granty, wspdtpraca miedzynarodowa, prowadzenie
zajec zgodnie z najwyzszymi standardami. Ocena dokonywana jest w oparciu o kwestionariusz oceny
pracownika.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Przyjete
rozwigzania w tym zakresie majg zaréwno charakter formalny, okreslony w stosownym regulaminie
i realizowane przez powotane przez Rektora zespoty do spraw przeciwdziatania dyskryminacji oraz
organizacyjny w formie spotkan informacyjnych z pracownikami, szkolen, spotkan integracyjnych i in.

Nauczyciele akademiccy mieli mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji dydaktycznych w zakresie
wykorzystania narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ m.in. poprzez udziat w szkoleniach: MS Teams
w ksztatceniu zdalnym i mieszanym — szkolenie online; Testy i quizy na platformie Moodle;
Aktywizujgce metody w ksztatceniu online; Moodle $redniozaawansowany - szkolenie online; Moodle
Dziennik ocen; Aktywnos¢ ,Lekcja” w Moodle jako narzedzie do przygotowania tresci kursu; MS Excel
w pracy dydaktyka; Flipped Academic Learning; Aktywnos¢ "Frekwencja" w Moodle; Tworzenie testéw
w MS Forms; Egzaminy online na platformie Moodle; Zaawansowane metody oceniania w Moodle;
Moodle podstawowe narzedzia, a takze w szkoleniach dotyczgcych nowoczesnych metod ksztatcenia
oraz pracy ze studentami z réznymi problemami, np.: gamifikacja, komunikacja miedzykulturowa,
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komunikacja miedzypokoleniowa, praca z mtodziezg z zespotem Aspergera i in. W ramach
samoksztatcenia pracownicy Instytutu ksztatcili sie, np.: z zakresu wykorzystania baz danych czy analizy
map.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Realizacje programu studiow na kierunku inwestycje i nieruchomosci zapewniajg dorobek naukowy
i kompetencje dydaktyczne oséb prowadzgcych zajecia na tym kierunku. Obsada zajec jest prawidtowa
i obejmuje kilkudziesieciu pracownikdw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. Grono kadry
dydaktycznej, prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku, tworza nauczyciele akademiccy, ktérych
dorobek naukowy i dydaktyczny zwigzany jest z nastepujgcymi dyscyplinami badz specjalizacjami:
geografia spoteczno-ekonomiczna, gospodarka przestrzenna, ekonomia i finanse, ekonomika
nieruchomosci, zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie, prawo, ekonometria, socjologia,
architektura i urbanistyka, filologia, co w petni pokrywa tresci realizowane w ramach programu
studidw na ocenianym kierunku i pozwala na osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie
okreslonych dla kierunku. Osoby prowadzgce zajecia na kierunku inwestycje i nieruchomosci prowadzg
wfasne badania naukowe zaréwno indywidualnie, jak i w zespotfach. Kadra uczestniczy w licznych
projektach badawczych, w tym tych, ktére finansowane sg poprzez granty NCN, a takze jest wsrod
laureatow wielu nagrdd za prowadzong prace badawczg, m.in. w konkursie Komitetu Nauk o Pracy
i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk na najlepsze prace naukowe i dydaktyczne z obszaru
pracy, polityki spotecznej i zarzadzania zasobami ludzkimi. Kompetencje naukowo-dydaktyczne kadry
znajdujg réwniez wyraz w dorobku publikacyjnym w zakresie: monografii, podrecznikow akademickich,
a takze artykutéw w czasopismach indeksowanych w bazach Scopus i WoS. Kluczowym kryterium
doboru pracownikéw jest dorobek publikacyjny, jak i zainteresowania naukowe. Obsada zajec
pozostaje w kompetencji potgczonego zespotu kierownikdéw katedr, dyrektora instytutu i koordynatora
kierunku, ktorzy kierujg sie przede wszystkim dorobkiem naukowym poszczegdlnych pracownikow
jednostki, doswiadczeniem dydaktycznym oraz zgodnoscig w zakresie dyscypliny naukowej, z ktorg
zwigzane sg planowane do obsady zajecia. Seminaria dyplomowe powigzane sg $cisle z tematyka
badan nauczycieli akademickich. Rekrutacja pracownikéw odbywa sie na podstawie otwartych
konkursow, oceny dorobku naukowego i doswiadczenia dydaktycznego. Aktywnosé publikacyjna
zaréwno samych pracownikow, jak i catych zespotéw (katedr, zaktaddéw) jest monitorowana. Ocena
pracownika naukowo-dydaktycznego obejmuje weryfikacje dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego, w ktdérej prowadzone s3 zajecia dla
studentdw ocenianego kierunku, miesci sie w 7 budynkach zlokalizowanych przy ul. Rewolucji 1905,
o tacznej powierzchni 15 502 m2. W jej sktad wchodza: 2 duze aule mieszczgce 200-400 oséb,
49 pracowni multimedialnych, 11 sal wyktadowych liczacych 50-100 miejsc, 10 sal seminaryjnych
mieszczgcych 16-30 oséb oraz 17 pracowni komputerowych, w ktérych zainstalowanych jest 327
komputeréow. Pracownie komputerowe sg wyposazone w standardowe oprogramowanie biurowe
(Pakiet MS Office 365), pakiety statystyczno-ekonometryczne Statistica, SPSS, Stata.

Na kierunku wykorzystywane jest oprogramowanie specjalistyczne: 1) Oprogramowanie ArcMap
wersja 10.8.1 — stuzy do prowadzenia zaje¢ z modutu Geograficzne systemy informacji przestrzennej
w planowaniu inwestycji. Oprogramowanie stanowi narzedzie do prowadzenia przez studentéw analiz
w zakresie cen 1 m? mieszkan z uwzglednieniem lokalizacji; 2) Vensim PLE (Personal Learning Edition)
— nieodptatna, edukacyjna wersja oprogramowania stuzgcego do modelowania ztozonych zjawisk
i proceséw spoteczno-ekonomicznych w ramach Dynamiki Systemdéw (System Dynamics).
Oprogramowanie stuzy do modelowania i symulowania aktywnosci rynku nieruchomosci na potrzeby
zajec realizowanych w ramach dwéch modutéw: Housing Market oraz Cyklicznos¢ rozwoju rynkéw
nieruchomosci; 3) GRETL — opensourcowy pakiet statystyczno-ekonometryczny umozliwiajacy
realizacje zaawansowanych badan ilosciowych rynku nieruchomosci. Jest on wykorzystywany
w ramach zaje¢ Cyklicznos¢ rozwoju rynkéw nieruchomosci oraz na seminarium magisterskim;
4) GeoDa - oprogramowanie wykorzystywane jest na seminarium licencjackim. Oprogramowanie
przeznaczone jest do wizualizacji danych przestrzennych dotyczgcych rynku nieruchomosci, inwestycji,
rozwoju regionalnego oraz nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych; 5) SPSS - oprogramowanie
wykorzystywane do analizy danych indywidualnych (np. ankietowych), obliczania miar statystycznych
(analiza opisowa, wspdtzalezno$é) oraz wizualizacji danych. Jest ono wykorzystywane na seminarium
magisterskim do przygotowania czesci empirycznej pracy dyplomowej. W procesie ksztatcenia na
ocenianym kierunku wykorzystywane sg 2 narzedzia wspomagajgce proces ksztatcenia na odlegtosc,
tj.: MS Teams i Uczelniana Platforma Zdalnego Nauczania eCampus.

Sale dydaktyczne sg estetyczne, czyste, wyposazone w odpowiednie meble. 57 sal dydaktycznych
posiada zamontowane projektory multimedialne, komputery, rzutniki i mikrofony. W pozostatych
znajduja sie tablice suchoscieralne i zwykte. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen oraz specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane na ocenianym kierunku s3
nowoczesne, odpowiadajg aktualnie uzywanym w dziatalnosci naukowej oraz praktycznej, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajeé. Na Wydziale zainstalowano 10 kioskéw internetowych. Studenci
w budynkach Wydziatu moga tez korzystac z dostepu do bezprzewodowego Internetu.

Infrastruktura Woydziatu dostosowana jest do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscia poprzez
zainstalowanie: 2 dZzwigéw zewnetrznych, 11 wind, podjazdéw, 4 sanitariatow, 3 pomieszczen dla oséb
z niepetnosprawnoscig, 4 oznakowanych miejsc parkingowych.

Studenci i pracownicy ocenianego kierunku mogg korzystac¢ z bogatych zbioréw Biblioteki Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego (budynek E kampusu) oraz Biblioteki Uniwersyteckiej (ul. Matejki).
Biblioteka Wydziatu miesci sie w nowym budynku. W czytelni z 35 miejscami znajdujg sie podstawowe
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podreczniki i monografie w tzw. wolnym dostepie utozone w 35 dziatach oraz czasopisma archiwalne
i biezgce. 22 stacje komputerowe umozliwiajg dostep do baz danych i Internetu, w czytelni mozliwy
jest wolny dostep do 15000 wol. ksigzek oraz czasopism biezgcych. Czytelnia wydziatowa jest czynna
w poniedziatki-srody od 9.00 do 16.00, czwartki-pigtki od 9.00 do 19.00, soboty: 9.00-16.00.

Ksiegozbior Biblioteki Wydziatu liczy ponad 89 tys. wolumindw ksigzek i 377 tytutdw czasopism, w tym
53 zagraniczne. W$réd nich znajdujg sie czasopisma poswiecone problematyce miedzynarodowe;j.
W zbiorze tym znajduja sie wszystkie wazne pozycje z zakresu ekonomii, ekonomiki przedsiebiorstw,
finanséw, inwestycji, gospodarki nieruchomosciami, gospodarki przestrzennej, geografii spoteczno-
ekonomicznej, zarzadzania. Zbiory obejmujg piSmiennictwo zalecane w sylabusach, w wielu
przypadkach w 1 egzemplarzu. Na terenie Bibliotek jest dostep do Internetu Wi-Fi. sg dostosowane do
potrzeb o0séb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajagcy tym osobom petne korzystanie
Z zasobow.

Studenci majg mozliwos¢ zamawiania ksigzek drogg elektroniczng oraz samodzielnego ich zwrotu.
Oprécz zasobdéw tradycyjnych, zbiory Biblioteki wzbogacajg zasoby sieciowe — serwisy ksigzek,
czasopisma, bazy danych. W Bibliotece Wydziatu studenci majg dostep do sieci EIFL Direct, EBSCO
i SCOPUS. Ponadto Biblioteka Uniwersytetu zapewnia dostep do 129 licencjonowanych baz danych
oraz do ksiegozbioru liczgcego 2,5 min pozycji, w tym ok. 280 tys. w wolnym dostepie.

Na kierunku inwestycje i nieruchomosci realizowane jest ksztatcenie na odlegtosé. Do prowadzenia
zaje¢ zdalnych Uczelnia wykorzystuje narzedzia Office 365 oraz platforme Moodle. Uczelnia zapewnia
wsparcie techniczne i merytoryczne w zakresie wykorzystania narzedzi ksztatcenia na odlegto$é. Zasady
korzystania z platformy Moodle okreslono w Regulaminie korzystania z platformy edukacyjnej w UEt.
W zwigzku z sytuacjg epidemiczng (COVID19) od marca 2020 r. do wrzesnia 2021 r. proces ksztatcenia
na ocenianym kierunku realizowano wytgcznie w formie zdalnej z wykorzystaniem aplikacji MS Teams
oraz platformy Moodle, jako aplikacji wspomagajacej. Kadrze ksztatcgcej zapewnia sie na biezgco
szkolenia doskonalgce prace w systemie zdalnym, np. ,MS Teams w ksztatceniu zdalnym i mieszanym”,
,Flipped Academic Learning”, , Office 365 — tworzenie testow w MS Forms”, , Innowacyjne metody
pracy ze studentami z wykorzystaniem TI”, Oferta szkolen jest na biezgco koordynowana przez
Petnomocnika Dziekana ds. ksztatcenia e-learningowego.

W ramach Polityki Jakosci Ksztatcenia, powotana zostata Komisja ds. przeglagdu rocznego infrastruktury
badawczo — dydaktycznej oraz opracowany zostat Regulamin zarzgdzania Infrastrukturg badawczo-
dydaktyczng. W sktad Podkomisji oceny dostosowania infrastruktury do wymogu programéw studiéw
(kierunkow) ksztatcenia wchodzi 3 pracownikéw Instytutu Bezpieczenstwa i Zarzadzania (na 27 oséb
ogodtem), a takze przedstawiciele studentdw i doktorantéw Uczelni. Okresowe przeglady infrastruktury
i oprogramowania realizowane sg na poziomie Instytutéw oraz catej Uczelni co dwa lata (ostatni miat
miejsce wiosng 2021 roku). System biblioteczno-informacyjny, w ktérego sktad wchodzi Biblioteka
Uczelniana, jest wcigz doskonalony m.in. poprzez dostosowywanie pracy Biblioteki do zaistniatej
sytuacji pandemicznej, uruchomianie nowych ustug i podwyzszanie kompetencji pracownikéw zgodnie
ze zmieniajgcymi sie potrzebami spotecznosci akademickiej. Uzupetnianie zasobéw bibliotecznych
odbywa sie zgodnie z Procedurg zakupu ksigzek oraz prenumeraty czasopism krajowych
i zagranicznych w Bibliotece Uczelnianej.

Stan, nowoczesnos¢, rozmiary bazy dydaktycznej i naukowej stuzg do realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci
naukowej na kierunku. Przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego, prowadzacy zajecia majg
mozliwos¢ zgtoszenia zapotrzebowania literatury oraz czasopism w zakresie prowadzonych
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przedmiotow. Lista zapotrzebowania literatury zgtaszana jest do kierownika katedry, a nastepnie do
Z-cy Dyrektora IBiZ ds. Nauki, ktéry po weryfikacji przekazuje informacje do Dyrektora Biblioteki.
Prowadzacy zajecia majg mozliwos$¢ aktualizowania literatury ujetej w sylabusach za posrednictwem
specjalnej ankiety. Podczas spotkan kolegialnych w Katedrze Zarzadzania zgtaszane sg uwagi, co do
zakupu sprzetu na potrzeby procesu nauczania a nastepnie poprzez zbiorcze zestawienie w ramach
IBiZ kierowane jest do Prorektora ds. Ksztatcenia.

Przeglady bazy dydaktycznej majace na celu dbatos¢ o jej rozwdj s dokonywane cyklicznie przez 25
pracownikéw Centrum Administracyjno-Technicznego. Swoje potrzeby dotyczace udoskonalania bazy
dydaktycznej mogg zgtasza¢ zardwno studenci i doktoranci jak i pracownicy za posrednictwem
kwestionariusza ankiety dystrybuowanego na poszczegdlnych Wydziatach oraz za posrednictwem
platformy intranetowej. Monitoring potrzeb zwigzanych z infrastrukturg dydaktyczng i naukowa
odbywa sie rowniez poprzez partycypacyjne wspotdecydowanie o kierunkach przeksztatcen
przestrzeni Wydziatu (w ramach wydzialowego ,budzetu obywatelskiego”). Takze doskonalenie
i rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego odbywa sie na podstawie potrzeb zgtaszanych przez
pracownikéw i studentdw (zwtaszcza w zakresie dostepu do ksigzek zagranicznych) oraz monitoringu
pojawiajacych sie nowosci wydawniczych. Przyktadowo w ostatnim czasie na wniosek studentow
w czytelni zostat zainstalowany skaner, studentom udostepniono komputer z drukarkg i zainstalowano
potrzebne do pracy oprogramowanie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Baza dydaktyczna Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego miesci sie w 7 budynkach zlokalizowanych
przy ul. Rewolucji 1905, a w sktad niej wchodza: aule, sale wyktadowe, sale multimedialne oraz
pracownie komputerowe. Pracownie komputerowe sg wyposazone w standardowe oprogramowanie
biurowe (MS Office), pakiety statystyczno-ekonometryczne. Na kierunku wykorzystywane jest
oprogramowanie specjalistyczne specyficzne dla ocenianego kierunku studidw.

Studenci i pracownicy ocenianego kierunku mogg korzysta¢ z bogatych zbioréw Biblioteki Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego oraz Biblioteki Uniwersyteckiej. Biblioteka miesci sie w nowym
budynku. W czytelni z 35 miejscami znajdujg sie podstawowe podreczniki i monografie w tzw. wolnym
dostepie. Ksiegozbiodr Biblioteki liczy ponad 89 tys. wolumindw ksigzek i 377 tytutéw czasopism. Zbiory
Biblioteki wzbogacajg zasoby sieciowe — serwisy ksigzek, czasopisma, bazy danych. W Bibliotece
Wydziatu studenci majg dostep do sieci EIFL Direct, EBSCO i SCOPUS. Ponadto, Biblioteka Uniwersytetu
zapewnia dostep do 129 licencjonowanych baz danych oraz do ksiegozbioru liczagcego 2,5 min pozycji,
w tym ok. 280 tys. w wolnym dostepie. Budynek, w ktérym studenci ocenianego kierunku majg wykfady
i konwersatoria, jest w petni przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Na kierunku inwestycje i nieruchomosci realizowane jest ksztatcenie na odlegtosé. Do prowadzenia
zajec zdalnych Uczelnia wykorzystuje narzedzia Office 365 oraz platforme Moodle. Uczelnia zapewnia
wsparcie techniczne i merytoryczne w zakresie wykorzystania narzedzi ksztatcenia na odlegtosé. Zasady
korzystania z platformy Moodle okreslono w Regulaminie korzystania z platformy edukacyjnej w Ut.
W zwigzku z sytuacjg epidemiczng (COVID19) od marca 2020 r. do wrzesnia 2021 r. proces ksztatcenia
na ocenianym kierunku realizowano wytgcznie w formie zdalnej z wykorzystaniem aplikacji MS Teams
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oraz platformy Moodle, jako aplikacji wspomagajacej. Kadrze ksztatcgcej zapewnia sie na biezgco
szkolenia doskonalgce prace w systemie zdalnym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu tédzkiego wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym poprzez instytucje i firmy oraz przedsiebiorstwa komercyjne, dziatajgce w branzy
nieruchomosdci i inwestycji. Wspoétpraca ta odbywa sie w réznych wymiarach: naukowo-badawczym,
eksperckim, doradczym czy edukacyjnym.

Bardzo wazng role we wspdtpracy Wydziatu z przedstawicielami biznesu i interesariuszami
zewnetrznymi petni Rada Biznesu, ktdrej misjg jest ,zblizenie srodowiska nauki i edukacji oraz sfery
praktyki Zycia gospodarczego i nawigzanie ich Scistej wspotpracy” w celu bardziej efektywnego
wykorzystania przez obie strony posiadanego zasobu oraz potencjatu. W ramach wspétpracy z Radg
Biznesu przedstawiciele przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych wspétpracujg z Wydziatem
Ekonomiczno-Socjologicznym na ptaszczyznie naukowej, edukacyjnej biznesowej oraz promocyjno-
marketingowej. Jednym z celdéw wspodtpracy Wydziatu z Rada Biznesu jest prowadzenie wspdlnej
edukacji i wspéttworzenie programéw studidw. W szczegdlnosci w obszarze edukacji Wydziat
wspotpracuje z Radg Biznesu w nastepujgcym zakresie:

e przygotowywania i uatrakcyjniania oferty edukacyjnej Wydziatu, dostosowywania programéw
studiéw do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy,

e tworzenia nowych kierunkow studiéw, specjalizacji lub modutow kursowych, odpowiadajgcych
potrzebom pracodawcow,

e otwierania studidw podyplomowych lub cykli edukacyjnych na zamdwienie pracodawcy,
e organizowania miejsc praktyk dla studentéw,

e pomocy W organizacji seminariow magisterskich i licencjackich (a zwtaszcza w zbieraniu
materiatow do prac dyplomowych i okreslaniu ich tematyki),

e wypracowania standardéw ksztatcenia,

e wspodtudziatu w przygotowywaniu materiatéw dydaktycznych, opartych o przyktady
rzeczywistych praktyk biznesowych.

Projekty i inicjatywy Rady Biznesu s3 dokumentowane na stronie internetowej. Znajduje sie tam
rowniez aktualny sktad osobowy oraz podmioty reprezentowane w RB, misja, cele i zadania.
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Do najwazniejszych projektéw realizowanych przez Rade Biznesu we wspotpracy z Wydziatem nalezy
zaliczyé: konkurs EkSoc startUP!, wykfady Rady Biznesu (formuta VIP Talks, Sniadanie z przedsiebiorca,
itp.), konkurs Mapa Biznesowa todzi, Biblioteka Case’éw Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego, Gala
Absolwenta, Laboratorium Badan Rynkowych, Zapytaj Rade Biznesu.

Uczelnia posiada kilkadziesigt uméw o wspdtpracy z przedsiebiorstwami, dotyczacych organizacji
praktyk zawodowych, stazy, szkolen, wizyt studyjnych, prowadzenia zaje¢ czy prowadzania wspdlnych
badan. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma staty charakter, prowadzona jest na
wielu ptaszczyznach, w tym w sposdb nieformalny, dzieki bezposrednim kontaktom pracownikéw
Uczelni z przedstawicielami pracodawcow. Uniwersytet ktadzie duzy nacisk na nauczanie praktyczne,
wspotpracujac z pracodawcami reprezentujgcymi branze w obszarze zgodnym z koncepcja i celami
ksztatcenia.

Waznym elementem nauczania praktycznego, na ktéry zwrdcili uwage pracownicy Uczelni oraz
przedstawiciele pracodawcéw, sg ptatne staze w ramach udziatu Uniwersytetu w programie
finansowanym z Europejskiego Funduszu Spotecznego pt. ,,STUDENT'S POWER — kompleksowy
program rozwoju uczelni”.

Pracodawcy wspodtpracujg z Uczelnig w zakresie organizacji praktyk, zatrudniania absolwentdéw,
prowadzenia zaje¢, seminaridéw, warsztatdw oraz projektéw. W obecnej sytuacji epidemicznej
aktywnos¢ firm wspodtpracujgcych przeksztatcita sie czesSciowo w formy zdalne. Wspétpraca
z otoczeniem gospodarczym ma réwniez swoje odzwierciedlenie w prowadzaniu prac badawczych
i dyplomowych, np. wspdtpraca w tym zakresie z Narodowym Bankiem Polskim.

Pracodawcy ponadto wskazujg obszary, na ktdre Uczelnia powinna ktas¢ wiekszy nacisk w zakresie
uzyskiwanych efektdw uczenia sie. Do takich elementéw nalezg przede wszystkim kompetencje
miekkie, umiejetnos¢ pracy w zespole. Przedstawiciele pracodawcéw bardzo mocno podkreslajg
otwartos¢ Uczelni na wspétprace z biznesem oraz tworzenie warunkéw do wymiany doswiadczen,
ktora przynosi obopdlne korzysci.

Okresowe przeglady wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi prowadzone sg przez Rade
Konsultacyjng, ktorych celem jest ocena tej wspdtpracy i wptyw na doskonalenie programéw studiow.
Dodatkowo Centrum Wspodtpracy z Otoczeniem Ut i Biuro Karier dokonuje przegladu programow
studidw w oparciu o wyniki cyklicznego monitorowania loséw absolwentow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia posiada podpisane umowy o wspétpracy z wieloma firmami w zakresie organizowania praktyk
zawodowych, prowadzenia zaje¢ przez praktykow oraz wspdlnych dziatan majacych na celu
przygotowanie studentdw do wejscia na rynek pracy. Pracodawcy potwierdzili Scistg wspdtprace
z Uczelnig, mocno akcentujgc elastycznosc¢ i otwarto$é Uczelni.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym daje studentom mozliwos¢ przygotowania do
wejscia na rynek pracy oraz wtasciwego ich przygotowania do rozpoczecia pracy zawodowej.
Wspodtpraca z otoczeniem widoczna jest na kazdym etapie ksztatcenia i wykazuje duze zaangazowanie
zaréwno Uczelni, jak i pracodawcéw.
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Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny intensywnie wspodtpracuje z Centrum Praktyk i Szkolen
Zawodowych oraz Centrum Wspodtpracy z Otoczeniem i Biurem Karier w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci akademickiej, dziatalnosci két naukowych, organizacji spotkan otwartych studentéw
oraz kadry naukowo-dydaktycznej z zaproszonymi przedsiebiorcami i przedstawicielami lokalnych
instytucji wspierania biznesu, spotkania z praktykami na uczelni.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w ramach formalnych, jak
i nieformalnych spotkan, ktérych celem jest doskonalenie efektéw uczenia sie oraz wskazywanie
kierunkoéw potrzeb rynku pracy. Dobér firm i instytucji do wspétpracy przygotowany zostat pod katem
potrzeb wizytowanego kierunku, dajgc mozliwosé zapoznania sie studentéw z tematyka nieruchomosci
i inwestycji, a wspodtpraca z przedstawicielami wpisuje sie wprost w realizacje programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie stanowi wazny element doskonalenia procesu dydaktycznego i elastycznego
dostosowania oferty programowej kierunku. Wymiana miedzynarodowa pracownikéw i studentéw
sprzyja rozwijaniu tresci programowych i metod ksztatcenia, pozwala na udoskonalenie kompetenciji
jezykowych. Rozwdj miedzynarodowej mobilnosci badawczej pracownikéow naukowych oraz
mobilnosci edukacyjnej studentédw i pracownikdw stanowig wazine cele strategiczne Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego. Potwierdzeniem standardu
miedzynarodowego realizacji kierunku inwestycje i nieruchomosci jest certyfikat CEPlI — European
Association of Real Estate Professions Education.

W ostatnich latach mobilnos¢ miedzynarodowa nauczycieli akademickich utrzymuje sie na wysokim
poziomie. W latach 2017-2020 odbyto 22 wyjazdy w ramach programu Erasmus+ (Francja, Wtochy,
Portugalia, Chorwacja, Stowacja, Rumunia, Wegry) oraz wyjazdy 3 pracownikdw w ramach Szkot
Letnich (Rosja i Brazylia).

Mobilno$¢ miedzynarodowg podejmowali takze studenci Wydziatu. W latach 2017-2020 w ramach
programu Erasmus+ za granicg ksztatcito sie: 6 studentdw kierunku, 4 studentéw ocenianego kierunku
uczestniczyto w Szkotach Letnich w Brazylii i Ekwadorze oraz 1 student uczestniczyt w EXPO w Dubaju.
Do gtownych osrodkéw akademickich, wybieranych przez studentdw kierunku inwestycje
i nieruchomosci, nalezaty: Portugalia, Wtochy, Belgia i Szwecja. Odbyto takze ponad 120 godzin zajec
realizowanych przez wyktadowcéw z zagranicznych uczelni (Niemcy, Ukraina, Iran). Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny jest takze wspodtorganizatorem International Summer School wraz
z Uniwersytetami z Brazylii, Ekwadoru, Meksyku, Rosji i Nepalu. W ostatnich latach z tej formy
umiedzynarodowienia skorzystato 4 studentéw i 4 pracownikéw dydaktycznych ocenianego kierunku.
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W roku akademickim 2019/20 na kierunku inwestycje i nieruchomosci ksztatcito sie 12 studentow
cudzoziemcdéw pochodzacych z Ukrainy, Rosji i Biatorusi.

Program studidow przewiduje 140 godzin nauki jezyka obcego w formie lektoratu na studiach | stopnia.
Kompetencje jezykowe studentéw weryfikowane sg poprzez sprawdziany obejmujgce zakres
leksykalno-gramatyczny, aktywnos$é na zajeciach, prezentacje zgodne z poziomem B2 (ESJO). Zgodnie
z planem studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia kierunku inwestycje i nieruchomosci od czwartego
do széstego semestru studenci uczestniczag w wykftadach do wyboru w jezyku obcym w wymiarze
28 godzin w semestrze (tacznie 84h). Na studiach Il stopnia nie przewidziano lektoratu, natomiast
studenci uczestniczg w zajeciach do wyboru w jezyku obcym w wymiarze 28 godzin w sem. lIl.
Uzupetnieniem oferty wyktadéw prowadzonych w jezykach obcych sg wyktady zaproszonych
naukowcoéw z zagranicznych uczelni. W ciggu minionych 5 lat odbyto sie 14 wyktadéw prowadzonych
m.in. przez wyktadowcéw z Charkowskiego Narodowego Uniwersytetu Budownictwa i Architektury,
Uniwersytetu w Lipsku, czy Uniwersytetu w Teheranie.

Dodatkowo, SJO Ut organizuje kursy dla studentéw wyjezdzajacych na stypendia w ramach programu
Erasmus+. Uczestnicy tych kursdow otrzymujg dofinasowanie ze $Srodkéw projektu Erasmus Plus
(KA1 Mobilnos¢ edukacyjna).

Do inicjatyw ukierunkowanych na intensyfikacje umiedzynarodowienia, podejmowanych na poziomie
Wydziatu, w wyniku prowadzonych okresowych ocen skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw mozna zaliczy¢: dofinansowanie wyjazdu ponad standardowe
stypendium, powotanie Koordynatoréw kierunkowych, ktérych zadaniem jest podejmowanie dziatan
motywujgcych studentdw do mobilnosci (np. Przygotowywanie filméw promujgcych uczelnie
zagraniczne), organizacja International Week, Szkoty letniej, zapraszanie wyktadowcow, aplikowanie
o $rodki na aktywizowanie mobilnosci studenckiej w ramach programu NAWA Spinaker i in.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie stanowi wazny element doskonalenia procesu dydaktycznego i elastycznego
dostosowania oferty programowej kierunku. Wymiana miedzynarodowa pracownikéw i studentéw
sprzyja rozwijaniu tresci programowych i metod ksztatcenia, pozwala na udoskonalenie kompetencji
jezykowych.

Rozwdj miedzynarodowej mobilnosci badawczej pracownikdw naukowych oraz mobilnosci
edukacyjnej studentow i pracownikdéw stanowig wazne cele strategiczne Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego.

Program studiéw | stopnia przewiduje 140 godzin nauki jezyka obcego w formie lektoratu. Zgodnie
z planem studiéw od czwartego do széstego semestru studenci uczestniczg w wyktadach do wyboru
w jezyku obcym w wymiarze 28 godzin w semestrze. Program studidw Il stopnia przewiduje zajecia do
wyboru w jezyku obcym w wymiarze 28 godzin e trakcie jednego semestru.

Do inicjatyw ukierunkowanych na zwiekszenie umiedzynarodowienia podejmowanych na poziomie
Wydziatu mozna zaliczy¢: dofinansowanie wyjazdu ponad standardowe stypendium, powotanie
Koordynatoréw kierunkowych, ktérych zadaniem jest podejmowanie dziatan motywujgcych
studentdow do mobilnosci (np. Przygotowywanie filméw promujacych uczelnie zagraniczne),
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organizacja International Week, Szkoty letniej, zapraszanie wyktadowcéw, aplikowanie o srodki na
aktywizowanie mobilnosci studenckiej w ramach programu NAWA Spinaker i in.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studenci kierunku inwestycje i nieruchomosci na Uniwersytecie tédzkim sg skutecznie i kompleksowo
wspierani w procesie ksztatcenia, motywowania do nauki i osiggania wysokich wynikéw, rozwijania
swoich umiejetnosci z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz w dziatalnos$ci w organizacjach
studenckich i samorzadzie studenckim.

Dziatania te opierajg sie gtdwnie na wsparciu:

e finansowym, poprzez dotowanie két naukowych, Samorzadu Studenckiego, czy organizacji
studenckich, dzieki czemu ich cztonkowie mogg braé udziat w wyjazdach i konferencjach;

e administracyjnym, polegajagcym na pomocy w korzystaniu z wirtualnego dziekanatu,
przygotowywaniu i sktadaniu dokumentéw, czy udostepnianiu licencji do specjalistycznych
programow;

e merytorycznym ze strony nauczycieli akademickich, ktérzy udzielajg konsultacji, pomagaja
w realizacji prac dyplomowych i badan o charakterze naukowym, jak réwniez poprzez wsparcie
w udostepnianiu zbioréw bibliotecznych.

Studenci sg wspierani przez nauczycieli akademickich w sposdb ciagty poprzez staty kontakt mailowy
i z wykorzystaniem platformy MS Teams. Ponadto kazdy wyktadowca jest zobowigzany do ustalenia
godzin konsultacji w sposéb zdalny lub stacjonarny i zamieszczenia tej informacji na stronie
internetowej Instytutu. Standardem, ktéry obowigzuje na Wydziale, jest klarowne przedstawienie
zasad zaliczania danego przedmiotu na pierwszych zajeciach.

Uniwersytet tdodzki posiada system motywowania studentdw w procesie uczenia sie. Podstawowym
narzedziem sg $wiadczenia dla studentdw wynikajgce bezposrednio z ustawy Prawo o szkolnictwie
i nauce, w tym stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, dla ktdorego jest stworzona lista
dodatkowych kryteriéw premiujgcych osoby zaangazowane naukowo, sportowo i artystycznie.
Ponadto studentéw zacheca sie do aplikowania o stypendium Ministra. Najlepsi mogg réwniez
otrzymacd nagrody za najlepsze wyniki na swoim roku.

Studentéw motywuje sie réwniez poprzez oferowanie wyjazdu w ramach programu Erasmus+,
Mobility Direct oraz MOST. Ponadto istnieje mozliwo$¢ wziecia udziatu w zagranicznych szkotach
letnich w Brazylii, Ekwadorze, Meksyku, Nepalu czy Rosji. Wsparcie dla studentow zainteresowanych
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mobilnoscia zapewnia Centrum Rozwoju Wydziatu oraz Petnomocnik Dziekana ds. Programoéw
mobilnosciowych. Pomimo duzego wsparcia studenci niechetnie wyjezdzajg na wymiany studenckie.

Waznym elementem wsparcia studentdow jest indywidualizacja procesu ksztatcenia. Zgodnie
z Regulaminem Studiéw studenci mogga ubiegac sie o indywidualny plan studiéw i program studiow.
Studenci sg Swiadomi mozliwosci ubiegania sie o indywidualizacje procesu ksztatcenia, jednak
nieczesto z niej korzystajg, gdyz w sposdb nieformalny ustalajg indywidualne zasady realizacji zajec
z danym nauczycielem akademickim. Rowniez w przypadku niekorzystnie utozonego planu studenci
moga W porozumieniu z nauczycielem akademickim zmieni¢ termin realizacji danych zaje¢ lub
uczestniczy¢ w zajeciach z inng grupg studencka.

Szczegdlng uwage przywigzuje sie do wsparcia studentédw z niepetnosprawnosciami. Na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym utworzone zostato stanowisko Petnomocnika Dziekana ds. Osdéb
z niepetnosprawnosciami. W ostatnich latach na ocenianym kierunku studiowato kilka oséb m.in.
z niepetnosprawnoscig ruchowa. Studenci otrzymali potrzebne wsparcie, dzieki czemu mogli bez
problemu realizowac program studiéw.

Obstugg administracyjng studentéw zajmuje sie Centrum Obstugi Studenta. Na podstawie zebranych
informacji nalezy stwierdzi¢, ze COS spetnia wszystkie swoje zatozenia, a obstuga studentéw stoi na
wysokim poziomie.

Studenci majg mozliwo$¢ sktadania swoich skarg i wnioskéw jedynie w sposdb nieformalny do
opiekuna kierunku, Kierownika Katedry IiN, a w powazniejszych sprawach réwniez do Petnomocnika
Dziekana lub Prodziekana. W szczegdlnych przypadkach zaangazowani sg réwniez przedstawiciele
Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego. Rekomenduje sie utworzenie formalnej $ciezki zgtaszania
wszelkich skarg i wnioskéw ze strony studentow.

Na Uniwersytecie tddzkim dziata Akademickie Centrum Wsparcia, ktore zapewnia indywidualne
konsultacje psychologiczne oraz wspiera studentéw sytuacjach kryzysowych. Wiedza na temat
oferowanego wsparcia psychologicznego wsrdd cztonkdéw spotecznosci akademickiej jest jednak
niewielka. Rekomenduje sie wzmocnienie dziatan promocyjnych i informacyjnych w tym zakresie,
w szczegdlnosci wsrdd studentéw pierwszego roku.

Wydziat aktywnie wspiera dziatalnos¢ studenckich két naukowych poprzez dofinasowania, opieke
merytoryczng oraz udostepnianie infrastruktury Wydziatu. Dla studentéw ocenianego kierunku
dedykowane sg trzy kota naukowe: Real Estate, Spatium i Inwestor, ktére aktywnie uczestniczg
w konferencjach, prowadzg badania naukowe i publikujg wyniki.

Ponadto, studenci mogg rozwijac sie w ramach tutoringu oraz ogdlnouczelnianego projektu Absolwent
VIP. Istnieje réwniez mozliwos¢ korzystania z oferty Biura Karier oraz Centrum Szkolen i Praktyk
Zawodowych w celu realizacji dodatkowych praktyk i stazéw oraz szkolen, warsztatow i kursow.

Wazna role na Wydziale petni Wydziatowa Rada Samorzadu Studentdw, ktéra aktywnie dziata na rzecz
doskonalenia programéw studidow, organizuje zycie kulturalne i integruje studentéw Wydziatu, jak
rowniez prowadzi dziatania promocyjne Wydziatu. WRSS posiada swoje biuro oraz podstawowg
infrastrukture umozliwiajgcg codzienng prace. Dodatkowo Samorzad jest w statym kontakcie
z Centrum Rozwoju Wydziatu.

Ponadto, utalentowani i zaangazowani studenci mogg korzysta¢ z oferty organizacji studenckich,
w tym Akademickiego Zwigzku Sportowego Uniwersytetu tédzkiego, Erasmus Student Network
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Uniwersytetu tddzkiego oraz AIESEC w Polsce oddziat w todzi. Dziatalno$¢é organizacji jest wspierana
przez Wtadze Uczelni.

Studenci nie majg mozliwosci w sposdb formalny ocenié¢ elementéw wsparcia studenckiego. Jedyna
mozliwosci wypowiedzenia sie studentdw sg ankiety nauczycieli akademickich, jednak nie obejmuja
one takich elementéw, jak: dziatalnos¢ Centrum Obstugi Studenta, Biura Karier, czy Akademickiego
Centrum Wsparcia. Rekomenduje sie utworzenie systemowego narzedzia do kompleksowej ewaluacji
wsparcia studenckiego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System opieki, wsparcia oraz motywowania studentéw do osiggania efektdw uczenia sie na
Uniwersytecie tddzkim jest kompleksowy oraz skuteczny. Uczelnia indywidualnie podchodzi do wielu
kwestii oraz proponuje szeroki wachlarz wsparcia, w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami. Studenci
dysponujg odpowiednimi narzedziami do uzyskania wymaganej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych.

Zespot oceniajacy zwraca jednak uwage na koniecznos¢ podjecia dziatan zwigzanych z wzmocnieniem
dziatan promocyjnych dotyczacych wsparcia psychologicznego, utworzenia S$ciezki formalnego
zgtaszania skarg oraz wnioskéw dla studentéw Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego, a takze, aby
na Uniwersytecie tddzkim zostat utworzony system ewaluacji elementéw wsparcia studenckiego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Podstawowym narzedziem komunikacji z interesariuszami wewnetrznymi (np. studentami,
nauczycielami akademickimi) i zewnetrznymi (np. z kandydatami na studia, przedsiebiorcami) na
ocenianym kierunku studiéw sg strona internetowa Wydziatu oraz Biuletyn Informacji Publicznej na
Uczelni.

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny udostepnia na swojej stronie internetowej wszelkie dokumenty
niezbedne do uzyskania kompleksowej informacji o prowadzonym kierunku studiéw, w tym plan
i program studidéw, jak réwniez warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéow,
terminarz procesu przyjec na studia czy zasady dyplomowania. Studenci mogg na niej réwniez znalez¢
informacje biezgce dotyczace procesu ksztatcenia, takie jak plan zajec¢, aktualnos$ci zamieszczane przez
Centrum Obstugi Studenta, zaproszenia do udziatu w konkursach, seminariach, czy w innych
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dodatkowych aktywnosciach. Ponadto strona jest wyposazona w dodatkowe informacje, wazne
z punktu widzenia studenta, dotyczace programu Erasmus+, organizacji studenckich, mozliwosci
zdobycia nagrdd i wyrdznien czy oferty stazy, praktyk i pracy. Dla studentéw | roku przewidziana jest
osobna zaktadka z wszelkimi najwazniejszymi informacjami wstepnymi.

Uktad nowej, gtéwnej strony internetowej Uczelni oraz sposéb jej nawigowania nie sg intuicyjne
i utrudniajg wyszukiwanie informacji. Mozliwe jest korzystanie ze strony internetowej z urzadzen
mobilnych z wykorzystaniem réznych systemdw operacyjnych. Strona gtéwna jest dostosowana do
0s6b z niepetnosprawnosciami. Ponadto istnieje mozliwos$é zmiany wersji jezykowej na angielska.
Zespot oceniajacy zwraca uwage na dalszg potrzebe jej udoskonalania oraz koniecznosé konsultacji
zinteresariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w kontekscie rozmieszczenia wszelkich
najpotrzebniejszych informacji i dokumentéw.

Dostepnosé i aktualnos¢ publikowanych informacji oraz dokumentéw na stronach internetowych oraz
w mediach spotecznosciowych podlegajg statemu monitorowaniu. Zespdt oceniajacy nie dostrzegt
brakéw w tym zakresie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uniwersytet todzki udostepnia publicznie kompletng informacje na temat prowadzonych kierunkéw
studidw, w tym kierunku inwestycje i nieruchomosci. Informacje te sg kompleksowe, tatwo dostepne
na stronie Wydziatu i sformutowane w przystepny sposéb. Kompleksowos¢, rzetelnosé oraz aktualnosé
zamieszczanych na stronie internetowej Wydziatu, jak réwniez w mediach spotecznosciowych
informacji podlegajg monitorowaniu i regularnej ocenie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wyznaczony zostat zespdt sprawujgcy nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studiéw, okreslone zostaty w sposéb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci
tego zespotu, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku. Dziatania systemu zapewniania jakosci reguluje: Statut Ut z dnia
27 maja 2019 r. oraz Uchwata nr 28 Senatu Ut z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie funkcjonowania
Systemu Jakosci Ksztatcenia w Ut. Podmiotami aktywnie uczestniczacymi w realizacji funkcji
zapewniania jakos$ci na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym sa: Dziekan, Rada Wydziatu, Komisja do
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spraw Jakosci Ksztatcenia (KdsJK) i Dyrektor Instytutu Gospodarki Przestrzennej sprawujgcy nadzér
merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem studiéw oraz Rada Konsultacyjna.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw opisane w kryterium 3.

Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiéw, obejmujgca co najmniej: efekty uczenia
sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, system ECTS, tresci programowe,
metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentéw. Analizy sg kompletne i umozliwiajg Wtadzom Wydziatu i Instytutu
podejmowanie decyzji.

Systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informacji, ktérych zakres i Zrodta powstawania sg poprawnie dobrane do celdw i zakresu
oceny. Uczelnia prowadzi w tym obszarze analize zarédwno ilosciowg, jak i jakosciowa. Zgodnie
zinformacjami zawartymi w raporcie samoocen potwierdzonymi podczas wizytacji, Uczelnia
wykorzystuje nastepujgce zrodta informacji: ankiete studenta, ankiete oceny praktyk przez studenta,
sprawozdanie z przebiegu praktyk, ankiete absolwenta, protokdt hospitacji zajec, zebrania RK IGP,
spotkania w ramach Dni Gospodarki Przestrzennej, zebrania dydaktyczne, analize sylabusdéw, badanie
opinii interesariuszy zewnetrznych, konferencje dydaktyczne poswiecone aktualnym problemom
teoretyczno-metodologicznym i instytucjonalnym. W oparciu o prowadzone analizy kierunek jest
doskonalony. W ocenianym okresie Uczelnia wskazata w sumie 15 zmian w nastepujacych obszarach:
projektowanie i zatwierdzanie programu ksztatcenia, monitorowanie procesu ksztatcenia,
monitorowanie kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz weryfikacja osigganych przez
studentéw efektéw ksztatcenia.

W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku),
na co wskazujg silne relacje Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz duze zaangazowanie
kadry w praktyke. Whnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu.

W opinii zespotu oceniajgcego, polityka jakosci jest prowadzona na tyle skutecznie, ze kierunek moze
by¢ oferowany w partnerstwach z innymi uczelniami z Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie przez Polskg Komisje
Akredytacyjng. W 2019 roku kierunek otrzymat certyfikat CEPI (European Association of Real Estate
Professions Education) potwierdzajgcy zgodnos¢ programu studidow ze europejskimi standardami
edukacji w obszarze nieruchomosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.
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Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktdra poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

PKA po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Jakub Brdulak
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