Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Lédzkiego *

zarok 2021
[rok, za ktéry skfadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnos$ci sprawozdan,

—ochrony zasoboéw,

—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w A vej3/w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

Uniwersytecie L6dzkim

(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansdw publicznych®)

Cze$¢ A*
X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$éB°
o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$éCP
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzgcych z:”
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finanséw publicznych®',
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

L6dz, dnia 23.02.2022 r. Prof. dr hab. Elzbieta Zqdziriska
/podpisano kwalifikowanym podpisem cyfrowym/

(miejscowosc¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

Niepotrzebne skresli¢.
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Dziat II*

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac¢ przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng sfabos$¢ kontroli za-
rzgdczej, istotng nieprawidfowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu administracji rzg-
dowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z poda-
niem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezZenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzg-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I111©

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Doskonalenie procedury zarzadzania ryzykiem w nowych warunkach modelu pracy hybrydowej
do konca Il kwartatu 2021 roku.

2) Waznowienie kontaktdw z otoczeniem gospodarczym po zakoriczeniu pandemii.

3) Biezace dostosowywanie procedur i regulacji wewnetrznych do pojawiajgcych sie nowych
przepisow prawnych.

4) Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej — wdrozenie Multiportalu oraz systemu
Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjg do konca Il kwartatu 2021 roku.

e W wyniku powotania Dziatu Kontroli Wewnetrznej i Analiz: wdrozono system monitorowania realizacji
zadan pracownikéw administracji z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej; przeprowadzono
kluczowe kontrole wewnetrzne; zweryfikowano i zaktualizowano dostepy do kluczowych baz danych;
nastgpito zmniejszenie ryzyka funkcjonowania uczelni w zmieniajgcym sie otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i prawnym.

e W 2021 roku zakupiono na kazdym z wydziatéw infrastrukture telekomunikacyjng do realizacji zaje¢
hybrydowych ze studentami/ spotkan/ konferencji. Wdrozono Multiportal Ut oraz System
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg (EZD). Przeprowadzono szereg szkolen on-line dla
pracownikow. Wdrozono nowe funkcjonalnosci Portalu Pracowniczego i rozbudowano Baze Wiedzy
Pracownika. Nastgpito usprawnienie komunikacji wewnetrznej pomiedzy jednostkami uczelnianymi
z wykorzystaniem systemow zdalnych.

e Dziatania w zakresie aktywizacji kontaktéw z otoczeniem gospodarczym przyniosty ponad dwukrotnie
wiekszy od planowanego efekt finansowy w zakresie przychoddw z komercjalizacji badan.

e Dostosowano przepisy wewnetrzne do warunkéw funkcjonowania uczelni oraz obowigzujgcego prawa
powszechnego.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziafarh wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiad-
czenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

Opublikowano nowg Strategie Uniwersytetu todzkiego, w ktérej okreslono cele strategiczne, cele operacyjne
oraz kierunki dziatan Uczelni na kolejng dekade. Mierniki realizacji celéw strategicznych bedg réwniez
elementem procesu kontroli zarzadczej w kolejnych latach.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziafania zostaty podjete.



Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
Z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$é D wypehia sie nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie wszystkie naste-

pujgce elementy: zgodnosé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosc
dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

™ Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji* nalezy je wy-
mienic.

8) Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

% Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

10 Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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