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1. Podstawy formalne i dokumentacyjne recenz;ji

Recenzje przygotowatem realizujgc zadanie powierzone mi przez Komisje Uniwersytetu
Lodzkiego do spraw stopni naukowych, powotujacej mnie w sktad komisji habilitacyjnej w postepowaniu
dr Aleksandry Bartosiewicz i wyznaczajacej mnie na recenzenta, o czym zostatem poinformowany przez
Przewodniczacego Komisji dr hab. Rafata Matere pismem datowanym 01.02.2021 r. (poprawna data
powinna by¢ 01.02.2022 r.).

Niniejsza recenzja jest analizg spetnienia wymogu stawianego kandydatom do stopnia doktora
habilitowanego, sformutowanego w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z 20 lipca 2018 r. (tekst jednolity z 2021 r.), ktérym jest posiadanie osiggniecia naukowego stanowigcego
znaczny wktad w rozwdj dyscypliny naukowe;.

Dr Aleksandra Bartosiewicz ubiega sie 0 uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
ekonomia i finanse ujetej w klasyfikacji dziedzin nauki i dyscyplin naukowych zawartej w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 r., niezawierajgcym definicji oraz
szczegotowej charakterystyki dziedzin i dyscyplin naukowych. Zakres wiedzy w dyscyplinie ekonomia
i finanse interpretuje w oparciu 0 amerykanska klasyfikacije JEL (Journal of Economic Literature) oraz
klasyfikacje FOS OECD (Podrecznik Frascati z 2015 r.). W Polsce jest to wiedza zaliczana do gtéwnego
nurtu ekonomii. Nalezy jednak by¢ otwartym na pozytywne dokonania w duchu heterodoksyjnej mysli
ekonomicznej i wyniki badan interdyscyplinarnych. Habilitantka specjalizuje sie w metodach optymalizacji
procesow, wpisujac sie w paradygmat ekonomii gtownego nurtu.

Materiatem stanowigcym podstawe mej oceny wktadu kandydatki w rozwdj dyscypliny ekonomia
i finanse jest dostarczona mi w wersji papierowe;j i elektronicznej dokumentacja jej osiggnie¢, a przede
wszystkim papierowy i elektroniczny egzemplarz monografii wskazanej we wniosku jako podstawa
ubiegania sie o stopien doktora habilitowanego, zatytutowanej Transport morski kontenerow. Rola
i znaczenie intermodalnych terminali przetadunkowych, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, t6dz
2020. Otrzymatem tez egzemplarz monografii z 2012 r. Kontrakty futures i opcje na frankfurckiej gietdzie
Eurex. Wtasciwosci i wycena, bedacej owocem wczes$niejszych zainteresowan naukowych habilitantki.
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2. Charakterystyka sylwetki naukowej habilitantki

Aleksandra Bartosiewicz (nazwisko panienskie Anusik) jest z wyksztatcenia ekonomistkg
i prowadzi badania naukowe oraz ksztatcenie ekonomiczne. Stopien doktora uzyskata 22 czerwca 2009 r.
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL na podstawie rozprawy Wpfyw zaktécen na warto$¢
kontraktow futures i opcji w wybranych modelach wyceny na przyktadzie gietdy Eurex. Sktadajac
6 wrzednia 2021 r. wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego byta zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Katedrze Badan Operacyjnych w Instytucie Logistyki i Informatyki na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lddzkiego. Poczatkowo interesowata sie analizami rynkéw
kapitatowych i wycenami pochodnych instrumentéw finansowych, czego owocem jest wyzej wspomniana
monografia z 2012 r. Kontrakty futures i opcje na frankfurckiej gietdzie Eurex. Wiasciwosci i wycena
(2 cytowania wykazane w bazie Google Scholar). W pozniejszym okresie skupita uwage badawczg na
stosowaniu instrumentéw badan operacyjnych i na analizach proceséw transportowo-logistycznych.

Habilitantka ma dobre predyspozycje do $ledzenia Swiatowej literatury naukowej, gdyz zna biegle
jezyk angielski (wykonuje prace translatorskie z jezyka polskiego na jezyk angielski i z jezyka angielskiego
na jezyk polski), a poza tym postuguije sie jezykiem hiszparskim, wtoskim i niemieckim. Obserwacja jej
osoby w internecie dowodzi, ze swobodnie porusza sie¢ w cyfrowej przestrzeni informacyjnej, co we
wspotczesnej nauce pozwala na szybkie gromadzenie bibliografii, studiowanie duzych zbiorow
opracowan naukowych oraz podejmowanie badan w nowych obszarach.

Przed doktoratem wykazata sie 7 publikacjami (5 artykutami i 2 rozdziatami w ksigzkach)
napisanymi na bardzo rézne tematy, takie jak: wptyw stochastycznych stop procentowych na wycene
finansowych kontraktéw futures (2 cytowania w bazie Google Scholar), model Blacka-Scholesa, rola
ziemianistwa polskiego w industrializacji Ukrainy w drugiej potowie XIX wieku, recenzja ksigzki Witolda
Staniewicza, Deflacja polska w latach 1929-1936.

Po uzyskaniu stopnia doktora w 2010 r. swg aktywno$¢ naukowg ukierunkowata na problemy
logistyki, w tym na procesy w sferze transportu morskiego, a zwlaszcza w zakresie przewozow
konteneréw. Po 2010 r. opublikowata 3 monografie (w tym habilitacyjng w 2020 r.), 7 rozdziatow
w monografiach i 26 artykutdw naukowych. Oprécz gtéwnego kierunku badan sporadycznie zajmowata
sie innymi zagadnieniami, takimi jak: gietdy finansowe, wspotczesny rynek dystrybucji kinowej w Polsce,
a takze nieekonomicznymi zjawiskami, takimi jak piractwo morskie, okrutne kobiety, prostytucja, relacje
francusko-szwedzkie w koricu XVII w.

Habilitantke wyr6znia podejécie naukowe do rozpatrywanych zagadnieri ekonomicznych oparte
na stosowaniu narzedzi ilosciowych, a zwtaszcza instrumentdw stworzonych w badaniach operacyjnych,
polegajacych na zmatematyzowanym modelowaniu sytuacji decyzyjnych. Sq to instrumenty mocno
powigzane z inzynierig systeméw oraz zarzadzaniem systemami informacji. Ich podstawowym
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zastosowaniem jest interdyscyplinarna aplikacja do rozwigzywania kwestii praktycznych, zwtaszcza
w warunkach niepewnosci, w sytuacjach kryzysowych, a w mniejszym stopniu jako wsparcie
teoretycznych badan w dziedzinie ekonomii i finansow oraz w teoriach zarzadzania. Przyktadowe sfery
gospodarki i zycia spotecznego z pozytkiem korzystajace z tych instrumentéw to: modelowanie
logistyczne, programowanie operacji transportowych, ekonomika ustug publicznych, interdyscyplinarne
koncepcje ochrony srodowiska i inne.

Naukowcy specjalizujacy sie w badaniach operacyjnych majg pewne powody by uwazac sie za
elite naukowa, gdyz ich badania wymagajg wyrafinowanych zdolno$ci matematycznych i operowania
duzymi zbiorami symboli i wskaznikow. Nalezy docenia¢ te unikalne umiejetno$ci, niezaleznie od tego
czy badania naukowe sg przez nich prowadzone indywidualnie, czy zespotowo. Wazne jest by badania
operacyjne w jak najwiekszym stopniu integrowaty sie z systemem nauk ekonomicznych, a nie
funkcjonowaty autonomicznie w hermetycznym Srodowisku, postugujac sie wiasnymi pojeciami,
instrumentami, modelami i systemami ocen. Krytyczna kwerenda bibliografii badan operacyjnych
prowadzi do wniosku, ze potrzeba ich integracji z istniejgcym spectrum ogolnej wiedzy ekonomicznej nie
jest traktowana jako kluczowy aspekt. Dr Aleksandra Bartosiewicz wykonata w swej rozprawie
habilitacyjnej badania, ktére sg dowodem na to, iz rozumie potrzebe takiej integraciji, na co wskazuije fakt,
ze jej monografia habilitacyjna zawiera zaréwno tradycyjng analize funkcjonowania wybranej sfery
gospodarczej (morskiego systemu operacji kontenerowych), jak i wyniki zmudnego tworzenia duzego
zbioru funkcji i modeli operacyjnych pozwalajacych optymalizowac réznorodne operacje w terminalu
kontenerowym pod wzgledem czasu trwania i efektywnosci ekonomicznej. Modele te sg przyktadem
metodologicznego wzbogacenia badarn ekonomicznych majgcych na celu optymalizacje procesdw.

Dr Aleksandra Bartosiewicz jest juz osobg dostatecznie znang w Srodowisku naukowym oraz
dostrzegang w bazach rejestrujgcych wyniki aktywno$ci naukowej (Scopus, Web of Science, Google
Scholar, Publish or Perish, Researchgate i innych). W Google Scholar w momencie pisania ninigjszej
recenzji (7 marca 2022 r.) miata wykazanych 49 prac cytowanych 40 razy (wskaznik h-indeks=3),
a w bazie Publish or Perish przy wyszukiwaniu kluczem ,A Bartosiewicz” miata wykazane 32 prace i 35
cytowan (h-indeks=3). Najczesciej byt cytowany jej wspdtautorski artykut £6dZ’s Benefits from the One
Belt One Road Initiative opublikowany w 2018 r. w “International Journal of Logistics Research and
Applications CJOL” (14 razy) oraz opublikowany w 2018 r. artykut Nowy Jedwabny Szlak a relacje polsko-
chinskie w czasopismie ,Ekonomia XXI wieku” (6 razy). W bazie ResearchGate na poczatku marca
2022 r. na koncie Aleksandry Bartosiewicz byto 47 pozycji jej prac, liczba cytowar wynosita 23, a wskaznik
h-indeks = 2. W momencie pisania tej recenzji nie mozna byto jeszcze oczekiwac pojawienia sie w bazach
nauki cytowan opublikowanej w 2020 r. jej rozprawy habilitacyjnej, gdyz w praktyce nastepuje to
z kilkuletnim opdznieniem. Tak jak kazda poprawnie napisana monografia naukowa, réwniez i ta ma

szanse na znaczacq liczbe cytowan w przysziosci. W niniejszej recenzji wskazniki bibliometryczne sg



traktowane pomocniczo i nie sg argumentem przesgdzajacym o wktadzie habilitantki w rozwoj dyscypliny
naukowej ekonomia i finanse, gdyz sq to wskazniki majace powazne defekty aksjologiczne i nie sg
wystarczajace do oceny znaczenia jakosciowego wynikow badarn i zbioréw publikacji.

3. Ocena gtdwnego osiagniecia naukowego pt. Transport morski konteneréw. Rola
i znaczenie intermodalnych terminali przetadunkowych

Dostarczona mi dokumentacja zawiera monografie w postaci papierowej i elektronicznej, ale tres¢

tych dwoch wersji nie jest identyczna. Opracowujac recenzje korzystatem z szerszej wersji papierowe;.

Publikacje te w postepowaniu habilitacyjnym nalezy oceni¢ w dwoch aspektach: a) pod wzgledem
jej poprawnosci naukowej i redakcyjnej, b) pod wzgledem mozliwego rezonansu naukowego. Ten

pierwszy aspekt jest juz dokonany, drugi ma charakter potencjalny.

Rozprawa ta w opublikowanej postaci ma szereg wad, ktore obcigzajg zaréwno autorke, jak
i recenzenta wydawniczego oraz redaktorki wydawnicze. Na etapie wydawniczym zostata zrecenzowana
przez dr hab. Marcina Anholcera z Katedry Badan Operacyjnych i Ekonomii Matematycznej UE
w Poznaniu (specjalizujacego sie w zakresie kombinatoryki, teorii grafow i optymalizacji nieliniowej). Nie
moge zidentyfikowa¢ jaki wptyw wywart on na przedtozony manuskrypt, ale opublikowany tekst jest daleki
od doskonato$ci. Na strukture i tres¢ rozprawy, jezyk wywoddw i opis bibliograficzny miaty tez pewien

wptyw redaktorki Wydawnictwa UL Beata Kozniewska i Beata Wojtania.

Rozpatrywany w monografii problem jest istotny, chociaz nie zostat wyeksponowany w jej tytule
lub we wprowadzeniu. Kryje sie on w szczegotowych watkach przeprowadzonych rozwazan i analiz. Jest
nim optymalizacja operacji w transporcie fadunkdéw skonteneryzowanych, a w szczegolnosci
w terminalach kontenerowych. Skuteczna optymalizacja tych operacji przektada sig¢ na wyniki
mikroekonomiczne i makroekonomiczne. Zastugg habilitantki jest wnikliwe rozpoznanie wielu elementow

i szczegbtowych proceséw w obrocie kontenerowym, ktore sg podatne na zabiegi optymalizacyjne.

Monografia ma dwucztonowy tytut, ktdry sygnalizuje zamiar zbadania dwoch réznych, ale
komplementarnych grup zjawisk: a) transportu morskiego kontenerdw (zeglugi), b) portowych operacji
kontenerowych. Pierwszemu zagadnieniu zostaty poswiecone dwa pierwsze rozdziaty, a drugiemu — trzy
nastepne. Ujecie to jest typowe dla redukcjonistycznego podejscia badawczego (polegajacego na
rozktadaniu badanego obiektu lub badanej sfery na drobniejsze elementy sktadowe), ale nie wyklucza
potrzeby ujecia holistycznego polegajacego na postrzeganiu rzeczywistosci w sposob catosciowy.
Transport konteneréw we wspotczesnej gospodarce wymaga ujecia holistycznego. Konteneryzacja jest

jednym z wdrozonych powszechnie na $wiecie rozwigzan bedacych kamieniem milowym w postepie
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technicznym, ktory w szerokim ujeciu jest skutecznym czynnikiem rozwoju ekonomiczno-spotecznego.
Dzieki kontenerom poprawia sie sprawnosc¢ i efektywno$¢ dystrybucji towardw, a dzieje sie to poprzez
utatwianie wzrostu masy obrotow i skracanie czasu operacji. Jest to bardzo prawdopodobna hipoteza,
ktérej weryfikacja mogtaby by¢ duzym wktadem do wiedzy ekonomicznej. Nie jest jednak fatwo wymiernie
wyjasni¢ problem, w jakim stopniu konteneryzacja dtugookresowo przyczynia sie¢ do rozwoju
ekonomiczno-spotecznego, przez ktory rozumie sie zarébwno wzrost wartosci dodanej, jak i zmiany

strukturalne, wptyw na dobrobyt obywateli, poprawe ekologicznosci i bezpieczenstwa oraz inne efekty.

Ani we wprowadzeniu tej rozprawy, ani w zadnym jej fragmencie formalnie nie ma trzech
tradycyjnie przedstawianych elementow: 1) sformutowania problemu, 2) hipotez badawczych,
3) nadwietlenia metodologii badania. Stowo ,problem” wprawdzie wielokrotnie zostato uzyte w tekscie
monografii, ale w odniesieniu do réznych szczegétowych sytuacji, a nie jako wiodacy motyw badania.
W tekScie nie zostaty w ogdle uzyte stowa ,teza” lub ,hipoteza”, a od postugiwania si¢ nimi zalezy

tatwiejsze zauwazenie wniesienia wkfadu autorki do istniejacej wiedzy naukowe;.

NajczesSciej cele badania, istota problemu, hipotezy i metody sg przedstawiane we wstepie
rozpraw. W ocenianej pracy we wprowadzeniu autorka niezbyt jasno wskazata dwa cele badawcze:
1) poznawczy - dokonanie przegladu dotychczasowego stanu badan nad morskimi terminalami
kontenerowymi i operacjami logistycznymi, 2) metodyczny - pokazanie mozliwosci zastosowania
konkretnych metod ilo$ciowych do rozwigzywania praktycznych probleméw gospodarczych, jakimi sg
operacje w terminalach kontenerowych oraz wzmacnianie ich konkurencyjno$ci na rynku. We
wprowadzeniu nie ma mowy o hipotezach dawczych i metodologii ich weryfikacji, sg za to pewne
informacje faktograficzne o wielko$ciach przewozow i przetadunkéw konteneréw, co powinno byé

wykorzystane w rozdziatach analitycznych.

We wprowadzeniu znalazto sie przekonanie autorki, ze: 1) ,.....w dziedzinie morskich przewozéw
kontenerowych wcigZ istnieje wiele obszardw, ktére wymagajg szczegotowego zbadania, zwfaszcza
w zakresie optymalizacji procesow organizacyjno-technologicznych zachodzacych na terenie morskich
kontenerowych baz przetadunkowo-sktadowych...”; 2) ,...na polskim rynku wydawniczym nie ma
monografii poswieconej w catosci morskim przewozom kontenerowym i optymalizacji procesow
zachodzacych na terenie morskich baz przetadunkowo-sktadowych konteneréw...”; 3) ,... brak jest
jakiegokolwiek tak polskiego, jak i zagranicznego, opracowania po$wigconego konkurencyjnosci
poszczegdlnych morskich terminali kontenerowych Morza Baftyckiego...”. \Wykorzystana bibliografia
dowodzi jednak, ze powstato wiele publikacji poswieconych tym zagadnieniom. Ambitnie nakreslone
zadanie ,...kompleksowego zbadania procesow zwigzanych z transportem i obstugg kontenerow
przewozonych drogg morska (...) oraz wniesienie istotnego wktadu we wzbogacenie wiedzy o morskich

AR

g (P



terminalach kontenerowych i o ich kluczowych elementach, na ktére powinno sie zwracac¢ szczegolng
uwage przy optymalizacji operacji portowych...” zostatlo zrealizowane na duzym poziomie

szczegbtowosci, przy ograniczonych prébach syntezy (przydatyby sie podrozdziaty podsumowuijace).

Monografia sktada sie z pieciu rozdziatéw, w ktorych trzy pierwsze majq charakter opisowy
i systematyzujacy, rozdziat czwarty jest aplikacjq instrumentéw badan operacyjnych (masowej obstugi,
analizy sieciowej, kolejkowej i kombinatorycznej), a ostatni rozdziat jest zastosowaniem metod analizy
wielokryterialnej w ocenie konkurencyjnosci nadbattyckich terminali kontenerowych. Jest to dos¢ luzny
uktad modutéw wiedzy niepodporzadkowany jakiejs idei przewodniej. Jak na rozprawe ekonomiczng jest
tu nadmiar tresci i ilustracji technicznych, czesto banalnych (takich jak parametry i oznakowanie
konteneréw, schematy umieszczania fadunkéw w kontenerach i inne mato istotne szczegéty). Wbrew
pozorom, takie przesycenie analizy ekonomicznej faktami technicznymi nie jest wyrazem podejscia

interdyscyplinarnego lecz jest kompilacjg faktow z roznych dziedzin wiedzy.

W 25-stronicowym rozdziale pierwszym zostata zwiezle przedstawiona historia technologii
i organizacji morskich przewozéw kontenerowych oraz transportu intermodalnego na Swiecie, ktorg
autorka podzielita na cztery okresy majace swojq specyfike: 1) do roku 1955, 2) w latach 1956-1966, 3) od
1967 r. do konca lat 80. XX w., 4) od lat 90. do dzi$. Jest to cos wiecej niz kronika najwazniejszych
wydarzen, gdyz naswietlone zostaty uwarunkowania, ktére doprowadzity do ich wystapienia oraz zostaty
wskazane niektore ich skutki transportowe oraz ogélnogospodarcze. Mozna jednak postawi¢ pytanie:
czemu stuzy analiza historyczna konteneryzacji w tej monografii koncentrujacej sie na optymalizacii
wspotczesnego operowania kontenerami? Habilitantka by¢é moze wierzy w tacinskg maksyme historia
magistra vitae, ale historycy sg odporni na stosowanie metod matematycznych i probabilistycznych.
Realistyczna i krytyczna analiza sposobdw postrzegania zdarzen minionych dowodzi, ze fakty i relacje
historyczne sg tylko udokumentowanymi reliktami przesztosci, ktore zaréwno obecnie, jak i w przysztosci
nie powtdrzg sie. Warto$¢ poznawcza tego rozdziatu zawarta jest w pokazaniu, jak wzrost iloSciowy
pewnych czynno$ci gospodarczych prowadzi z czasem do powstawania waskich gardet, co wymusza
dokonywanie skokdw jakoSciowych w technologii produkcji i dystrybucji. W rozdziale tym zostat
przedstawiony niezbedny zbior informacji o tym, jak w poszczegdinych okresach wykorzystano pomyst
konteneréw, jakim ulegty udoskonaleniom, mutacjom i standaryzacjom, jak zmieniata sie organizacja ich
przewozdw morskich i ladowych oraz jak powstaty w portach wyspecjalizowane terminale kontenerowe
oraz systemy przewozow intermodalnych. Tekst ten powstat w oparciu o dostepng autorce bibliografie
ztozong z opracowan zawierajgcych najczesciej do$¢ zdawkowe fragmenty dotyczace historii
konteneryzacji, a autorka chyba nie miata mozliwosci zapoznania sie z takimi czesto cytowanymi

anglojezycznymi publikacjami catosciowo charakteryzujgcymi historie konteneryzacji, jak na przyktad:
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Marc Levinson, The Box: How the Shipping Container Made the World Smaller and the World Economy
Bigger, Princeton University Press 2016 (1873 cytowania); Arthur Donovan, Joseph Bonney, The Box
That Changed the World: Fifty Years of Container Shipping, Wydawca Ubm Global Trade 2006

(67 cytowan) i innymi opracowaniami historycznymi konteneryzaciji.

Rozdziat drugi (40 stron) poswiecony zostat charakterystyce gtéwnego obiektu badania, jakim sg
kontenery. Habilitantka zawarta w nim zestaw elementarnych informacji o kontenerach, jako jednostkach
tadunkowych. Opisane w nim zostaly takie kwestie, jak: podatno$¢ transportowa tadunkéw, rodzaje
jednostek tadunkowych, definicja i rodzaje konteneréw, oznakowanie konteneréw, opakowanie
| zabezpieczenie fadunkdéw umieszczanych w kontenerach, sztauowanie kontenerow na statkach.
Informacje te ze swej istoty majg charakter techniczny i normalizacyjny, stanowigc podbudowe pojeciowg

i faktograficzng pod analizy operacyjne i oceny ekonomiczne w dalszej cze¢$ci monografii.

Rozdziat trzeci (40 stron) odnosi sig do portdw morskich i morskich terminali kontenerowych. Jest
to newralgiczne ogniwo we wspotczesnej logistyce globalnej i sfera ulegajaca znacznej metamorfozie pod
wptywem konteneryzacji. Rozdziat ten obejmuje de facto trzy rézne aspekty punktowej infrastruktury
morskiej: a) podstawowe funkcje portéw morskich, b) wyposazenie i funkcjonowanie portowych terminali
kontenerowych, c) modelowanie i zarzadzanie terminalami kontenerowymi. Pierwsze dwa aspekty zostaty
przedstawione w formie tradycyjnego opisu literackiego, a aspekt trzeci zostat przedstawiony za pomocg
sformalizowanego jezyka matematycznego oszczednie uzupetnianego zwyktymi  zdaniami
wyjasniajacymi. W podrozdziale dotyczacym podstawowych funkcji portéw zostaty z literatury
specjalistycznej wybrane najwazniejsze fakty, takie jak lokalizacja portéw, elementy ich infrastruktury
i suprastruktury, wykonywane operacje oraz petnione funkcje. Znalazio sie tu kilka uwag na temat
konkurencyjno$ci portdw i ich miejsca w tancuchach transportowych (punkt 3.1.2.), ale powinny one
stanowi¢ poczatek rozdziatu pigtego. Istotne wartosci poznawcze zostaty zawarte w drugim podrozdziale,
w ktorym autorka szczegbtowo opisata i zilustrowata elementy wyposazenia oraz urzadzenia
przetadunkowe w terminalach kontenerowych, a takze zamiescita autorski logistyczny model morskiego
terminalu kontenerowego zaprezentowany w postaci zbioru réwnan matematycznych. Rozdziat ten

autorka okre$la jako podbudowe rozdziatu nastepnego (czwartego).

W rozdziale czwartym (47 stron) zostata przedstawiona autorska koncepcja wykorzystania
w morskich terminalach kontenerowych narzedzi nalezacych do systeméw masowej obstugi opartych na
teorii kolejek (queueing theory). W pierwszym podrozdziale zawarte zostaty przyczynkarskie uwagi na
temat stanu badan teoretycznych nad funkcjonowaniem terminali kontenerowych, ze wskazaniem
przyktaddw szczegdtowych proceséw i problemdw badanych przez wybranych autoréw. Podrozdziat ten
powinien mie¢ bardziej rozwinigtg i szczegdtowg tres¢. W 2-stronicowym podrozdziale drugim zostata
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skrotowo objasdniona teoria masowej obstugi w oparciu o zaledwie dwie publikacje, mimo ze
miedzynarodowa i polska bibliografia tej teorii jest bardzo bogata (na zacytowanie zastuguija tacy autorzy,
jak: David George Kendall, Gordon F. Newell, Leonard Kleinrock, Krzysztof Ficon, Matgorzata Jacyna
i inni). Habilitantka zidentyfikowata trzy warianty obstugi zgtoszen: FIFO (First In First Out), LIFO (Last In
First Out) i RSS (Random Selection of Service), chociaz w teorii masowej obstugi wariantdéw takich jest
wiecej. Jest to zagadnienie scharakteryzowane bardzo pobieznie. W podrozdziale trzecim zostaty
zawarte wyjasnienia na czym polega znana metoda analizy sieciowej PERT (Project Evaluation and
Review Technique), ktorg uznata w dalszej czesci pracy za przydatng do zarzadzania czynno$ciami
w morskim terminalu kontenerowym. Uzasadnita to w dwéch zdaniach: ,Gtownym celem jest w tym
przypadku zbudowanie programu obstugi statku w porcie tak, aby zakonczyfa sie ona w moZliwie
najkrotszym czasie. Jednocze$nie, w wyniku przeprowadzonej analizy wskazac dodatkowo mozna tzw.
waSkie gardfa, tj. te elementy przedsiewzigcia, na ktore nalezy zwrdcic szczegdlng uwage, aby mozliwym
byto zrealizowanie harmonogramu w wyznaczonym czasie”. Jednakze w dalszej czesci monografii
pojecie PERT prawie si¢ nie pojawia, a autorka odsyta czytelnika do innych opracowan. Ramy
faktograficzne dalszego badania stanowi podrozdziat czwarty, ktory jest technologicznym opisem operacji
statkowych, bramowych, przetadunkowych, sktadowych i kolejowych w terminalu kontenerowym.
W podrozdziale pigtym zostat przedstawiony model operacji terminalowych ograniczonych tylko do
procesow zachodzacych podczas przetadunku kontenerow na nabrzezu i placu sktadowym. W tekscie
monografii nie ma informacji, ze model ten jest oparty na przypadku konkretnego terminalu
kontenerowego, wiec mozna przypuszczag, ze jest to przyktad fikcyjny zawierajacy parametry zblizone
do jakiego$ rzeczywistego terminalu (DCT Gdansk? BCT Gdynia?). Podana nazwa kontenerowca ,MSC
Antonia” jest chyba rzeczywista, gdyz taki statek w bazach danych VesselFinder i Marine Traffic jest
wykazany - zostat zbudowany w 2009 r., ptywa pod banderg Liberii, ma no$nos¢ 86 tys. DWT itadowno$¢
6 500 TEU. Nie oceniam poprawno$ci budowy modelu opisanego w punkcie 4.5.2., gdyz nie specjalizuje
sie w badaniach operacyjnych. Brakuje mi jednak wyjasnienia, skad autorka brata inspiracje do
sformutowania tak licznych wzoréw matematycznych i z jakich zrédet pochodza wskazniki liczbowe, takie
jak przyspieszenie wciggarki, czas hamowania wozka wciggarki, czas czynno$ci chwytaka i inne. Trudno
uwierzy¢, ze jest to wiedza wiasna autorki poparta tabelg 4.4. z doS¢ starej ksigzki z 1977 r. pt. DZwignice
(jak o tym pisze w przypisie na s. 148). Rozdziat ten konczy sie punktem 4.5.3. omawiajacym otrzymane
rezultaty zastawione w 15 tabelach. Koncowe wnioski to szacunek catkowitego (modelowego) czasu
wytadunku i zatadunku konteneréw w terminalu (11 godzin i 7 minut + 2 godziny oraz 6 godzin i 46 minut
+ 1 godzina). W rozdziale brak jest podsumowania i wnioskéw o charakterze ogélnoekonomicznym.

Trudno stwierdzi¢ czy jest to uniwersalny model optymalizacyjny, czy specyficzne case study. Zostat w



nim wykonany duzy wysitek analityczny, ale nie zostat zakorczony syntezg wynikéw co$ wnoszacych do

nauk ekonomicznych.

Rozdziat piagty (67 stron) stanowi odrebng czes¢ w stosunku do rozdziatdw poprzednich
monografii, gdyz przedmiotem analiz jest zupetnie inny rodzaj zagadnienia niz decyzje optymalizacyjne,
a mianowicie jest to ocena konkurencyjno$¢ nadbattyckich terminali kontenerowych, o czym autorka
wczesniej pisata w punkcie 3.1.2. Badanie konkurencyjno$ci wymaga przyjecia jej trafnej interpretaciji oraz
metodologii. Jest to ocena istniejgcego stanu, a nie sztuka podejmowania decyzji stuzacych zwiekszeniu
konkurencyjno$ci. Cecha konkurencyjno$ci jest pochodng konfrontacji konkurencyjnej na rynku, na
ktérym rywalizujgce podmioty oferujq ten sam towar lub ustuge dla tej samej zbiorowos$ci kupujacych.
Konkurencyjny jest ten podmiot, ktéry w danym okresie uzyskuje przewage nad innymi. W literaturze
(M.E. Porter, H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Wojciech Bienkowski i inni) rozroznia si¢ dwa zasadnicze
podejscia badawcze do zagadnienia konkurencyjnosci: a) oparte na czynnikach, b) oparte na wynikach.
Autorka przyjeta podejscie czynnikowe, ktore jest narazone na ryzyko subiektywnej agregacji czynnikow
i przypisywanych im wag. Nie brak przypadkéw, gdy konkurenci dysponujg czynnikami bedacymi ich
atutami, a mimo tego nie potrafig na rynku wykazac¢ swej przewagi. Podej$cie oparte na wynikach bytoby
bardziej obiektywne, ale wymaga dobrze udokumentowanych badar empirycznych opartych na dwéch
fundamentalnych wielkosSciach: 1) odsetkach udziatu badanej jednostki (terminalu kontenerowego)
w wielkosci obrotow rynkowych, 2) wskaznikach dynamiki zmian tego udziatu w rynku w pewnym okresie.
Jesli udziat w obrotach rynkowych jest wysoki i przez pewien czas wzrasta, dowodzi to, Ze badana
jednostka jest wysoce konkurencyjna. Decydujac sie na podejscie czynnikowe autorka postuzyta sie
trzema narzedziami badawczymi: a) mapami grup strategicznych, b) metodami wielokryterialnymi AHP,
c) metodq PROMETHEE Il. Pod uwage wzieta uwage 7 nastepujacych parametréow nadbattyckich
terminali kontenerowych: K1) dtugos¢ nabrzezy, K2) liczba suwnic placowych RTG, K3) liczba suwnic
nabrzezowych STS, K4) liczba potaczen zeglugowych bliskiego zasiegu, K5) maksymalna gteboko$¢ przy
nabrzezu, K6) odlegto$¢ od autostrad i drog ekspresowych, K7) odlegtos¢ od krajowej stacji kolejowe;.
Po obliczeniu szczegotowych parametrow stanowigcych istote przyjetej metodologii autorka sporzadzita
koricowe rankingi konkurencyjno$ci 25 terminali kontenerowych i 30 kontenerowych baz przetadunkowo-
sktadowych. W pierwszej grupie dwie pierwsze lokaty przypadty DCT Gdansk i PLP Petrolesport w St.
Petersburgu, ktére miaty zarbwno wysokie udziaty w rynku, jak i wysokie pozycje w analizowanych
parametrach. W drugiej grupie (matych terminali) w pierwszej tréjce znalazt sie duniski FCT Fredericia,
niemiecki LHG Skandinavienkai i $winoujski OT Port. Sg to rzetelne wyniki analityczne, a ich stabo$cig
jest brak uwzglednienia wielkosci ladowego zaplecza terminali kontenerowych. Dane liczbowe pozwolity

sporzadzi¢ rankingi terminali, ale problem polega na identyfikacji najsilniejszych napie¢ konkurencyjnych



miedzy konkretnymi portami. Napiecia te sg zapewne najwigksze miedzy terminalami na tym samym
wybrzezu Battyku. W rozdziale przydatoby sie spostrzezenie, ze nie konkurujq ze sobg terminale
Zlokalizowane na wybrzezu potudniowym z terminalami zlokalizowanymi na skandynawskim wybrzezu

potocnym, gdyz kazdy z nich ma swoje odrebne potencjalne zaplecze i swojq potencjalng klientele.

Podsumowujac powyzsze rozwazania i szczegotowe uwagi krytyczne moge jednak stwierdzic, ze
recenzowana rozprawa Transport morski kontenerow. Rola i znaczenie intermodalnych terminali
przetadunkowych spetnia wymag art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy, jest osiggnieciem naukowym stanowigcym
znaczny wkifad w rozwdj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, zwlaszcza w rozwoj ekonomiki
transportu i w ekonomike fancuchéw logistycznych. Pozytywne warto$ci poznawcze monografii to:
istotnos¢ analizowanego zagadnienia jakim jest optymalizacja i ewaluacja obrotu kontenerowego,
pokazanie mozliwo$ci aplikacji instrumentdw badan operacyjnych w zwigkszaniu efektywnosci
skonteneryzowanych procesow transportowych i logistycznych, rozpoznanie battyckiego rynku
kontenerowych ustug portowych i zastosowanie sprawdzonych metod ustalania konkurencyjno$ci portow
na tym rynku. Wiedza wzbogacona przez habilitantke dotyczy oceny skutecznosci i efektywnosci decyzji
ekonomicznych w wybranej sferze, bedac w pewnym stopniu komplementarnym uzupetnieniem badan

uniwersalnych trendéw i prawidtowosci w systemach ekonomiczno-spotecznych.

4. Ocena pozostatych osiaggnie¢ naukowych

Oprdcz ocenionej powyzej monografii habilitacyjnej, kandydatka ma na swym koncie 41 publikacji
z obszaru nauk spotecznych (ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci) oraz humanistycznych
(historia). Tak jak w kazdym innym postepowaniu habilitacyjnym ocena tych publikacji jest wyzwaniem
aksjologicznym, gdyz na zbiér ten sktada sie nie tylko wiele stron tekstow, ale tez sg one réznorodne
tematycznie i metodologicznie. W przypadku Aleksandry Bartosiewicz tylko cze$¢ jej publikacji ma
zwigzek z dyscypling ekonomia i finanse.

Ze wzgledu na forme i objetos¢, gtéwng uwage nalezatoby skierowa¢ na monografie i rozdziaty
w monografiach.

Przed doktoratem opublikowata dwa teksty jako rozdziaty w ksigzkach: 1) Bfgdzenie losowe
a mozliwo$¢ prognozowania przysztych stop zwrotu z indeksu WIG20, (w:) Metody i zastosowania badar
operacyjnych '07, red. D. Kopanska-Brédka, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego w Katowicach 2008 (8 stron); 2) Podstawowe modele wyceny kontraktow opcyjnych
a metody symulacyjne, (w:) Badania operacyjne. Metody i zastosowania, red. J. B. Gajda, A. Kucharski,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego 2008 (9 stron). Sg one szczeg6towymi zagadnieniami badanymi
w rozprawie doktorskiej, pokrewnymi z problemami objasnionymi w monografii z 2012 r. Kontrakty futures
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i opcje na frankfurckiej gietdzie Eurex. Wtasciwosci i wycena. Sg to niewielkie teksty majgce bardziej
charakter przyczynkarski, niz postac¢ rozdziatdw w ksigzkach liczacych z reguty przynajmniej 1 arkusz.

Po doktoracie kandydatka jest autorkg i wspotautorkg dwoch monografii: 1) Kontrakty futures
iopcje na frankfurckiej gietdzie Eurex. Wiasciwosci i wycena, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego,
t6dz 2012, 2) we wspdtautorstwie w 50% z Pauling Szterlik Poland on the New Silk Road Current state
and perspectives, Wydawnictwo Uniwersytetu t.6dzkiego, t6dz 2020.

Jak autorka pisze, gtownym celem monografii z 2012 r. Kontrakty futures i opcje na frankfurckiej
gietdzie Eurex. Wtasciwosci | wycena byta analiza formut wyceny akcyjnych kontraktéw futures i opcji
z uwzglednieniem niepewnosci rezultatow, wynikajacej z faktu, ze niektore z parametrow szacowane sg
na podstawie proby. Publikacja zawiera charakterystyke instrumentéw pochodnych i transakcji
terminowych, opis operowania nimi na wspdtczesnych rynkach finansowych, wyjasnienie dokonywana
wyceny kontraktow terminowych futures i opcji oraz wptywu zaktécen na ich warto$¢. Najwiekszg wartos¢
poznawczg ma rozdziat czwarty zawierajacy wyniki badania wptywu zaktdcen na wartoS¢ kontraktow
futures i opcji, w ktdorym zostaty zastosowane trzy modele wyceny oparte na danych z préby
(20 wybranych spotek) przeanalizowane za pomoca kilku miar statystycznych. Badania te wnosza pewne
praktyczne i analityczne wartoSci poznawcze w obszarze wiedzy finansowe;.

Wspdtautorska anglojezyczna monografia Poland on the New Silk Road Current state and
perspectives opublikowana w 2020 r. zawiera pie¢ rozdziatow analizujgcych nastepujace kwestie: geneze
i historie chinskiej Inicjatywy Pasa i Szlaku, Nowy Jedwabny Szlak na tle stosunkow gospodarczych
i handlowych miedzy Polskg i Chinami, europejski system transportowy i jego wptyw na udziat Polski
w Inicjatywie Pasa i Szlaku, wptyw Nowego Jedwabnego Szlaku na kolejowe i morskie tancuchy
logistyczne w Polsce, gtowne uwarunkowania dalszego rozwoju Nowego Jedwabnego Szlaku. Publikacja
zostata oparta na bardzo bogatej bibliografii liczacej 299 pozyciji o réznym charakterze. Jest to case study
z obszaru stosunkéw miedzynarodowych, zwigzane z realizacjg przez Chiny strategii ekspansji handlowej
i tworzeniem nowego korytarza logistycznego do Europy. Temat ten w ostatnich latach byt bardzo
popularny w Polsce, gdyz z realizacjg chinskiej inicjatywy wigzano szanse na powstanie w naszym kraju
duzego miedzynarodowego hubu logistycznego. Agresja Rosji na Ukraine w lutym 2022 r. i pakiet sankcji
Swiata zachodniego wobec Ros;ji raczej przekre$la ideg Nowego Jedwabnego Szlaku w proponowanym
ksztatcie. W sensie naukowym publikacja odnosi sie do kilku aspektéw ekonomiki i polityki transportowe;,
takich jak planowanie i finansowanie infrastruktury, miedzynarodowa integracja transportu, optymalizacja
operaciji logistycznych. Osig rozwazan jest szukanie alternatywy dla bezpo$redniego morskiego korytarza
chinsko-europejskiego, w ktérym czas transportu statkiem siega 40 dni, podczas gdy transportem
kolejowym przez Mongolie i Rosje mogtby zosta¢ skrocony do 14 dni. Jednakze tak kapitatochtonny
program nie powinien by¢ realizowany tylko pod katem skrocenia czasu transportu, ale takze pod katem
niezawodnosci i bezpieczenstwa. Idea Nowego Jedwabnego Szlaku to chybiony przyktad zwiekszania
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zaleznosci infrastrukturalnej od Rosji, tak jakby nie wystarczata zaleznos¢ energetyczna. Monografia ta
jest syntezg wielu opracowan i publikacji na ten temat uzupetniong o wtasne nazbyt optymistyczne
spostrzezenia i koncepcje autorek (zwtaszcza dotyczace szans rozwojowych regionu tdzkiego).

Habilitantka jest autorkg 7 opracowan wykonanych po doktoracie, opublikowanych jako rozdziaty
w ksigzkach, z ktorych spod oceny wytaczam pozycje poswigecone uzdrowiskom, piractwu i prostytucii.
Wsrdd rozdziatdw zwigzanych w wyrazny sposéb z dyscypling ekonomia i finanse do oceny kwalifikujg
sie trzy pozycje: 1) Wplyw zaktocen na warto$¢ opcji wyliczang w modelach wyceny Blacka-Scholesa
i Coxa-Rossa-Rubinsteina, (w:) Optymalizacja. Klasyfikacja. Logistyka. Przyktady zastosowan, red.
J.B. Gajda, R. Jadczak, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego 2011; 2) Organizacja proceséw
wyfadowczych na terminalu EUROMAX w Rotterdamie, (w:) Metody i zastosowania badar operacyjnych
w gospodarce, finansach i szkolnictwie wyzszym, red. W. Sikora, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu 2013; 3) Pordwnanie organizacji procesow roztadowczych na DCT Gdarisk
i Euromax Rotterdam, (w:) Badania operacyjne. Przyktady zastosowan, red. J. B. Gajda, R. Jadczak,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego 2015. Sg to niewielkie objeto$ciowo opracowania (po 8 stron)
niczym nie roznigce sie od artykutow naukowych i publikacji przyczynkarskich. Pierwsza publikacja
dotyczaca modeli wyceny Blacka-Scholesa i Coxa-Rossa-Rubinsteina w znacznym stopniu pokrywa sie
z rozdziatem czwartym monografii z 2012 r. Kontrakty futures i opcje na frankfurckiej gietdzie Eurex. Dwie
pozostate publikacie sq pozytecznym uzupetnieniem monografii habilitacyjnej (gtéwnego osiggniecia
habilitantki). Z opracowania poswigeconego poréwnaniu DCT Gdansk i Euromax Rotterdam wynika, ze
ten drugi terminal miat bardzo duzg przewage jakosSciowa, gdyz czas przetadunku kontenerowca
majacego na poktadzie 2 856 konteneréw wynosit 8 godzin i 28 minut (£32 minuty), podczas gdy w DCT
Gdansk 15 godzin i 6 minut (£ 2 godziny). Roznica miata swe zrédto przede wszystkim w liczbie
i wydajnos$ci pracy suwnic STS. Jest to przyktad rzetelnej analizy zakonczonej jasno sformutowanymi
wnioskami.

Oprdcz powyzszych dokonan, na osiggniecia naukowe habilitantki sktada sie 5 artykutow
opublikowanych przed doktoratem i 26 artykutdow opublikowanych po doktoracie (w tym 13
wspotautorskich).

Trzy artykuly opublikowane przez doktoratem dotyczyly wybranych zagadnien w nim
analizowanych (wyceny finansowych kontraktéw futures i modelu Blacka-Scholesa), dwa inne dotyczyty
spraw pozaekonomicznych.

Tre$¢ artykutdw opublikowanych po doktoracie koncentrowata sie w dwoch obszarach
tematycznych: 1) transporcie kontenerowym (11 artykutéw), 2) Inicjatywie Pasa i Szlaku w Polsce
(5 artykutéw). Opublikowata tez 10 artykutbw na rézne tematy spoza swego gtdwnego nurtu
zainteresowan (przemyst i dystrybucja filmowa w Polsce, historia Francji, biografia Elzbiety Batory,
piractwo, gietda).
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Artykuty na temat transportu kontenerowego zostaty opublikowane w czasopismach w wigkszosci
nisko punktowanych (do 20 pkt), z wyjatkiem dwoch artykutéw: 1) The task of reloading a ship at
a maritime container terminal as a combinatorial problem of a queuing nature przyjetego do druku
w “Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review” (140 pkt); 2) Small Container
Terminals in the Baltic Sea Region. An Overview and Multi-criteria Analysis of Competitiveness
opublikowanego w 2021 r. w “Journal of Baltic Studies” (100 pkt). Te dwa wysoko punktowane artykuty
sg obszernymi opracowaniami (odpowiednio 30 i 19 stron) aktualizujacymi i pogtebiajacymi problematyke
optymalizacji operacji w terminalach kontenerowych i konkurencyjnos¢ battyckich matych terminali
kompleksowo przedstawiong w monografii habilitacyjnej. Nie sg jeszcze notowane w cytowaniach Google
Scholar.

W ramach tematyki Inicjatywy Pasa i Szlaku w Polsce dwa artykuty zostaty opublikowane
w czasopismach wysoko punktowanych: 1) tddz’s Benefits from the One Belt, One Road Initiative,
opublikowanym w 2019 r. w “International Journal of Logistics Research and Applications” (70 pkt), 2) The
STEEPVL and scenario analyses of the development of the Belt and Road Initiative in Poland, przyjetym
do druku w “Innovation: The European Journal of Social Science Research” (100 pkt). Pierwszy artykut
ma znaczny rezonans naukowy, gdyz wedtug Google Scholar byt dotychczas cytowany 14 razy, drugi
artykut jeszcze nie byt notowany w cytowaniach tej bazy. Pozostate trzy artykuty zostaty opublikowane
w czasopismach nisko punktowanych. Publikacje te rzucajg dodatkowe Swiatto na to zagadnienie
kompleksowo przedstawione w monografii Poland on the New Silk Road Current state and perspectives
opublikowanej w 2020 .

Cztery artykuty na tematy nieekonomiczne zostaty opublikowane w czasopismach po 40 i 70 pkt,
pozostate za$ w czasopismach nisko punktowanych.

Podsumowujac powyzszg analize i uwagi, mozna oceniC pozostate osiggniecia naukowe
habilitantki na wysokim poziomie. Najwazniejsze argumenty przemawiajace za takg ocena, to:
1) opublikowanie dwoch monografii innych niz habilitacyjna, 2) opublikowanie 16 prac w jezyku
angielskim, 3) uzyskanie pozytywnych recenzji w redakcjach czasopism wysoko punktowanych,
4) osiggniecie zadowalajacego rezonansu naukowego potwierdzonego sporg liczbg cytowan publikacii.
Teksty monografii i artykutdw zostaty opracowane do$¢ poprawnie pod wzgledem metodologicznym, jest
w nich bogata bibliografia i zostaty sformutowane konkretne wnioski wynikajace z przeprowadzonych
badan.

5. Ocena istotnej aktywnosci naukowej (popularyzatorskiej, dydaktyczne;j,
organizacyjnej)

Habilitantka w swej dotychczasowej karierze naukowej miata kontakty z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi we Wioszech (Universita Ca’ Foscari di Venezia i Universita per Stranieri di Siena), w Wielkiej
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Brytanii (University of Cambridge) i w Kanadzie (Western University, Ivey Business School). Kontakty te
zaowocowaty nabyciem nowej wiedzy i przygotowaniem tekstéw publikacji naukowych. Odbyta krajowe
wyjazdy badawcze, w tym spotkania z przedstawicielami battyckich terminali kontenerowych, co pozwolito
zgromadzi¢ materiaty niezbedne do badan nad racjonalizacjg operacji w terminalach kontenerowych.

Uczestniczyta z referatami w 15 konferencjach naukowych, ktérych cze$¢ byta po$wiecona
problematyce transportu kontenerowego (Ogélnopolskie Konferencje Naukowe MZBO w 2006, 2009
i 2014 r.), a cze$¢ zagadnieniom filmoznawczym, historycznym i spotecznym.

Prowadzita rézne formy zaje¢ dydaktycznych z 22 przedmiotow na studiach stacjonarnych,
niestacjonarnych i podyplomowych na trzech wydziatach Uniwersytetu Lddzkiego i czterech kierunkach
(analityka gospodarcza, historia i wiedza o spoteczenstwie, informatyka i ekonometria, logistyka). Zajecia
te obejmowaty takie przedmioty, jak: analiza decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka, badania
operacyjne i teorie optymalizacji, ekonomika transportu, gietdy terminowe i notowane na nich instrumenty
finansowe, logistyka zaopatrzenia, metody analizy i prognozowania rynku, metody analizy rynku
w praktyce, optymalizacja w logistyce, optymalizacja w warunkach niepewnosci i ryzyka, podstawy
ekonometrii, prognozowanie i symulacje, statystyczne metody analizy rynku, statystyka ekonomiczna
w logistyce, symulacja i prognozowanie w przedsiebiorstwie, witasciwosci i wycena pochodnych
instrumentéw finansowych, wprowadzenie do logistyki miedzynarodowej, seminarium licencjackie.
Wypromowata 10 prac licencjackich. Opracowata materiaty dydaktyczne z metod analizy i prognozowania
rynku oraz ze statystyki.

Mankamentem jej aktywno$ci naukowej jest stabe zaangazowanie w realizacje krajowych
i miedzynarodowych projektéw badawczych. Z dokumentacji wynika, ze w latach 2013-2014 realizowata
zadania badawcze zwigzane z rozwojem naukowym mtodych naukowcdéw (Metody iloSciowe a

optymalizacja procesow logistycznych).
6. Wniosek ogolny

Na podstawie wyzej przedstawionych szczegdtowych analiz i ocen moge z jednoznacznie
stwierdzi¢, ze dokonania naukowo-badawcze i popularyzatorskie dr Aleksandry Bartosiewicz spetniajg
wymog art. 219 ust. 1 pkt 2 aktualnie obowigzujacej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Stanowig znaczny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse. Jej osiggniecia i umiejetno$ci
badawcze sg dowodem uzyskania samodzielnoSci naukowej. Zastuguje na nadanie jej stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Jan Burnewicz
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