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1. Imi¢ i nazwisko

Anna Agata Stronczek
ORCID: 0000-0001-9343-936X
ResearcherID: ABE-6382-2021
PBN: 5¢70923a878c28a04739209f

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

Dyplomy akademickie

2002 Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Stopien naukowy
nadany uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej
im. St. Staszica w Krakowie w dniu 16 stycznia 2002 na podstawie rozprawy
doktorskiej pt.: Metoda oceny efektywnosci  restrukturyzowanego
przedsiebiorstwa.

Praca zostala wyrdzniona i otrzymata nagrod¢ Rektora Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie.

Promotor: prof. dr hab. inz. Wiktor Krawczyk
Recenzenci:  prof. dr hab. Maria Nowicka-Skowron
prof. dr hab. Ryszard Borowiecki

Dyplom nr: 3775
2000/2001 | Studium Doskonalenia Dydaktycznego dla Asystentow

1994 Magister inzynier zarzadzania 1 marketingu, dyplom ukonczeni S5-letnich
studiow magisterskich z wynikiem bardzo dobrym uzyskany na Wydziale
Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej im. St. Staszica w Krakowie w dniu
15 czerwcal994 r. na podstawie pracy magisterskiej pt.: Ekonomiczno-prawne
aspekty leasingu i mozliwosci jego wykorzystania.

Dyplom nr: WZ/952/94

Pozostale dyplomy i certyfikaty

po doktoracie:

2019 Szkolenie: Raportowanie niefinansowe w perspektywie zrownowazonego
rozwoju. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Oddziat Okregowy
w Krakowie.

2017 Kurs: Szkota Tutorow I stopnia, Collegium Wratislaviense (64 h).
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2015 Warsztaty: Swiatowej klasy dzialania edukacyjne w zakresie stosowania
globalnych  standardow  sprawozdawczosci  finansowej na  polskich
uniwersytetach i placowkach oswiatowych.

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa.

1998 Kurs: European standards for the Evaluation of Raw Materials Projects and
Investments, 30.11-4.12.1998.
Centre for Continuing Education, Imperial College, London.

1996 Kurs dla kandydatow na gtéwnych ksiggowych.
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Oddziat Okrggowy w Krakowie.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

1.10.2002 | pracownik naukowo-dydaktyczny, adiunkt

—nadal Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem'

Wydziat Zarzadzania

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie

1.10.1994- | pracownik naukowo-dydaktyczny, asystent

30.09.2002 | Katedra Zarzadzania Finansami

Wydziat Zarzadzania

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie

1999-2011 | pracownik naukowo-dydaktyczny,adiunkt
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowos$ci w Krakowie

2005-2007 | wyktadowca
Akademia Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie?

2005-2006 | wyktadowca
Wyzsza Szkota Handlowa

1999-2001 | wyktadowca
Krakowska Szkota Biznesu

1997-2000 | wyktadowca
Zaktada Doskonalenia Zawodowego w Krakowie

'W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, ktore mialy miejsce na Wydziale Zarzgdzania AGH mimo wieloletniej
pracy w jednym zespole, formalnie zatrudniona bylam kolejno w: Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania Finansami,
Katedrze Zarzadzania Finansami, Katedrze Ekonomii, Finanséw i Ochrony Srodowiska, Katedrze Zarzadzania
Przedsigbiorstwem.

2 Aktualnie: Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.
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4. Omowienie osiagnie¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6Zn. zm.)
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Szczupla rachunkowosé zarzgdcza w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych

4.2. Autor, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy
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4.3. Omodwienie celu naukowego monografii, treSci poszczegdlnych rozdzialéw
i osiagnietych wynikow

4.3.1. Uzasadnienie podjecia tematu badawczego

Wdrazane przez przedsigbiorstwa koncepcje zarzadzania nie mogg efektywnie
funkcjonowac¢ bez wtasciwych technik pomiaru wynikéw. Do podejmowania trafnych decyz;ji
operacyjnych czy strategicznych niezbedna jest doktadna znajomos$¢ poziomu kosztow we
wszystkich mozliwych przekrojach i uwarunkowaniach, jak tez ich zaleznos$ci od okreslonych
czynnikéw, zarowno wewnetrznych jak 1 zewnetrznych. Taki poziom znajomosci kosztow
moze by¢ osiggniety jedynie w oparciu o sprawnie zorganizowany system rachunkowosci
(aw szczeg6lnosci system rachunkowos$ci zarzadczej). Rownoczesnie, menadzerowie
wdrazajacy lean management® postrzegaja potencjat tej koncepcji w identyfikowaniu
1 eliminowaniu marnotrawstwa. Efekty tych dziatah nie znajduja jednak bezposredniego
przetozenia na informacje dostarczane przez tradycyjne systemy ksiegowe. W przesztosci
badacze zajmujacy si¢ problematyka szczuptego zarzadzania wielokrotnie podnosili kwesti¢
potrzeby modyfikacji metod 1 narzedzi rachunkowosci w przedsigbiorstwach wdrazajacych
zasady lean, uzasadniajac to konieczno$cig spojnosci pomigdzy stosowanymi systemami
zarzadzania kosztami oraz zasadami rachunkowosci, a realizowang strategig (sg to m. in.:
Maskell, 2000; Fiume, 2002; Kennedy, Brewer, 2005; Ahakchi i in. 2012). Rowniez
E. Zarzycka wskazuje, ze ,,pozytywne i dlugotrwate efekty to konsekwencja (...) objecia
implementacja wszystkich elementow systemu zarzadzania przedsigbiorstwem, nie tylko czesci
produkcyjnej” (Zarzycka, 2011, s.48). Zmiany w filozofii zarzadzania przedsi¢biorstwem
w kierunku szczuplego zarzadzania staly si¢ zatem podstawg przedefiniowania celow i zadan

3 W monografii zamiennie stosowane sg dla pojecia lean management (LM) okre$lenia: szczuple zarzadzanie,
szczupte przedsigbiorstwa, zarzgdzanie nastawione na szczupto$é, przedsiebiorstwa nastawione na szczuptosé.

5
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rachunkowosci zarzadczej. Zmianie ulegly jej techniki, narzedzia i koncepcje, tak w ujeciu

teoretycznym, jak i w wymiarze praktycznym (Szychta, 2007). To dostosowywanie wyraza si¢

badz poprzez adaptacje istniejacych rozwigzan, badz poprzez kreowanie rozwigzan i praktyk
dotychczas niestosowanych. Zaleznosci te mozna podsumowac przytaczajac opini¢ A. Kameli-

Sowinskiej: ,,Oryginalne, nowoczesne rozwigzania i idee sg obecnie jednym z najwazniejszych,

wycenianych najwyzej sktadnikow zasobow podmiotu gospodarujacego, a zatem nie ulega

watpliwosci, ze rozwigzania w rachunkowos$ci powinny by¢ pochodng zmian dokonujacych si¢

w $wiecie realnym” (Kamela-Sowinska, 2014).

Bakar 1 Majid (1999) upatruja mozliwo$ci tworzenia warto$ci organizacji we wlasciwym
wykorzystaniu informacji, budujac ciag logiczny: wybrane informacje umozliwig menedzerom
poprawe decyzji, a te z kolei prowadza do zwigkszenia wartosci dla klienta i ostatecznie do
wickszej warto$ci stworzonej dla akcjonariuszy. Logika ta jest koherentna z elementami
koncepcyjnymi lean management. Akceptacja zasadnoS$ci powyzszego rozumowania jest
rOwnoznaczna z przyjeciem, iz konceptualizacja szczuptej rachunkowo$ci wymaga
wyznaczenia ram o skonkretyzowanej strukturze, zalozeniach i celach, ukierunkowanych na
zapewnienie interesariuszom organizacji wiarygodnych informacji o dokonaniach
przedsigbiorstwa na rzecz tworzenia wartosci. ROwnoczes$nie praktyki rachunkowos$ci nie moga
by¢ postrzegane ani ksztattowane w oderwaniu od zmian w sposobie podejscia do produkc;ji.
Rozwoj koncepcji szczuplej rachunkowosci (lean accounting)* jest efektem dostosowania
systemow informacyjnych rachunkowosci do zasad lean management.

Zrealizowane przez autorke monografii poglebione studia literaturowe wykazaty, ze
aktualne pisSmiennictwo naukowe prezentuje wiele badan poswigconych poszczegdlnym
praktykom szczuptej rachunkowosci zarzadczej. Zazwyczaj jednak, badania te koncentrujg si¢
na uwarunkowaniach wdrozenia poszczegdInych praktyk oraz wptywie poczynionych wdrozen
na wyniki przedsigbiorstw, natomiast brakuje catlo§ciowego odniesienia do metodyki wdrazania
szczuplej rachunkowosci zarzadcze;j.

Przeprowadzony przeglad literatury i jej krytyczna analiza pozwolity na zidentyfikowanie
luk w obszarze omawianej problematyki:

— Luka teoretyczna — wynika z braku jednoznaczno$ci w rozumieniu pojgcia szczuplej
rachunkowosci zarzadczej 1 dodatkowo braku wyraznego wyodrgbnienia i zaakcentowania
znaczenia rachunkowosci w tym obszarze przy rownoczesnym stabym rozeznaniu
uwarunkowan jej zastosowania.

— Luka empiryczna — problematyka dotyczaca szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej
zwigzana z jej wdrazaniem 1 funkcjonowaniem w przedsi¢biorstwach nie zostata
wystarczajagco zbadana (w szczegolnosci w Polsce). Rownoczesnie brakuje badan
1 obserwacji dotyczacych stosowania praktyk szczuptej rachunkowosci zarzadczej oraz ich
wptywu na wyniki przedsigbiorstw w Polsce.

— Luka metodyczna — przejawia si¢ brakiem kompleksowej metodyki wdrazania szczuptej
rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach w odniesieniu do poziomu wdrozenia
koncepcji szczuptego zarzadzania.

4 Autorka w catej pracy postuguje sie zamiennie anglojezycznym okre$leniem ,,lean accounting”, terminem
,Szczupla rachunkowo$¢” zaproponowanym przez Zespot Badawczy Katedry Rachunkowos$ci Uniwersytetu
Lodzkiego pod kierownictwem prof. Ireny Sobanskiej (por. Michalak, 2009) oraz akronimem LA pochodzacym
od nazwy angielskie;j.
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4.3.2. Cele, hipotezy i metody badawcze

Zidentyfikowanie luk stworzylo podstawe sformulowania celu gltownego i celéw
szczegbtowych pracy. Gloéwnym celem teoriopoznawczym monografii jest rozpoznanie
i okreslenie istniejacych zwigzkow 1 zaleznosci migdzy stopniem wdrozenia szczuptego
zarzadzania (z uwzglednieniem elementow formujacych te¢ koncepcje), a przyjetymi przez
przedsigbiorstwo praktykami szczuptej rachunkowosci zarzadczej.

Szczupta rachunkowos$¢ zarzadcza stanowi integralng czg$¢ koncepcji szczuptego
zarzadzania, wigc jej praktyki nie moga by¢ rozpatrywane w oderwaniu od zmian w produkcji
1 systemie zarzadzania. Ze wzgledu na powyzsze, celem badawczym pracy jest wskazanie
uwarunkowan wdrozenia i1 skali wykorzystania praktyk identyfikowanych jako metody
1 narzgdzia szczuptej rachunkowosci zarzadczej w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych,
a nastgpnie wskazanie priorytetow jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa wdrazajac praktyki
szczuptej rachunkowosci zarzadcze;.

Cele szczegdtowe wspomagajgce realizacje tak postawionych celow to:

1) ustalenie czynnikéw  warunkujacych  wdrozenie  szczuplego  zarzadzania
w przedsigbiorstwie;

2) wskazanie specyficznych obszaréw zapotrzebowania na informacje towarzyszacych
wdrozeniu koncepcji szczuptego zarzadzania;

3) ustalenie uwarunkowan funkcjonowania rachunkowos$ci zarzadczej w konteks$cie
wdrazania szczuplego zarzadzania;

4) usystematyzowanie aparatu pojgciowego zwigzanego z lean accounting;

5) zidentyfikowanie najwazniejszych praktyk szczuptej rachunkowosci zarzadczej jako
bazy informacyjnej dla przedsigbiorstwa realizujacego szczupte zarzadzanie;

6) zidentyfikowanie kluczowych zagadnien dotyczacych rachunkow  kosztéw
utozsamianych ze szczupla rachunkowoscia zarzadcza;

7)  zidentyfikowanie wzorcowego podejscia do opracowania systemu pomiaru w obszarze
szczuplej rachunkowosci zarzadcze;j;

8) zbadanie w jaki sposdéb wdrozenie koncepcji szczuplego zarzadzania przektada si¢ na
realizacj¢ praktyk szczuplej rachunkowosci zarzadcze;j;

9) zbadanie czy wdrozenie praktyk szczuplej rachunkowos$ci zarzadczej ma wplyw na
wyniki przedsigbiorstwa;

10) ustalenie jakie czynniki warunkuja skuteczng implementacje szczuptej rachunkowosci
zarzadczej,

11) identyfikacja czynnikéw stanowigcych bariery w transformacji rachunkowosci
zarzadczej w kierunku szczuptej rachunkowosci zarzadcze;.

Rozpoznanie podstaw teoretycznych, a takze okreslenie celu badawczego stanowito punkt
wyjscia do sformutowania pigciu hipotez badawczych. Zgodnie z pierwsza (H1) zakres
stosowania praktyk szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej jest determinowany przez
implementacje zasad koncepcji szczuptego zarzadzania w przedsigbiorstwie produkcyjnym.
W mysl drugiej hipotezy (H2) wdrozenie praktyk szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej jest
pozytywnie zwigzane z rozmiarem przedsigbiorstwa produkcyjnego. Kolejne dwie zaktadaja,
ze (H3) istnieje pozytywny zwigzek miedzy praktykami szczuplego zarzadzania a wynikami
przedsigbiorstw produkcyjnych oraz (H4) istnieje pozytywny zwigzek migdzy wdrozonymi
praktykami szczuptej rachunkowosci zarzadczej a wynikami przedsigbiorstw produkcyjnych.
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Ostatnia hipoteza to zalozenie, iz (HS) mozliwe jest wskazanie pakietow praktyk stosowanych

w ramach szczuptej rachunkowosci zarzadczej w badanych przedsigbiorstwach produkcyjnych.
Hipotezy gléwne HI1, H3 1 H4 =zostaly zdekomponowane, przybierajac postac

szczegblowych hipotez badawczych. Rozwinigcie hipotezy glownej (H1) zostato

sformutowane nastepujaco:

— (Hla): Istnieje pozytywny zwigzek migdzy relacjami z dostawcami a szczupla
rachunkowoscig zarzadcza.

— (HIb): Istnieje pozytywny zwigzek migdzy relacjami z klientami a szczupta
rachunkowoscig zarzadcza.

— (HlIc): Istnieje pozytywny zwigzek miedzy procesami ,,pull” i ,flow” a szczupta
rachunkowoscig zarzadcza.

— (H1d): Istnieje pozytywny zwigzek mi¢dzy konserwacjag TPM a szczupta rachunkowoscig
zarzadczg.

— (Hle): Istnieje pozytywny zwigzek miedzy zaangazowaniem pracownikow a szczupta
rachunkowoscig zarzadcza.

Hipoteza gidwna (H3) znalazta przetozenie na hipotezy szczegdtowe:

— (H3a): Istnieje pozytywny zwigzek migdzy praktykami szczuptego zarzadzania
a wynikami operacyjnymi.

— (H3b): Istnieje pozytywny zwigzek miedzy praktykami szczuplego zarzadzania
a wynikami finansowymi.

— (H3c): Istnieje pozytywny zwigzek miedzy praktykami szczuptego zarzadzania
a wynikami rynkowymi.

W odniesieniu do hipotezy (H4) testowaniu poddane zostaty hipotezy szczegdtowe:

— (H4a): Istnieje pozytywny zwigzek migdzy wdrozeniem praktyk szczuptej rachunkowosci
zarzadczej a wynikami operacyjnymi.

—  (H4b): Istnieje pozytywny zwigzek miedzy wdrozeniem praktyk szczupltej rachunkowosci
zarzadczej a wynikami finansowymi.

—  (H4c): Istnieje pozytywny zwigzek migdzy wdrozeniem praktyk szczuptej rachunkowosci
zarzadczej a wynikami rynkowymi.

Przeprowadzone w monografii rozwazania 1 badania wynikajg z istniejacych luk
zidentyfikowanych w obszarze omawianej problematyki badawczej. Niwelacja luki
teoretycznej zostala osiggnieta poprzez doprecyzowanie rozumienia pojecia szczuplej
rachunkowos$ci zarzadczej oraz zaakcentowanie znaczenia rachunkowo$ci w obszarze
wdrozenia koncepcji szczuplego zarzadzania, a takze rozeznanie uwarunkowan jej
zastosowania. Niwelacja luki empirycznej — polegla na zbadaniu stanu zaawansowania
wdrozen szczuptej rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach produkcyjnych w Polsce,
a takze weryfikacji wplywu tych praktyk na wyniki przedsigbiorstw. Wyrownanie luki
metodycznej stanowi propozycja modelu wdrazania szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej
w przedsigbiorstwach w odniesieniu do poziomu wdrozenia koncepcji szczuplego zarzadzania.

Rezultaty poznawcze pracy przejawiaja si¢ poprzez osiagnigcie celu glownego
i szczegdtowych pracy, rezultaty badawcze w postaci weryfikacji postawionych we wstepie
hipotez badawczych. Glowny cel teoriopoznawczy osiagniety zostat stadialnie, co bylo
mozliwe dzieki realizacji w kolejnych rozdzialach pracy poszczegdlnych celow czastkowych
przejawiajace si¢ poprzez:
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— wyodrebnienie czynnikéw konstytutywnych dla wdrozenia szczuplego zarzadzania
przedsigbiorstwem (rozdziat 1);

— wskazanie specyficznych obszaro6w zapotrzebowania na informacj¢ towarzyszacych
wdrozeniu koncepcji szczuptego zarzadzania na tle wyeksponowanych uwarunkowan
funkcjonowania rachunkowosci zarzadczej w kontek$cie wdrazania szczuptego
zarzadzania (rozdziat 2);

— usystematyzowanie aparatu pojeciowego zwigzanego z lean accounting (rozdziat 2);

— zidentyfikowanie 1 przyblizenie najwazniejszych praktyk szczuptej rachunkowosci
zarzadczej: rachunkéw kosztow utozsamianych ze szczupta rachunkowos$cia zarzadcza,
wzorcowego podejscia do opracowania systemu pomiaru w obszarze szczupiej
rachunkowos$ci zarzadczej, szczuplych praktyk identyfikowanych ze wspoipraca
miedzyorganizacyjng (rozdziat 3);

— zbadanie jak wdrozenie koncepcji szczuptego zarzadzania przektada si¢ na realizacje
praktyk szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej oraz jaka zalezno$¢ ksztattuje relacje
pomiedzy szczuplym zarzadzaniem, szczupla rachunkowoscig zarzadcza, a wynikami
przedsigbiorstwa (rozdziat 4).

Z uwagi na niedostatek obserwacji odnoszacych si¢ do zaleznosci pomiedzy
przedsigbiorstwami funkcjonujacymi zgodnie z koncepcja szczuptego zarzadzania,
a wdrazaniem zasad szczupte] rachunkowosci, podjete w ramach monografii badania miaty
charakter eksploracyjny. Ich gléwnym celem byto stworzenie syntetycznego obrazu badanego
zjawiska, wskazanie gtownych prawidtowosci 1 zaleznosci miedzy obiektami badania oraz
sformutowanie wnioskéw z tego zakresu. Badania zostaly przeprowadzone w perspektywie
teorii uwarunkowan sytuacyjnych, a zrédtem danych do ich realizacji byly badania ankietowe
zrealizowane w przedsigbiorstwach wdrazajacych lean management.

Aby zrealizowaé postawione cele pracy zastosowano rézne metody badawcze:

— w zakresie badan wstepnych — metody: analizy literaturowej, dedukcji i wnioskowania
indukcyjnego. Przeprowadzone studia literaturowe z zastosowaniem metody analizy
1 krytyki  pisSmiennictwa (Czakon, 2015) obejmowaly monografie, artykuty
w czasopismach krajowych i zagranicznych oraz referaty migdzynarodowych i krajowych
konferencji w ogromnej mierze zagwarantowane przez dostep do uczelnianych baz
pehotekstowych licencyjnych e-zasobéw Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
(Emerald, ScienceDirect (Elsevier), Scopus, SpringerLink, Web of Science, Wiley Online
Library i inne),

— w celu zebrana danych — standaryzowane badania ankietowe,

— w celu przetworzenia danych — poglebiong analize¢ statystyczng i wnioskowanie
indukcyjne,

— weryfikacje danych.

Dane bedace podstawa wnioskowania pozyskano poprzez przeprowadzenie
standaryzowanych badan ankietowych ws$rdd przedsigbiorstw produkcyjnych. Zgromadzone
dane poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem nastepujacych metod:

— Aby scharakteryzowa¢ ogdlny obraz badanej proby, wykorzystano rozktady procentowe
kategorii odpowiedzi metryczkowych (zawartych w czesci 1 1 2 kwestionariusza).
Rozklady takie zostaly wykorzystane rowniez w dalszych analizach 1 zestawieniach.
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— W obszarze analizy wilasciwosci metod pomiaru jako podstawowa metode badania
wlasnosci skal pomiarowych zastosowano analiz¢ rzetelno$ci pomiaru za pomoca
wspotczynnika Alfa Cronbacha (badanie miato charakter konfirmacyjny). Analiza
rzetelnosci uzupetniona zostata o wskazniki: Alfa Cronbacha na podstawie pozycji
standaryzowanych, Lambda 4 — wspoiczynnik podziatu potéwkowego Guttmana oraz
wspotczynnik wiarygodnosci ztozone;.

— Do testowania hipotez wykorzystano: metode rownan strukturalnych, korelacji rangowe;j
Spearmanna, metode eksploracyjnej analizy czynnikowe;.

Ze wzgledu na relatywnie duzy rozmiar proby badawczej, operacjonalizacj¢ i sposoby
pomiaru zmiennych oraz wykorzystane metody analityczne, badania te reprezentujg nurt
ilosciowy w naukach o zarzadzaniu (Dyduch, 2011), wpisujac si¢ jednoczesnie w nomotetyczne
podejscie badawcze (Niemczyk, 2011).

Konstrukcja narzedzia badawczego wynikala z postawionych celow 1 hipotez.
Kwestionariusz sktadat si¢ z kilku czesci. Dwie pierwsze miaty na celu zidentyfikowanie
ogblnych charakterystyk badanych jednostek oraz respondentow.

Kolejna czgé¢ identyfikowata poziom wdrozenia lean management w badanych
przedsiebiorstwach. Operacjonalizacja dla konstruktu lean management zostata oparta na
istniejacej literaturze i wczesniejszych badaniach. Wykorzystujac metode rekonstrukcji
1 interpretacji literatury przedmiotu wytypowano ogdlny katalog deskryptoéw odnoszacych sig¢
do koncepcji szczuptego zarzadzania. Omawiany konstrukt jest wielowymiarowy ima
charakter latentny. Lean jest w nim modelowany jako konstrukcja drugiego rzedu
reprezentujgca komplementarno$¢ wsrod czynnikow pierwszego rzedu: relacji z dostawcami
1 klientami, procesy pull i flow, uprawomocnienia pracownikow i konserwacji TPM. W tym
obszarze badan wykorzystano zmodyfikowane skale pomiarowe szczuptej produkcji
opracowane przez R. Shah 1 P. T. Ward (2007). Czes¢ czwarta narzedzia badawczego
diagnozowata poziom wdrozenia lean management accounting w badanych organizacjach,
identyfikujac stan upowszechnienia wdrozen narzedzi charakterystycznych dla szczuptej
rachunkowosci zarzadczej. Ponadto respondenci ustosunkowali si¢ do stwierdzen majacych na
celu ustalenie czynnikoOw stanowigcych bariery w transformacji rachunkowos$ci zarzadczej
w kierunku lean. Czg$¢ pigta stanowi ocene przez respondentow wpltywu wdrozenia koncepcji
szczuptego zarzadzania i metod szczuptej rachunkowosci zarzadczej na wyniki badanych
jednostek. Wplyw lean na wyniki jest okre$lany przez mierniki rynkowe, finansowe
1 operacyjne, zgodnie z propozycjami Biiyiikozkan 1 in. (2015).

Kwestionariusz zostal wstgpnie przetestowany i oceniony przez dwoch praktykdéw
zaznajomionych z koncepcja szczuptego zarzadzania, trzech ekspertow bedacych badaczami
z zakresu zarzadzania oraz statystyka akademickiego specjalizujacego si¢ w badaniach
dotyczacych roéznych obszaréw zarzadzania. Osoby te poproszono o przetestowanie
kwestionariusza i zidentyfikowanie niejasnych pozycji oraz zasugerowanie zmian. Zebrane
uwagi 1sugestie oraz przeprowadzone badania pilotazowe pozwolity na weryfikacje
1 udoskonalenie narzgdzia badawczego. Badaniem wlasciwym objeto 128 przedsigbiorstw.

Dla zwigkszenia trafnosci i rzetelnosci odpowiedzi respondentom przestawiono cel badan
oraz omoéwiono podstawowe pojecia merytoryczne wystepujace w  kwestionariuszu.
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Respondenci udzielali odpowiedzi na pytania wedtug wiasnej wiedzy, co powoduje, ze badanie
miato charakter deklaratywny”.

Opierajac si¢ na wynikach teoretycznych eksploracji i przyjetych zatozeniach dotyczacych
relacji miedzy zmiennymi latentnymi lean management (LM), lean management accounting
(LMA) oraz wynikami przedsigbiorstwa (rynkowymi, operacyjnymi i finansowymi) stworzono
model strukturalny wyzszego rzedu (rysunek 1), ktéry poddany zostat testowaniu w celu
potwierdzenia postawionych hipotez.

DSI

Relacje
DS4 z dostawcami ZW1
(DS)
DS5
(o5 ]
Zarzadzanie
wizualne -ZW3
DS7 (ZW)
an
Relacje
z klientami
(K)
PULLI1 H1 T
Lean e LCA
PULL2
It
(Pull) (Flow)
owi
FLOW2
[Frow:] H3 Ha vee
Konserwacja
rem)
E
[ ]
Wyniki
przedsighiorstwa
Zaangazowanie
pracownikow
(P)

Wyniki
operacyjne
(WO)

R1 R2

Rysunek 1. Model badawcezy uwarunkowan metod szczuplej rachunkowosci zarzadczej

Opracowanie: badania wtasne

5 Prowadzenie badan naukowych wykorzystujgcych odwolanie si¢ do percepcji respondentéw jest powszechne
dla badan w obszarze nauk o zarzadzaniu (por. m. in.: Cyfert, 2012), czego bezposrednim powodem jest dazenie
badaczy do rozwoju wiedzy w obszarze zarzadzania z réwnoczesng potrzeba uzyskania aplikacyjnosci
pozyskanej wiedzy. Réwnocze$nie zmienne konceptualne wykorzystywane w modelach czesto zastgpuja trudne
do uzyskania dane (poufne, zwigzane z tajemnica firmy).
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4.3.3. Struktura monografii

Konstrukcja pracy podporzadkowana zostala osiggnieciu celow 1 weryfikacji
prawdziwosci postawionych hipotez. Praca sklada si¢ ze wstgpu, czterech rozdzialow
rozwigzujacych badany problem, zakonczenia podsumowujacego wyniki prac i kreslacego
perspektywe dalszych badan oraz dwdch zatacznikéw. Kazdy z kolejno nastepujacych po sobie
rozdziatow jest zorientowany na osiggnigci celow czastkowych i jest logicznym nastgpstwem
problemdéw zaprezentowanych w rozdziatach poprzedzajacych. Lean management, a co z tym
idzie 1 wspierajaca ja lean accounting koncentruje si¢ na trzech kluczowych obszarach —
klientach, procesach i ludziach. Poszczegolne rozdziaty akcentujg te obszary.

Perspektywe podstaw teoretycznych szczuplego zarzadzania oméwiono w rozdziale
pierwszym. Doboru zagadnien w tej czgsci pracy dokonano majac na uwadze, ze ostateczny
ksztatt jaki przybierze system rachunkowosci zarzadczej przedsigbiorstwa zalezy zarowno od
przyjetej koncepcji zarzadzania, stron zainteresowanych informacja pozyskiwang z tego
systemu jak i kultury organizacyjnej i indywidualnych zachowan cztonkéw danej organizacji.

W pierwszej kolejnosci podjeto rozwazania na temat dylematow terminologicznych
dotyczacych pojecia szczuptosci oraz przedstawiono konceptualizacje pojecia szczuplego
zarzadzania i nakre$lono jego ramy narzgdziowe. W dalszej cze$ci rozdziatu wdrozenie praktyk
lean management nakreslono w odniesieniu do zarzadzania zmiang. W szczuptym zarzadzaniu
szczegdlnie mocno akcentowany jest aspekt przywddztwa, uprawomocnienie szczebla
wykonawczego 1 zarzadzania partycypacyjnego. Z wprowadzeniem koncepcji szczuplego
zarzadzania wigzg si¢ daleko idgce zmiany wptywajgce na pracownikow. Oczekuje si¢ od nich
duzego zaangazowania ktadac nacisk na pracg zespotowa, otwarte rozwigzywanie i kreatywne
rozwigzywanie probleméw 1 osobista inicjatywe. Kreatywnos$¢ iwiedza pracownikow
znaczaco przyczyniaja si¢ do powodzenia wdrozenia /ean. Wzrost niezalezno$ci 1 osobistej
odpowiedzialnos$ci jest kompensowany spadkiem zlecen i nadzoru ze strony przelozonych.
Powodzenie zmian w kierunku /ean wymaga odpowiedniej kultury organizacyjnej, ktora
zapewni pracownikom orientacje, zaufanie, identyfikacje, motywacje i bezpieczenstwo.
W rozdziale pierwszym wskazano réwniez na teori¢ interesariuszy i koherentng z nig teori¢
warto$ci jako antecedencje szczuptego zarzadzania przedsigbiorstwem.

Rozdzial drugi ukazuje role rachunkowosci wobec koncepcji szczuplego zarzadzania.
W rozwazaniach skupiono si¢ na wskazaniu potrzeb informacyjnych szczuptego
przedsiebiorstwa szeroko dywagujac nad niska przydatnoscig informacji opartej na kosztach
standardowych oraz alokacji kosztow posrednich z wykorzystaniem kluczy rozliczeniowych
jako metod nie oddajacych filozofii szczuptego zarzadzania. Przeprowadzono rowniez analize
bibliometryczng na podstawie bazy Web of Science Core Collection w zakresie publikacji
dotyczacych lean accounting, ktoéra ujawnita skale zainteresowania badanym obszarem.
Przedstawiono krytyczny przeglad definicji 1 okreslen szczuptej rachunkowosci
prezentowanych w pismiennictwie naukowym, ktéry wskazat na ich wielo$¢ 1 r6znorodnos¢,
rownoczesnie pozwolil wyznaczy¢ kierunek dalszych rozwazan. W kolejnych czgsciach
rozdziatu zbadano role szczupte] rachunkowosci zarzadczej w kontek$cie innowacji,
w dualnym podejsciu: ukazujac ja jako rezultat innowacji w obrebie rachunkowosci zarzadczej,
a rownoczesnie jako zrodlo wiedzy o innowacjach 1 narzedzie wspierania innowacyjnosci.

W rozdziale trzecim wskazano na podejscie procesowe jako wielko$¢ konstytutywna
szczuptej rachunkowosci zarzadczej. Nastepnie nakreslono ramy dla systemu rachunku
kosztéw oraz koncepcji pomiaru dokonan witasciwe dla szczuptej rachunkowosci zarzadczej,
a oddajace potrzeby szczuplych przedsiebiorstw. Scharakteryzowano praktyki utozsamiane ze
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szczupta rachunkowos$cia zarzadcza w wymienionych obszarach. Poniewaz w szczuptym
zarzadzaniu relacje zachodzace pomigdzy przedsigbiorstwem i jego interesariuszami
zewnetrznymi odgrywaja zasadniczg role, a praktyki szczuptej rachunkowosci zarzadczej nie
moga by¢ rozpatrywane w oderwaniu od szerszych kontekstow organizacyjnych, w ktérych
wystepuja dlatego w tej czgsci pracy przedstawiono réwniez szczupte metody, ktoére moga by¢
realizowane w ramach miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadcze;.

Rozdzial czwarty obejmuje badanie empiryczne nakierowane na realizacje celu
badawczego 1 weryfikacj¢ postawionych hipotez. W pierwszej kolejnosci przedstawiono teori¢
uwarunkowan sytuacyjnych jako perspektywe przeprowadzonych badan oraz omdwiono
zastosowang metodyke: cel 1 zakres badan, konstrukcj¢ narzedzia badawczego oraz
scharakteryzowano probe badawcza. Nastepnie przedstawiono wyniki przeprowadzonych
badan.

W zakonczeniu pracy przywolano najistotniejsze wnioski z przeprowadzonych badan
1 rozwazan z podkresleniem mozliwych obszarow dalszego wykorzystania wynikow dociekan
naukowych autorki. Zidentyfikowano 1 przedstawiono ograniczenia przeprowadzonych badan
oraz nakreslono perspektywe dalszych badan w zakresie omawianej tematyki.

4.3.4. Osiagniete wyniki

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze w przypadku przedsiebiorstw

uczestniczacych w badaniu:

— poziom wdrozenia praktyk szczuptego zarzadzania wptywa na dobér i poziom/zakres
wykorzystania praktyk szczuptej rachunkowosci zarzadcze;,

— wdrozenie metod szczuptej rachunkowosci zarzadczej jest pozytywnie zwigzane
z rozmiarem przedsigbiorstw,

— istnieje zalezno$¢ pomiedzy poziomem wdrozenia praktyk szczuptego zarzadzania,
a wynikami operacyjnymi przedsi¢biorstw produkcyjnych,

— nie istnieje zalezno§¢ pomiedzy poziomem wdrozenia praktyk szczuptego zarzadzania,
a wynikami finansowymi i rynkowymi przedsiebiorstw produkcyjnych,

— istnieje zalezno$¢ pomiedzy wdrozonymi praktykami szczuplej rachunkowosci zarzadczej,
a wynikami operacyjnymi przedsigbiorstw produkcyjnych,

— istnieje zaleznos$¢ pomigdzy wdrozonymi praktykami szczuptej rachunkowosci zarzadczej,
a wynikami finansowymi i rynkowymi przedsiebiorstw produkcyjnych,

— mozliwe jest ustalenie priorytetow jakimi kierujg si¢ przedsiebiorstwa wdrazajac metody
1 narzedzia szczuptej rachunkowosci zarzadczej poprzez wyodrebnienie pakietow praktyk,

— transformacja rachunkowosci zarzadczej w kierunku szczuplej rachunkowosci zarzadcze;j
napotyka w badanych przedsigbiorstwach na wiele barier.

Rezultaty empirycznej weryfikacji hipotez ulokowanych w modelu poddanym badaniu
przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Bilans testowania hipotez badawczych

Tresé Wynik testowania

HI Zakres stosowania praktyk szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej jest | Potwierdzona
determinowany przez implementacj¢ zasad koncepcji szczuptego
zarzadzania w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Hla Istnieje pozytywny zwigzek miedzy relacjami z dostawcami | Potwierdzona
a szczupla rachunkowoscia zarzadcza.

Hlb Istnieje pozytywny zwigzek migdzy relacjami z klientami a szczupla | Potwierdzona
rachunkowoscia zarzadcza.

Hlc Istnieje pozytywny zwigzek migdzy procesami ,,pull” i ,flow” | Potwierdzona
a szczupla rachunkowoscia zarzadcza.

H1d Istnieje pozytywny zwigzek migdzy konserwacjg TPM a szczuply | Potwierdzona
rachunkowoscia zarzadcza.

Hle Istnieje pozytywny zwiagzek miedzy zaangazowaniem pracownikoéw | Potwierdzona
a szczupla rachunkowoscia zarzadcza.

H2 Wdrozenie praktyk szczuptej rachunkowosci zarzadczej jest | Niepotwierdzona
pozytywnie zwigzane z rozmiarem przedsigbiorstwa produkcyjnego.

H3 Istnieje pozytywny zwigzek miedzy praktykami szczuptego | Potwierdzona
zarzadzania a wynikami przedsigbiorstw produkcyjnych. czes$ciowo

H3a Istnieje pozytywny zwigzek migdzy praktykami szczuptego | Potwierdzona
zarzadzania a wynikami operacyjnymi.

H3b Istnieje pozytywny zwigzek miedzy praktykami szczuptego | Niepotwierdzona
zarzadzania a wynikami finansowymi.

H3c Istnieje pozytywny zwiazek migdzy praktykami szczuplego | Niepotwierdzona
zarzadzania a wynikami rynkowymi.

H4 Istnieje pozytywny zwigzek migdzy wdrozonymi praktykami Potwierdzona
szczuptej rachunkowosci zarzadczej a wynikami przedsigbiorstw czes$ciowo
produkcyjnych.

H4a Istnieje pozytywny zwiazek miedzy wdrozeniem praktyk szczuplej | Potwierdzona
rachunkowosci zarzadczej a wynikami operacyjnymi.

H4b Istnieje pozytywny zwigzek miedzy wdrozeniem praktyk szczuptej | Potwierdzona
rachunkowosci zarzadczej a wynikami finansowymi.

H4c Istnieje pozytywny zwiazek miedzy wdrozeniem praktyk szczuplej | Potwierdzona
rachunkowosci zarzadczej a wynikami rynkowymi.

H5 Mozliwe jest wskazanie pakietoOw praktyk stosowanych w ramach | Potwierdzone
szczuptej rachunkowosci zarzadczej w badanych przedsigbiorstwach
produkcyjnych.

Zrodto: badania wlasne

Przeprowadzone badania pozwolily réwniez na ustalenie jak postrzegane sa przez
respondentéw czynniki warunkujace skuteczng implementacje szczuplej rachunkowosci
zarzadczej, oraz zidentyfikowanie zmian obserwowanych pod wptywem wdrozenia lean w
badanych przedsiebiorstwach.

Badane przedsigbiorstwa rozpoczynaja wdrozenie szczuptego zarzadzania w pierwszej
kolejnosci wprowadzajagc zmiany w obszarach, ktore realizujg dziatalno$¢ operacyjng
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(podstawowa 1 pomocniczg). Roéwnoczesnie w znacznie mniejszym zakresie wprowadzenie
zasad szczuplego zarzadzania wplynelo na praktyki dziatéw finansowo-ksiegowych
(stosowane metody inarzedzia). Przy tym, zdecydowana wigkszo$¢ badanych nie wyraza
przekonania by skuteczne wdrozenie /ean potrzebowato zmian w obszarze rachunkowosci
finansowej. Obszar ten utozsamiany jest zazwyczaj z obwarowaniami legislacyjnymi
wynikajacymi z obowigzkow sprawozdawczych, a co za tym idzie jako obszar
»konserwatywny” 1 ,,odporny na zmiany”. Co ciekawe, wprowadzenie zasad szczuplego
zarzadzania istotnie zmienito sposob dziatania dzialéw finansowo-ksiegowych (wyszczuplenie
procesow tych dziatéw). Potwierdza to, iz w badanych przedsigbiorstwach /ean wychodzi poza
procesy operacyjne. Zauwazalny rozdzwigk pomiedzy praktykami rachunkowos$ci zarzadczej,
a obszarem operacyjnym potwierdzito 42,97% badanych.

Poniewaz wickszo$¢ badanych zgodzita si¢ z stwierdzeniem, ze potrzeby informacyjne
szczuptego srodowiska sg zupetnie inne niz potrzeby informacyjne tradycyjnej organizacji, nie
dziwi, ze rownoczesnie potwierdzili, iz skuteczne wdrozenie lean potrzebuje zmian w obszarze
rachunkowosci zarzadczej, tak by wspomagata proces szczuptej transformacji. Réwnoczesnie
o tym, ze dziaty finansowo-ksiggowe stanowig duze wsparcie dla wdrozenia /ean w badanych
przedsiebiorstwach, przekonanych bylo tylko 30,47% badanych.

Respondenci byli zgodni co do tego, ze miary wynikow w badanym przedsigbiorstwie sg
proste, fatwe do zrozumienia 1 zastosowania. Nalezy zatem uznaé, ze nie wystepuje problem
z brakiem wiedzy czy kompetencji w badanym obszarze. Przy czym z opinig, ze miary
wynikow w badanym przedsigbiorstwie w wigkszosci sktadajg si¢ ze wskaznikow
niefinansowych zgodzito si¢ tylko 37,5%. Powszechny w literaturze poglad o preferowaniu
miar niefinansowych w szczuptych przedsigbiorstwach nie znalazt potwierdzenia w badanych
przedsiebiorstwach. Niestety tylko w nielicznych przypadkach (4,69% zdecydowanych
odpowiedzi) mierniki operacyjne wprowadzone w ramach wdrazania lean zastapily wczedniej
stosowane. Natomiast 71,09% respondentow zgodzito si¢ lub zdecydowanie si¢ zgodzito z tym,
ze mierniki operacyjne wprowadzone pod wptywem wdrozenia lean funkcjonuja rownolegle
do wczesniej stosowanych. Potwierdza to prezentowany w literaturze poglad problemu
odrebnosci praktyk realizowanych w dwodch obszarach badanych przedsigbiorstw:
operacyjnym (zarzadzanie) 1 finansowo-ksiggowym (rachunkowo$¢/controlling).

Przez wigkszo$¢ badanych raporty finansowe sporzadzane przez dzialy finansowo-
ksiggowe byly postrzegane jako nakierowane na potrzeby kadry zarzadzajacej. Z badan wynika
rowniez, ze kadra wyzszego szczebla zachowuje wglad w miary (gléwnie finansowe)
dotychczas monitorowane. Wprowadzony na potrzeby lean pomiar operacyjny stanowi
rozszerzenie dotychczasowego systemu informacyjnego przede wszystkim o informacje
operacyjne skierowane na potrzeby pracownikow 1 zarzadzajacych nizszego szczebla. Z badan
wylania si¢ obraz przedsigbiorstw o rozbieznym podejsciu do pomiaru, ktory funkcjonuje w
organizacjach czg¢sciowo réwnolegle, wybiorczo 1aczac si¢ w drodze kompromisow
organizacyjnych.

W pracy podjeto takze probe zdiagnozowania barier w transformacji rachunkowosci
zarzadczej w kierunku lean. Czynnikiem zidentyfikowanym jako stanowigc najwigksza
przeszkode w przyjeciu zasad szczuptej rachunkowosci jest niech¢¢ do zmian. Podobnie
postrzegana byta staba komunikacja obszarow operacyjnych i finansowo-ksiegowych. Co
ciekawe, zaden z respondentow nie zaprzeczyl zdecydowanie istnieniu ,,dwugtosu” pomiedzy
tymi obszarami badanych przedsigbiorstw.

Zalezno$¢ od firmy macierzystej jako bariera zostata wskazana w 42,97% badanych
przedsiebiorstwach. Nalezy zaznaczy¢, ze 75,8% badanych jednostek funkcjonuje w ramach
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grupy kapitatowej, przy czym 43,8% zadeklarowato, Ze posiada odrgbny system rachunkowos$ci
zarzadczej/controllingu. Widaé tu pewnag niespdjnos¢, poza 32% przedsigbiorstw, ktore bedac
w grupie kapitalowej posiada wspolny system rachunkowos$ci zarzadczej/controllingu
(uzasadnione wskazanie zalezno$ci), bariere t¢ wskazaty takze jednostki samodzielnie kreujace
rozwigzania w obszarze rachunkowosci zarzadcze;j.

Powaznym problemem jest roéwniez zauwazalna w badanych przedsigbiorstwach
bezwtadnos$¢ zarzadzania. Badani w wigkszosci nie upatrujg jednak problemu z wdrozeniem
szczuptej rachunkowos$ci w brakach personelu ksiggowego. Podobnie, brak odpowiednich
zasobow obliczeniowych (oprogramowania) nie wydaje si¢ by¢ czynnikiem wazacym na
wdrozenie szczuptej rachunkowosci zarzadcze;.

Bardzo interesujace s3 wskazania dla czynnika ,brak wiedzy i kompetencji dzialu
odpowiedzialnego za rachunkowos$¢ zarzadcza” — wigkszo$¢ badanych nie zgodzito si¢ lub
zdecydowanie nie zgodzilo si¢ z ta opinig. Respondenci zauwazaja natomiast barierg
w koniecznosci spelnienia wymagan ustawowych.

Przeprowadzone badania potwierdzaja ustalenia literatury przedmiotu, ktora wskazuje na
pozytywny zwiazek miedzy przyjeciem praktyk szczuptego zarzadzania, a wynikami, zar6wno
finansowymi jak 1 operacyjnymi przedsi¢biorstwa. Badania wykazaly rowniez istnienie
zalezno$¢ pomiedzy poziomem wdrozenia szczuptych praktyk, a stanem wdrozenia praktyk
szczuptej rachunkowos$ci zarzadcze] — to poziom implementacji szczuptego zarzadzania
w badanych przedsiebiorstwach wymusza wprowadzenie metod szczuptej rachunkowosci
zarzadczej, trudno bowiem wprowadza¢ zmiany, gdy ich efekt nie moze by¢ mierzony.

W pracy zbadano miedzy innymi rézne priorytety dla praktyk szczuptej rachunkowosci
zarzadczej, rozmieszczenie réznych wzorcéw ich wdrazania w badanych przedsigbiorstwach
oraz istotne czynniki sytuacyjne warunkujgce te zachowania organizacyjne. Uzyskane wyniki
potwierdzaja wczesniejsze badania, tzn. podmioty wprowadzajace szczupte zarzadzanie
rozpoczynaja od sfery produkcji, a w dalszej kolejnosci przenosza szczupte praktyki na
pozostate obszary w tym sfer¢ rachunkowos$ci. Priorytetem przy wyborze i wdrazaniu
poszczegolnych praktyk szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej jest systemowe wsparcie lean
management W obszarach operacyjnych, poprzez dostarczenie odpowiedniej informacji.
Oznacza to, ze priorytetem sg te praktyki w wyniku ktérych uzyskane zostang miary
operacyjne, dotyczace jakos$ci, produktywnosci, czasu (produkcji, dostaw, taktu itd.). Praktyki
szczuplej rachunkowosci zarzadczej w badanych przedsigbiorstwach produkcyjnych maja
charakter rozwigzan hybrydowych — stanowigc uzupehlienie rozwigzan tradycyjnie
stosowanych.

Interpretujgc wyniki badania, nalezy mie¢ na uwadze jego ograniczenia. Po pierwsze,
chociaz zaproponowany model jest stosunkowo ztozony pod wzgledem liczby rozwazanych
czynnikéw sytuacyjnych, jest jednak niekompletny, poniewaz niewatpliwie istniejg inne
znaczgce czynniki, ktore nie zostaty uwzglednione w testowanym modelu. Ograniczeniem dla
przeprowadzonych badan jest fakt, ze na ankiet¢ odpowiedziat jeden respondent z kazdego
przedsigbiorstwa. W rezultacie nie jest wiadome, czy poglady respondenta podzielajg inni
cztonkowie organizacji. Ponadto nie mozna wykluczy¢ stronniczo$ci wynikajacej z pelnione;j
funkcji, stazu pracy lub zakresu posiadanej wiedzy. W celu wyeliminowania tego rodzaju
zaktocen w kwestionariuszu uwzgledniono pytanie weryfikujace §wiadomos$¢ lean, a takze
pytania pomocnicze dotyczace pozycji zajmowane] w organizacji (funkcja, staz, dzial).
Réwnoczesnie badanie miato charakter przekrojowy co nie pozwala na wnioskowanie
przyczynowe. Uzyskane wyniki moga by¢ réwniez obarczone biedem systematycznym,
poniewaz wskazania odpowiedzi co do zmiennych egzogenicznych i endogenicznych
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dokonywat ten sam respondent. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze dobor proby nie jest
losowy, poniewaz respondenci reprezentowali tylko te przedsiebiorstwa co do ktérych istniata
pewnos$¢, ze wdrazaja koncepcj¢ szczuptego zarzadzania.

W monografii zaproponowano kierunki dalszych badan, ktére w pierwszej kolejnosci
powinny obja¢ ustalenie zakresu dyfuzji metod szczuplej rachunkowos$ci zarzadczej oraz
badania, ktére pozwolilyby w dtuzszej perspektywie czasowej wyjasni¢ wptyw czynnikow
sytuacyjnych, a przede wszystkim pandemii SARS-CoV- 2 (COVID-19) na praktyki szczuplej
rachunkowosci zarzadczej. Interesujace byloby przeprowadzanie badan jako$ciowych, ktore
mogtoby dostarczy¢ informacji co do tego jak jest interpretowana i wykorzystywana szczupta
rachunkowo$¢ zarzadcza oraz jak pracownicy doswiadczaja zmian organizacyjnych
zwigzanych z jej wdrazaniem. Rownocze$nie skonfrontowanie opinii pracownikéw dzialow
operacyjnych i finansowo-ksiggowych w ramach tych samych kontekstow pozwoliloby
uzyska¢ caloSciowy 1 spOjny obraz wdrozen i funkcjonowania szczuptej rachunkowosci
zarzadczej. Dodatkowo, wielokrotne (wieloobiektowe) studium przypadku mogtoby pozwoli¢
wyodrebni¢ czynniki, ktére wptywaja na réznice w interpretacji i wykorzystaniu szczuptej
rachunkowos$ci zarzadczej w roznych przedsigbiorstwach. Z kolei podej$cie oparte na
longitudinalnym studium przypadku pozwolitoby da¢ odpowiedz, jak praktyki szczuplej
rachunkowosci zarzadczej ewoluujg w czasie w organizacjach. Wiasciwe wydaje si¢ rowniez
zbadanie czy integracja praktyk szczuptej rachunkowos$ci zarzadczej z infrastrukturg I'T moze
odgrywa¢ wazng rol¢ we wspieraniu szczuptego zarzadzania, tzn. szczegdtowe zbadanie
sposobu, w jaki informacje operacyjne i finansowe moga by¢ integrowane w tych systemach.
Roéwnie istotne wydaje si¢ przeanalizowanie jak w obliczu zmian nazywanych ,,Przemystem
4.0” ewoluujg rozwigzania szczuptej rachunkowosci zarzadczej.

4.4. Wklad w rozwadj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci

W opinii autorki wyniki przeprowadzone badania zaprezentowane w monografii stanowia
wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Plasowanie rozwazan monografii
w naukach o zarzadzaniu przejawia si¢ w podejsciu do rachunkowosci zarzadczej, jako systemu
informacyjnego realizowanego przez przedsigbiorstwa na potrzeby zarzadzania, co znajduje
odzwierciedlenie w ujeciach definicyjnych prezentowanych w rozdziale drugim. Przedmiotem
badan teoretycznych i empirycznych rozprawy jest praktyka rachunkowosci rozumiana, jako
zastosowanie okreslonych metod przygotowania informacji na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsigbiorstwa i komunikowania jej zarzadzajacym. Poglad ten koresponduje
m. in. z rozwazaniami T. Czapli i E. Walinskiej, ktorzy podkreslajac fakt, iz ,,gldéwny nurt
zainteresowan badawczych rachunkowosci zbiezny jest podmiotowo z obszarem zainteresowan
nauk o zarzadzaniu i jako$ci”, wskazuja rownoczesnie na interdyscyplinarny charakter zar6wno
rachunkowosci jak i nauki o zarzadzaniu i jako$ci (Czapla, Walinska, 2021, s.47).

Koncepcja szczuplej rachunkowosci zarzadczej jest stosunkowo nowa, w literaturze
przedmiotu czesciej s3 prezentowane jej zatozenia metodyczne niz wyniki badan
empirycznych. Dotychczas nie byly prowadzone badania dotyczace interakcji miedzy
wdrozeniem lean, a zmianami rachunkowos$ci zarzadczej w polskich przedsiebiorstwach
produkcyjnych.

Rozwazania przeprowadzone w obszarze monografii mozna uzna¢ za badanie zasadnos$ci
postrzegania szczuptej rachunkowosci jako spojnego konstruktu empirycznego. Umieszczajac
»Szczupte” narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej] w modelu sytuacyjnym i przeprowadzajac
weryfikacje tego modelu, dokonano oceny zakresu, w jakim szczupta rachunkowos¢ zarzadcza
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stanowi konstrukcje umozliwiajagcg analize empiryczng. Stopien, w jakim hipotezy
sformutowane w tym badaniu uzyskaly wsparcie empiryczne, potwierdza, ze lean accounting
mozna bada¢ jako konstrukcje spdjna.

Ilosciowe, korelacyjne, nieeksperymentalne badanie zapewnito wglad w korelacj¢ miedzy
stopniem wykorzystywania przez polskie przedsigbiorstwa produkcyjne koncepcji szczuptego
zarzadzania, a przyj¢tymi praktykami szczuplej rachunkowosci zarzadczej oraz uzyskiwanymi
wynikami operacyjnymi, finansowymi i rynkowymi.

5. Informacja o wykazywaniu sie¢ istotng aktywnoscia naukowa w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnos$ci zagranicznej

5.1. Aktywnos$¢ naukowa na Wydziale Zarzadzania AGH

Podstawowym obszarem moich zainteresowan od pierwszych lat pracy byla i pozostaje do
dzi$§ rachunkowos$¢ jako zrodio informacji. W przypadku mojej S$ciezki rozwoju
zainteresowania te stanowig swoistego rodzaju metaobszar. ROwnoczesnie, od poczatku pracy
naukowej interesowato mnie tgczenie ro6znych obszaréw poprzez wskazanie powigzan miedzy
nimi oraz poszerzanie perspektywy ich postrzegania. W doborze problematyki badawczej
kierowatam si¢ przekonaniem, iz ztozono$¢ problemow zarzadzania mozna ukazac tylko przy
ich kompleksowym rozpatrywaniu.

Synergia zainteresowania rachunkowoscig jako zrodlem informacji zarzadczej z tematyka
warto$ci w zarzadzaniu doprowadzita do powstania mojej dysertacji doktorskiej pt.: Metoda
oceny efektywnosci restrukturyzowanego przedsiebiorstwa, przygotowanej pod kierunkiem
prof. dr hab. Wiktora Krawczyka.

Potrzeba podejmowania przedsigwzie¢ restrukturyzacyjnych podyktowana jest checig
zwigkszenia efektywnos$ci dziatalnosci 1 osiggania sukcesOw w zmieniajagcym si¢ otoczeniu.
W literaturze przedmiotu czgsto spotyka¢ mozna twierdzenie, iz wlasnie proces restrukturyzacji
uzna¢ nalezy za czynnik posiadajacy znaczacy, cho¢ silnie zindywidualizowany wplyw na
warto$¢ przedsigbiorstwa. Tak wiec zarzadzanie zorientowane na wzrost wartosci, tak jak
1 procesy restrukturyzacyjne stanowi odpowiedz konkretnej jednostki na zmiany i zjawiska
zachodzgce zarowno w jej wnetrzu, jak 1 w jej otoczeniu. Za punkt wyjscia w dysertacji
przyjetam zalozenie, zgodnie z ktérym restrukturyzacja wyzwala ukryty w przedsigbiorstwie
potencjal zmian, ktory wlasciwie stymulowany i kierowany prowadzi do optymalizacji jego
wartos$ci. Na potrzeby pracy doktorskiej skonstruowatam autorskg metode oceny efektywnosci
restrukturyzowanego przedsiebiorstwa w oparciu o koncepcj¢ Ekonomicznej Wartosci Dodane;
tzw. EVA (Economic Value Added), bazujaca na dekompozycji wskaznika wartos$ci dodanej w
sposOb pozwalajacy na to by caly system oceny zorientowany byt na cel jednostki gospodarczej
jakim jest kreowanie warto$ci dla wiascicieli.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia doktora nadal
koncentrowaly si¢ na wykorzystaniu rachunkowo$ci na potrzebe¢ szeroko rozumianego biznesu.
Prowadzone przeze mnie badania pozwalaja na wyrdznienie nastgpujacych nurtéw
badawczych:

e system rachunkowosci zarzadczej oraz warunki jego funkcjonowania,

e rola rozwigzan informatycznych w ksztaltowaniu jako$ci informacji zarzadczej

w systemie rachunkowosci,
e rachunkowo$¢ zarzadcza wobec nowoczesnych koncepcji zarzadzania.
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Obszar I: System rachunkowosci zarzadczej oraz warunki jego funkcjonowania

Z punktu widzenia zmian zachodzacych w systemach rachunkowos$ci zarzadczej wazne
staje si¢ pozyskanie wiedzy o czynnikach mogacych mie¢ wplyw na ich ksztatt. Dla nauki
istotne jest prowadzenie szeroko zakrojonych dtugookresowych badan podstawowych w tym
zakresie, odnoszacych si¢ zaréwno do jednostek sektora prywatnego, jak i publicznego, co
moze jednoznacznie przyczyni¢ si¢ do stworzenia obrazu aktualnego stanu systemow
rachunkowosci oraz wskaza¢ kierunki ich rozwoju. Publikacje w ramach niniejszego nurtu
skupiaty si¢ wokot kilku wiodacych problemow.

Bezposrednio po obronie pracy doktorskiej (lata 2002-2007) kontynuowatam wczes$niejsze
dociekania zwigzane z postrzeganiem warto$ci 1 jej pomiarem. Poza tym, w celu
upowszechnienia niektorych tresci teoretycznych i wynikéw badan empirycznych, ktore
prowadzilam wczesniej na potrzeby pracy doktorskiej, przygotowatam nastepujace artykuty:

e Stronczek, A. (2002), Uwarunkowanie zastosowania miernikéw warto$ci kreowanej do
oceny efektywnosci przedsigbiorstwa restrukturyzowanego, Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, (08), s. 200-208.

e Stronczek, A. (2002), Ocena efektywnos$ci restrukturyzowanego przedsiebiorstwa
z wykorzystaniem koncepcji EVA, (w:) W. Krawczyk (red.), Budzetowanie
dziatalnosci jednostek gospodarczych — teoria i praktyka. Cz. 3, Katedra Zarzadzania
Finansami Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej, Krakow, s. 241-249.

e Stronczek, A. (2003), Wykorzystanie miernika MVA w ocenie przedsigbiorstwa,
(w:) W. Krawczyk (red.), Budzetowanie dziatalnosci jednostek gospodarczych — teoria
1 praktyka, Katedra Zarzadzania Finansami Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-
Hutniczej, Krakow, s. 307-312.

e Stronczek, A. (2003), Rola fuzji i przeje¢ w ksztaltowaniu wartosci, Zagadnienia
Techniczno-Ekonomiczne, 48(1), s. 291-298.

e Stronczek, A. (2007). Metodyczne aspekty korygowania ekonomicznej wartosci
dodanej (EVA). Ekonomia Menedzerska, (1), s. 89-100.

e Stronczek, A. (2004), Pomiar wynikow dziatalno$ci jednostki gospodarczej,
(w:) A. Podobinski (red.), Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach integracji
europejskiej. Cz. 1, Zmiany w teorii i praktyce zarzgdzania, Uczelniane Wydawnictwa
Naukowo-Dydaktyczne AGH, Krakéw s. 159-164.

e Stronczek, A. (2004), Aspekt teoretyczny wyboru sposobu ustalania wynikow,
(w:) T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu jednostkami gospodarczymi
Akademia Rolnicza w Szczecinie. Katedra Rachunkowosci, Szczecin, s. 217-221.

e Stronczek, A. (2004), Zarzadzanie na podstawie wartosci, (w:) Krawczyk W.,
Budzetowanie dzialalnosci jednostek gospodarczych: teoria i praktyka. Cz. 35,
Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne sp. z o. o., Krakow, s. 227-233.

e Stronczek, A., Wojanowska, J. (2007), Implementation of a created value index for the
company efficiency improvement evaluation, in: Company competitiveness in the XXI
century XXI MicroCAD International Scientific Conference, Miskolc, pp. 279-284.
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Z problemem kreowania warto$ci zwigzane sa takze rozwazania nad rolg jej tworzenia dla
klienta zawarte w artykule:

e Stronczek, A. (2011), Zadowolenie klienta jako czynnik sukcesu przedsigbiorstwa,
Zeszyt Naukowy. Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci w Krakowie, (24), s. 116-
127.

Publikacja ta stanowigc naturalng kontynuacje wczesniejszego cyklu jest rownoczesnie
symbolicznym przejSciem z badan prowadzonych w nurcie teorii akcjonariuszy (shareholders
theory) do teorii interesariuszy (stakeholders theory), ktére w konsekwencji doprowadzito do
powstania monografii przedstawionej w niniejszym autoreferacie jako wiodgce osiggnigcie.
Celem tej publikacji byto wskazanie, uSwiadomienie i podkreslenie roli klienta w budowaniu
warto$ci, aco za tym idzie sukcesu przedsigbiorstwa. Reagowanie na potrzeby szeroko
rozumianego klienta przejawia¢ si¢ moze poprzez realizacja koncepcji zwinno$ci badz
realizacj¢ koncepcji szczupto$¢. W moich badaniach pojawity si¢ obie koncepcje.

W trakcie ostatnich trzydziestu lat w sposob dynamiczny i nieodwracalny zmienily si¢
uwarunkowania wewngtrzne i zewngtrzne funkcjonowania organizacji. Skutkowaty one zmiang
optyki organizacji z krotkookresowego maksymalizowania zyskOw na strategiczne zarzadzanie
wymagajace zmian w obszarze tworzenia i dostarczania informacji (Sobanska, Walinska,
2018). Za tymi ewoluujac zmianami podazata rachunkowo$¢ zarzadcza. Kolejne prace tego
nurtu powstaty jako rezultat badan dotyczacych oceny przydatnos$ci systemu informacyjnego
rachunkowosci oraz stopnia wykorzystania przez jednostki wybranych modeli rachunkow
kosztow, a takze praktyk rachunkowosci zarzadcze;j:

e Bek-Gaik, B., Stronczek, A. (2005), Wykorzystanie rachunku kosztéw dzialan
w zarzadzaniu kosztami, (w:) T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu
jednostkami  gospodarczymi  Akademia Rolnicza w  Szczecinie. Katedra
Rachunkowosci, Szczecin, s. 193-201.

Stronczek, A., Bek-Gaik, B. (2005), Organizacja systemu rachunku kosztow
w zaktadach opieki zdrowotnej, (w:) W. Krawczyk (red.), Budzetowanie dziatalnosci
jednostek gospodarczych: teoria i praktyka, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.
Oddziat Krakow, s. 476-485.

e Bek-Gaik, B., Stronczek, A. (2005), Budzetowanie kapitalowe narzgdziem planowania
finansowego, (w:) W. Krawczyk (red.), Budzetowanie dziatalnosci jednostek
gospodarczych: teoria i praktyka, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Oddziat
Krakow, s. 40-47.

e Stronczek A., (2007), Ceny transferowe 1 porozumienia cenowe w przedsigbiorstwie,
(w:) Urbanczyk E. (red.), Strategie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Kreos, Szczecin, s. 437-444.

e Stronczek, A., Petka K., (2007), Kosztowe formuty ustalania cen w praktyce polskich
przedsiebiorstw, (w:) L. Preisner (red.), Finansowe aspekty transformacji gospodarki
w Polsce, AGH Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne, Krakow, s. 197-
203.
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e Stronczek, A. (2009). Rozliczanie §wiadczen wewngtrznych a problemy decyzyjne
przedsigbiorstwa. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia, (18), s. 451-456.

e Stronczek, A. (2010), Informacyjna rola rachunkowosci a sprawozdawczos¢ zarzadcza.
Zeszyt Naukowy. Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Bankowosci w Krakowie, (17), s. 132-
141.

e Krajewska S., Stronczek A. (2013) Wykorzystanie metod alternatywnych wobec
tradycyjnego budzetowania na przyktadzie jednostki gastronomicznej, (w:) A. Dury
(red.), Budzetowanie — dzis i jutro, Wydawnictwa AGH, Krakow, s. 305-320.

e Marcinkowska, E., Sawicka, J., Stronczek, A. (2014). Outsourcing a system decyzyjny
przedsigbiorstwa, (w:) E. Nowak, M. Nieplowicz (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, (344 Rachunkowos$¢ a controlling), s. 341-351.

Nowoczesne metody zarzadzania, uprzednio zarezerwowane dla przedsiebiorstw, coraz
czesciej sg wykorzystywane przez jednostki sektora finansow publicznych. Wynika to
bezposrednio z rosngcej presji otoczenia, ktore od podmiotéw sektora finanséw publicznych
oczekuje przede wszystkim wzrostu efektywnosci funkcjonowania.

Od lat 80-tych XX wieku (przede wszystkim w panstwach anglosaskich) rozwija si¢
koncepcja, nowego zarzadzania publicznego (New Public Management). Podstawowe
zatozenia idei New Public Management polegaja na stosowaniu w odniesieniu do sektora
publicznego mechanizméw rynkowych, promowaniu konkurencji miedzy ustugodawcami,
przekazywaniu  kontroli spotecznosci lokalnej, decentralizowaniu kompetencji oraz
wprowadzaniu zarzadzania uczestniczacego. Zgodnie z t3 koncepcja administracja powinna
koncentrowa¢ si¢ na wynikach, a nie nakladach, oraz na celach i misji, anie regutach
1 zarzadzeniach. Idea nowego zarzadzania publicznego ktadzie nacisk na wtasciwe wyznaczanie
celow 1 monitorowanie wynikéw, zarzadzanie finansami (efektywnos¢), wyznaczanie
standardow ustug, korzystanie z benchmarkingu oraz nowoczesnego zarzadzania zasobami
ludzkimi. Takie podejscie wymaga wdrozenia odpowiednich narzedzi wspierania procesow
zarzadzania. Dlatego tak bardzo istotne jest rozszerzenie systemu rachunkowosci o metody
1 narzgdzia rachunkowosci zarzadcze;j.

W Polsce wyzej opisane zmiany w podej$ciu do zarzadzania w sektorze publicznym
wyraznie zaznaczyta Ustawa o finansach publicznych, ktora wprowadzita do sektora publicznego
obowigzek zapewnienia kontroli zarzadczej rozumianej jako ogot dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy. Przez to system kontroli zarzadczej ma szeroki 1 kompleksowy wymiar, a co za tym
idzie, jest narzedziem optymalizacji funkcjonowania administracji panstwowej we wszystkich jej
wymiarach. Wydaje si¢ jednak oczywistym, ze sprawne 1 skuteczne funkcjonowanie systemu
kontroli zarzadczej wymaga rozszerzenia - wczesniej stosowanej rachunkowosci budzetowej
zorientowanej na sprawozdawczo$¢ — o koncepcje rachunkowosci zarzadczej. Z w/w ustawy
wynika, iz bez sprawnego systemu budzetowania, rachunku kosztow, pomiaru i oceny dokonan
kontrola zarzadcza nie ma mozliwosci sprawnego funkcjonowania w jednostce. Funkcjonowanie
przyjetych standardow kontroli zarzadczej wymaga aby jej system byt na biezagco monitorowany
1 oceniany.

Rachunkowos¢ zarzadcza posiada bogate instrumentarium, dajace mozliwos$¢ wspierania
zarzadzania zarowno przedsigbiorstwem jako caloscig jak 1 poszczegdlnymi jego obszarami
funkcyjnymi. Mozna przyja¢, ze szczegblnie znaczace s3 jej nowoczesne rozwigzania
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dostosowane do biezacych wymagan i1 potrzeb kadry zarzadzajacej. Nie dziwi zatem fakt, ze jej
narzedzia i metody znajduja szerokie zastosowanie w jednostkach sektora publicznego.

Powyzej zasygnalizowana problematyka znalazta miejsce w nastgpujacych moich
badaniach i publikacjach:

e Stronczek, A., Chwaleba, W. (2012), Accounting for indirect costs on the example of
the salaries of the university employees, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem — teoria
i praktyka, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Wydziat
Zarzadzania, Krakow, s. 1-16.

e Stronczek, A. (2012), Kontrola zarzadcza w znowelizowanej ustawie o finansach
publicznych, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, (252),
s. 448-457.

e Stronczek, A. (2013), Insights into franchising in Poland: a review of empirical and
theoretical perspectives, Advanced Reseach in Scientific Areas, section Business
Management, 2(1), s. 66-70.

e Stronczek, A., Krajewska S. (2013), Ryzyko jako element kontroli zarzadczej
w sektorze finansow publicznych, (w:) B. Micherda i M. Andrzejewski (red.),
Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa: problemy kwantyfikacji ryzyka gospodarczego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, s. 211-220.

e Stronczek, A. (2015). Konsorcja w zamowieniach publicznych jako przyktad
wspolpracy miedzyorganizacyjnej. Studia Ekonomiczne, 224, s. 209-219.

e Stronczek, A., Marcinkowska, E. (2016), Answer from Entities of the Public Finance
Sector to the Idea of New Public Governance the BSC in the Public Sector, European
Scientific Journal, s. 412-422.

Informacje pochodzace z systemu rachunkowos$ci sg uzyteczne dla odbiorcéw pod
warunkiem, ze speiniajg okreslone przez prawo wymogi i posiadaja odpowiednie cechy
jakosciowe. Zapewnienie wtasciwej jakosci informacji pochodzacej ze sprawozdan
finansowych wymaga wielu dzialan kontrolnych w obszarze audytu i rewizji finansowe;,
a takze wysokiego poziomu dziatan etycznych w zawodach ksiegowych. Problematyke te
podejmowatam w nastgpujacych publikacjach:

e Sawicka, J., Stronczek, A. (2013), Rola audytu finansowego w wykrywaniu celowych
znieksztalcen wyniku finansowego, (w:) M. Czyz (red), Finansowe i ekologiczne
aspekty dziatalnosci gospodarczej, Wydawnictwa AGH, Krakow, s. 81-88.

e Sawicka, J., Stronczek, A. (2015), Postrzeganie roli audytu wewngtrznego w budowaniu
zaufania publicznego jednostek - przyklad banku, Studia Ekonomiczne, 244, 168-180.

e Sawicka, J., Stronczek, A. (2015). Poziom wyksztalcenia audytora wewnetrznego
a skuteczne wykrywanie naduzy¢. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
FRFU. Efekty funkcjonowania audytu wewnetrznego i kontroli zarzgdczej, 867 (76),
s. 401-412.

e Sawicka, J., Stronczek, A., Marcinkowska, E. (2016), Przestepstwa przeciwko
wiarygodnosci dokumentoéw jako obszar zainteresowania audytu wewnetrznego, Studia
i Prace Kolegium Zarzgqdzania i Finansow, Szkotla Gtowna Handlowa, (152), s. 95-108.
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e Sawicka, J., Marcinkowska, E., Stronczek, A. (2017). Ujawnianie przestgpstw prania
pienigedzy przez pracownikow zawodow ksiegowych. Studia Ekonomiczne, 345, s. 85-
97.

e Stronczek, A., Sawicka, J. (2017), Postrzeganie zasad etyki przez studentéw i czynnych
zawodowo przedstawicieli zawodow ksiegowych, Studia Ekonomiczne, 345, s. 98-113.

Whioskiem generalnym prowadzonych badan bylo stwierdzenie, ze im wyzszy, lepiej
dopasowany do realizowanych zadan jest stopien wyksztalcenia pracownikow obszarow
ksiggowych, tym skuteczniej ograniczane jest ryzyko naduzy¢ i nieprawidtowo$ci mogacych
wystapi¢ w jednostce gospodarczej. Badania wskazaty na konieczno$¢ potozenia wickszego
akcentu na edukacje w zakresie etyki w zawodach ksiegowych wsrdd studiujgcej mtodziezy.
Lepsze usystematyzowanie zagadnien etycznych i1 glgbsze spojrzenie na te problematyke,
pozwoli im w przysztosci unikna¢ wielu putapek w trakcie realizowanej pracy zawodowe;.

Obszar II: Rola rozwiazan informatycznych w ksztaltowaniu jakoS$ci informacji
zarzgdczej w systemie rachunkowosci

Od poczatku XXI wieku silnie zauwazalny jest wpltyw systemow technologii
informatycznych zar6wno na ksztalt systemu rachunkowos$ci jak 1 na role specjalistow
rachunkowosci. W swoich pracach podejmowatam proby zbadania jak wspomniane
technologie wptywajg na zmiany praktyk rachunkowosci zarzadczej oraz na jakos¢ informacji
zarzadczej uzyskiwanej z systemu rachunkowosci.

Pierwszy watek poruszany w ramach tego obszaru dotyczyt ustalenia zapotrzebowania na
informacj¢ w kontek$cie organizacji rachunku kosztow i przyjetych praktyk rachunkowosci
zarzadczej, tak by uzyska¢ odpowiedZz na pytanie: jakie narzedzia i metody rachunkowos$ci
zarzadcze] zamierzaja wesprze¢ badane jednostki poprzez implementacje zintegrowanych
systemow informatycznych?

Problematyka ta znalazta odzwierciedlenie w nast¢pujacych pracach:

e Stronczek, A., (2006), Zapotrzebowanie na informacj¢ a organizacja rachunku kosztow
w zaktadach opieki zdrowotnej, (w:) M. Nowickiej-Skowron (red.), Koszty
w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, AGH Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-
Dydaktyczne, Krakéw, s. 205-211.

e Stronczek, A., Petka, K. (2008), Zintegrowane systemy informatyczne jako narzg¢dzie
wspomagajace zarzadzanie, (w:) Informacyjna funkcja rachunkowosci w gospodarce
wspolczesnej, A. Dyhdalewicz, G. Klamecka-Roszkowska, J. Sikorki (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok.

e Stronczek, A., Wiatr, K. (2009), Wybor zintegrowanego systemu informatycznego jako
decyzja strategiczna jednostki gospodarczej, (w:) L. Preisner (red.), Finansowanie
rozwoju gospodarczego, AGH Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne,
Krakéw, s. 150-157.

Poniewaz nowoczesne metody zarzadzania, uprzednio zarezerwowane dla przedsigebiorstw,
coraz czesciej sa wykorzystywane przez jednostki sektora finansoOw publicznych, swoje badania
rozszerzytam na jednostki sektora publicznego w pracach:

e Stronczek, A., Krajewska, S. (2015). Oczekiwania jednostek sektora zaméwien
publicznych w zakresie wsparcia rachunkowos$ci zarzadczej przez zintegrowane
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systemy zarzadzania, (w:) E. Nowak, P. Bednarek (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, (399 Rachunkowos$¢ a controlling), s. 428—435.

e Stronczek, A. (2016). Informatyczne wsparcie rachunkowos$ci zarzadczej na
przyktadzie wdrozenia w agencji wykonawczej] WAM. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, (440), s. 491-500.

W przypadku pierwszego z artykutow (Stronczek, Krajewska, 2015) badanie zostato
przeprowadzone w formie analizy zalacznikow do SIWZ® wybranych losowo z oglaszanych
w Biuletynie Zamowien Publicznych. Zakres oczekiwan jednostek sektora zamowien
publicznych w zakresie funkcjonowania zintegrowanego systemu informatycznego kazdorazowo
zawiera zatacznik do SIWZ w postaci opisu przedmiotu zamowienia. Z punktu widzenia celu
artykutu interesujace byty dla mnie te elementy opisu przedmiotu zamdwienia, ktére odnosity si¢
do mozliwosci implementacji narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej w jednostkach sektora
publicznego.

Przeprowadzone badanie mialo na celu gtownie rozpoznanie sytuacji w podmiotach sektora

publicznego poprzez:

1. uzyskanie odpowiedzi na pytanie: jak narzedzia i metody rachunkowosci zarzadczej
zamierzajg wesprze¢ badane jednostki poprzez implementacje zintegrowanych systemow
informatycznych,

2. okreslenie potrzeb informacyjnych w badanych jednostkach, majace skutkowaé
zapewnieniu efektywnej i skutecznej realizacji stojacych przed nimi zadan zarzadczych
1 operacyjnych.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze oczekiwania jednostek sektora zamowien
publicznych w zakresie wsparcia metodami 1 narzedziami rachunkowosci zarzadczej sa bardzo
zroznicowane 1 to zrdznicowanie mozna poréwnaé z szerokim wachlarzem oczekiwan
jednostek sektora komercyjnego. Roéwnoczesnie badane jednostki wykazywaty niski poziom
zainteresowania metodami wykorzystujacymi chociazby mierniki niefinansowe. Kontynuacja
dociekan we wskazanym obszarze byt kolejny artykul, ktorego celem byto ustalenie w jaki
sposOb specyficzna jednostka sektora publicznego jaka jest agencja wykonawcza moze
wesprze¢ wykorzystywane instrumentarium rachunkowos$ci zarzadczej] odpowiednio
dobranymi narzgdziami informatycznymi. Przedstawiona agencja wdrazajac narzadza
rachunkowosci zarzadczej 1 wspierajac je zintegrowanym systemem zarzadzania dazyta do
wypelnienia stawianych jej zadan, ale takze do realizacji obowigzku sporzadzania budzetu
zadaniowego, ktory naktada na agencje wykonawcze ustawa o finansach publicznych. Badana
agencja postawila sobie za cel zapewnienie obstugiwanym klientom wysokiej jakosci ustug,
a takze rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Te wszystkie przestanki znalazty przetozenie
w wymagania stawiane konfiguracji wdrazanego systemu, ktory z zatozenia miat pomoc
wdrozy¢ wybrane narzedzia rachunkowosci zarzadcze;.

Badania prowadzone w tym nurcie poszerzylam stopniowo o wplyw implementacji
systemow na jakosci informacji pozyskiwanej z systemu rachunkowosci zarzadczej. Wyniki
swoich badan przedstawilam w nastepujacych publikacjach:

e Stronczek, A., Marcinkowska, E., Sawicka, J. (2017), Systemy ERP a informacja
zarzadcza — perspektywa MSP, Studia Ekonomiczne, 341, s. 331-345.

6 SIWZ — specyfikacja istotnych warunkéw zamdwienia - podstawowy dokumentem postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego zawierajacy przede wszystkim: warunki jakie powinien spetni¢ wykonawca, wykaz
elementow jakie powinny znalez¢ si¢ w ofercie oraz podstawowe dane dotyczace zamdéwienia.
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Celem tego artykulu byto okreslenie postaw i oczekiwan uzytkownikéw z sektora MSP
wobec systemow klasy ERP oraz ustalenie jak przeprowadzone wdrozenia wptyngty na
postrzeganie cech jakosciowych informacji zarzadczej generowanej przez implementowane
systemy. Do realizacji celu wykorzystalam analiz¢ dostgpnych dokumentéw i raportéw
dotyczacych funkcjonowania MSP oraz ankieta przeprowadzong na potrzeby artykuhu.
Wnhioskiem z przeprowadzonych badan bylo ustalenie, iz drozenie ERP wptywa pozytywnie na
cechy jakos$ciowe informacji generowanej w systemach rachunkowos$ci. W ramach kontynuacji
tych badan powstaty publikacje:

e Stronczek, A. (2018), Zastosowanie zintegrowanych systeméw informatycznych
a zwinno$¢ organizacji, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
(513),s. 353-363.

e Stronczek, A., Basiura B. (2020). Quality of information obtained from IT (ERP)
systems and the organization’s agility, in: Khalid S. Soliman (ed.) Sustainable economic
development and advancing education excellence in the era of global pandemic, 36nd
International Business Information Management Association Conference, IBIMA 2020,
International Business Information Management Association, IBIMA, Granada,
s. 9754-9765.

Uznajac, ze pozadang zdolnos$cig organizacji jest zwinno$¢, pojmowana jako tatwosc
1 szybkos$¢, z jaka firmy mogg rekonfigurowaé, przeprojektowywac i dostosowywaé swoje
procesy, aby odpowiedzie¢ na potrzeby, zagrozenia i szanse ptynace z otoczenia w artykutach
tych przeprowadzitam badania, ktorych celem bylo ustalenie czy wdrozenia systemow klasy
ERP wplywa na zwinno$¢ przedsigbiorstwa. Aby zrealizowac przyjety cel zastosowano badania
literaturowe oraz sondaz diagnostyczny metoda ankiety bezposredniej. Uzyskane wyniki
pozwolity na wniosek, ze po implementacji systemu informatycznego klasy ERP kierownictwo
powinno otrzyma¢ mozliwo$¢ natychmiastowej reakcji na zmiany parametrow ekonomicznych,
czego rezultatem ma by¢ usprawnienie procesu decyzyjnego. Wszystkie te korzysSci sa
réwnoczesnie wielkosciami budujagcymi zwinno$¢ organizacji. Jednak zwigzek pomigdzy
zwinno$cig organizacji, a wdrozeniem zintegrowanych systemoéw klasy ERP wydaje si¢ by¢
niejednoznaczny. Kontynuacja badan nad wptywem jakosci informacji na zdolno$¢ reagowania
przedsigbiorstw skutkowata publikacja (Stronczek, Basiura, 2020), dla ktorej przyjeto hipoteze,
1z: ,,poprawa parametrow jakosciowych cech informacji uzyskiwanych w wyniku wdrozenia
ERP wplywa pozytywnie na zwinno$¢ organizacji”’. Na potrzeby badan w pierwszej kolejnosci
pokazany zostal ogdlny wzorzec zalezno$ci pomiedzy cechami jakosciowymi informacji
generowanych przy pomocy systemow ERP, a zwinnymi umiejetnosciami wspieranymi przez
wdrozenie tych systemOw. Na podstawie zebranych danych okre$lone zostaly wstepne
zaleznosci w postaci korelacji rangowej Spearmanna. W kolejnym kroku zastosowano test
niezaleznosci chi-kwadrat dla zestawionych parami wymienionych cech jakos$ciowych
informacji generowanych przy pomocy systemow ERP z poszczegdlnymi zwinnymi
umiejetnosciami wspieranymi przez wdrozenie tych systemow. Nastepnie, z wykorzystaniem
odpowiedniego kodowania danych, zestawiona zostata tabela kontyngencji z wyrdznieniem,
z jednej strony wysokich i niskich ocen dotyczacych jakos$ci informacji pozyskiwanych
z systemOow ERP, a z drugiej wskazanych wysokich i niskich ocen zwinnych umiejetnosci
wspieranych przez wdrozone systemy. Przeprowadzone badania pozwolily na ustalenie, iz
powszechne stosowanie systemOw planowania zasobow przedsigbiorstva w  sposob
fundamentalny wplywa na sposéb podejscia do informacji biznesowych, ich zbieranie,
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przechowywane, rozpowszechniane jak tez wykorzystanie. Ta zmiana orientacji przetwarzania
informacji wptywa na wiele obszarow funkcjonowania przedsigbiorstw. Mozliwo$¢
korzystania ze zintegrowanych systeméw klasy pozwala na: skrdcenie czasu odpowiedzi na
zapytanie ofertowe oraz czasu realizacji samej dostawy, zwieksza mozliwo$¢ profesjonalnego
wykonania oferty, a takze elastyczno$ci w formutowaniu oferty, zapewnienie bezposrednich
kontaktéow z ludzmi zaangazowanymi w caty proces, utatwienie identyfikacji klienta przy
nastgpnym zaméwieniu oraz popraw jakosci jego obstugi poprzez gromadzenie informacji
o parametrach jego poprzednich dostaw i przebiegu procesu wspotpracy.

e Stronczek, A. (2018), Wplyw wdrozenia ERP na poziom dojrzatosci kosztowe;j
organizacji, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzgdzanie, 30, s. 258-
267.

Celem tej pracy bylto uzyskanie odpowiedzi na pytanie: czy wdrozenia systemow klasy
ERP wplywa na ksztatltowanie dojrzatosci kosztowej organizacji? Jako metode badawcza
zastosowano badania literaturowe skierowane na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytanie
badawcze. Przeprowadzony przeglad krytyczny dotychczasowych badan sugerowat, ze decyzja
o wdrazaniu narzedzi predykcji kosztow (od matlo zaawansowanych typu planowanie
przyrostowe do bardziej] wymagajacych symulacji) nie wynika z faktu posiadania narzedzi
informatycznych. Ich wdrozenie zwigzane jest z wczesniej podjetym zamystem i potrzebami
zmian, a co za tym idzie poziom dojrzatosci kosztowej organizacji, rozumiany jako stopien
rozwoju rachunku kosztéw w danej organizacji, wydaje si¢ nie by¢ bezposrednio uzalezniony
od wdrozenia systemu typu ERP. To raczej zmiany zewngtrzne i wewngtrzne uwarunkowan
dziatalnosci sg czynnikiem sprawczym poszukiwania nowych rozwigzan.

Badania przeprowadzone w ramach  obszaru ,,Rola rozwigzan informatycznych
w ksztattowaniu jakosci informacji zarzqdczej w systemie rachunkowosci” prowadzily do
wniosku, iz implementacja systemow informatycznych sam w sobie nie stanowi czynnika
sktaniajagcego do zastosowania innowacyjnych czy nowoczesnych praktyk rachunkowosci
zarzadczej, jednak w zdecydowany sposob wplywa na parametry jako$ciowe uzyskiwanej
informacji.

W tym miejscu chcialabym zauwazy¢, ze dokonany podziat tematyczny dorobku ma
charakter umowny, co przejawia si¢ chociazby przypisaniem w/w artykutu do obszaru drugiego
»Rola rozwigzan informatycznych w ksztattowaniu jakosci informacji zarzqdczej w systemie
rachunkowosci”, chociaz istniejg przestanki by zaliczy¢ go do obszaru pierwszego ,,System
rachunkowosci zarzqdzanej oraz warunki jego funkcjonowania”. Decyzja o takim
zaklasyfikowaniu wynika z faktu, Ze mimo, iz rozwazania w tym artykule akcentujg wptyw
ewolucji technologii informatycznych na sposob wykorzystania metod rachunkowos$ci
zarzadczej to jednak jego zamyslem bylo wskazanie, ze to jako$¢ informacji uzyskiwanej
warunkuje sposob i zakres przyjecia danej metody czy narzedzia rachunkowosci zarzadcze;.

Obszar I1I: Rachunkowos¢ zarzadcza wobec nowoczesnych koncepcji zarzadzania

Kolejny nurt moich badah zwigzany jest integralnie z obszarami wczesniej
scharakteryzowanymi, a rownoczesnie pozwolil na konceptualizacj¢ obszaru badawczego
mojej monografii habilitacyjnej. Nurt ten oddaje zmiany perspektywy percepcji rachunkowosci
zarzadczej z narzedziowe] na procesowa, zauwazalne zarowno w teorii jak 1 praktykach
przedsigbiorstw (w Polsce obserwowane od drugiej dekady XXI wieku).
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Konkurencyjne 1 zmienne otoczenie biznesowe zmusza organizacje nie tylko do
elastycznego dostosowania si¢ do zmian, ale takze ich przewidywania. Pozadang zdolnoscia
organizacji jest zwinno$¢, pojmowana jako latwos¢ i szybko$¢, z jaka firmy moga
rekonfigurowaé, przeprojektowywac i dostosowywaé swoje procesy, aby odpowiedzie¢ na
potrzeby, zagrozenia i szanse. Dlatego tez celem publikacji:

e Stronczek, A. (2021), Managerial Effectiveness in the Implementation of Quick
Response Manufacturing (QRM) to Increase Business Agility, European Research
Studies, 24(3B), s. 47-60.

byla analiza wptywu umiejetnosci dostarczanych wraz z wdrozeniem QRM (Quick Response
Manufacturing) na kluczowe cechy zwinno$ci przedsigbiorstwa. Metodami badawczymi
wykorzystanymi do realizacji celu badan byly studia literaturowe oraz badania ankietowe z
uzyciem macierzy atrybutow zwinnosci. Na podstawie przeprowadzonych badan opracowatam
model wplywu wdrozenia QRM na obszary ipotencjaly wewngtrznego dostosowania
organizacji.

e Stronczek, A. (2017), PLM: wykorzystanie systeméw komputerowych do zarzadzania
cyklem zycia produktu, Przedsiebiorczos¢ i Zarzgdzanie, 18(10.1), s. 205-215.

Celem tej publikacji bylo przedstawienie mozliwos$ci funkcjonalnych i korzysci stosowania
informatycznych systeméw zarzadzani cyklem zycia produktu. W artykule wykorzystano
przeglad literatury przedmiotu oraz wnioski z obserwacji uczestniczace;.

W moich badaniach znalazly si¢ réowniez zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem
poszczegolnych narzgdzi rachunkowosci zarzadczej w réznych obszarach zycia organizacji.
Szczegodlnie interesujace byto dla mnie zastosowanie Balanced Scorecard do ksztattowaniu
wizerunku instytucji zaufania publicznego i zatrudnionych w niej 0s6b poprzez monitorowanie
realizacji celow ekonomicznych i spotecznych, identyfikowanie i rozwigzywanie problemow
w obszarze zaufania publicznego, a takze raportowanie spotecznej odpowiedzialno$ci
jednostek.

Tematyka ta znalazta odzwierciedlenie w nastepujacych publikacjach:

o Krajewska, S., Stronczek, A. (2015), BSC jako narzedzie realizacji celow spotecznych
i ekonomicznych instytucji zaufania publicznego na przykladzie uczelni wyzsze;j,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy Zarzgdzania, Finansow
i Marketingu, 41 (1), s. 377-388.

e Krajewska, S., Stronczek, A. (2015), BSC as a tool to achieve social and economic goals
of a university-problem of public trust organisation, European Scientific Journal, (1),
s. 519-529..

e Krajewska, S., Stronczek, A. (2015). Balanced Scorecard jako instrument ostrzegajacy
przed utratg zaufania publicznego. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 82(138), s. 65-
76.

o Krajewska, S., Stronczek, A. (2016). Balanced Scorecard w raportowaniu spotecznej
odpowiedzialnosci jednostek zainteresowania publicznego,(w:) M. Andrzejewski
(red.). Sprawozdawczosé i rewizja finansowa jednostek zainteresowania publicznego,
Difin, Warszawa, s. 87-105.
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e Marcinkowska, E., Sawicka, J., Stronczek, A. (2016), Spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu jako koncepcja istotna dla funkcjonowania MSP, Studia Ekonomiczne, 299,
s. 207-221.

W nowoczesnym spojrzeniu na zarzadzanie podkresla si¢ znaczenie stworzenia
korzystnego klimatu organizacyjnego poprzez wykorzystanie narzedzi zarzadzania, ktore sg
zaprojektowane tak, aby umozliwi¢ kazdemu cztonkowi organizacji wykorzystanie wtasnego
potencjatlu  w jak najwigkszym stopniu. Zainteresowanie koncepcjami 1 teoriami
psychologicznymi, a takze ich zastosowanie w interpretacji zjawisk ekonomicznych ma
wieloletnig tradycje. Najczesciej znajduje zastosowanie w obszarze finansoOw, wyjasnianiu
zachowan konsumenckich, marketingu, zachowan dotyczacych podejmowania ryzyka, ale tez
w zakresie szeroko poje¢tej rachunkowosci (finansowej i zarzadczej).

Realizacja celow rachunkowos$ci zarzadczej wymaga nie tylko posiadania wystarczajace;j
wiedzy merytorycznej w obszarach budzetowania, zachowania kosztow i systemow
ksiggowych itd., ale rOwniez umieje¢tnosci zrozumienia ludzkich zachowan i motywacji. Nie
dziwi zatem, ze jednym z obszarow badawczych rachunkowosci zarzadczej jest obszar badan
behawioralnych. Problematyka ta réwniez znalazta swoje miejsce w moich badaniach:

e Stronczek, A. (2010), Postrzeganie miejsca controllera na przykladzie wybranego
przedsigbiorstwa, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, (123
Rachunkowos¢ a controlling), s. 485-492.

e Stronczek A., Sawicka J., (2014), Beyond budgeting jako koncepcja uwzgledniajaca
behawioralne aspekty rachunkowos$ci zarzadczej, (w:) J. Chluska, J. Rubik (red.),
Zarzgdzanie kosztami przedsiebiorstwa w warunkach ryzyka: aspekty teoretyczne,
Sekcja  Wydawnictw  Wydzialu  Zarzadzania Politechniki  Czestochowskiej,
Czestochowa, s. 117-126.

Tematyke zwigzang z rolg kultury organizacyjnej podjetam rowniez w:

e Stronczek, A. (2011), Rachunkowos$¢ zarzadcza w kontek$cie zachowan cztonkow
organizacji, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, (181
Rachunkowos¢ a controlling), s. 557-565.

Konkluzjg tej publikacji bylo stwierdzenie, iz: ,,Sita narzedzi implementowanych
w przedsigbiorstwie nie tkwi w nich samych, lecz w ludziach, ktorzy je wdrazaja, wykorzystuja.
Powodzenie 1 efektywnos$¢ nie wynikaja z narzedzi 1 instrumentow jako takich, ale z ludzi —
gdy sa doceniani, identyfikujg si¢ z rozwigzaniami, stajg si¢ bardziej efektywni”. Wniosek,
bedacy wynikiem badan 1 przemyslen w duzej mierze wplynat na ostateczny ksztatt monografii
wskazanej w p. 4.1, w ktorej silnie zaakcentowatam wptyw $wiadomego zespotu i dojrzatej
kultury organizacyjnej na ksztatt systemu rachunkowosci zarzadcze;.

W ostatnim czasie w kregu moich zainteresowan naukowych znalazta si¢ tematyka
nawiazujaca do nurtu zielonej rachunkowosci zarzadczej. Zainteresowania te przetozyty si¢ na
cykl publikacji:

e Waksmundzki L., Stronczek A. (2018), ,,Motywacyjny system gospodarki odpadami”
— innowacja procesowa autorstwa EcoTech System jako sposob na realizacje
zalozonych poziomow odzysku, (w:) J. Kulczycka, G. Ginda (red.), Elementy
zarzgdzania w zrownowazonym rozwoju i gospodarce o obiegu zamknietym,
Wydawnictwo IGSMiE PAN, Krakow, s,137-146.
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o Kotyza, W., Stronczek, A. (2019), Technologie mobilne jako wsparcie innowacji
spotecznych, (w:) N. Laurisz, A. Stronczek (red.), Ekonomia Spoleczna. Innowacje
spoteczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, s. 59-70.

e Laurisz, N., Stronczek, A. (2019), Przedmowa: Innowacje spoteczne mig¢dzy rynkiem
a panstwem, (w:) N. Laurisz, A. Stronczek (red.), Ekonomia Spoleczna. Innowacje
spoteczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, s. 7-12.

e Stronczek, A., Waksmundzki, L. (2020), MSGO-EcoTech System as a tool to support
enterprises in the implementation of extended producer responsibility (EPR), Ekonomia
i Srodowisko, (1), 126-138,.

Analiza pi$miennictwa pozwala na stwierdzenie, ze dostrzegana jest zalezno$¢ miedzy
szczuptym zarzadzaniem, a podej$ciem ekologicznym, jednak koncepcja synergiczna pozostaje
nieustrukturyzowana. Je$li chodzi o pomiar dokonan w tym obszarze, elementy, ktore
umozliwiaja ocen¢ zintegrowanego systemu lean i green nadal pozostaja nierozpoznane,
poniewaz kazdy z tych obszarow posiada odrgbng logike systemu oceny efektywnosci.
Istniejace badania dotyczace wsparcia zarzadzania przez rachunkowo$¢ zarzadcza szczuptych
przedsigbiorstw nastawionych na dziatania ekologiczne sg fragmentaryczne i skupiaja si¢
przede wszystkim na instrumentarium. Brak calo§ciowego ujecia teoriopoznawczego w tym
obszarze. Istnieje zatem problem ustalenia w jaki sposob rachunkowo$¢ spotecznie
odpowiedzialna wspiera narzgdziowo szczupte przedsigbiorstwa oraz w jakim kierunku
zmierza jej rozw0j. Tak zakreslony problem wyznacza przyszty kierunek moich badan.

Wyodrebnione obszary tematyczne tworza, w opinii autorki, spojny i logiczny obraz, ktory
ilustruje rozwdj jej zainteresowan naukowo-badawczych. Badania naukowe prowadzone
w kazdym z tych nurtow w rowny sposob wptynely na powstanie osiggni¢cia przedstawionego
w p.4.1. Praca ta stanowi logiczne nastepstwo zainteresowan naukowych ksztattujacych sie
przez lata.

Wskazane obszary tacza ze sobg zakresy tematyczne teoretycznych rozwazan i badan
empirycznych trzech subdyscyplin w nauce o zarzadzaniu i jakosci, takich jak: wspomaganie
decyzji kierowniczych, zachowania organizacyjne, zarzadzanie finansami irachunkowo$¢
menadzerska (rysunek 2).
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DYSCYPLINA
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Rysunek 2. Obszary zainteresowan w Swietle dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci
(wersja 2,0)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (www.knoiz.pan.pl, dostep 31.03.2022)

Rezultatem moich badan przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora
bylo 15 publikacji, w tym:

¢ | monografia,

e 12 rozdzialdéw w monografiach i materiatach konferencyjnych,

e 2 artykuty w czasopismach naukowych.

Efektem moich prac prowadzonych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
jest 80 prac naukowo-badawczych (zarowno samodzielnych jak i we wspotautorstwie),
publikowanych zar6wno w kraju jak i za granicg. M¢j dorobek stanowi (tabela 2):

e 1 samodzielna monografia naukowa,

e 7 monografii we wspodlautorstwie,
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15 samodzielnych rozdziatdow w monografiach naukowych,
14 wspoétautorskich rozdziatdow w monografiach naukowych,
3 rozdziaty w materiatach konferencyjnych,

16 samodzielnych artykutéw naukowych,

20 wspotautorskich artykutéw naukowych,

wspoltredakcja 2 monografii naukowych.

Tabela 2. Sumaryczne zestawienie dorobku naukowego. Stan na dzien 31 marca 2022 r.

Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
Wyszczegolnienie doktora doktora Razem
samodzielne wspotautor samodzielne wspolautor
Monografie naukowe 1 1 7 9
Rozdzialy w
monografiach 2 4 15 14 35
naukowych
Rozdziaty w materiatach
. 6 - 3 9
konferencyjnych
Artykuty naukowe 1 1 16 20 38
Redakcja monografii 2 2
Razem 3 12 32 48 93

Laczna liczba punktow MNiSW za prace, ktére opublikowalam po uzyskaniu stopnia
doktora wynosi 1063. Liczba punktow wazona procentowym wktadem wlasnym w powstale
publikacje w tym okresie wynosi 628,56 (tabela 3).

Tabela 3. Liczba punktow MNiSW*

Po uzyskaniu stopnia doktora
Wyszczegolnienie
2002-2018 2019-2021 2002-2021

Monografie naukowe 153 (35,73) 240 (160) 393 (195,73)
Rozdzialy w monografiach
naukowych 68 (46) - 68 (46)
Rozdzialy w materiatach
konferencyjnych 5(2,5) 70 (35) 75 (37,5)
Redakcja monografii 4(2) 40 (20) 44 (22)
Artykuty naukowe 243 (157,33) 240 (170) 483 (327,33)
Razem 473 (243,56) 590 (385) 1063 (628,56)

* w nawiasach podano liczbe punktéw przy uwzglednieniu procentowego wkladu w wyszczegodlnionych

publikacjach

Wigkszo$¢ moich artykutow zostata opublikowana w czasopismach ujetych w czesci

B wykazu MNiSW, w

szczegdlnosci

takich jak:

»Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,.Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” czy
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci”. Jestem rowniez autorka 1 wspoétautorka rozdziatow
w monografiach opublikowanych w wydawnictwach o zasi¢egu ogolnopolskim.
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Pelny wykaz publikacji zostal zamieszczony w zataczniku nr 4 do wniosku.
Catosciowe statystyki cytowalnosci moich opracowan wedlug bazy Google Scholar

przedstawiaja sie nastepujaco’:

— liczba cytowan: 79;

— liczba cytowanych publikacji: 24;

— liczba cytowan/publikacje: 3,29;

— liczba publikacji cytowanych wigcej niz 1 raz: 18;

— h-indeks: 5.

5.2. Wspolpraca z Katedra Rachunkowosci Finansowej Instytutu Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Moja wspodtpraca z Katedra Rachunkowosci Finansowej Instytutu Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie trwa nieprzerwanie od wielu lat. W swojej poczatkowej formie
miata ona charakter niesformalizowany 1 polegala na prowadzeniu dyskusji naukowych
dotyczacych wspolnych zainteresowan badawczych, wymianie pogladow oraz nawigzywaniu
kontaktow naukowych i czerpaniu inspiracji badawczych. W kolejnych latach wspotpraca ta
przybrata charakter oficjalny i skutkowata wieloma moimi aktywno$ciami w zyciu naukowym
Katedry. Najistotniejsze dla mnie bylo:

— Odbycie w Katedrze stazu naukowego (w okresie 2.10-18.12.2017)

Celem stazu  bylo poglebienie wspdtpracy z pracownikami naukowymi Katedry
Rachunkowosci Finansowej, uczestniczenie w badaniach naukowych,  doskonalenie
stosowanych metod badawczych i dydaktycznych oraz wzajemna wymiana do$§wiadczen
1wiedzy. W czasie jego trwania zapoznatam si¢ m.in. z procedurami w zakresie badan
naukowych 1 dydaktyki obowigzujacych na Wydziale Finanséw i1 Prawa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, bralam rowniez udziat w migdzynarodowej konferencji
naukowej organizowanej przez Katedre¢ oraz zapoznatam si¢ z publikacjami pracownikow
naukowych oraz badaniami naukowymi prowadzonymi przez zespdt Katedry. Z kolei
prowadzone wspolnie badania zaowocowaty powstaniem artykutow, ktorych publikacja miat
miejsce w 2018.

— Uczestnictwo w badaniach statutowych Katedry nt.: ,,Sprawozdawczo$¢ i1 rewizja
finansowa jednostek zainteresowania publicznego” (nr 141/WF-KRAF/02/2015/S/5141)
w2015

— Publikowanie we wspotautorstwie z dr Sylwig Krajewska, pracownikiem Katedry:

e Basiura, B., Krajewska, S., Marcinkowska, E., Palinski, A., Sawicka, J., Stronczek, A.
(2014), Zarzgdzanie ryzykiem w wybranych obszarach Zzycia gospodarczego,
Wydawnictwa AGH, Krakow.

o Krajewska S., Stronczek A. (2013), Wykorzystanie metod alternatywnych wobec
tradycyjnego budzetowania na przyktadzie jednostki gastronomicznej, (w:) A. Dury
(red.), Budzetowanie — dzis i jutro, Wydawnictwa AGH, Krakow, s. 305-320.

e Stronczek, A., Krajewska S. (2013), Ryzyko jako element kontroli zarzadczej w
sektorze finansow publicznych, (w:) B. Micherda i M. Andrzejewski (red.),

7 Dane na dzien 16.04.2022

32



Anna Stronczek Autoreferat przedstawiajacy dorobek 1 osiagnigcia

Sprawozdawczosé i rewizja finansowa: problemy kwantyfikacji ryzyka gospodarczego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, s. 211-220.

e Stronczek, A., Krajewska, S. (2015). Oczekiwania jednostek sektora zamowien
publicznych w zakresie wsparcia rachunkowos$ci zarzadczej przez zintegrowane
systemy zarzadzania, (w:) E. Nowak, P. Bednarek (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, (399 Rachunkowos$¢ a controlling), s. 428—435.

e Kirajewska, S., Stronczek, A. (2015), BSC jako narzedzie realizacji celow spotecznych
i ekonomicznych instytucji zaufania publicznego na przyktadzie uczelni wyzsze;j,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy Zarzgdzania, Finansow i
Marketingu, 41 (1), 377-388.

e Krajewska, S., Stronczek, A. (2015), BSC as a tool to achieve social and economic goals
of a university-problem of public trust organisation, European Scientific Journal, (1),
S. 519-529.

e Krajewska, S., Stronczek, A. (2015). Balanced Scorecard jako instrument ostrzegajacy
przed utratg zaufania publicznego. Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 82(138), s. 65—
76.

e Krajewska, S., Stronczek, A. (2016). Balanced Scorecard w raportowaniu spoteczne;j
odpowiedzialnosci jednostek zainteresowania publicznego, (w:) M. Andrzejewski

(red.). Sprawozdawczosé i rewizja finansowa jednostek zainteresowania publicznego,
Difin, Warszawa, s. 87-105.

o Krajewska, S., Stronczek, A. (2018), The premises and the scope of use of tutoring
in teaching accounting at a University - the perspective of a student and an academic
teacher. Horyzonty Wychowania, 17(43), 95-108,

— Udzial w konferencjach organizowanych przez Katedre (2013, 2015, 2017, 2021)
1 w seminarium naukowym ,,The search for successful research” ktére poprowadzi prof.
David Alexander z University of Birmingham (9 grudnia, 2015).

5.3. Wspolpraca z Victoria Foundation for Knowledge and Technologies for Small
and Medium Business

Od 2019 roku w ramach popularyzowania idei circular economy z wykorzystaniem
narzedzi green-lean accounting wspoOtpracuje z Victoria Foundation for Knowledge and
Technologies for Small and Medium Business z siedzibg w Kaliningradzie. W ramach
wspotpracy realizowanej za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej opracowany
zostal projekt pilotazowego wdrozenia Motywacyjnego Systemu Gospodarki Odpadami dla
miasta Kaliningrad oraz powstat artykut dotyczacy nowoczesnego zbierania odpadéw. Artykut
oczekuje na publikacje w czasopismie ,,Okpysxaromas Cpena CI16”.

Planowana na okres lipiec-sierpien 2021 wizyta studyjna nie doszta do skutku ze wzgledu
na okres pandemiczny.

Obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 uniemozliwia bezposrednie spotkania,
jednak podjety kontakt zawodowy utrzymujemy, planujac kolejne projekty
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6. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke

6.1. Osiagniecia dydaktyczne

Rownolegle z pracg naukowo-badawczg prowadze dziatalno$¢ dydaktyczna, ktorej efekty
mozna przypisa¢ do trzech obszarow aktywnosci: prowadzenie zajeé, promowanie
i recenzowanie prac dyplomowych oraz publikowanie na potrzeby dydaktyki.

Na rodzimym Wydziale Zarzadzana AGH prowadz¢ zajecia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia na kierunkach: Zarzadzanie oraz Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji.
Prowadzone przeze mnie zaj¢cia koncentrujg si¢ w obszarze rachunkowosci, rachunku kosztow
1 controllingu. Realizuj¢, badz realizowatam nastgpujace przedmioty (kolejnos¢ alfabetyczna):
Controlling, Controlling strategiczny, Ekonomika przedsigbiorstw, Finanse, finanse
i rachunkowos$¢, Komputerowe systemy ksiegowe, Komputerowe wspomaganie decyzji,
Podstawy rachunkowosci, Podstawy rachunku kosztoéw, Rachunek kosztow, Rachunek
kosztow dla inzynierow, Rachunkowo$¢ finansowa, Rachunkowo$¢ komputerowa,
Rachunkowo$¢ zarzadcza, Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw, Zarzadzanie strategiczne.

Jestem autorkg sylabusow 1 opisow efektow ksztalcenia do prowadzonych zajec.

Dzialalnos¢ dydaktyczng realizuj¢ rowniez na innych wydziatach AGH oraz w ramach
Uczelnianej Bazy Przedmiotéw Obieralnych (bazy przedmiotéw obieralnych oferowanych
studentom réznych wydziatow), a takze na studiach podyplomowych.

Oprocz pracy w macierzystej uczelni wspotpracowatam takze jako dydaktyk z innymi
uczelniami w tym z Uniwersytetem Pedagogicznym w Krakowie oraz Wyzszg Szkota
Zarzadzania i Bankowos$ci w Krakowie, gdzie przez kilka lat bytam zatrudniona na umowe o
prace. Moja dziatalnos$¢ dydaktyczna przejawia si¢ takze poprzez prowadzenie kursow i szkolen
na rzecz przemystu oraz wyktadow w ramach szkolen pracownikoéw administracji publiczne;.

Jestem rowniez autorka i wspotautorkg materialdéw dydaktycznych do wyktadow i éwiczen,
podrecznikéw przeznaczonych dla studentéw, menedzeréow i specjalistow z zakresu
zarzadzania oraz innych publikacji o charakterze dydaktycznym, w tym:

monografii®
e Dyduch A., Sawicka J., Stronczek A. (2004), Rachunkowos¢ finansowa: wybrane
zagadnienia, Wydawnictwo C. H. BECK, Warszawa.

e Dyduch A., Sawicka J., Stronczek A. (2004), Podstawy rachunkowosci, Uczelniane
Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne AGH, Krakow.

8 Funkcjonowanie sprawozdawczo$ci finansowej jednostek uwarunkowane jest osiggnigciem celu, nakre$lonego
w Ramach Konceptualnych Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej. Celem tym jest
dostarczanie informacji finansowych dotyczacych jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe, ktore sa
uzyteczne dla inwestoréw, kredytodawcow i innych wierzycieli w procesie podejmowania decyzji. Jako§¢
informacji zwigzana jest nierozerwalnie ze znajomoscig zasad rachunkowos$ci. Powstaniu ponizszych
wigkszo$ci monografii, ktérych jestem wspotautorky przy§wiecat cel stworzenia opracowan, ktore w sposob
uporzadkowany pozwolitloby poznaé zasady rzadzace rachunkowoscig finansowg zarowno w zakresie jej
podstaw, jak rowniez szczegotowych rozwigzan ewidencyjnych oraz sprawozdawczosci. Pozycje te moim
zdaniem oprocz waloréw dydaktycznych stanowia wyraz mojej dzialalnosci popularyzatorskie;j.

34



Anna Stronczek Autoreferat przedstawiajacy dorobek 1 osiagnigcia

Stronczek A., Surowiec A., Sawicka J., Marcinkowska E., Biatas M. (2010), Rachunek
kosztéw. Wybrane zagadnienia w teorii i przyktadach’, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa.

Sawicka J., Stronczek A. (red.), (2011), Rachunkowos¢ finansowa: podstawy
i ewidencje szczegotowe, CeDeWu, Warszawa.

Basiura, B., Krajewska, S., Marcinkowska, E., Palinski, A., Sawicka, J., Stronczek, A.
(2014), Zarzgdzanie ryzykiem w wybranych obszarach Zycia gospodarczego,
Wydawnictwa AGH, Krakow.

Sawicka, J., Stronczek, A., Marcinkowska, E., Surowiec, A. (2017), Rachunkowos¢
finansowa: podstawy i ewidencje szczegotowe, CeDeWu, Warszawa.

Sawicka J., Stronczek A., Marcinkowska E. (2018), Rachunkowos¢ finansowa.
Ewidencje i sprawozdawczos¢, CeDeWu, Warszawa.

Sawicka J., Stronczek A., Marcinkowska E. (2020), Sprawozdanie finansowe
przedsiebiorstwa zgodnie z ustawg o rachunkowosci, CeDeWu, Warszawa.

rozdzialu w monografii

Stronczek, A. (2014), Sprawozdawczos$¢ zarzadcza w sieciach franczyzowych (w:) M.
Lada (red.), Miedzyorganizacyjna rachunkowos¢ zarzgdcza: zastosowania metod
rachunkowosci w zarzgdzaniu sieciami biznesowymi, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa, s. 121-140.

artykulow

Stronczek, A., (2006), Wybrane problemy dydaktyczne nauczania przedmiotu
,Komputerowe systemy finansowe”, (w:) T. Kiziukiewicz (red.), Dydaktyka w naukach
ekonomicznych, Akademia Rolnicza w Szczecinie. Katedra Rachunkowosci, Szczecin,
s. 210-214.

Stronczek, A., Bek-Gaik, B. (2005), Rozrachunki jednostki gospodarczej w $wietle
przepiséw rachunkowosci, (w:) T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu
jednostkami  gospodarczymi  Akademia Rolnicza w  Szczecinie. Katedra
Rachunkowosci, Szczecin, s. 164-168..

Marcinkowska, E., Sawicka, J., Stronczek, A. (2016), Wplyw zmian w ustawie
o rachunkowos$ci na ewidencj¢ ksiegowa i1 sprawozdawczo$¢ finansowa malych
jednostek gospodarczych, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 80, 117-124,.

Marcinkowska, E., Sawicka, J., Stronczek, A. (2017), Odpisy aktualizujace rzeczowe
aktywa trwale w osrodkach wypracowujacych korzysci ekonomiczne, Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia, 88, 157-166.

% Pozycja ta cieszy si¢ uznaniem studentow, znajdujgcym przetozenie na 8797 odston rozdzialu umieszczonego
na stronie www.researchgate.net (na dzien 24.04.2022). W moim mniemaniu monografia ta przyczynia si¢
w znaczny sposéb do popularyzacji rachunku kosztow.
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e Krajewska, S., Stronczek, A. (2018)!°, The premises and the scope of use of tutoring
in teaching accounting at a University - the perspective of a student and an academic
teacher. Horyzonty Wychowania, 17(43), 95-108.

Waznym elementem mojej pracy naukowo-dydaktycznej jest pelnienie funkcji promotora
prac magisterskich, licencjackich 1 inzynierskich. Bytam promotorem: ponad 260 prac
dyplomowych (licencjackich, inzynierskich oraz magisterskich) a takze okoto 350 recenzji prac
dyplomowych!!.

Moje zainteresowania naukowe oraz zakres realizowanych przeze mnie badan wptynat na
to, iz decyzja Rady Wydziatu Zarzadzania Akademii Gorniczo-Hutniczej zostalam powolana
na promotora pomocniczego pracy doktorskiej pana Bartlomieja Bartnika, pt.: Wplyw
liberalizacji rynku na ewolucje systemu rachunkowosci zarzqdczej - studium przypadku
Jjednostki organizacyjnej nalezgcej do GK PGNiG. Promotorem pracy byta prof. AGH dr hab.
Monika Lada. Praca zostata obroniona w dniu 22 lutego 2019.

6.2. Osiagni¢cia organizacyjne i popularyzujace nauke

W 2004 roku bytam inicjatorkg powstania 1 wspotzatozycielka Kota Naukowego
Rachunkowosci 1 Zarzagdzania Finansami pod nazwa ,,Audytor” przy Katedrze Zarzadzania
Finansami Wydziatu Zarzadzania AGH. W latach 2004-2011 petitam rol¢ opiekuna tego kota.

Bedac opiekunem Kota Naukowego ,,Audytor” aktynie uczestniczytam w organizowaniu
ogolnopolskich studenckich seminariow naukowych, zarowno z inicjatywy tegoz kota (w latach
2006 12007) jak i w ramach cyklicznych Studenckich Sesji Kot Naukowych Pionu Gorniczego
AGH. Bytam réwniez opiekunem referatow wygtaszanych przez studentéw na tychze sesjach.

W ramach dzialalno$ci organizacyjnej petnitam i petni¢ funkcje w powotanych przez Rade
Wydzialu Zarzadzania AGH w Krakowie zadaniowych komisjach wydzialowych. W latach
20162020 bylam cztonkiem Wydzialowej Komisji Egzaminacyjnej oraz Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W kadencji 2021-2025 jestem cztonkiem Wydzialowej
Komisji Egzaminacyjnej i pelni¢ funkcj¢ edytora wydziatowego. W okresie przed 2015 rokiem
wielokrotnie bralam udziat w pracach komisji rekrutacyjnych na II stopien studiow (studia
stacjonarne i niestacjonarne).

Istotnym osiaggnigciem organizacyjnym jest mdj aktywny udzial w tworzeniu
1 doskonaleniu programdw nauczania oraz programéw i sylabusé6w nowych przedmiotow.

W celu poznania aktualnych nurtow badawczych oraz mozliwosci integracji ze
srodowiskiem naukowym w okresie po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytam aktywnie
w 55 konferencjach, w tym 23 o charakterze migdzynarodowym wyglaszajac 19 referatow
i prezentujac 4 postery'?. Wydarzenia te daty mi mozliwo$é zaprezentowania wynikow badan
wlasnych oraz uczestniczenia w inspirujacych dyskusjach naukowych.

Bytam rowniez cztonkiem komitetow organizacyjnych 6 konferencji (wyszczegolnienie
w zalaczniku 4).

10 W artykule tym zaprezentowatam wraz ze wspétautorka przestanki i zakres wykorzystania tutoringu
akademickiego w edukacji w obszarze rachunkowosci. Artykut stanowil rowniez przyczynek do dyskusji o tym,
czy 1 w jakim zakresie nauczanie metoda tutoringu moze wptyna¢ na budowanie postaw przedsigbiorczych
wsrdd studentow. Z racji tego, ze jestem certyfikowanym tutorem tematyka ta jest dla mnie szczegdlnie istotna.

! Promotorstwo 201 prac dyplomowych oraz 312 recenzji zrealizowatam jako pracownik WSZiB w Krakowie.

12 Przed uzyskaniem stopnia doktora uczestniczytam w 12 konferencjach (seminariach, sympozjach) naukowych,
z ktéorych 4 mialy charakter migdzynarodowy. Wyglositam 5 referatdow i zaprezentowatam 1 poster.
Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczylam w 55 konferencjach (23 mig¢dzynarodowych). Wyglositam
14 referatow i zaprezentowatam 3 postery.
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Recenzowatam artykutly w czasopismach naukowych: , Horyzontach Wychowania”
1 Management Systems in Production Engineering oraz artykuly konferencyjne 37th-IBIMA
1 38th-IBIMA (bedac jednoczesnie cztonkiem komitetu programowego).

Jestem cztonkiem stowarzyszania Societe Internationale pour I’Enseignement Commercial
— International Society for Business Education (SIEC-ISBE).

Istotnym wsparciem mojej pracy naukowej byly projekty badawcze realizowane jako
badania wlasne 1 statutowe. Jestem rowniez wspotwykonawea zadania w ramach
dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju strategicznego programu badan
naukowych 1 prac rozwojowych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
(POIR) dla projektu pt.: Innowacyjny Kompleksowy System Zbiorki i Recyklingu Odpadow.

Aktywnie uczestnicz¢ w inicjatywach badawczych, tworzeniu zespotéw badawczych,
aplikowaniu o granty, w przedsigwzigciach dydaktycznych i1 organizacyjnych realizowanych
przez Katedre Zarzadzania Przedsigbiorstwem Wydziatu Zarzadzania AGH oraz w projektach
w skali Uczelni (np. Tutoring w AGH).

Dzialalnos¢ popularyzatorska prowadze réwniez petnigc od 2019 roku funkcje prezesa
fundacji ,,RecycLife". Dziatania na tym polu pozwalajg mi polaczy¢ zainteresowania naukowe,
a w szczegolnosci tematyke szczuptej rachunkowosci zarzadcezej (green &lean accounting)
z potrzebg manifestowania postawy cztowieka odpowiedzialnego spotecznie. Dziatalno$¢
ta umozliwita mi réwnoczesnie nawigzanie szerszej wspolpracy z srodowiskiem biznesowym.

6.3. Nagrody za dzialalno$¢ naukowa i dydaktyczna oraz inne wyrdznienia

Za swoja dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng otrzymatam szes¢ nagroéd Rektora Akademii
Gorniczo-Hutniczej (cztery za dziatalno$¢ naukowa i dwie za dziatalno$¢ dydaktyczng):

1999 zespotowa nagroda Rektora AGH, II stopnia za osiggni¢cia dydaktyczne
2003 indywidualna nagroda Rektora AGH, III stopnia za osiggni¢cia naukowe
2005 zespotowa nagroda Rektora AGH, II stopnia za osiaggni¢cia dydaktyczne
2016 indywidualna nagroda Rektora AGH, II stopnia za osiggnigcia naukowe

2019 indywidualna nagroda Rektora AGH, III stopnia za osiggni¢cia naukowe
2020 indywidualna nagroda Rektora AGH, III stopnia za osiggni¢cia naukowe

W latach 2006, 2007, 2008 za zaangazowanie i wzorowa opiek¢ nad Kotem Naukowym
»Audytor” otrzymalam dyplomy uznania przyznane przez prorektora AGH ds. ksztatcenia.

Otrzymatam réwniez odznaczenia:

2017 Medal Komisji Edukacji Narodowej nadany przez Ministra Edukacji
Narodowej, legitymacja nr 159341
2019 Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe (II stopnia) nadany przez Prezydenta RP,

legitymacja nr 455-2019-42
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