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1. Imie i nazwisko

Adam Kolinski

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2.1.

2.2.

Tytul magistra inzyniera uzyskany w dniu 1 lipca 2008 roku, potwierdzony dyplomem
ukonczenia 5 letnich studiow magisterskich na kierunku Zarzadzanie i marketing
w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej (obecnie Wydziat Inzynierii Zarzadzania). Studia ukonczone
z wynikiem bardzo dobrym.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwata
Rady Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej w dniu 19 stycznia
2015 roku, na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pt. "Model oceny
efektywnosci procesu produkcji", przygotowanej pod kierunkiem naukowym dra hab.

inz. Bogustawa Sliwczynskiego, prof. WSL (Zalacznik — Z1).

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Asystent stazysta w Katedrze Informacji Logistycznej 1 Informatyki w Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu (3.2008-9.2008).

Asystent w Katedrze Informacji Logistycznej 1 Informatyki w Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu (9.2008-12.2014).

Adiunkt w Katedrze Informacji Logistycznej i Informatyki w Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu (1.2015-8.2016).

Wyktadowca (umowa cywilnoprawna) na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej (3.2015-6.2017)

Adiunkt w Katedrze Controllingu i Systeméw Informatycznych w Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu (9.2016-9.2020)

Glowny Specjalista ds. rozwoju logistyki w pionie badawczym Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny (dawniej Instytutu Logistyki i
Magazynowania) (6.2017-obecnie)

Adiunkt w Katedrze Controllingu i Rachunkowosci w Wyzszej Szkole Logistyki
w Poznaniu (10.2020—obecnie)



4. Oméwienie osiagnie¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2021 poz. 478 z p6zn. zm.)

Jako osiagnigcie naukowe wynikajacego z w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z p6zn. zm.) wskazuj¢
monografie:

Kolinski, A. (2023). Model efektywnosci procesow logistycznych przedsiebiorstw w tancuchu
dostaw (321 stron). Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne (Zatacznik — A0QO).

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
e prof. dr hab. Jarostaw Witkowski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
e prof. dr hab. Artur Swierczek, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Uzasadnienie wyboru obszaru badan

Realizacja procesow logistycznych koncentrujac si¢ na usprawnianiu i racjonalizacji
przeptywu dobr i ustug w tancuchu dostaw stanowi podstawe sprawnego funkcjonowania
przedsigbiorstw w otoczeniu rynkowym. Zasadniczg miarg realizacji procesoOw logistycznych
jest poziom obstugi klienta koncowego 1 klientow wewnetrznych, ktéry ma wptyw na dziatania
w catym tancuchu dostaw. Jest to zwigzane z przewodnig rola klienta w precyzowaniu potrzeb
niezbednych do definiowania przychoddw 1 kosztow przedsigbiorstw, efektywnos$ci proceséw
oraz prawidlowego przeptywu informacji w tancuchu dostaw.

Zarzadzanie logistyczne jest elementem zarzadzania tancuchem dostaw skoncentrowanym
na planowaniu, sterowaniu i wdrazaniu usprawnien oraz kontroli efektywnego przeptywu dobr
wzdhuz tancucha dostaw (uwzgledniajac rowniez przeptyw zwrotny). Koncentracja ta dotyczy
robwniez Mmagazynowania dobr oraz integracji informacji w realizowanych procesach,
z uwzglednieniem oczekiwan klientow koncowych. Zarzadzanie logistyczne petnigc funkcje
integracyjng, koordynuje i optymalizuje wszystkie dziatania logistyczne, a takze integruje
dziatania logistyczne z innymi funkcjami, w tym produkcja, sprzedaza, finansami i
technologiami informatycznymi.

W badaniach naukowych mozna zidentyfikowa¢ wiele czynnikdéw, ktdre w sposob posredni
lub bezposredni maja wpltyw na usprawnienie calego procesu logistycznego w tancuchach
dostaw. Zgodnie ze zdefiniowanymi przez P. Druckera cechami zarzadzania mozna stwierdzi¢,
ze jednym z podstawowych celow zarzadzania jest ciggle monitorowanie oraz identyfikacja
mozliwosci usprawnien. Zarzadzanie logistyczne w tancuchach dostaw powinno zatem
koncentrowa¢ si¢ na sposobach poprawy efektywnos$ci dziatan, zarbwno w przedsi¢biorstwach
bedacych partnerami biznesowymi, jak 1 w calym tancuchu dostaw, a takze na cigglym
monitorowaniu i ocenianiu uzyskanych rezultatow.

Jakkolwiek w literaturze naukowej mozna wskaza¢ proby okreslenia zakresu badan w
odniesieniu do efektywnosci procesow logistycznych, zarowno w aspekcie zarzadzania



przedsi¢biorstwem, jak i catego tancucha dostaw, to nalezy zauwazy¢, ze nie skutkujg one
opracowaniem cato$ciowego modelu analizy efektywnosci procesow logistycznych. Przy
uwzglednieniu specyfiki proceséw logistycznych realizowanych w tancuchu dostaw
zarzadzanie logistyczne powinno obejmowac nie tylko procesy kluczowe, bedace podstawa
dziatalnosci gospodarczej i gwarantem ciaggtosci przeptywu dobr i ustug, lecz takze procesy
pomocnicze, ktore takze majg wpltyw na potencjalne usprawnienia.

Ze wzgledu na oddzialywanie poszczegdlnych procesow logistycznych na tancuch dostaw
mozna wyodrgbni¢ nastepujace cele zarzadzania logistycznego:

e zagwarantowanie cigglosci przeptywu dobr 1 ustug,

e utrzymanie wysokiej jakosci dostarczanych dobr i ustug,

¢ minimalizacja zapasow,

e cfektywne i rownomierne wykorzystanie zasobow,

e zwickszenie niezawodnosci i terminowos$ci dostaw oraz skracanie czasu ich realizacji,
¢ racjonalizacja ponoszonych kosztow,

e eliminacja strat w procesach logistycznych.

W warunkach ciagltego postgpu technologicznego 1 informatyzacji proceséw
w przedsigbiorstwach nalezy podkreslic, ze kluczowymi celami z punktu widzenia
podejmowania decyzji zarzadczych sa:

e monitorowanie procesu przeptywu dobr 1 ustug,

e biezace sterowanie pojawiajacymi si¢ odchyleniami od planéw i norm,

e nadzorowanie przeptywu informacji odnosnie do efektywnos$ci procesow logistycznych
w tancuchu dostaw.

Analiza efektywno$ci wymaga zaréwno danych operacyjnych odnoszacych si¢ do procesu
organizacyjnego, wspartego procesami pomocniczymi 1 ustlugowymi, jak i danych
wygenerowanych przez system informacyjny, w celu zagwarantowania ich rzetelnosci
1 aktualnos$ci. Z tego wzgledu analiza efektywnos$ci powinna docelowo uwzglednia¢ zardwno
przeptyw fizyczny i informacyjny, jak i wystgpujace sprzezenia zwrotne.

Problem badawczy i zidentyfikowane luki badawcze

Definiujac problem badawczy, zgodnie z metodologia badan naukowych nalezy wskazaé
na:

1. Konieczno$¢ zbadania niepewnos$ci zwigzanej z wykorzystaniem istniejacej wiedzy
naukowej 1 jej uzupelnienia w zakresie precyzyjnego zdefiniowania efektywnos$ci
procesOw logistycznych oraz poprawnosci logicznej formutowanych poje¢. Definicja
efektywnosci procesOw logistycznych jest w literaturze przedmiotu okreslana
niejednoznacznie i bardzo czg¢sto jest utozsamiana ze skutecznoscig i wydajnoscia, co
utrudnia rzetelne przeprowadzenie badan w tym zakresie. Dodatkowo kazda faza
przeplywu materialowego w tancuchu dostaw jest poddawana analizie odrebnie, co
niesie ze soba ryzyko braku identyfikacji powigzan typu trade-off pomigdzy procesami.



2. Analiza efektywnosci procesow logistycznych pomimo licznych odniesien
literaturowych nie jest powszechnie stosowana ani w badaniach naukowych, ani w
praktyce gospodarczej. Od wielu lat problematyka efektywnosci procesbw omawiana
jest w literaturze przedmiotu w sposob fragmentaryczny, zarowno pod wzgledem
wspomnianych faz przeplywu materiatowego, jak i samego zakresu prowadzonych
analiz.

Problem badawczy oraz przedstawione pytania badawcze wskazuja na istniejaca luke
badawczg, zaobserwowang w wyniku prowadzenia przez autora wieloletnich badan. W
literaturze naukowej nie mozna znalez¢ jednoznacznego rozwigzania, dotyczacego zakresu i
sposobu przeprowadzenia analizy 1 oceny efektywnosci procesow logistycznych w tancuchach
dostaw. Brak precyzyjnych wskazan teoretycznych uniemozliwia zatem opracowanie
1 przeprowadzenie analizy efektywnos$ci procesow logistycznych w praktyce gospodarcze;.

Cele i pytania badawcze monografii

Celem prowadzonych badan byto przeprowadzenie wielokierunkowej analizy i oceny
efektywnosci procesow logistycznych w przedsigbiorstwach oraz opracowanie modelu
referencyjnego efektywnos$ci procesow logistycznych w tancuchach dostaw z uwzglednieniem
faz przeptywu materialowego oraz towarzyszacych im przeptywoéw informacyjnych
i finansowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze opracowany model referencyjny jest skoncentrowany
na transponowaniu celow strategicznych na dzialania operacyjne, z uwzglednieniem waznosci
wskaznikow  efektywnoSci  oraz  potrzeb  standaryzacji  procesow  logistycznych
w poszczegolnych fazach przeptywu materiatowego. Ponadto w prowadzonych badaniach
przedstawiono model organizacyjny, umozliwiajacy zastosowanie i weryfikacje koncepcji
opracowanego modelu referencyjnego w praktyce gospodarczej przedsigbiorstw.

Specyfika analizy efektywno$ci procesow logistycznych oraz badania wlasne autora
przeprowadzone w ramach wielu projektow badawczych i rozwojowych, a takze wspolpraca
z praktyka gospodarczg W zakresie reorganizacji procesow logistycznych przedsigbiorstw
w tancuchach dostaw pozwolily na sformutowanie trzech pytan badawczych:

P1.W jaki sposob analiza 1 ocena efektywnosci proceséw logistycznych przedsigbiorstw
powinna by¢ definiowana w ujeciu catego tancucha dostaw?

P2.Jaki powinien by¢ zakres analizy i oceny efektywnosci procesow logistycznych
w tancuchach dostaw?

P3.Jakie elementy powinien uwzglednia¢ model referencyjny efektywnosci procesow
logistycznych przedsiebiorstw w fancuchu dostaw?

Aby osiagnaé glowny cel prowadzonych badan oraz odpowiedzie¢ na postawione pytania
badawcze, przyjeto nastepujacg procedure badawczg (rysunek 1).
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Rysunek 1. Procedura badawcza

Zastosowana procedura badawcza przewiduje triangulacj¢ metodologiczng w postaci

ta opiera

si¢ na koniecznosci

polaczenia pozyskiwania danych do analizy na podstawie metod jako$ciowych i czgsciowo
ilosciowych.  Triangulacja
komplementarnych, ale 1 korygujacych oraz weryfikujacych metod, co potwierdza si¢ rowniez
w podejsciu do prowadzonych badan w zakresie analizy efektywnosci proceséw logistycznych
w tancuchu dostaw.

stosowania wzajemnie




Charakterystyka metod badawczych

W postepowaniu badawczym zastosowano nastepujace metody:

1.

Krytyczna analiza literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i zagranicznej, ktora
miata na celu oceng¢ stanu wiedzy dla rozwigzania problemu badawczego i uzyskanie
wyjas$nien naukowych zwigzanych ze sformutowanymi problemami badawczymi.
Obserwacje i pomiary w przedsi¢biorstwach realizujagcych procesy logistyczne w
fancuchach dostaw, ktore miaty na celu konfrontacj¢ stanu wiedzy teoretycznej z
praktyka gospodarczg oraz specyfika obserwowanych przedsiebiorstw.

Metody analizy jakos$ciowej i iloSciowe] na bazie badania ankietowego majace na celu
pogtebienia analizy proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwach.

Mapowanie i modelowanie proceséw, ktore maja na celu przedstawienie
i odwzorowanie procesow realizowanych w praktyce gospodarczej.

Badania studium przypadkéw w celu analizy wptywu poszczegdlnych czynnikow i
danych wejsciowych na proces logistyczny.

Metody wnioskowania dedukcyjnego oraz analizy porOwnawczej na poziomie
obserwacyjno-empirycznym.

Przedstawione metody badawcze zostatly wykorzystane w ramach prac badawczych,
realizowanych w Wyzszej Szkole Logistyki w Poznaniu oraz w Sieci Badawczej Lukasiewicz
— Poznanskim Instytucie Technologicznym (dawniej Instytut Logistyki i Magazynowania),
w latach 2011-2022. Wynikiem prowadzonych prac badawczych byto opracowanie koncepcji
prowadzenia analiz efektywnosci procesow logistycznych w lancuchu dostaw, ktorej
poszczegbdlne elementy zostaly zweryfikowane pod katem przydatnosci w praktyce
gospodarczej.

Struktura monografii

W celu osiaggniecia zamierzonego rezultatu badawczego przygotowano monografie, ktorej
strukturg przedstawiono w pieciu rozdziatach (rysunek 2).
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Rysunek 2. Struktura monografii



W rozdziale pierwszym przedstawiono kluczowe problemy zwigzane z definiowaniem
pojecia efektywnos$ci w naukach o zarzadzaniu i jako$ci, wsparte szczegdtowa analiza wptywu
zarzadzania finansami na efektywno$¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Efektywnos¢
jest pojeciem dos$¢ trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Szczego6lnie w polskojezycznej
literaturze mozna znalez¢ pojecia bliskoznaczne, takie jak skuteczno$¢, sprawnos$é,
racjonalnos¢, produktywnosc¢, korzystnos¢, rentownos¢, niezawodnos¢ czy wydajnosc.

Wyniki analizy literatury jedynie potwierdzaja ztozonos$¢ problemu efektywnos$ci proceséw
logistycznych, bedacy elementem szerszej analizy controllingowej, uwzgledniajgcej przeptyw
materiatlowy 1 informacji mu towarzyszacych w poszczegdlnych przedsiebiorstwach oraz ich
relacjach biznesowych w tancuchu dostaw. Przepustowos¢ zasobow logistycznych, rozumiana
jako mozliwosci obstugi przeplywu materiatowego lub towarowego faz zaopatrzenia
I dystrybucji, jest jednym z kluczowych czynnikow determinujacych efektywnosé procesow
logistycznych w tancuchu dostaw.

W kolejnej cze$ci rozdziatu poruszono zagadnienie wplywu plynnosci finansowej
na efektywno$¢ proceséw logistycznych przedsigbiorstw w tancuchu dostaw. Specyfika
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw jako partnerow biznesowych w lancuchu dostaw,
wymusza zastosowanie wnikliwego podejscia do prowadzenia analizy finansowej. Jest to
spowodowane specyfika tancuchow dostaw i z tego wzgledu analiza finansowa stata sig
niezwykle istotnym narzedziem oceny efektywnosci przedsigbiorstw, stuzagcym
do podejmowania decyzji zar6wno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym.

Punktem wyjs$cia przeprowadzonej analizy byto zdefiniowanie zakresu efektywnosci
procesow logistycznych w ujeciu tancucha dostaw na poziomie strategicznym. Celem
prowadzenia dyskusji o efektywnosci z perspektywy strategicznej byto wskazanie powigzania
miedzy obrang strategia a dziataniami operacyjnymi, ktore mialyby ja realizowaé. Ujecie
powigzan proceséw logistycznych w przedsigbiorstwach i wzajemnych relacji biznesowych w
taficuchu dostaw jest w tym aspekcie kluczowe, gdyz wplywa na efektywno$¢ realizowanych
procesow logistycznych. Transponowanie celow strategicznych na dziatania operacyjne
w procesach logistycznych musi zatem uwzglednia¢ zarowno uwarunkowania wewnatrz
przedsigbiorstw, jak i uwarunkowania ustalone z partnerami biznesowymi w ramach tancucha
dostaw. Koncentrujgc si¢ na procesach logistycznych, nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu
na ich powiazania trade-off oraz wzajemng integracje¢ i synchronizacje procesow, niemozliwe
jest utrzymanie jednej strategii we wszystkich obszarach dziatan operacyjnych bez
negatywnego wplywu na efektywno$¢ ekonomiczng i operacyjng tancucha dostaw. Ten sam
mechanizm zalezno$ci dotyczy wieloczynnikowych powigzan trade-off w ramach kazdego
z procesOw, np. sprawnosci, kosztow i niezawodno$ci procesu. Analiza stanowi zatem
podstawe opracowania modelu oceny efektywnos$ci procesow logistycznych, uwzgledniajgcego
sprzezenia zwrotne w ramach catego tancucha dostaw.

Rozdzial drugi zawiera badanie specyfiki efektywnosci proceséw zachodzacych
w poszczegblnych fazach przeptywu materialowego w tancuchu dostaw. W celu stworzenia
spojnego systemu miar efektywnos$ci procesow logistycznych nalezato okreslic powigzania
przyczynowo-skutkowe poszczegolnych poziomow zarzadzania tancuchem dostaw za pomoca
transponowania celow strategicznych na dziatania operacyjne we wszystkich fazach przeptywu
materialowego. Procesy zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji powinny uwzglednia¢ nie tylko
przepltyw zgodny z fazami przeplywu materiatowego, lecz takze przeptyw zwrotny. Logistyka
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przeptywow zwrotnych dotyczy zarowno odwrotnego procesu w fazie zaopatrzenia w materiaty
i surowce do produkcji czy w fazie dystrybucji wyrobow gotowych, jak i ponownego
przetwarzania i eliminacji brakoéw w fazie produkcji. Logistyka przeplywow zwrotnych jest
niezwykle waznym procesem tancucha dostaw przekrojowo wplywajacym na wszystkie fazy
przeplywu materialowego i wymagajagcym odrebnych szczegdtowych badan w zakresie
efektywnosci i zarzgdzania stratami, ktorych nie uwzgledniono w prowadzonym wywodzie
niniejszej monografii, nalezy to potraktowac jako kierunek dalszych badan.

W rozdziale tym przedstawiono rowniez wyniki badan przeprowadzonych w ramach
roznych projektow badawczych i1 badawczo-rozwojowych, ktore miaty na celu identyfikacje
potrzeb praktyki gospodarczej w zakresie transponowania celow strategicznych na dzialania
operacyjne, a takze na stopien waznos$ci wskaznikow efektywnos$ci procesow logistycznych
W poszczegdlnych fazach przeptywu materialowego.

Rozdzial trzeci poswigcono problematyce przeptywu informacji w tancuchu dostaw.
Skuteczne zarzadzanie logistyczne w tancuchu dostaw wymaga stosowania duzej liczby
danych, ktore po przetworzeniu informacyjnym maja na celu zarowno przedstawienie stanu
rzeczywistego przeptywu fizycznego towardéw, jak | umozliwienie wyciggania
konstruktywnych wnioskow odno$nie do ewentualnych zmian w przysztosci oraz usprawnienie
procesu podejmowania decyzji. Efektywnos$¢ przeptywu informacji w przedsigbiorstwie
wplywa bezposrednio na trafnos¢ podejmowanych decyzji przez kadre zarzadcza. Jest to
spowodowane specyfikg i wielokryterialnym zakresem oddziatywania przeptywu informacji
na efektywnos$¢ tancucha dostaw. Nie sposob bowiem odgraniczy¢ przeptywu informacji
w tancuchu dostaw od faz przeptywu materialowego (zaopatrzenie, produkcja, dystrybucja)
oraz od fizycznego przepltywu tadunkow pomiedzy partnerami w catym tancuchu dostaw, ktore
wynikaja z procesOw zaopatrzenia, dystrybucji czy koprodukcji.

Oproécz analizy literaturowej dotyczacej roli danych i informacji w procesie podejmowania
decyzji przedstawiono rowniez badania w zakresie identyfikacji problemow integracji
tancuchow dostaw.

Struktura pierwszych trzech rozdzialdw jest zbiezna z logika poszukiwania odpowiedzi
na sformutowane pytania badawcze P1 i P2, co przedstawiono na rysunku 3.
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Rysunek 3. Logika wnioskowania i odpowiedzi na pytania badawcze P1 i P2
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Dokonujac analizy procesu logicznego, sformutowano nast¢pujace wnioski:

1. Badania literaturowe, jak rowniez przeprowadzone badania empiryczne potwierdzity
niejednoznaczno$¢ wykorzystania analiz efektywnosci proceséw logistycznych
w przedsigbiorstwach i fancuchach dostaw.

2. Badania umozliwily identyfikacje kluczowych procesé6w wplywajacych na skutecznosé
przeprowadzania analizy efektywno$ci, z uwzglgdnieniem wyodrgbnienia faz
przeplywu materiatowego w fancuchu dostaw.

3. Badania dotyczace stopnia standaryzacji procesOw zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji
w przedsigbiorstwach potwierdzity niejednoznaczno$¢ w interpretowaniu zakresu
przeprowadzenia analizy i oceny efektywnos$ci proceséw logistycznych w tancuchach
dostaw.

Przedstawione wnioski oparte na badaniach literaturowych i empirycznych pozwalaja
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie badawcze P1.

Definiowanie efektywnosci procesow logistycznych w ujeciu calego tancucha dostaw
powinno uwzgledniac potrzeby standaryzacji procesow logistycznych w poszczegolnych fazach
przeptywu materiatowego.

Analizujac poszczegolne fazy procesu logicznego przedstawionego na rysunku 3, mozna
uznaé, ze wystepuja istotne trudnosci w skutecznym przeprowadzeniu analizy efektywnosci
procesow logistycznych. Trudnosci te sg spowodowane transponowaniem celow
przedsigbiorstwa na cele procesOw zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji poprzez wybor
odpowiedniej strategii zarzadzania tancuchem dostaw. Przeglad potrzeb informacyjnych
analizy efektywnosci procesow logistycznych w tancuchach dostaw wskazuje na sposob
wykorzystania narz¢dzi informatycznych w analizie efektywnosci tancucha dostaw. Niniejsze
badania pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie badawcze P2.

Zakres analizy i oceny efektywnosci procesow logistycznych przedsigbiorstw powinien
uwzgledniac  wykorzystanie danych integrujgcych wszystkie poziomy zarzgdzania
przedsiebiorstwem (operatywny, taktyczny, strategiczny) w kontekscie catego tancucha dostaw,
poprzez transponowanie zbilansowanych celow przedsiebiorstwa na cele procesow
logistycznych.

W rozdziale czwartym zaprezentowano model referencyjny analizy efektywnosSci
procesow logistycznych w tancuchu dostaw, uwzgledniajacy poszczegdlne fazy przeptywu
materialowego, jak rowniez zakres integracji przeptywu informacji i przeplywow finansowych
miedzy poszczegdlnymi fazami tancucha dostaw (rysunek 4). W rozdziale tym skoncentrowano
si¢ na aspekcie modelowania procesow logistycznych w tancuchu dostaw. Zawiera on model
organizacyjny umozliwiajacy zastosowanie i weryfikacje koncepcji opracowanego modelu
referencyjnego w praktyce gospodarczej.
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Celem rozdzialu piatego byta empiryczna weryfikacja (egzemplifikacja) opracowanego
modelu referencyjnego i organizacyjnego z wykorzystaniem studium przypadkéw jako metody
badawczej skoncentrowanej na wyjasnieniu procesOw zachodzacych w przedsigbiorstwach.
W rozdziale tym dokonano analizy efektywnoSci zardbwno na poziomie strategicznym,
uwzgledniajac specyfike intermodalnego tancucha dostaw oraz procesu order to cash, jak
i operacyjnym, wyodrebniajac specyficzne czynniki wplywajgce na procesy zaopatrzenia,
produkcji i dystrybucji. Korelacja i wzajemne powigzania tematyczne prowadzonych prac
badawczych pozwolity na uzyskanie efektu synergii i opracowanie konstrukcji prezentowanego
modelu referencyjnego oraz jego pdzniejszej weryfikacji empiryczne;.

Opracowany model, przedstawiony w rozdziale czwartym oraz weryfikacja jego zakresu
analitycznego, zaprezentowana w ramach analiz proceséw logistycznych w poszczegdlnych
fazach przeplywu materiatlowego w lancuchach dostaw, maja na celu odpowiedz na pytanie
badawcze P3.

Na podstawie analizy przedstawionego procesu weryfikacyjnego sformutowano
nastepujace wnioski:

1. Przeprowadzona procedura weryfikacyjna potwierdza ztozono$¢ modelu analizy
efektywnosci operacyjnej procesOw logistycznych w tancuchu dostaw. Wykorzystujac
metod¢ badawcza oparta na studium przypadkéw, przeprowadzono analize, ktdra
umozliwita weryfikacje zdefiniowanych wariantow procesow i zasobow logistycznych.

2. Przeprowadzona procedura weryfikacyjna efektywnosci ekonomicznej procesow
logistycznych w tancuchu dostaw pozwala na weryfikacje modelu z uwzglgdnieniem
podzialu na fazy przeptywu materialowego (zaopatrzenie, produkcje 1 dystrybucje),
ktore maja bezposredni wplyw na wartosci wskaznikéw 1 ich zakresy normatywne.

3. Przeprowadzone badania potwierdzajg zasadnos$¢ wykorzystania opracowanego modelu
referencyjnego do prowadzenia analiz efektywnoSci proceséw logistycznych
w tancuchu dostaw.

Przedstawione wnioski oparte na badaniach empirycznych modelu referencyjnego
efektywnosci procesow logistycznych w tancuchu dostaw pozwalajg na udzielenie odpowiedzi
na pytanie badawcze P3.

Analiza procesowa stanowi podstawe efektywnosci procesow logistycznych w tancuchu
dostaw zaréwno w aspekcie ekonomicznym, jak i operacyjnym i informacyjnym, co pozwala
na stworzenie modelu referencyjnego uwzgledniajgcego wzajemne powigzania faz przeptywu
materiatowego w tancuchu dostaw z przeptywami informacyjnymi i finansowymi.

Podsumowanie monografii

Przeprowadzone badania, ktoérych wyniki zostaly zaprezentowane w monografii
przyczynity si¢ do zmniejszenia zidentyfikowanej luki badawczej dotyczacej uwarunkowan
zarzadzania tancuchem dostaw 1 optymalizacji proceséw logistycznych. Gloéwny nacisk
merytoryczny niniejszej pracy zostal skoncentrowany na praktycznym zastosowaniu
opracowanego modelu analizy efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchu dostaw oraz
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metod oceny korzyS$ci wdrazania rozwigzan optymalizujgcych te procesy. Badania literaturowe
I empiryczne, zawarte w monografii, mieszcza si¢ w obszarze dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakos$ci, w jej nurcie praktycznym na poziomie funkcjonalnym, w subdyscyplinie zarzadzanie
logistyczne.

Wyniki prowadzonych badah empirycznych pozwolity na okres§lenie podstawowych
uwarunkowan modelu analizy efektywnosci procesow logistycznych przedsigbiorstw
w tancuchu dostaw. Wnioskowanie i interpretacja wynikow pozwolity na znalezienie
odpowiedzi na przyjete pytania badawcze.

Wyniki badan mozna sprowadzi¢ do kilku najwazniejszych konstatacji:

1. Niejednoznaczno$¢ definicyjna analizy efektywnosci proceséw logistycznych
w przedsigbiorstwach 1 tancuchach dostaw jest podstawowym czynnikiem
utrudniajagcym badanie tej efektywnos$ci w praktyce gospodarcze;.

2. W ramach prowadzonej analizy efektywnosci w poszczegolnych fazach przeptywu
materialowego konieczna jest identyfikacja kluczowych proceséw logistycznych,
gdyz to one wplywaja na uzyskane korzysci z przeprowadzonych wdrozen
1 usprawnien.

3. Proby standaryzacji  procesOw  zaopatrzenia, produkcji 1 dystrybucji
w  przedsigbiorstwach potwierdzaja trudno$ci w interpretowaniu  zakresu
przeprowadzenia analizy i oceny efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchach
dostaw.

4. Opracowany model referencyjny analizy efektywnos$ci procesow logistycznych
w tancuchu dostaw zostal poddany weryfikacji w formie czgstkowej,
z uwzglednieniem podziatu na fazy przeplywu materialowego w tancuchu dostaw
wraz z wyodrebnieniem przeptywow informacji i przeplywdw finansowych.

5. Przeprowadzone badania potwierdzaja mozliwos¢ wykorzystania opracowanego
modelu referencyjnego do prowadzenia wielokryterialnej analizy efektywnosci
procesoOw logistycznych w tancuchu dostaw. Opracowany model referencyjny
efektywnosci procesow logistycznych w tancuchu dostaw tworzy nowe perspektywy
dla badan naukowych i empirycznych w praktyce gospodarcze;.

6. Wieloaspektowa weryfikacja opracowanego modelu daje podstawy do prowadzenia
dalszych badan, zwigkszajacych poziom oddziatywania proponowanych rozwigzan
w zakresie efektywnosci procesow logistycznych w tancuchu dostaw.

Z przeprowadzonych badan nad efektywnoscig proceséw logistycznych w tancuchu dostaw
wynika, ze przedsigbiorstwa bedace ogniwami tancucha dostaw nie s3 $wiadome
ani koniecznosci stosowania ztozonej analizy efektywnosci, ani wynikajacych z tego korzysci
ekonomicznych. Przedsigbiorstwa koncentruja si¢ na oszczednosciach procesow
realizowanych wewnatrz organizacji, ktore niejednokrotnie moga negatywnie wplywaé
na efektywno$¢ procesoOw logistycznych w fancuchu dostaw. Dodatkowo przedsigbiorstwa
wdrazajace innowacyjne rozwigzania, majace bezposredni wpltyw na efektywnos¢ tancucha
dostaw, potrzebuja wsparcia finansowego w ramach dzialalno$ci B+R, gdyz wdrozenie
innowacyjnych technologii jest wysoko kosztochtonne oraz obarczone wysokim ryzykiem
braku powodzenia i uzyskania korzysci ekonomicznych lub operacyjnych w procesach
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logistycznych. Ponadto ryzyko wzrasta przy braku wspotpracy partnerow w tancuchu dostaw,
w procesach wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.

Za najwazniejsze osiggni¢cia przeprowadzonych badan, wzbogacajace subdyscypling
zarzadzanie logistyczne w naukach o zarzadzaniu i jakosci, uznajg:

1. W zakresie teoretycznym:

- przedstawienie obszernego studium teoretyczno-metodologiczno-empirycznego
dotyczacego  przegladu 1  usystematyzowania  wiedzy  zwigzanej
z wykorzystaniem analizy efektywnos$ci tancucha dostaw, jak tez efektywnosci
procesow logistycznych w poszczegdlnych fazach przeplywu materiatowego
w teorii i praktyce gospodarczej,

- wzbogacenie i doprecyzowanie definicji podstawowych konstruktow
w badanym obszarze,

- wskazanie i uzasadnienie niekompletnosci dotychczas stosowanych metod
1 narzg¢dzi analizy efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchach dostaw,

- stworzenie modelu referencyjnego analizy efektywnosci tancucha dostaw.

2. W zakresie metodologicznym:

— zaprojektowanie metodyki badania odnoszacego si¢ do identyfikacji korzysci
wdrozenia rozwigzan optymalizujacych procesy logistyczne i ich wplywu
na efektywno$¢ przedsiebiorstw jako partneréw w tancuchow dostaw.

3. W zakresie empirycznym:

- analiza i krytyczna ocena mozliwosci standaryzacji kluczowych proceséw na
poziomie faz przeptywu materialowego wplywajacych na poprawe
efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchu dostaw,

- propozycja rekomendacji integracji informacyjnej partnerow biznesowych
w tancuchu dostaw w zakresie monitorowania czasu realizacji dostaw 1 innych
czynnosci operacyjnych zwigzanych z przetadunkiem 1 transportem,

— okreslenie roli i wpltywu wdrozen rozwigzan cyfrowych i innowacyjnych
technologii na zwigkszenie efektywnosci dziatan w przedsigbiorstwach.

Podstawowy cel niniejszej monografii, jakim byto opracowanie modelu referencyjnego
efektywnosci  proceséw logistycznych w  lancuchu dostaw, zostal zrealizowany
i sprawdzony empirycznie w formie studium przypadkéow w ramach prac wdrozeniowych.
Whnioskowanie 1 interpretacia wynikow badan literaturowych, badan w polskich
przedsigbiorstwach oraz analizy prezentowanych przypadkow z przeprowadzonych wdrozen
pozwolily udzieli¢ odpowiedzi na przyjete pytania badawcze. Przedstawione wyniki badan
I zaproponowany model referencyjny efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchu dostaw
stanowig wktad w postrzeganie analizy efektywnosci jako skutecznego narzedzia analitycznego
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem 1 jego lancuchem dostaw. Proponowane rozwigzania,
opisujace praktyczne wykorzystanie modelu oceny efektywnosci procesoéw logistycznych,
umozliwiajg jego zastosowanie w przedsiebiorstwach réznych branz.
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5. Informacja o wykazywaniu sie¢ istotng aktywnos$cia naukowg

W latach 2003-2008 studiowatem na dziennych studiach magisterskich na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej (obecnie Wydziat Inzynierii Zarzadzania),
na kierunku zarzadzanie i marketing, specjalnos$¢: zarzadzanie przedsigbiorstwem. Prace
magisterska pt. Ocena zewnetrznych zrodet finansowania mikroprzedsigbiorstw na przyktadzie
przedsigbiorstwa NEO-PC.PL przygotowatem pod kierunkiem dra inz. Arkadiusza Borowca.
Praca zostala oceniona jako bardzo dobra.

Juz podczas studiow rozpoczalem staz w Wyzszej Szkole Logistyki, gdzie
przygotowywalem swoj warsztat dydaktyczny 1 badawczy w zakresie systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyczne oraz controllingu przedsigbiorstw.

Po zakoniczeniu studiéw podjatem na Politechnice Poznanskiej studia podyplomowe
z zakresu zarzadzania finansami w konkurencyjnej gospodarce, ktore zapoczatkowyaly moje
zainteresowania zwiazane z finansowym aspektem zarzadzania procesami logistycznymi oraz
ich efektywnoscia. W latach 2009-2014 bylem doktorantem na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Praca doktorska pt. Model oceny efektywnosci procesu
produkcji zostata przeze mnie obroniona 15.12.2014 roku. Promotorem pracy byt dr hab. inz.
Bogustaw Sliwczynski, promotorem pomocniczym byta dr inz. Paulina Golinska, natomiast
recenzentami byli prof. dr hab. inz. Tomasz Nowakowski z Politechniki Wroctawskiej oraz
prof. dr hab. Maria Nowicka-Skowron z Politechniki Czgstochowskie;j.

Od ukonczenia studiow magisterskich w 2008 roku jestem pracownikiem badawczym
w Wyzszej Szkole Logistyki:

e nastanowisku asystenta stazysty (3.2008-9.2008),
e na stanowisku asystenta (9.2008-12.2014),
e na stanowisku adiunkta (1.2015 — obecnie).

Od 2015 roku wspotpracuje z Politechnikg Poznanska w ramach umowy cywilnoprawnej
w zakresie prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych ze studentami (2015-2017) oraz zaje¢ w ramach
studiow podyplomowych (2016 — obecnie).

Od 1.06.2017 roku jestem pracownikiem badawczym w Sieci Badawczej Lukasiewicz —
Poznanskim Instytucie Technologicznym (dawniej Instytut Logistyki i Magazynowania), gdzie
jestem odpowiedzialny za realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych oraz projektow
na rzecz przedsigbiorstw z zakresu optymalizacji procesOw logistycznych.

Od 2015 roku wspotpracuje rowniez z uczelnig zagraniczng — Josip Juraj Strossmayer
University of Osijek (Chorwacja), w ktorej goszcze cyklicznie jako profesor goszczacy.
Odbylem tam rowniez trzymiesigczny staz naukowy w terminie 11.03.2019-12.06.2019
(Zatacznik — Z2).

Moja wspoétpraca z réznymi osrodkami naukowymi i badawczymi skutkowata
prowadzeniem wspolnych badan, ktorych rezultatem sa liczne publikacje naukowe:

1. W ramach wspolpracy Wyzszej Szkoty Logistyki oraz Instytutu Logistyki

1 Magazynowania przeprowadzono badania i opublikowano monografi¢: Sliwczynski,
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B. i Kolinski, A. (2016). Controlling supply chains: Theory and practice. Nova
Science Publishers.

2. W ramach wspolpracy Wyzszej Szkoty Logistyki, Politechniki Poznanskiej
oraz Politechniki Lubelskiej przeprowadzono badania i opublikowano monografie:
Kolinski, A., Matyszek, E. i Trojanowska, J. (2016). Zarzgdzanie logistykg
w przedsigbiorstwach produkcyjnych, Wydawnictwo Naukowe Texter.

3. W ramach wspolpracy Wyzszej Szkoly Logistyki oraz Politechniki Poznanskiej
nawigzano mig¢dzynarodowa wspolprace badawcza 1 zredagowano monografi¢
w prestizowym wydawnictwie: Golinska-Dawson, P. i Kolinski, A. (Eds.). (2017).
Efficiency in sustainable supply chain. Springer International Publishing.

4. W ramach wspotpracy Wyzszej Szkoty Logistyki, Politechniki Poznanskiej oraz Josip
Juraj Strossmayer University of Osijek nawigzano migdzynarodowa wspolprace
badawczg i zredagowano monografi¢ w prestizowym wydawnictwie: Kolinski, A.,
Dujak, D. i Golinska-Dawson, P (Eds.). (2020). Integration of information flow for
greening supply chain management. Springer International Publishing.

5. W ramach wspotpracy Wyzszej Szkoty Logistyki i Josip Juraj Strossmayer University
of Osijek uczestniczytem w projekcie badawczym "Retail Supply Chain Management"
finansowanym przez Faculty of Economics in Osijek, Josip Juraj Strossmayer
University of Osijek (10.2021 — 10.2022) oraz opracowano podrecznik, wydany w
sze$ciu jezykach (polskim, chorwackim, angielskim, wegierskim, czeskim i
stowenskim): Dujak, D., Kolinski, A. i Mesari¢, J. (2020). Supply chain and logistics
design. Poznan School of Logistics.

W prowadzonej przeze mnie pracy naukowo-badawczej, bedaca synergia wspolpracy
Wyzszej Szkoly Logistyki oraz Sieci Badawczej Lukasiewicz — Poznanskiego Instytutu
Technologicznego, mozna wyrdzni¢ pig¢ komplementarnych nurtow:

N1. Efektywno$é proceséw zaopatrzenia w zakresie zapewnienia produkcji w czeSci

zamienne na poziomie operacyjnym.

N2. Efektywnos¢ procesow produkcji w  zakresie stosowania rozwigzan

optymalizacyjnych w ujeciu strategicznym 1 operacyjnym.

N3. Efektywnos¢ proceséw dystrybucji z wykorzystaniem operatora 4PL oraz integracji

przeptywu informacji.

N4. Efektywnos¢ intermodalnego lancucha dostaw w zakresie optymalizacji procesow

logistycznych i integracji przeplywu informacji na poziomie strategicznym.
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N5. Efektywnosé¢ przeplywu informacji w lancuchu dostaw — uwzgledniajacy

dodatkowo przeptyw finansowy na poziomie strategicznym.

Zaprezentowany zakres merytoryczny prowadzonych prac badawczych byt wspierany
realizacja projektow badawczych, w ktorych pehilem funkcje kierownika projektow lub

wykonawcy.

W tabeli 1 przedstawiono wykaz projektoéw badawczych wspierajacych moje

prace badawcze w zakresie efektywnosci proceséw logistycznych w tancuchu dostaw.

Tabela 1. Wykaz projektow badawczych weryfikujacych okreslone zakresy modelu

oceny efektywnosci procesow logistycznych w lancuchu dostaw

Zakres
weryfikacyjny

Prowadzone prace badawcze

»Opracowanie prototypu Elektronicznej Platformy Logistycznej obstugi przedsigbiorstw
z wykorzystaniem koncepcji 4PL/SPL”, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2007-2010

»Symulacja  zarzadzania  przeptywem  materialdow  przedsigbiorstwa  instrumentem
wielowariantowe] analizy efektywnosci procesow transportowych”, Nr N N509 549940 jest

Efektywnos$¢ |realizowany ze $rodkow finansowania nauki, przyznanych przez Ministerstwo Nauki
procesow i Szkolnictwa Wyzszego decyzja Nr 5499/B/T02/2011/40, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan
zaopatrzenia |2011-2013
w tancuchu | ,,Rozwoj metod i narzgdzi wspomagajacych analiz¢ i usprawnianie proceséw logistycznych
dostaw przedsigbiorstw 1 tancuchow dostaw — LOGIBAR”, S-3737-4-2014, Instytut Logistyki i
Magazynowania, Poznan 2014
»Model referencyjny wielowymiarowego transponowania wyniku finansowego przedsi¢gbiorstwa
na zarzadzanie operacyjne w tancuchu dostaw (Score-Driven Management)”, Wyzsza Szkota
Logistyki, KILil 1/16, Poznan 2016-2018
~Symulacja  zarzadzania  przeplywem = materialow  przedsigbiorstwa  instrumentem
., | wiclowariantowej analizy efektywno$ci procesow transportowych”, Nr N N509 549940 jest
Efektywnos¢ . . , . . L .
, realizowany ze $rodkow finansowania nauki, przyznanych przez Ministerstwo Nauki
Procesow: | i g kolnictwa Wyzszego decyzja Nr 5499/B/T02/2011/40, Wyzsza Szkola Logistyki, Poznan
produkcji 15519 013
w tafncuchu - - . - - =
dostaw »Model refergncyjny w1§10wym1arowego transponowania vyynlku finansowego przedsigbiorstwa
na zarzadzanie operacyjne w tancuchu dostaw (Score-Driven Management)”, Wyzsza Szkota
Logistyki, KILil 1/16, Poznan 20162018
Hlnstrumenty  informacyjne  wspierajace  optymalizacje  procesOw  transportowych
w tancuchach dostaw”, Nr KPL1/2013, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2013-2015
»,Model referencyjny wielowymiarowego transponowania wyniku finansowego przedsigbiorstwa
na zarzadzanie operacyjne w tancuchu dostaw (Score-Driven Management)”, Wyzsza Szkota
Efektywnos¢ | Logistyki, KILil 1/16, Poznan 20162018
procesow »~Analiza mozliwosci zastosowania standardow GS1 w branzy TSL”, Instytut Logistyki
dystrybucji | i Magazynowania — GS1 Polska, Poznan 2017
w tancuchu |, Analiza mozliwoséci zastosowania standardu GLN w procesach dystrybucyjnych”, Instytut
dostaw Logistyki i Magazynowania — GS1 Polska, Poznan 2017
»Analiza wplywu dzialan operacyjnych na efektywno$¢ proceséw  dystrybucji”,
Nr KCiSI1/17, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2017-2019
»Analiza mozliwoéci zastosowania procesu order to cash w tancuchach dostaw”,
Instytut Logistyki i Magazynowania — GS1 Polska, Poznan 2019-2021
,,e-Freight Implementation Action (e-Impact)”, Nr 2014-EU-TM-0686-S,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2015-2018
Efektywnosé »Analiza r_noZliv_vos’ci zastosox_)vania standardéow GS1 w  $rodowisku  portowym”,
intermodalnego Instytut LogistyKi i Magazynowan!a - GS1 Polska, Poznan 2918 _
laficucha ,,Progress towards Federated Logistics through the Integratlon of TEN-T |nto. A.Global Trade
dostaw Network — PLANET”, Grant Agreement No 860274, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut

Logistyki i Magazynowania, Poznan 2020-2022

,North Sea Baltic Connector of Regions - NSB Core, Interreg Baltic Sea Region Programme 2014—
20207, Grant Agreement No R033 jest realizowany ze srodkéw finansowania nauki, przyznanych
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przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego decyzja Nr 3676/INTERREG BSR/16/2017/2,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2017—2020

»~Analiza wplywu dziatan operacyjnych na efektywno$§¢ procesow  dystrybucji”,
Nr KCiSI1/17, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2017-2019

Efekty\;vnosc ,»,Efektywnos¢ zastosowania  etykiet  logistycznych ~ GSl1 w  branzy  TSL”,

Pr]fep ywu Instytut Logistyki i Magazynowania — GS1 Polska, Poznan 2018

\:vnigtzrcnuiﬁﬂl ,»Analiza rr'lozli\'zv'os'ci zastosow..ania procesu order to cash w tancuchach dostaw”,
dostaw Instytut Logistyki i Magazynowania — GS1 Polska, Poznan 2019-2021

»Paperless — Analiza mozliwosci digitalizacji tancuchéw dostaw”, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz —
Instytut Logistyki i Magazynowania — GS1 Polska, Poznan 20202022

Efektywnos¢ w poszczegdlnych fazach przeptywu materialowego w tancuchu dostaw byta
badana w réznych odcinkach czasowych. Bylo to spowodowane w duzej mierze terminem
realizacji prac badawczych w projektach, lecz przede wszystkim koniecznoscig oddzielenia
prac weryfikacyjnych dla efektywnosci w fazach zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.

N1. Efektywnos$¢ procesow zaopatrzenia w lancuchu dostaw

Prace badawcze w obszarze efektywnosSci procesu zaopatrzenia w tancuchu dostaw byty
realizowane dwutorowo: w ramach realizacji projektu naukowego Wyzszej Szkoty Logistyki
,Symulacja zarzadzania przeplywem materiatbw  przedsiebiorstwa instrumentem
wielowariantowej analizy efektywnoS$ci proceséw transportowych”, Nr N N509 549940, oraz
projektow statutowych Wyzszej Szkoty Logistyki, a takze projektow badawczych Instytutu
Logistyki i Magazynowania, w ktorych bratem udziat. Niniejsze badania koncepcyjne zostaty
wsparte w latach 2017-2018 pracami wdrozeniowymi w zakresie usprawnienia procesow
zaopatrzenia produkcji w czg$ci zamienne, w ramach prac prowadzonych w Instytucie
Logistyki i Magazynowania. Wyniki tych prac stanowity efekt synergiczny wspolpracy
Wyzszej Szkoty Logistyki, Instytutu Logistyki 1 Magazynowania oraz Politechniki
Poznanskiej. Dzigki temu powstaly nastepujace publikacje:

1. Sliwczynski, B., & Kolinski, A. (2012). Efficiency analysis system of material

management. LogForum, 8(4), 297-310 (Zatacznik A001).

2. Kolinska, K. i Kolinski, A. (2013). Efektywno$¢ procesu zarzadzania zapasami czgsci
zamiennych w przedsi¢biorstwach produkcyjnych — wyniki badan. Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, (3), 26 (Zatgcznik A002).

3. Kolinski, A., Kolinska, K. i Fras, J. (2015). Wplyw standaryzacji procesu zaopatrzenia
na efektywno$¢ tancucha dostaw. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, (10), 11-20
(Zatacznik A003).

4. Kolinski, A., & Sliwczynski, B. (2016). Impact of transposing the strategic objectives
on supply efficiency. Ekonomski vjesnik/Econviews — Review of Contemporary

Business, Entrepreneurship and Economic Issues, 29, 45-60 (Zatacznik A004).
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5.

Kolinska, K., Sliwczynski, B., Hadas, L., & Kolinski, A. (2017). Operational controlling
in the management of spare parts availability. Business Logistics in Modern
Management, 17, 139-156 (Zatacznik A005).

Kolinska, K., Sliwczynski, B., Hadas, L., & Kolinski, A. (2018). Analysis of spare parts
in terms of their availability management for the production processes needs. Business
Logistics in Modern Management, 18, 191-204 (Zatacznik A006).

N2. Efektywno$¢ produkcji w lancuchu dostaw

Badania nad efektywnos$cig produkcji w tancuchu dostaw zapoczatkowane zostaty jako
pierwsze, gdyz stanowily podstawowsg tematyke mojej pracy doktorskiej. Badania dotyczace
efektywnosci produkcji byly zatem prowadzone zar6wno przed obrong rozprawy doktorskiej,
jak i — w formie badan podsumowujacych — kontynuowane po obronie. Ze wzgledu
na realizacj¢ Studiow Doktoranckich w Politechnice Poznanskiej tenze zakres badawczy jest
wynikiem wspotpracy z pracownikami Politechniki Poznanskiej, w kooperacji z Instytutem
Logistyki i Magazynowania. Wyniki tych badan znajduja odzwierciedlenie w nast¢pujacych
publikacjach:

1.

Kolinski, A. i Tomkowiak, A. (2010). Wykorzystanie koncepcji analizy waskich gardet
w zarzadzaniu produkcja. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, (9), 16-21 (Zatacznik
A007).

Kolinski, A. (2012). The efficiency of the production — the analyse of problems based
on the literature research. LogForum, 8(2), 137-150 (Zatacznik A00S).

Kolinski, A. (2013). The role of production efficiency regarding ecological aspects.
In P. Golinska (Ed.), EcoProduction and logistics (pp. 93-102). Springer Verlag
(Zatacznik A009).

Kolinski, A., & Kolinski, M. (2013). The use of Hungarian metod in the evaluation
of production efficiency. In R. Knosala (Ed.), Innovations in management
and production engineering (pp. 116-127). Publishing House of Polish Association
for Production Management (Zatacznik A010).

Kolinski, A., Sliwczynski, B., & Golinska-Dawson, P. (2016). Evaluation model
for production process economic efficiency. LogForum, 12(2), 129-145 (Zatacznik
A011).

Kolinski, A., Malyszek, E. i Trojanowska, J. (2016). Zarzgdzanie logistykg
w przedsiebiorstwach produkcyjnych. \WWydawnictwo Naukowe Texter (Zatgcznik
A012).
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7.

Trojanowska, J., Kolinski, A., Galusik, D., Varela, M. L., & Machado, J. (2018). A
methodology of improvement of manufacturing productivity through increasing
operational efficiency of the production process. In Advances in Manufacturing (pp. 23-
32). Springer International Publishing (Zatacznik A013).

N3. Efektywnos$¢ proceséw dystrybucji w lancuchu dostaw

Nurt ten opiera si¢ na pracach koncepcyjnych, realizowanych w ramach projektow
statutowych Wyzszej Szkoty Logistyki oraz prac badawczo-rozwojowych, realizowanych
przez Instytut Logistyki i Magazynowania dla Fundacji GS1 Polska, z zakresu analizy korzysci
wdrazania usprawnien zgodnych ze standardami GS1. Niniejszy nurt badawczy jest wynikiem
wspotpracy Instytutu Logistyki 1 Magazynowania, GS1 Polska, Wyzszej Szkoty Logistyki oraz
Politechniki Poznanskiej. W ramach tego obszaru badawczego przygotowano nastgpujace
publikacje:

1.

Kolinski, A., & Sliwczynski, B. (2015). Evaluation problem and assessment method of
warehouse process efficiency. Business Logistics in Modern Management, 15, 175-188
(Zatacznik A014).

Stajniak, M., & Kolinski, A. (2016). The impact of transport processes standardization
on supply chain efficiency. LogForum, 12(1), 37-46 (Zatacznik A015).

Kolinski, A. (2018). Wptyw metod harmonogramowania dostaw na efektywnos¢
procesow logistycznych —wyniki badan. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, (1), 12—
20 (Zatacznik A016).

Cudzito, M., Voronina, R., Dujak, D., & Kolinski, A. (2018). Analysing the efficiency
of logistic actions in complex supply chains — conceptual and methodological
assumptions of research. LogForum, 14(2), 171-184 (Zatacznik A017).

Horzela, A., Kolinski, A., Domanski, R., & Osmolski, W. (2018). Analysis of use
of communication standards on the implementation of distribution processes in Fourth
Party Logistics (4PL). Business Logistics in Modern Management, 18, 299-231
(Zatacznik A018).

Dubisz, D., Golinska-Dawson, P., & Kolinski, A. (2022). Measuring CO> emissions
level for more sustainable distribution in a supply chain. Engineering and Applied
Science Research, 49(6), 804-810 (Zatacznik A019).

22



N4. Efektywnos$¢ intermodalnego lancucha dostaw

Prace badawcze skoncentrowane na specyfice intermodalnego tancucha dostaw sg
wynikiem projektéw badawczych realizowanych przeze mnie w Instytucie Logistyki
i Magazynowania. Niniejsze praca badawczo-rozwojowe byly wspierane koncepcyjnie przez
wspotprace z pracownikami naukowymi Politechniki Poznanskiej, niemniej dotyczyly
opracowanych zatozen w ramach badan Instytutu Logistyki i Magazynowania. Wynikiem tych
prac badawczych byty nastepujace publikacje:

1. Kolinski, A., & Jaskolska E. (2018). Analysis of the information flow efficiency in the

intermodal supply chain — research results. Business Logistics in Modern Management,
18, 135-155 (Zatacznik A020).

2. Sliwezynski, B. i Kolinski, A. (2020). Zintegrowana identyfikacja i monitorowanie
przesytek e-commerce w tancuchu dostaw Nowego Jedwabnego Szlaku. Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, (9), 13-26 (Zatacznik A021).

3. Sliwczynski, B., & Kolinski, A. (2021). Impact of shipment marking on the operational
efficiency for new silk road logistics processes. Business Logistics in Modern
Management, 21, 215-230 (Zalacznik A022).

4. Nowak, P., Kirchner, M., & Kolinski, A. (2022). Analysis of digitalisation needs
improving the supply chain efficiency for New Silk Road transport corridor. Ekonomska
Misao i Praksa, 31(2), 487-503 (Zatacznik A023).

N5. Efektywno$¢ przeplywu informacji w lancuchu dostaw

Prace badawcze w ramach Instytutu Logistyki i Magazynowania odnosity si¢ rowniez do
zastosowania nowoczesnych technologii i1 innowacji procesowych, a takze rozwigzan
integrujacych partnerow biznesowych w tancuchu dostaw. Niniejszy zakres merytoryczny
prowadzonych prac badawczych powstawal przede wszystkim we wspotpracy z GS1 Polska,
dla ktorych realizowalem projekty badawczo-rozwojowe. Rezultatem tych prac sg nastgpujace
publikacje:

1. Kolinski, A., & Sliwczynski, B. (2015). IT support of production efficiency analysis
in ecological aspect. In P. Golinska & A. Kawa (Eds), Technology management
for sustainable production and logistics (pp. 205-219). Springer (Zatgcznik A024).

2. Osmolski, W., Kolinski, A., & Dujak, D. (2018). Methodology of implementing
e-freight solutions in terms of information flow efficiency. Interdisciplinary

Management Research, 14, 306-325 (Zatacznik A025).
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Osmolski, W., Voronina, R., & Kolinski, A. (2019). Verification of the possibilities
of applying the principles of the Physical Internet in economic practice. LogForum,
15(1), 7-17 (Zatacznik A026).

Kolinski, A., Horzela, A., Cudzitlo, M., & Domanski, R. (2019). Reference model
of information flow in business relations with 4PL operator. In A. Kolinski, D. Dujak,
& P. Golinka-Dawson (Eds.), Information flow integration towards the greening supply
chain (pp. 19-45). Springer (Zatacznik A027).

Kolinski, A., Nowak, P., & Cudzilo, M. (2021). Review of intelligent solutions
to optimise logistics processes and improve efficiency. Business Logistics in Modern
Management, 21, 327-349 (Zatacznik A028).

Adamczak, M., Kolinski, A., Trojanowska, J., & Husar, J. (2023). Digitalization trend
and its influence on the development of the operational process in production
companies. Applied Sciences, 13(3), 1393 (Zalacznik A029).

Werner-Lewandowska, K., Kolinski, A., & Golinska-Dawson, P. (2023). Barriers to
electronic data exchange in the supply chain - results from empirical study. LogForum
19(1), 127-139 (Zatgcznik A030).

L.acznie opublikowatem 126 prac naukowych (w tym 60 w jezyku angielskim), z czego 49
(w tym 13 w jezyku angielskim) przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych.
W zakresie dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych jestem autorem
lub wspotautorem 77 prac naukowych, w tym (tabela 2):

autorem 1 monografii stanowigcej osiggnigcie, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2021
poz. 478 z pdzn. zm.),

wspotautorem 4 monografii, w tym 1 w jezyku angielskim,

redaktorem naukowym 1 monografii anglojezycznej i wspotredaktorem 4 monografii
anglojezycznych,

autorem 1 i wspoétautorem 37 publikacji naukowych w czasopismach, w tym 20
w jezyku angielskim,

autorem 5 i wspotautorem 7 rozdzialdow w monografiach, w tym 6 w jezyku angielskim,

wspodtautorem 17 artykuléw w anglojezycznych materiatach konferencyjnych.
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Do innych moich osiggnie¢ naukowych nalezy zaliczy¢:

Staz naukowy, trwajacy 3 miesigce w Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
(Chorwacja).

Recenzje artykutdow w czasopismach naukowych takich jak: International Journal
of Retail & Distribution Management, Management and Production Engineering
Review, Asian Journal of Technology Innovation, International Journal of Management
Science and Engineering Management, Mathematical Problems in Engineering,
Ekonomski Vjesnik/Econviews — Review of Contemporary Business, Entrepreneurship
and Economic Issues, Logistics, e-mentor, Sensors, Sustainability, International
Journal of Technology Management, Logistics Research, Gospodarka Materiatowa
& Logistyka, LogForum.

Recenzje referatow w ramach konferencji naukowych, m.in.: Intelligent Systems
in Production Engineering and Maintenance ISPEM 2023, Manufacturing, Business
Logistics in Modern Management — BLMM, WSLFORUM, Manufacturing Modelling,
Management and Control — MIM 2022.

Aktywny udzial w 8 migdzynarodowych konferencjach naukowych z referatem.
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6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych

nauke

W zakresie dorobku dydaktycznego opublikowatem 14 prac, z czego:

bytem wspotautorem 5 podrecznikéw akademickich,

bytem wspotredaktorem 9 monografii studenckich, powstatych w ramach konferencji
organizowanych przez Studenckie Naukowe Koto Logistyki CORLOG, funkcjonujace
przy Wyzszej Szkole Logistyki.

W zakresie pozostatych osiggni¢¢ dydaktycznych mozna wymieni¢ nastepujace rodzaje

dzialalnosci:

prowadzenie zaje¢ w formie wyktadow, ¢wiczen i1 laboratoriow na studiach
stacjonarnych oraz niestacjonarnych I i II stopnia, w tym 2 w jezyku angielskim
(2008- obecnie);
prowadzenie zaje¢ na studiach MBA in Logistics & Supply Chain Management oraz
studiow  podyplomowych ,Menedzer logistyki”, ,Logistyka”, ,Logistyka
dla nauczycieli” w Wyzszej Szkole Logistyki oraz ,,Organizacja 1 zarzadzanie
produkcja” na Politechnice Poznanskiej;
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych uczelniach w ramach Programu
Erasmus+: Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (Chorwacja) oraz OBUDA
University (Budapeszt, Wegry);
profesor wizytujacy w semestrze letnim roku akademickiego 2022/2023 w Faculty of
Economics in Osijek, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (Chorwacja);
opieka nad pracami dyplomowymi i magisterskimi w roli promotora (2017 — obecnie)®:

o 46 prac licencjackich,

o 92 prac inzynierskich,

o 84 prac magisterskich;
opiekun Studenckiego Naukowego Kota Logistyki CORLOG w latach 2016-2021;
opieka naukowa nad 3 doktorantami: jedna w charakterze promotora pomocniczego

oraz dwie w charakterze opiekuna naukowego w ramach doktoratow wdrozeniowych.

1 Stan na 31.03.2023.
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Z pelionych funkcji organizacyjnych w ramach pracy w Wyzszej Szkole Logistyki nalezy

wymienic:

koordynator Programu Erasmus+, odpowiedzialny za organizacj¢ mobilnoSci
studentow i wyktadowcow, w latach 2015-2021,

kierownik Katedry Controllingu i Rachunkowo$ci w latach 2020-2021,

rektor Wyzszej Szkoty Logistyki od 1.01.2022.

Dzialalno$¢ organizacyjna poza uczelnia:

cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 7.2009 do teraz),

cztonek Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja (od 11.2010 do teraz),

cztonek Production and Operations Management Society (od 5.2012 do 12.2014),
cztonek Polskiego Towarzystwa Logistycznego (od 1.2015 do teraz) — od 6.2021
czlonek Zarzadu PTL,

cztonek The International Federation of Logistics and SCM Systems (od 11.2022
do teraz) — od 11.2022 cztonek Zarzadu IFLS.

Ponadto prowadzitem szkolenia z zakresu kosztéw i controllingu logistyki w ramach

wspoOtpracy z nastepujacymi firmami szkoleniowymi:

wspolpraca z Centrum Edukacji Logistycznej w ramach szkolen z zakresu controllingu
logistycznego i kosztow logistyki (1.03.2011 do teraz),

wspotpraca z Poznanskim Inkubatorem Przedsigbiorczo$ci w ramach doradztwa
i szkolen z zakresu controllingu finansowego oraz zarzadzania logistycznego
(12.05.2011-17.11.2011),

wspolpraca z CEL Consulting Group Sp. z 0.0. w ramach szkolen z zakresu zarzadzania
kosztami logistyki oraz controllingu logistyki (1.02.2012—-31.10.2012),

Wspolpraca z Kompetea Sp. z 0.0. w ramach szkolen z zakresu controllingu logistyki
(18.10.2013-31.05.2017),

wspotpraca z firmg Szkoleniowiec PHSU w ramach szkolen z zakresu logistyki oraz

analizy i optymalizacji procesow logistycznych (1.10.2014-31.05.2017).
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Udziat w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji:

Cztonek Komitetu Organizacyjnego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMMZ2016, organizowanej przez Faculty
of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.

Czlonek Komitetu Organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMMZ2017, organizowanej przez Faculty
of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.

Cztonek Komitetu Organizacyjnego mig¢dzynarodowej konferencji naukowej
WSLFORUM 2017, organizowanej przez Wyzsza Szkote Logistyki w Poznaniu.
Cztonek Komitetu Organizacyjnego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMMZ2018, organizowanej przez Faculty
of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.

Cztonek Komitetu Naukowego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMMZ2019, organizowanej przez Faculty
of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.

Czlonek Komitetu Organizacyjnego migdzynarodowej konferencji naukowej
WSLFORUM 2019, organizowanej przez Wyzsza Szkote Logistyki w Poznaniu.
Czionek Komitetu Naukowego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMMZ2020, organizowanej przez Faculty
of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.

Cztonek Komitetu Naukowego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMM2021, organizowanej przez Faculty
of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.

Przewodniczacy Komitetu Naukowego miedzynarodowej konferencji naukowej
WSLFORUM 2022, organizowanej przez Wyzsza Szkole Logistyki w Poznaniu.
Cztonek Komitetu Organizacyjnego Konferencji Naukowej Logistyka w ratownictwie
2022, organizowanej  przez  Uniwersytet  Technologiczno-Humanistyczny
im. K. Putaskiego w Radomiu.

Cztonek Komitetu Naukowego Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Business
Logistics in Modern Management — BLMMZ2022, organizowanej przez Faculty

of Economics, Josip Juraj Strossmayer University of Osijek.
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7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne informacje,

wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej

Na moj dorobek miaty wpltyw réwniez dzialania zwigzane z popularyzacja wiedzy
w ramach prowadzenia zaje¢ lekcyjnych z przedmiotow zawodowych — logistycznych
w Zespole Szkoét Zawodowych nr 1 w Poznaniu w latach 2011-2017. W tym okresie bytem
wspotautorem 7 podrecznikow do ksztalcenia w zawodzie technik logistyk:

1.

Fajfer, P. i Kolinski, A. (red.). (2012). Wirtualne laboratoria (t. 1). Wyzsza Szkota
Logistyki

Fajfer, P. i Kolinski, A. (red.) (2012). Wirtualne laboratoria (t. 2). Wyzsza Szkota
LogistyKi

Kolinski, A. i Kolinska, K. (2013). Organizacja przeplywow w procesie produkcji —
projektowanie gniazda produkcyjnego. Instytut Logistyki i Magazynowania.
Sliwezynski, B., Kolinski, A. i Andrzejczyk, P. (2014). Organizacja i monitorowanie
procesow produkcyjnych. Instytut Logistyki i Magazynowania.

Sliwezynski, B. i Kolinski, A. (2014). Organizacja i monitorowanie proceséw
dystrybucji. Instytut Logistyki i Magazynowania

Hajdul, M., Stajniak, M., Foltynski, M., Kolinski, A. i Andrzejczyk, P. (2015).
Organizowanie [ monitorowanie procesow transportowych. Instytut Logistyki
i Magazynowania.

Fajfer, P., Kolinski, A. i Andrzejczyk, P. (2015). Logistyka w jednostkach

gospodarczych. Instytut Logistyki i Magazynowania.

Udziat w projektach rozwojowych, o charakterze edukacyjnym:

,Logistyka stawia na technika”, nr RPWP.08.03.0130-0052/16 (09.2016-12.2018) —
podnoszenie kwalifikacji zawodowych ucznidow zawodu technik logistyk poprawiajgce
ich zdolnosci do zdobycia zatrudnienia. Projekt innowacyjny Wyzszej Szkoly
Logistyki, — Kierownik Projektu;

Projekt ,,Nauka blizej Biznesu, Biznes blizej Nauki”, nr POKL.08.02.01-30-018/10
(1.08.2011-31.10.2012), projekt innowacyjny Wyzszej Szkoly  Logistyki,
— wykonawca projektu;

Projekt ,,Studia Dualne Inzynieria Lancucha Dostaw”, nr projektu POWR.03.01.00-00-
DU23/18 (06.2018-08.2022), opracowanie programu uruchomienie studiow dualnych
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Supply Chain Engineering podnoszacych u studentow kompetencje zgodnie
z zapotrzebowaniem branzy TSL — wykonawca projektu;

Projekt ,,Zintegrowany Program Wyzszej Szkoty Logistyki”, nr projektu
POWR.03.05.00-00-2089/17 (01.01.2018-30.08.2023), poprawa jakosci
funkcjonowania 1 zarzadzania Uczelnig w obszarze programéw ksztatcenia, programoéw
stazowych, podnoszenia kompetencji studentow(-tek), informatycznych narzedzi
zarzadzania uczelniag modyfikujacych model zarzadzania procesem ksztalcenia oraz
podnoszenia kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej i administracyjnej WSL
— wykonawca projektu;

Projekt ,,EKO-LOG”, nr projektu POWR.03.01.00-00-C039/16 (01.08.2017—
31.07.2018), niekonwencjonalny modut zaje¢ dla miodziezy ze szkot
ponadgimnazjalnych rozwijajacy ich kompetencje oraz rozbudzajacy ich ciekawos¢,
kreatywno$¢ i che¢ poglebiania wiedzy w obszarze swiadomego i proekologicznego
udzialu w ztozonych procesach logistycznego *tancucha gospodarki odpadami”
— wykonawca projektu;

Projekt ,,Wielkopolska musi wiedzie¢”, nr projektu: POKL.09.02.00-30-077/09
(01.09.2009-30.09.2011), projekt innowacyjny, ktorego celem bylo utworzenie
w wojewodztwie wielkopolskim platformy komunikacyjnej pomigdzy szkotami
prowadzacymi ksztalcenie w zawodach: technik spedytor i technik logistyk, a rynkiem
pracy zgtaszajacym potrzeby zatrudniania absolwentow tych specjalnosci — wykonawca
projektu;

Projekt ,,Wirtualne laboratoria — sukces innowacji”, nr projektu WND-POKL.03.03.04-
00-010/10 (01.06.2010-30.06.2012), projekt innowacyjny Wyzszej Szkoty Logistyki,
ktérego celem bylo stworzenie innowacyjnej metody ksztalcenia z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii  informacyjno-komunikacyjnych w prowadzeniu
laboratoriow zawodowych w obszarze logistyki— wykonawca projektu;

Projekt ,,NEXTLOG” — building next generation competencies for logisticians
and supply chin manager z programu ERASMUS+ Partnerstwa strategiczne w sektorze
szkolnictwa wyzszego (HEI), nr projektu 2019-1-PL01-KA203-065731 (01.12.2019—
30.11.2022), ktorego celem byto opracowanie innowacyjnych, miedzynarodowych ram
ksztalcenia, ktore znacznie poprawia wiedze¢ 1 umiejetnosci uczelni wyzszych,

do tworzenia bardziej zorientowanych na rynek pracy programdw nauczania w zakresie
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cyfrowej, inteligentnej i zrownowazonej logistyki (digital, intelligent and sustainable
logistics — DISL) — wykonawca projektu;

e Projekt ,,Master Logistics Learning (MLL)” z ERASMUS+ Partnerstwa strategiczne
w sektorze szkolnictwa wyzszego (HEI), nr projektu 2017-1-PL01-KA203-038698
(01.09.2017-30.12.2020), ktorego celem bylo opracowanie innowacyjnego,
certyfikowanego programu modutu ksztalcenia z zakresu logistyki oraz kompletnych
materiatéw dydaktycznych opartych na wspolczesnych metodach ksztalcenia

niezbednych do realizacji tego programu — wykonawca projektu.

Tabela 2 zawiera syntetyczne zestawienie mojego dorobku w ujeciu iloSciowym
z podziatem na osiggnigcia przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych i po nim.
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Tabela 2. Dorobek z podzialem na osiagni¢cia uzyskane przed i po uzyskaniu stopnia

doktora nauk ekonomicznych

Osiagniecie przed uzyskaniem
stopnia doktora nauk
ekonomicznych

Osiagniecia po uzyskaniu

stopnia doktora nauk

ekonomicznych

Rodzaj osiagniecia Suma
autorstwo wspotautorstwo autorstwo | wspotautorstwo
j. pol. ‘j. ang.| j.pol. ‘ j.ang. |j.pol. [j.ang.| j.pol. | j.ang.
Publikacje naukowe
Publikacje naukowe w czasopismach | 3 1 22 3 0 17 20 67
Monografie - - 1 - - 3 1 6
Redakcja monografii — — — — — 5
Rozdziaty w monografiach 0 2 10 5 4 2 5 29
Artykuty naukowe w materiatach _ _ _ 2 B B B 17 19
konferencyjnych
3 3 33 10 6 2 22 47
Razem publikacje naukowe 6 43 69 126
49 77
Publikacje dydaktyczne
Podreczniki akademickie - - 3 1 - - - 1
Podreczniki do szkot §rednich - - 5 - - - 2 -
Redakcja monografii studenckich - - - - - - -
- - 8 1 - - 11 1
Razem publikacje dydaktyczne - 9 12 21
9 12
Publikacje popularnonaukowe / branzowe
Publikacje branzowe / 4 i 4 i 3 i 3 i 14
popularnonaukowe
I 4 0 4 0 3 0 3 0
Razem publikacje
popularnonaukowe 4 4 3 14
8 6
Wskazniki dokonan naukowych
Impact Factor - 9,979 9,979
Punkty MNiSW 287 1584 1871
Liczba cytowan (Web of Science) 6 96 102
Liczba cytowan (Scopus) - 58 58
Liczba cytowan (Google Scholar) 117 644 761
Idneks Hirscha (Web of Science) - 7 7
Idneks Hirscha (Scopus) - 4 4
Idneks Hirscha (Google Scholar) 10 14 14
Signed by /
Podpisano przez:
Adam Robert
Kolinski
Date / Data:

2023-06-01 22:43

(podpis wnioskodawcy)
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