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1. Imie¢ i nazwisko

Aneta Tyc

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajgcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2004-2009 Wydzial Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Lodzkiego, jednolite stacjonarne
studia magisterskie na kierunku administracja, specjalizacja: administracja publiczna,
seminarium w Katedrze Prawa Pracy; studia ukonczone z wynikiem bardzo dobrym, ocena z
pracy dyplomowej oraz wynik egzaminu dyplomowego — bardzo dobry; egzamin magisterski
23 czerwca 2009 — uzyskanie tytutu zawodowego magistra administracji;

2006-2010 Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego, stacjonarne studia
magisterskie na kierunku prawo, profil cywilnoprawny, seminarium w Katedrze Postepowania
Cywilnego I; studia ukonczone z wynikiem bardzo dobrym, ocena z pracy dyplomowej oraz
wynik egzaminu dyplomowego — bardzo dobry; egzamin magisterski 30 czerwca 2010 —
uzyskanie tytutlu zawodowego magistra prawa,;

2009-2015 Wydziatl Prawa i Administracji Uniwersytetu t.odzkiego, Katedra Prawa Pracy,
stacjonarne studia doktoranckie na kierunku prawo; srednia ocen ze wszystkich egzaminow w
toku studiow doktoranckich i egzaminéw doktorskich - 5,0;

16 czerwca 2015 — obrona rozprawy doktorskiej pt. Ciezar dowodu w prawie pracy. Promotor:
Prof. dr hab. Zbigniew Goral; recenzenci: Prof. dr hab. Krzysztof Wojciech Baran (UJ) i dr hab.
Teresa Wyka, prof. UL;

19 czerwca 2015 Uchwata Rady Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego o
nadaniu stopnia naukowego doktora nauk prawnych w zakresie prawa specjalno$¢: prawo pracy
oraz uchwata Rady Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego w sprawie
wyroznienia rozprawy doktorskie;j.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.

1 pazdziernika 2015 — 30 wrze$nia 2017 Uniwersytet £.6dzki, Wydzial Prawa i Administracji,
zatrudnienie na stanowisku adiunkta w wymiarze - etatu w Katedrze Prawa Pracy;

1 pazdziernika 2017 — 28 lutego 2021 Uniwersytet L.odzki, Wydzial Prawa i Administracji,
zatrudnienie na stanowisku adiunkta w wymiarze pelnego etatu w Katedrze Prawa Pracy;



Od 1 marca 2021 — Uniwersytet £odzki, Wydzial Prawa i Administracji, zatrudnienie na
stanowisku adiunkta w wymiarze petnego etatu w Katedrze Europejskiego, Migdzynarodowego
i Zbiorowego Prawa Pracy;

W roku akademickim 2015/2016 bytam wyktadowca w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-
Humanistycznej im. prof. Szczepana A. Pienigzka w Skierniewicach (zatrudnienie
cywilnoprawne). Po obronie rozprawy doktorskiej prowadzitam réwniez zajecia na Studium
Podyplomowym Prawa Pracy dla Pracodawcow i Kadry Kierowniczej (w 2018 r. takze na
Studiach Podyplomowych na Politechnice L.odzkiej). W roku akademickim 2010/2011 bytam
wyktadowcg w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej w Pabianicach (zatrudnienie
cywilnoprawne).

4. Omodwienie osiagniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pézn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiggnieé, jak i w
sposob precyzyjny okresla¢ indywidualny wklad w ich powstanie, w przypadku, gdy dane
osiagniecie jest dzielem wspolautorskim, z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania
dorobku z okresu calej kariery zawodowej.

Moim najwazniejszym osiagnigciem naukowym po uzyskaniu stopnia doktora jest
monografia pt. ,,Global Trade, Labour Rights and International Law: A Multilevel Approach”,
ktéra niniejszym przedstawiam jako rozprawe habilitacyjng. Wskazane osiggnigcie stanowi
znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauk prawnych i zostato wydane w 2021 r. w Londynie i
Nowym Jorku przez brytyjskie wydawnictwo Routledge, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0
szkolnictwie wyzszym 1 nauce (300 punktow; poziom II wykazu wydawnictw MNiSW
publikujacych recenzowane monografie naukowe). Tym samym monografia spetnia przestanki
okreslone w tresci art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a wymienionej ustawy.

Monografia jest efektem indywidualnego projektu badawczego pt. ,,Handel §wiatowy a
prawa pracownicze” finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (konkurs SONATA, nr
2016/21/D/HS5/03849, data podpisania umowy: 11 stycznia 2017 r.; termin zakonczenia
realizacji projektu: 10 stycznia 2021 r.).

Omowienie osiggnigcia:

Pomimo diugiej debaty na temat zwigzku miedzy standardami pracy a $wiatowym
handlem oraz licznych prob odpowiedzi na pytanie, jak zapewni¢ wzrost ekonomiczny,
sprawiedliwos$¢ spoteczng 1 skuteczno§¢ podstawowych praw pracowniczych, wciaz istnieje
potrzeba rozwigzania trudnej sytuacji wielu pracownikéw na calym swiecie. Gtowny problem
naukowy monografii sprowadza si¢ zatem do pytania: na jakich ptaszczyznach nalezy
upatrywa¢ mozliwo$ci poprawienia regulacji procesow zarzadzania pracg w skali globalnej w
kierunku osiagnigcia wzrostu gospodarczego, postgpu spotecznego i skuteczniejszej ochrony
praw pracowniczych? Ksigzka wykorzystuje podej$cie wielopoziomowe, stad jej gtowne watki
dotycza:

- historii rozwoju praw pracowniczych w kontekscie zasad handlu §wiatowego;



- skuteczno$ci i roli Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) w drugim stuleciu jej istnienia;
- Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) i jej potencjalnego znaczenia dla ochrony praw
pracowniczych;

- praw pracowniczych w ramach programow ogdlnych systeméw preferencji taryfowych;

- postanowien dotyczacych pracy w miedzynarodowych umowach handlowych; a takze

- procesOw wyznaczania prywatnych standardéw pracy i ich wplywu na prawa pracownicze.

W konsekwencji monografia obejmuje rézne sktadniki struktury spotecznej od mikro do makro,
np. pracownikow, pracodawcow, przedsicbiorstwa, branze, panstwa, rzady, organizacje
mi¢dzynarodowe, gospodarke $wiatowg. Pomiedzy tymi elementami istniejg interakcje, a na
kazdy z nich maja wplyw rézne procesy i trendy. Podejscie wielopoziomowe pomaga w
identyfikacji ptaszczyzn, na ktorych najskuteczniej mozna zajaé si¢ prawami pracowniczymi.

Rozdzial I pt. ,,The history of development of workers’ rights in the context of global
trade rules” dotyczy genezy i ewolucji praw pracowniczych w §wietle regut handlu §wiatowego.
Z perspektywy historycznej debata na temat zwigzkow migdzy standardami pracy a Swiatowym
handlem toczy si¢ od ponad 200 lat. Powigzanie handlu i pracy zostato juz przyjete w teorii
kosztow komparatywnych Davida Ricardo z XVIII wieku. Woéwczas, w 1788 r. minister
finansow krola Ludwika X VI — baron Jacques Necker — twierdzit, ze zniesienie niedzieli jako
dnia odpoczynku mogloby zapewni¢ panstwu przewage konkurencyjng, gdyby inne panstwa
nie postapity w ten sam sposdb. Wtedy wielu XIX-wiecznych przemystowcoOw zrozumiato, ze
panstwa, ktére chcg poprawic pozycje swojej klasy robotniczej, ucierpig z powodu konkurencji
ze strony innych panstw, ktore takich zamiardw nie maja. Niektoérzy z nich, m.in. Daniel
Legrand i Robert Owen, nawotywali do dyskusji na temat mi¢gdzynarodowej regulacji pracy.
Panuje powszechne przekonanie, ze Robert Owen byl inspiratorem mi¢dzynarodowego
prawodawstwa pracy. Twierdze jednak, ze byl on raczej zwolennikiem prawa pracy
praktykowanego na poziomie mi¢dzynarodowym i ze to Charlesa Fredericka Hindleya, posta
do brytyjskiego parlamentu, nalezy uzna¢ za tworce idei migdzynarodowego prawa pracy.

Utrzymuje, ze za kamienie milowe w historii powigzan migdzy handlem a standardami
pracy mozna w szczegolnosci uznac:

- konferencje zmierzajace do podpisania pierwszych konwencji migdzynarodowych (m.in.
konferencje z 1890, 1897, 1905-1906 i 1913 r.);

- w Stanach Zjednoczonych — ,,Hawley-Smoot Tariff Act” z 1930 r., ,, Tariff Acts” z 1922 i
1930 r., a takze ,,National Industrial Recovery Act” z 1933 r.;

- Memoranda Phelanowskie z 1918 i 1919 r.;

- powolanie MOP w 1919 r. z konstytucja stwierdzajaca, ze ,,nieuwzglednienie przez ktorys z
narodow istotnie ludzkich warunkéw pracy stanowi przeszkode dla wysitkow innych narodow,
pragnacych polepszenia losu robotnikéw w ich wtasnych krajach”;

- Deklaracje Filadelfijska, wedlug ktorej ,,ubostwo, gdziekolwiek istnieje, stanowi
niebezpieczenstwo dla dobrobytu wszystkich”;

- Karte Hawanska dotyczaca utworzenia Miedzynarodowej Organizacji Handlu (ITO),
uzgodniong w marcu 1948 r., ktéra stanowita wczesng probe wiaczenia kompleksowych
przepisow dotyczacych pracy w wielostronne ramy wymiany handlowej;

- porozumienie z Marrakeszu z 15 kwietnia 1994 r. ustanawiajace WTO, ktére wzmocnito
rezim handlu mi¢dzynarodowego i stanowito krok w kierunku jego autonomizacji;

- Singapurskg deklaracje ministerialng przyjeta 13 grudnia 1996 r. na pierwszej konferencji
ministerialnej] WTO, ktora zniweczyla wszelkie proby stworzenia jasnego powigzania miedzy
handlem a prawami pracowniczymi na szczeblu wielostronnym;



- Deklaracj¢ MOP dotyczaca fundamentalnych zasad i praw w pracy z 1998 r., w ktorej
powtorzono ustalenia z Singapuru i1 stwierdzono, ze ,,Deklaracja, jak réwniez dzialania
stanowigce jej uzupetnienie w Zaden sposob nie beda kwestionowaé relatywnych korzysci
jakiegokolwiek kraju”;

- Deklaracj¢ MOP z 2008 r. dotyczaca sprawiedliwosci spolecznej na rzecz uczciwej
globalizacji, zgodnie z ktora ,,naruszenie fundamentalnych zasad i praw w pracy nie moze
stanowi¢ pretekstu ani by¢ wykorzystane w jakikolwiek inny sposob jako uzasadniona
przewaga komparatywna, a standardy pracy nie powinny by¢ wykorzystywane dla
protekcjonistycznych celow handlowych”.

Badania wykazaty, Ze historycznie prezentowane byly dwie grupy argumentéw w
ramach debaty dotyczacej powigzan pomig¢dzy handlem a standardami pracy. Zwolennicy tezy
o potrzebie istnienia zwigzkdw uwazaja, ze mi¢dzynarodowe regulacje handlowe powinny
gwarantowac, iz towary bedagce przedmiotem handlu nie sg produkowane z naruszeniem
standardow pracy. Na ksztalt debaty silnie wplynety dwa badania Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z 1996 i 2000 r.2 W badaniu z 1996 r. OECD starata si¢
wyjasni¢, ze wlasciwe wdrozenie niektorych podstawowych standardéw pracy moze wspieraé
rozw6j gospodarczy, umozliwiajgc ekspansje handlows. Przedstawione w tym dokumencie
wyniki badan wskazuja, ze im skuteczniejsza reforma handlu pod wzgledem osiagnigtego
stopnia jego liberalizacji, tym wigksze poszanowanie praw zrzeszania si¢ jest zauwazalne w
danym panstwie. Z drugiej strony, im bardziej restrykcyjny system handlowy, tym mniejszy
odnotowuje si¢ stopien przestrzegania odpowiednich konwencji MOP. Oznacza to, ze jeden z
najwazniejszych wnioskow zawartych w badaniu z 1996 r. przemawial za zaleznoscig migdzy
wzmacnianiem praw do rokowan i zrzeszania si¢ a pomyslnie przeprowadzonymi reformami
handlowymi. W dokumencie OECD z 2000 r. stwierdzono, ze nie ma dowodow na to, iz
panstwa o niskich podstawowych standardach pracy osiggaty lepszy catkowity wynik
eksportowy w pordwnaniu z panstwami o wysokich standardach. Wyjasniono jednak dalej, ze
roznica miedzy podstawowymi standardami pracy a innymi standardami pracy byta kluczowa
dla celéw analizy wptywu na wyniki handlowe. Wprawdzie podstawowe standardy pracy nie
maja negatywnego wptywu na przewage komparatywna, a mogg nawet oddziatywac na nig
pozytywnie, lecz standardy, takie jak ptaca minimalna i czas pracy, moga wplywac na wzorce
przewagi komparatywnej —na przyktad negatywnie na wyniki handlowe. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze zwolennicy tezy o potrzebie powigzania standardow pracy z handlem twierdza,
Ze panstwa nieprzestrzegajace standardow pracy MOP, zyskuja przewagge konkurencyjna, ktora
moze skutkowaé zjawiskiem ,,rownania w dot” (,,race to the bottom™). Ponadto zwolennicy
powiazan podwazaja skuteczno$¢ mechanizmow egzekwowania tych standardéw przez MOP.
W zwigzku z tym uwazaja, ze wprowadzenie sankcji gospodarczych i ich natozenie na panstwa
nierespektujace podstawowych standardéow pracy powinno by¢ przyjete pozytywnie, gdyz
mogloby wywrze¢ na nie wplyw, sklaniajac je do rozszerzenia podstawowych praw
pracowniczych na swoich obywateli. Dodatkowo, zwolennicy powigzania na linii handel-praca
argumentujg, ze podstawowe standardy pracy powinny by¢ uwazane za podstawowe prawa
cztowieka, co znajduje odzwierciedlenie w konwencjach ONZ. Dodaja, Ze z jednej strony moze
to oznaczaé, iz WTO powinna by¢ zmuszona do przestrzegania art. 1 ust. 3 Karty Narodéw
Zjednoczonych, w Swietle ktérej jednym z celow ONZ jest osiggnigcie wspOlpracy
migdzynarodowej poprzez ,,promowanie 1 zachecanie do poszanowania praw czlowieka 1
podstawowych wolnosci dla wszystkich”. Z drugiej zas$ strony, ,,moze by¢ tak, Ze same panstwa

! OECD, Trade, Employment and Labour Standards: A Study of Core Workers® Rights and International Trade
(Paris: OECD Publishing 1996) https://doi.org/10.1787/9789264104884-en.

2 OECD, International Trade and Core Labour Standards (Pariss OECD Publishing 2000)
https://doi.org/10.1787/9789264188006-en.



maja prawny obowigzek ,,popierania i ochrony” (a zatem przypuszczalnie wiaczania) praw
czlowieka podczas negocjacji dotyczacych traktatow handlowych3. Wreszcie, zgodnie z
margumentem solidarnoéci”, panstwa uprzemystowione beda postrzegane jako aktywnie
uczestniczgce w wyzysku pracownikow w panstwach rozwijajacych sig, jesli nie beda nalegaty
na przyjecie uniwersalnych minimalnych standardow pracy.

Druga grupa argumentoéw obejmuje te, ktore sg prezentowane przez przeciwnikow tezy
0 potrzebie istnienia zwigzkéw miedzy standardami pracy a handlem. Twierdzg oni, ze
zagadnienia te powinny by¢ traktowane rozdzielnie, a za koncepcja powigzania kryje sig
protekcjonizm 1 falszywy humanitaryzm. Dodaja réwniez kolejny argument przeciwko
powigzaniu, a mianowicie, ze polityki gospodarcze oparte na mechanizmach rynkowych sa
odpowiednimi narz¢dziami do poprawy praktyk pracy w panstwach rozwijajacych sie,
poniewaz ,,oferuja lepsze ustawienia polityk w celu zwigkszenia tempa i zakresu rozwoju
gospodarczego™. Ponadto, krytycy powiazania miedzynarodowych regulacji handlowych ze
standardami pracy postrzegaja wprowadzanie tego rodzaju zwigzkow jako inwazje na
suwerenno$¢, poniewaz odbiera ono panstwom narodowym autonomi¢ w procesach
produkcyjnych w ramach ich jurysdykcji i dyktuje uniwersalne standardy bez zwracania uwagi
na lokalne warunki lub preferencje. Niektorzy przeciwnicy tezy o potrzebie istnienia powigzan
podkreslaja nawet, ze rozwigzanie problemu nie lezy w dopuszczeniu stosowania sankcji
handlowych, lecz w mi¢dzynarodowych umowach obejmujacych podstawowe standardy pracy,
z zastrzezeniem dobrowolnego ich przestrzegania. W $wietle tych pogladéw, sankcje handlowe
stanowig wazny argument przeciwko powigzaniom, bowiem moga tylko pogorszy¢ sytuacje
pracownikow w panstwach docelowych.

Wielopoziomowe podejscie, na ktorym opiera si¢ ksigzka, wymagato poswigcenia
znacznej uwagi dziatalnosci MOP (rozdzial II), nie tylko w kontekscie jej wielkiego
dziedzictwa, lecz szczegélnie w kontekScie cytowanego wyzej fragmentu preambutly
Konstytucji MOP, zgodnie z ktorym: ,nieuwzglgdnienie przez ktéry$ z narodow istotnie
ludzkich warunkow pracy stanowi przeszkode dla wysitkow innych naroddéw, pragnacych
polepszenia losu robotnikéw w ich wtasnych krajach”. Sformutowanie to odzwierciedla jeden
z kluczowych czynnikow, ktory doprowadzit do powstania MOP, czyli potrzebe ochrony
pracownikow przed negatywnymi skutkami mi¢dzynarodowej konkurencji.

Gdy chodzi o ocen¢ ram ustalania standardow MOP wynikajacych z jej Konstytucji,
nalezy podnie$¢, ze w literaturze do$¢ czesto byly one przedmiotem krytyki. Argumentowano
m.in., ze istnieje wiele przestarzatych konwencji, ktore nie pasujg do obecnych warunkéw
panujacych w $wiecie pracy. W wyniku prowadzonych badan udowodnitam, ze na zmian¢
sytuacji miata wptyw poprawka do Konstytucji MOP przyjeta w 1997 r. przez Konferencje
Ogodlng MOP, umozliwiajaca uchylanie nieaktualnych konwencji wedtug procedury ,,acte
contraire”. Po raz pierwszy zostata ona uruchomiona podczas 106 sesji Konferencji Ogélnej
MOP w 2017 r., kiedy to uchylono kilka konwencji. Dwie kolejne konwencje zostaty natomiast
wycofane. Przy okazji tych rozwazan poczyniono takze wazne rozrdznienie, @ mianowicie, ze
procedura uchylenia dotyczy konwencji obowigzujacych, za$ procedura wycofania odnosi si¢
do zalecen oraz do konwencji, ktore nigdy nie weszly w Zycie albo przestaty obowigzywac.

8 Pascal McDougall, ‘Keynes, Sen, and Hayek: Competing Approaches to International Labor Law in the ILO and
the WTO, 1994-2008” (2017) 15(1) Northwestern Journal of Human Rights 32, 60.

# International Organisation of Employers, The Evolving Debate on Trade & Labour Standards (Geneva: IOE
2006) 2 <www.wto.org/english/forums_e/ngo_e/posp63_ioe_e.pdf>.

® Procedura uchylania jest taka sama jak procedura przyjmowania tych aktow.



Mozna $miato powiedzie¢, ze zarowno powyzsze procedury, jak i wyrazna wola MOP ich
stosowania przyczyniajg si¢ do aktualnosci standardéw pracy.

Badania przeprowadzone w tej czg¢sci monografii wykazaty takze, ze czltonkowie
sprawujacy niewybieralne mandaty w Radzie Administracyjnej MOP nie daja dobrego
przyktadu w zakresie ratyfikacji, w tym podstawowych konwencji MOP stanowigcych
fundament Deklaracji z 1998 roku. Problem jest jednak szerszy i ogdlnie wiele panstw wcigz
niech¢tnie ratyfikuje konwencje MOP. Ponadto sama ratyfikacja konwencji nie gwarantuje
pelnego poszanowania jej postanowien.

W ksigzce dokonatam réwniez oceny mechanizmow nadzoru MOP. Wyglada na to, Ze
coraz rzadziej przestrzegane sg procedury dotyczace formalnych obowigzkéw, takich jak
raportowanie. Do tego dochodzi fakt, Ze merytoryczne przestrzeganie przepiséw, czyli to, czy
panstwa wypehily zobowigzania okreslone w umowie mi¢dzynarodowej, jest rowniez
niezadowalajace, zwlaszcza ze MOP wydaje si¢ nie by¢ w stanie reagowac na przypadki
nieprzestrzegania konwencji.

Analiza proceduralnego aspektu przestrzegania aktow MOP® i najnowszych dostepnych
danych za 2019 r. dowiodta, ze do Miedzynarodowego Biura Pracy wptyneto tgcznie 1419
raportow (na podstawie art. 22 1 35 Konstytucji MOP), co stanowi 70,7% naleznych raportow.
Nie jest to wynik imponujacy, a zestawienie go z poprzednimi okresami raportowania prowadzi
do wniosku, Ze istnieje ogodlna tendencja spadkowa w liczbie przedktadanych raportow. Do
podobnych wnioskoOw mozna dojs¢, jesli skupimy si¢ wytacznie na danych dotyczacych art. 22
Konstytucji MOP. Zauwazalna tendencja spadkowa w zakresie raportowania na podstawie art.
22 Konstytucji MOP moze by¢ zwigzana ze statym wzrostem liczby cztonkéw i ratyfikacji
konwencji MOP, zwlaszcza od przetomu lat osiemdziesigtych 1 dziewigédziesiatych
dwudziestego stulecia. Oczywiscie wiele panstw cztonkowskich boryka si¢ z problemami
administracyjnymi, ktére uniemozliwiaja im wypetnianie obowigzkow raportowania. Inne
panstwa po prostu chcg unikna¢ oceny dokonywanej przez Komitet Ekspertow ds. Stosowania
Konwencji i Zalecen. Brak ich woli politycznej ktadzie si¢ cieniem na proceduralnym aspekcie
przestrzegania aktow MOP.

Merytoryczny aspekt ich przestrzegania dotyczy natomiast wszystkich zobowigzan
innych niz proceduralne, a wigec zaréwno legislacyjnych, jak i praktycznego wdrozenia
postanowien uméw migdzynarodowych. Przypadki merytorycznego nieprzestrzegania aktow
MOP najczesciej byty wykrywane w zwigzku z uwagami zglaszanymi przez organizacje
pracownikow i pracodawcoéw. W wielu innych przypadkach Komitet Ekspertow ds. Stosowania
Konwencji i Zalecen $cisle trzyma si¢ swojej analizy prawnej, nie biorgc pod uwage stanu
faktycznego. Nie ma tez zdolnosci $ledczych, a jego badania opierajg si¢ na informacjach
pisemnych, co tylko przyczynia si¢ do pogltebiania problemu’. Z liczby uwag Komitetu
dotyczacych stosowania ratyfikowanych konwencji mozna wywnioskowaé, ze istnieje wiele
regionéw, w ktorych skala merytorycznego nieprzestrzegania aktow MOP wykazuje tendencje
wzrostow3. [1o§¢ naruszen miedzynarodowych standardéw pracy wydaje si¢ rosng¢, nawet jesli
uwzgledni¢ wzrost liczby cztonkow i ratyfikacji. Trzeba przyznaé, ze bylo tez wiele spraw
dotyczacych panstw cztonkowskich MOP, w ktérych Komitet Ekspertow ds. Stosowania
Konwencji i Zalecen wyrazit satysfakcje ze stosowania okreslonych konwencji. Niemniej

® Proceduralny aspekt przestrzegania aktéw MOP obejmuje spetnienie wymogu raportowania, ale nie obejmuje
ratyfikacji uméw migdzynarodowych.

" Lars Thomann, Steps to Compliance with International Labour Standards: The International Labour Organization
(ILO) and the Abolition of Forced Labour, Wieshaden: Springer 2011, s. 26, 176-177.



jednak mozna, niestety, dojs¢ do wniosku, ze liczba panstw, wobec dziatan ktorych wyrazano
satysfakcje Swiadczy o tendencji spadkowe;j.

Dalsze szczegotowe badania nad dziatalnoscia MOP sktonity mnie mimo wszystko do
wniosku, ze dziatania podj¢te w ostatnich latach przez Komitet Ekspertow ds. Stosowania
Konwencji 1 Zalecen w celu wzmocnienia systemu nadzoru zastuguja na pozytywna oceng.
Komentarz ten odnosi si¢ m.in. do dokumentu pt. ,,The Standards Initiative: Implementing the
workplan for strengthening the supervisory system”. Poza tym stuszne byto ustanowienie przez
Komitet Ekspertow ds. Stosowania Konwencji 1 Zalecen podczas jego 88. 1 89. sesji nowej
praktyki ,pilnych wezwan” (,,urgent appeals”) w celu wzmocnienia nadzoru nad
ratyfikowanymi konwencjami MOP. Podobng uwage nalezy poczyni¢ w odniesieniu do
srodkéw zatwierdzonych przez Rad¢ Administracyjng MOP w 2018 r. 1 dotyczacych
funkcjonowania procedury zglaszania zazalen do Miedzynarodowego Biura Pracy przez
organizacje pracownikow lub pracodawcow na podstawie art. 24 Konstytucji MOPS. Z
pewnoscig stuszne jest wspieranie przyjetego kierunku zmian polegajacego na wzmacnianiu
mechanizmow egzekwowania standardow przez MOP.

W tej czeSci monografii dokonatam takze oceny efektywnos$ci MOP. Traktat Wersalski
w art. 419 (art. 33 Konstytucji MOP sprzed 1946 r.) dopuszczat $rodki o charakterze
ekonomicznym na wypadek, gdyby ktorys z cztonkow nie wykonat w wyznaczonym terminie
ewentualnych zalecen zawartych w sprawozdaniu Komisji Sledczej MOP lub w decyzji Statego
Trybunalu Sprawiedliwosci Migdzynarodowej. Przepis ten jednak nigdy nie zostat
wykorzystany i w 1946 r. usunigto odniesienie do sankcji ekonomicznych. Klauzula ta zostala
zastgpiona obecnym artykulem 33, zgodnie z ktorym Rada Administracyjna moze zaleci¢
Konferencji takie dziatanie, jakie uzna za rozsadne i celowe dla zapewnienia wykonania
zalecen, do ktorych dany czlonek nie zastosuje si¢ w okreslonym czasie. Na art. 33 powotano
si¢ w glos$nej sprawie Mjanmy, ktora obnazyla stabg skutecznos¢ mechanizmu MOP. Mimo
zastosowania przepisu rzad Mjanmy nie przestal tama¢ Konwencji dotyczacej pracy
przymusowej lub obowiazkowej. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze wprawdzie ogolnie
MOP udowodnita swoja zdolnos¢ do definiowania, oceny i monitorowania mi¢dzynarodowych
standardow pracy, lecz brakuje jej skutecznych mechanizmow egzekwowania, aby zapewnié
poszanowanie tych praw w praktyce.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze instrumenty, ktérymi obecnie dysponuje MOP
w celu zapewnienia przestrzegania jej standardow ograniczajg si¢ do dialogu, rozgtosu,
perswazji moralnej, dyplomacji, pomocy technicznej oraz nazywania i zawstydzania. Podaj¢
jednak w watpliwos¢, ze zawstydzanie przynosi rezultaty. Wydaje si¢ raczej, ze najwieksi
naruszyciele standardow pracy nie wstydza si¢ nie przestrzegaé ratyfikowanych przez siebie
konwencji. Przyktad Chin jest tego dobra ilustracja. Warto zatem zada¢ sobie pytanie, czy
brzmienie art. 33 Konstytucji MOP w pierwotnej wersji (art. 419 Traktatu Wersalskiego) nie
bylo lepsze niz obecne. Jesli kto$ uzna takie rozwigzanie za watpliwe, alternatywa moze by¢
pelne zaufanie do MOP. Jak bowiem zauwazyt Francis Maupain: ,,Chociaz najwigkszg zaletg
organizacji jest to, ze juz istnieje, (...) dzieki pomystowym ramom konstytucyjnym ma rowniez

8 Srodki te obejmuja np. rozwiazania umozliwiajace dobrowolne postgpowanie pojednawcze lub inne srodki na
poziomie krajowym, co prowadzi do czasowego zawieszenia na okres maksymalnie szeSciu miesigcy
rozpatrywania merytorycznego zazalenia przez komitet ad hoc, a takze ratyfikacj¢ przedmiotowych konwencji
jako warunku cztonkostwa rzadéow w komisjach ad hoc, chyba ze w Radzie Administracyjnej nie ma
pelnoprawnego lub zastepcy cztonka rzadu bedacego obywatelem panstwa, ktore ratyfikowato te konwencje.



zdolno$¢ wymyslania si¢ od $rodka, aby sprosta¢ oczekiwaniom swoich zalozycieli 1 sta¢ si¢
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bardziej skutecznym spolecznym regulatorem $wiatowej gospodarki’®.

Rozdzial III zatytutowalam ,,The WTO needs reforms: is there space for labour
rights?”. W ksigzce nie moglo zabrakna¢ analizy przydatnosci WTO jako organizacji niosacej
pomoc w egzekwowaniu standardéw pracy, zwlaszcza ze w literaturze pojawiaja si¢ opinie, iz
jej system rozstrzygania sporow jest ,klejnotem w koronie WTO” oraz ze dzigki jego
zastosowaniu WTO miataby mozliwo$¢ odniesienia sukcesu w sytuacjach, w ktorych MOP nie
udato si¢ pociggna¢ panstw cztonkowskich do odpowiedzialnosci za naruszenia prawa pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze podstawowa zasada Uktadu ogoélnego w sprawie taryf celnych i
handlu (GATT) ma na celu traktowanie narodowe, czyli niedyskryminacj¢ produktow
importowanych 1 krajowych. Artykut III GATT wprowadza wymog, aby produkty
importowane podlegaty takiemu samemu traktowaniu jak towary krajowe w odniesieniu do
optat wewngtrznych 1 innych przepisow wewnetrznych zwigzanych z wprowadzaniem
produktow do obrotu. Mozemy zatem moéwi¢ o braku zgrania migdzy migdzynarodowymi
standardami pracy a zasadami wielostronnego systemu handlowego, co jest spowodowane
zasadg ,,braku sankcji” MOP i zasadg ,niedyskryminacji” GATT. WTO i MOP nie
wypracowaly regulacji tworzacych wigzi migdzy obiema organizacjami. Zadajac sobie pytanie,
jak mozna wykorzysta¢ potencjat WTO 1 jej przydatnos$¢ na potrzeby MOP, przeprowadzitam
dwuetapowe badanie. Po pierwsze, zbadatam, czy wyjatki od zasad GATT mozna
interpretowa¢ w sposob dopuszczajacy sankcje handlowe z przyczyn zwigzanych z tamaniem
praw pracowniczych. Zasady GATT, w tym zasada niedyskryminacji, podlegaja wyjatkom nie
tylko z powodow zwigzanych z handlem, lecz takze z powoddw o charakterze nichandlowym.
Jako przyktad mozna wskaza¢ art. XX GATT, ktéry m.in. przewiduje mozliwo$¢ zastosowania
srodkéw handlowych niezbgdnych dla ochrony publicznej moralnosci, jak rowniez zycia lub
zdrowia ludzi, zwierzat lub roslin (lit. a oraz lit. b). Powstaje zatem pytanie, czy wyjatek mozna
interpretowac rozszerzajaco przyjmujgc, ze praca dzieci czy praca przymusowa zagrazaja
publicznej moralno$ci, zyciu lub zdrowiu ludzi. OdpowiedZ twierdzaca na to pytanie
oznaczalaby mozliwos¢ zastosowania sankcji handlowych wobec panstwa dopuszczajacego si¢
tego typu naruszen. Jesli takie rozwigzanie okazatoby si¢ zawodne, w drugim etapie badania
trzeba bylo odpowiedzie¢ na pytanie: jakie sg inne mozliwosci stworzenia powigzania
pomiegdzy standardami handlu i pracy rozumianego jako ,,przepis prawa mig¢dzynarodowego
upowazniajacy panstwa do regulowania dostepu do ich rynku poprzez przyjmowanie
dyskryminujacych $rodkow handlowych stosownie do stopnia przestrzegania podstawowych
standardoéw pracy w panstwie pochodzenia?*°

Badania wykazaty, ze obecne ramy prawne wydaja si¢ wykluczaé tezg, zgodnie z ktora
wyjatki od zasad GATT moga by¢ interpretowane w sposob umozliwiajacy natozenie sankcji
handlowych za naruszenia praw pracowniczych. W drugiej fazie badan skoncentrowatam sig
na oméwieniu najwazniejszych pogladow, wedtug ktorych:

- standardy pracy powinny by¢ pozostawione wylacznie w kompetencji MOP (np. Heppled),

® Francis Maupain, ‘ILO Normative Action in Its Second Century: Escaping the Double Bind?” w: Adelle Blackett
and Anne Trebilcock (red.), Research Handbook on Transnational Labour Law, Cheltenham, Northampton:
Edward Elgar Publishing 2015, s. 243.

10 Wolfgang Plasa, Reconciling International Trade and Labor Protection: Why We Need to Bridge the Gap
Between ILO Standards and WTO Rules, Lanham, Boulder, New York, London: Lexington Books 2015, 35, 147.
1 Bob Hepple, ‘The WTO as a Mechanism for Labour Regulation’ w: Brian Bercusson i Cynthia Estlund (red),
Regulating Labour in the Wake of Globalisation: New Challenges, New Institutions (Oxford, Portland OR: Hart
Publishing 2008).



- standardy pracy powinny by¢ objete dziatalnoscia WTO (np. Cohan Baclawski'?; Wolffgang
i Feuerhake'?),
- sity MOP 1 WTO nalezy potaczy¢.

Ostatnie z wymienionych podejscie, ktore w ksigzce nazwatam ,,podejSciem
instytucjonalnym”, obejmuje wiele koncepcji, np.:

- postulat stworzenia Agencji ds. Handlu i Standardéw Pracy ,,ATLAS” zarzadzanej wspdlnie
przez WTO i MOP (Barry i Reddy**);

- powolanie Wspodlnego Systemu Egzekwowania MOP-GATT/WTO opartego na wiedzy
eksperckiej obu organizacji miedzynarodowych (Ehrenberg?®);

- koncepcje globalnego porozumienia ramowego w sprawie pracy i handlu ,,GLTFA” (Addo®®),
zgodnie z ktorg fundament wielostronnego mechanizmu egzekwowania opieralby si¢ na
zasadzie partycypacji i bylby uzgadniany przez cztonkéw MOP i WTO oraz podpisany przez
rzady, stowarzyszenia pracodawcow 1 swiatowe zwigzki zawodowe.

Oprécz ,,podej$cia instytucjonalnego”, nazwatam 1 przedstawitam w ksigzce
»zintegrowane podejscie legislacyjne”. Polega on0 na wiaczeniu (integracji) podstawowych
standardow pracy do WTO poprzez zmiany w prawie, np. poglad, zgodnie z ktérym WTO
powinna oprze¢ si¢ na art. XX lit. ¢) GATT poprzez dodanie przepisu umozliwiajacego
panstwom naktadanie sankcji na konkretny sektor gospodarki panstwa, ktore naruszyto
podstawowe standardy pracy, jezeli MOP ustali, ze doszto do naruszenia (np. Elliott,
Freeman?’; Plasa'®).

Analiza wykazala jednak wyrazne ograniczenia w kreowaniu zwigzku pomig¢dzy
handlem a standardami pracy za posrednictwem WTO. Deklaracja ministerialna podpisana 13
grudnia 1996 r. w Singapurze podczas pierwszej konferencji ministerialnej WTO wyraznie
zanegowata tego rodzaju zwigzek. Nastepnie, na konferencji ministerialnej WTO w Seattle w
1999 r., administracja Clintona zaproponowata utworzenie grupy roboczej w ramach WTO w
celu zbadania kwestii powigzania. Propozycja prezydenta Clintona, ze WTO powinna stosowac
sankcje w celu egzekwowania podstawowych praw pracowniczych, spotkata si¢ z ostrg
krytyka. Tezy Deklaracji ministerialnej podpisanej w Singapurze zostaly powtorzone podczas
dauhanskiej konferencji ministerialnej w 2001 r. Wigkszo$¢ panstw rozwijajacych si¢ wyrazita
kategoryczny sprzeciw wobec kreowania zwigzku miedzy standardami pracy a handlem.
Ponadto, brak jest gotowosci ze strony samych organizacji do zaimplementowania scenariusza
powiazania, w tym podej$cia instytucjonalnego. WTO 1 MOP wydaja si¢ by¢ zadowolone z
istniejacej wspOtpracy miedzy nimi, czyli ,,uczestnictwa WTO w spotkaniach organow MOP,

12 Brittany Cohan Baclawski, ‘Re-Thinking the WTO’s Relationship to International Labor Standards: Is It Finally
Time for a Global Approach’ (2016-2017) 48 Georgetown Journal of International Law 235.

13 Hans-Michael Wolffgang and Wolfram Feuerhake, ‘Core Labour Standards in World Trade Law: The Necessity
for Incorporation of Core Labour Standards in the World Trade Organization’ (2002) 36(5) Journal of World Trade
883.

14 Christian Barry and Sanjay Reddy, International Trade & Labor Standards: A Proposal for Linkage (New York:
Columbia University Press 2008).

15 Daniel S Ehrenberg, ‘From Intention to Action: An ILO-GATT/WTO Enforcement Regime for International
Labor Rights’ w: Lance A Compa and Stephen F Diamond (red.), Human Rights, Labor Rights, and International
Trade (Philadelphia: University of Pennsylvania Press 1996).

16 Kofi Addo, Core Labour Standards and International Trade: Lessons from the Regional Context (Heidelberg,
New York, Dordrecht, London: Springer 2015).

17 Kimberly A Elliott i Richard B Freeman, Can Labour Standards Improve Under Globalization? (Washington
DC: Peterson Institute for International Economics 2003).

18 Wolfgang Plasa, Reconciling..., op. cit.



wymiany dokumentacji i nieformalnej wspotpracy miedzy Sekretariatami MOP i WTO”%, Jest
bardzo mato prawdopodobne, aby organizacje te byly zainteresowane dalszym poglebianiem
wspotpracy. Co wigcej, systemy MOP 1 WTO rdznig si¢ od siebie nawzajem. Cztonkowie MOP
moga swobodnie wybiera¢ konwencje, do ktorych si¢ zobowiazuja, podczas gdy cztonkowie
WTO zobowiazuja si¢ do przestrzegania wszystkich umoéw lub catkowicie zrzekaja sie¢
cztonkostwa, zgodnie z zasadg jednego zobowigzania. Poza tym, co jest niezwykle ktopotliwe,
listy panstw cztonkowskich MOP 1 WTO nie s3 ze sobg tozsame.

Kolejne zrodlo watpliwosci wynika z zastosowania sankcji handlowych. Budowa WTO
sugeruje, ze w wigkszos$ci przypadkow sankcje handlowe moga nie stanowi¢ odpowiedniego
zabezpieczenia przestrzegania standardow pracy. Ogoélnie rzecz biorgc, organizacje
mi¢dzynarodowe nie sponsorujg dziatan sprzecznych z ich celami, a WTO wia$nie by to robita,
stosujac sankcje handlowe w przypadku naruszen praw pracowniczych. Ponadto, decyzje o
nalozeniu sankcji za naruszenia praw pracowniczych bytyby praktycznie niemozliwe do
osiggniecia w ramach WTO. Dzieje si¢ tak, poniewaz WTO zwykle dziala na zasadzie
konsensusu, dajac kazdemu cztonkowi prawo weta. Nie pokrywa si¢ to z systemem MOP, w
ktorym konwencje moga by¢ przyjmowane wickszoscig dwodch trzecich gltosow delegatow, ale
powinny by¢ ratyfikowane, zanim stang si¢ wigzace dla panstwa cztonkowskiego.

Warto takze zauwazy¢ watpliwo$¢ wyrazong przez Boba Hepple, czy sankcje
zatwierdzone przez WTO bylyby skuteczniejsze niz dziatania na podstawie art. 33 Konstytucji
MOP. Sceptycyzm autora nie jest jednak rownoznaczny z konieczno$cig eliminowania sankcji
z systemu ponadnarodowej regulacji pracy. Wrecz przeciwnie, ,,perswazja i ugoda nie beda
funkcjonowa¢, dopoki nie bedzie sankcji, ktora mozna ostatecznie natozy¢”?°. Niektorzy
autorzy zwracaja uwage, ze stosowanie sankcji moze mie¢ jednak skutki odwrotne do
zamierzonych. Jako przyktad podaje si¢ doswiadczenia Bangladeszu w 1993 r., gdy wtasciciele
fabryk odziezy w Dhace zwolnili wszystkie dzieci ponizej Szesnastego roku zycia ze wzgledu
na grozbe sankcji USA na mocy ustawy ,,Child Labor Deterrence Act” z 1992 r. W rezultacie
wiele z tych dzieci skonczyto jako prostytutki i sprzedawcy uliczni lub w fabrykach i
warsztatach nie produkujacych na eksport. Ostatecznie zasugerowalam w ksigzce, ze nic nie
stoi na przeszkodzie, aby — zgodnie z metoda ,,kija i marchewki” — potaczy¢ sankcje

pozytywne?! i negatywne.

Klauzula spoteczna moze mie¢ jednostronne zrodto w prawie krajowym dotyczacym
handlu zagranicznego. Rozdzial 1V zawiera analiz¢ i porownanie 0goélnych systemow
preferencji taryfowych (,,Generalised System of Preferences”, ,,GSP”) UE i USA, w ktorych
tego rodzaju klauzula zostata zamieszczona. W ramach systeméw GSP niektore produkty z
panstw rozwijajacych si¢ moga zosta¢ zwolnione z cta, jesli panstwo eksportujace wyrazi zgode
na pewne warunki, np. zapewnienie przestrzegania okreslonych standardow pracy. Doglebne
badania wykazaty, ze problematyka systeméw GSP jest szczegdlnie wazna z punktu widzenia
debaty na temat zwigzkow pomiedzy standardami pracy a handlem, zwlaszcza biorac pod
uwage fakt, ze przeciwnicy takich zwigzkow czgsto popieraja koncepcje GSP jako srodka
poprawy standardow. Celem |V rozdzialu jest ocena skutecznosci jednostronnego mechanizmu
GSP. W szczeg6lnosci za kluczowe uwazam pytanie o wpltyw GSP na rozwoj spoteczny i prawa
cztowieka w panstwach beneficjentach. Interesujace jest rowniez, w jakim stopniu grozba
zablokowania importu lub wycofania si¢ z systemu moze spowodowa¢ zmian¢ polityki w
zakresie standardow pracy. Ta czgs¢ monografii miata na celu analize podstaw prawnych 1

19 https://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/min99_e/english/about_e/18lab_e.htm

20 Bob Hepple, Labour Laws and Global Trade (Oxford: Hart Publishing 2005) 274.

21 Pozytywne sankcje wigzalyby sie z wynagradzaniem przestrzegania standardow pracy np. poprzez
przyznawanie rabatow taryfowych.
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poréwnanie unijnych i amerykanskich przepisow GSP dotyczacych standardow pracy.
Krytyczne podejécie i analiza porownawcza pozwolity ukaza¢ réznice miedzy obydwoma
systemami prawnymi. Skupitam uwag¢ na zaletach i wadach programow GSP — nie tylko
obowigzujacych w USA i UE, lecz takze z perspektywy historyczne;.

W Stanach Zjednoczonych system GSP zostat zatwierdzony na mocy ustawy ,,Trade
Act” z 1974 1. 1 wdrozony 1 stycznia 1976 r. Ustawa ,,GSP Renewal Act” z 1984 r. zabronita
prezydentowi wyznaczania jako uprzywilejowanego partnera handlowego panstwa, ktore ,,nie
podjeto lub nie podejmuje krokow w celu przyznania swoim pracownikom praw
pracowniczych uznawanych na szczeblu migdzynarodowym” (,,has not taken or is not taking
steps to afford internationally recognised worker rights”). Kluczowsg kwestig programu jest
mozliwo$¢ wycofania przez rzad USA zwolnien z cel w przypadku importu pochodzacego z
panstw, ktore nie przestrzegaja praw pracowniczych ,uznawanych na szczeblu
mi¢dzynarodowym”. Takie rozwigzanie jest czasem postrzegane jako skuteczniejsze niz
wielostronna klauzula spoteczna. Historycznie rzecz ujmujac, w wielu przypadkach juz sama
grozba zablokowania importu do USA wystarczyta do zreformowania ustawodawstwa w
panstwie, ktore naruszalo podstawowe prawa pracownicze. Ewentualno$¢ odebrania
przywilejow GSP przyczynita si¢ do zmiany prawa pracy w wielu panstwach, m.in. w
Indonezji, Gwatemali, Salwadorze, Dominikanie, Kostaryce, Indiach, Pakistanie czy Sri Lance.
Co wigcej, zwolennicy GSP wskazuja na jego znaczny wpltyw na ruch robotniczy w USA.
Badania wykazaty, ze GSP pomogto zwigkszy¢ swiadomos¢ ruchu robotniczego w kwestiach
mi¢dzynarodowych na dlugo przed wprowadzeniem Polnocnoamerykanskiego Uktadu
Wolnego Handlu (NAFTA). Ponadto, proces przegladu praw pracowniczych zwigzany z GSP
jest doceniany za dostarczanie szerszej informacji i cennego doswiadczenia w zakresie
monitorowania naruszen praw pracowniczych i egzekwowania przepisOw prawa pracy na
calym $wiecie. Jego zwolennicy twierdza rowniez, ze wiedza ta miata pdzniej bardzo
pozytywny wpltyw na badania naukowe, kwestie zwigzane z programami etykietowania
spotecznego, korporacyjnymi kodeksami dobrych praktyk i wieloma innymi formami
ustanawiania migdzynarodowych standardow, monitorowania i egzekwowania przepisow
prawa pracy. Mechanizm przegladu praw pracowniczych GSP doprowadzil mi¢dzy innymi do
powstania szeregu grup lobbingowych, globalnej sieci zwigzkow zawodowych, organizacji
praw cztowieka, pracowniczych think tankow, organizacji pozarzadowych i agencji rozwoju.
W ten sposob poprzez petycje GSP rozszerzeniu ulegt zakres migdzynarodowej solidarnosci
pracowniczej.

W  ksigzce przedstawitam kilka wnioskow  dotyczacych  niedoskonatosci
amerykanskiego programu GSP, w tym jego efektywnosci. Pierwsze watpliwosci pojawiajg si¢
na tle sformutowania: ,nie podjal lub nie podejmuje krokéw w celu przyznania swoim
pracownikom praw pracowniczych uznawanych na szczeblu mi¢dzynarodowym” (,,has not
taken or is not taking steps to afford internationally recognised worker rights”). Sformutowanie
to zawiera pewne niejasnosci, zwlaszcza niejasne wyrazenia, takie jak ,,podejmowanie
krokow”, ,,przyznania” (w konteks$cie stowa ,,afford”) lub niejasne kryteria wycofania korzysci
z GSP. Co wigcej, bardziej rozsagdne wydawaltoby sie uzywanie terminologii opracowanej przez
MOP i przyjecie kategorii ,,mi¢dzynarodowych standardow pracy” lub ,,praw pracowniczych”,
co nadatoby tres¢ obecnie istniejagcym niejasnym wyrazeniom. Niestety, ustawodawstwo USA
skutecznie chroni si¢ przed jakimikolwiek odniesieniami do standardow MOP.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze cechg administracji amerykanskiego systemu GSP zawsze
byta silna ingerencja polityczna. Istniejg trzy gtoéwne powody, ze wzgledu na ktére mozna
stwierdzi¢, iz system ten jest w duzej mierze upolityczniony. Po pierwsze, panstwa korzystajace
z GSP przestaja kwalifikowac si¢ do programu po osiggnigciu pewnego poziomu zamoznosci.
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Po drugie, GSP charakteryzuje si¢ brakiem wzajemnos$ci. Oznacza to, ze panstwa korzystajace
nie przyznajg preferencyjnego dostgpu do rynku panstwom bogatym. Po trzecie, w system GSP
wpisana jest warunkowos$¢, wiec naruszenie praw pracowniczych moze oznacza¢ uznaniowe
lub nawet obowigzkowe zawieszenie programu.

Krytycy GSP w wersji amerykanskiej zwracaja takze uwage na podwazanie
skutecznos$ci i wiarygodnosci programu ze wzgledu na fakt, ze panstwom, w ktorych dochodzi
do tamania praw pracowniczych, niejednokrotnie zapewniano uprzywilejowany dostep do
rynku Stanow Zjednoczonych przez co zyskiwaly one nieuczciwa przewage nad innymi
panstwami.

W przypadku UE, program GSP jest stosowany od 1971 r. 1 wigze si¢ z nizszymi ctami
na cze$¢ lub catos¢ importu do UE z panstw rozwijajacych si¢. Obecnie obowigzuje
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 978/2012 z dnia 25 pazdziernika
2012 r. wprowadzajace ogolny system preferencji taryfowych i uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 732/2008, za$ podstawy prawne catego systemu znalez¢ mozna w Traktacie o
Unii  Europejskiej (TUE) i Traktacie o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE).
Rozporzadzenie weszto w zycie 1 stycznia 2014 r. (na okres dziesi¢ciu lat) i sktada si¢ z trzech
rozwigzan:

1) rozwigzania 0golnego (standardowy GSP) dla panstw rozwijajacych sig, ktore nie osiggnety
statusu panstwa o wysokim dochodzie lub o $rednio-wysokim dochodzie;

2) szczegllnego rozwigzania motywacyjnego dotyczacego zroOwnowazonego rozwoju i
dobrych rzadow (GSP+) dla beneficjentow standardowego GSP, ktorzy s3a uznawani za
podatnych na zagrozenia ze wzgledu na brak dywersyfikacji i niewystarczajacy udzial w
mi¢dzynarodowej wymianie handlowej; oraz

3) szczegblnego rozwigzania dotyczacego panstw najstabiej rozwinietych (Wszystko oprocz
broni, ,,Everything But Arms”, ,,EBA”).

Oceniajac unijny program GSP nalezy pami¢taé, ze okresla on poziom aspiracji UE w
zakresie konwencji, ktore powinny by¢ ratyfikowane 1 wdrozone przez przysztych partneréw
umowy o wolnym handlu. Przepisy te odzwierciedlaja oczekiwania UE, ktore majg zostaé
zrealizowane w dluzszej perspektywie. Innymi stowy, GSP jest postrzegany jako ,krok
wstepny”, podczas gdy zawarcie umowy o wolnym handlu jest celem proceséw
negocjacyjnych.

Zauwazalny jest ogdlny pozytywny wptyw GSP na rozwdj spoteczny i prawa cztowieka
w panstwach beneficjentach. Najnowsza wersja GSP przyczynita si¢ do popierania
zrownowazonego rozwoju i dobrych rzadow (,,good governance”), zwlaszcza dzigki
wzmocnionemu monitorowaniu przez UE wdrazania migdzynarodowych konwencji
zwigzanych z GSP+. W celu zilustrowania tych obserwacji podaj¢ jasne przyktady. Po
pierwsze, Komisja i Wysoki Przedstawiciel zwigkszyli swoje zaangazowanie w niektorych
panstwach korzystajacych z EBA, aby wspomdc wysitki UE na rzecz zapewnienia
poszanowania podstawowych praw cztowieka i praw pracowniczych. Po drugie, program GSP
wywarl gleboki pozytywny wplyw na role kobiet w spoteczenstwie. Na przyktad w sektorach
wlokienniczym i odziezowym (w Bangladeszu i Pakistanie) mozna bylo to osiagnac¢ poprzez
stworzenie mozliwos$ci zatrudnienia kobiet oraz zwigkszenie udziatu kobiet w sile roboczej w
branzach eksportowych handlujacych z UE. Po trzecie, wykazano, ze wptywy UE w panstwach
korzystajacych z GSP+ zostaly zwigkszone dzigki Scistemu ich monitorowaniu. Mowigc
doktadniej, odnosi si¢ to do mozliwosci wywierania naciskow na te panstwa, aby skutecznie
wdrazaly 27 odpowiednich konwencji migdzynarodowych. Poza tym program stworzyt

12



mozliwos¢ konstruktywnego dialogu i utatwit UE nawigzanie wspotpracy z panstwami
beneficjentami we wszystkich obszarach, ktore charakteryzujg si¢ stabym i nieskutecznym
wdrazaniem standardéw pracy?.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze podobnie jak w USA, unijny program GSP ma
pewne wady. Jego klauzule dotyczace pracy moga wigzac si¢ z niebezpieczenstwem stosowania
podwdjnych standardéw, poniewaz sg opracowywane i stosowane jednostronnie. Panstwo,
ktoére wprowadzito klauzule GSP dotyczaca standardow pracy, samo decyduje o tym, ktore
panstwo 1 kiedy stanie si¢ przedmiotem dochodzenia w sprawie GSP i czy ostatecznie zostanie
wykluczone z korzysci handlowych. Oznacza to, ze w porownywalnych okoliczno$ciach
mozemy mie¢ do czynienia z nierOwnym traktowaniem. Tego rodzaju dychotomia miedzy
normami a interesami sugeruje, ze przy ustalaniu, czy normy egzekwowaé, UE Kieruje si¢
wlasnym interesem. Wielu obserwatoréw twierdzi, ze UE korzysta z systemu GSP w sposob
dyskrecjonalny i instrumentalny w celu realizacji celow polityki zagranicznej, a nie ochrony
praw pracowniczych.

Ponadto, nieefektywna warunkowos$¢ programéw GSP spotyka si¢ z duza krytyka.
Unijne przepisy GSP dotyczgce pracy zostaly juz wykorzystane w przypadku Mjanmy
(wycofanie si¢ z catego systemu), ktora zostata pozbawiona przywilejow handlowych z powodu
powszechnego stosowania przez rzad pracy przymusowej. Podobng metode zastosowano w
przypadku naruszen praw zwiazkowych na Biatorusi. W wyniku przeprowadzonych badan
ustalitam jednak, Ze nie spowodowato to istotnej zmiany polityki dotyczacej standardow pracy.
Korzysci zostaty rowniez wycofane w 2010 r. wobec Sri Lanki (wycofanie si¢ z GSP+), ktora
nie wdrozyta konwencji praw cztowieka. Oczywiscie byto o wiele wigcej okazji do zawieszenia
preferencji GSP. Na przyktad decydenci debatowali nad takim krokiem w odniesieniu do Chin,
Rosji, Pakistanu 1 Indii, jednakze nigdy do tego nie doszto. Egzekwowanie tylko w rzadkich
przypadkach przepisow dotyczacych warunkowosci stalo si¢ impulsem do dalszej krytyki,
ktora koncentruje si¢ na braku rownowagi mi¢dzy warunkowoscig pozytywng 1 negatywng
(pierwsza — przyznanie korzysci — jest stosowana powszechnie; druga — pozbawienie korzysci
—w niewielkim stopniu).

Analiza cech charakterystycznych programow amerykanskich i unijnych ujawnita kilka
istotnych roznic miedzy nimi. Kwestia, ktora powinna znalez¢ si¢ na pierwszym planie
dyskusji, wigze si¢ z motywacja tych podmiotow. Funkcjonowanie amerykanskiego systemu
GSP, opartego w duzej mierze na strategii sankcjonowania, jest czesto okreslane jako
»agresywny unilateralizm”. Stoi to w sprzecznosci z podejsciem UE zwanym ,,migkkim
unilateralizmem”. Ten ostatni motywowany jest glownie checig zapewnienia biednym
panstwom preferencyjnego dostepu do rynku UE. Wazng rolg w calej koncepcji odgrywa
powiazanie liberalizacji handlu m.in. z ochrong praw pracowniczych. Oczywiscie, nawet jesli
protekcjonizm nie jest centralng czgscig podejscia UE, brane sg pod uwagge rowniez kalkulacje
ekonomiczne. Poczynione przeze mnie ustalenia pokazaly, ze interes gospodarczy ujawnia si¢
cho¢by w przepisach dotyczacych ogolnych srodkéw ochronnych wspdlnych dla wszystkich
trzech rozwigzan.

Jak wskazano powyzej, unijny system GSP jest stosowany od 1971 r. i byt regulowany
przez szereg rozporzadzen. Dla poréwnania, amerykanski program GSP zostal wdrozony w
1976 r. 1 musi by¢ okresowo odnawiany przez Kongres. Co wazne, tylko amerykanski program

22 Zob. sprawozdanie Komisji dla Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie stosowania rozporzadzenia (UE)
nr 978/2012 wprowadzajacego system ogolnych preferencji taryfowych i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE)
nr 732/2008.
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GSP ma na celu umozliwienie organizacjom sktadania petycji. W ten sposdb organizacje moga
zwroci¢ si¢ do rzadu USA o zweryfikowanie stanu przestrzegania praw pracowniczych w
danym panstwie w celu podjecia decyzji o mozliwosci zawieszenia jego przywilejow GSP. W
przypadku UE interesariusze moga podawac informacje, ktére mozna jedynie doda¢ do tzw.
listy zagadnien (,,List of Issues”).

Dokonujac dalszych poréwnan, nalezy podkresli¢, ze amerykanskie przepisy dotyczace
GSP przyjely koncepcje ,,praw pracowniczych uznawanych na szczeblu migdzynarodowym”,
a unijny system GSP przyjat podstawowe standardy pracy MOP. Pierwsze cztery ,,prawa
pracownicze uznawane na szczeblu mi¢dzynarodowym” praktycznie pokrywajg si¢ z prawami
zawartymi w Deklaracji MOP z 1998 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w prawie amerykanskim
pomini¢to eliminacj¢ dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i pracy, ktora jest z kolei obecna
w Deklaracji MOP. Z drugiej strony Stany Zjednoczone uwzglednily standard w postaci
»akceptowalnych warunkéw pracy w odniesieniu do wynagrodzen, godzin pracy oraz
bezpieczenstwa 1 higieny pracy”. Mozna to interpretowac migkko jako roznice akcentow albo
ostrzej jako spoér w zakresie praw pracowniczych. Ostatnia interpretacja znalazlaby
potwierdzenie w fakcie, ze Stany Zjednoczone wycofaty si¢ z MOP w listopadzie 1977 r. z
powodu ,,selektywnej troski MOP o prawa cztowieka”, erozji trdjstronnosci, nieprzestrzegania
procedur nalezytej starannos$ci, zbyt silnego ,,upolitycznienia” MOP, a takze ze wzgledu na
przyzwalanie przez t¢ Organizacj¢ na prowadzenie kampanii politycznych przeciwko narodowi
amerykanskiemu i ogélnie Zachodowi. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze UE wymaga od panstw
rozwijajacych si¢ przestrzegania wyltacznie konwencji, ktore zostaly ratyfikowane przez
panstwa cztonkowskie UE. Oczywiscie w przypadku USA sytuacja jest zupetnie inna. Stany
Zjednoczone ratyfikowaty tylko 14 ze 190 konwencji MOP, w tym tylko dwie konwencje
podstawowe — konwencj¢ nr 105 (o zniesieniu pracy przymusowej) i konwencj¢ nr 182
(dotyczaca zakazu i natychmiastowych dziatan na rzecz eliminowania najgorszych form pracy
dzieci). Konwencje dotyczace wynagrodzen, godzin pracy lub bezpieczenstwa i higieny pracy
(z wyjatkiem Konwencji nr 176 dotyczacej bezpieczenstwa i zdrowia w kopalniach) nie zostaly
ratyfikowane. USA 1 UE roznig si¢ takze podejsciem do funkcjonowania systemu
monitorowania. Unijny system GSP, w przeciwienstwie do systemu USA, wprowadzil wyrazne
powigzanie mi¢dzy procedurg monitorowania UE a ,,orzecznictwem’ organd6w monitorujgcych
MOP i ONZ. Ponadto odmowa lub wycofanie preferencji w przypadku UE musi by¢
poprzedzone przejrzystymi i uczciwymi procedurami. Wykazatam rowniez, ze dzigki
wzmozonemu monitorowaniu przez UE wdrazania migdzynarodowych konwencji zwigzanych
z GSP+, najnowsza wersja GSP przyczynila si¢ do promowania zréwnowazonego rozwoju i
dobrych rzadow.

Biorgc pod uwage m.in. stosowanie agresywnego unilateralizmu, pojgcie ,,praw
pracowniczych uznawanych na szczeblu miedzynarodowym”, funkcjonowanie systemu
monitorowania, podejscia do ratyfikacji podstawowych konwencji MOP czy pozadana
skutecznos$¢, wydaje sie, ze system UE pretenduje do miana lepiej zorganizowanego.

Rozdzial V dotyczacy miedzynarodowych umow handlowych zatytutowatam ,,The
US’s and the EU’s international trade agreements”. Globalny kryzys finansowy, ktory
rozpoczal si¢ w 2008 r., doprowadzil do wzrostu liczby migdzynarodowych umoéw o wolnym
handlu. Ponad dekade p6zniej, gdy $wiat przezywa pandemi¢ COVID-19, staratam si¢ udzieli¢
odpowiedzi na pytanie o potencjat tych instrumentéw w kompensowaniu skutkow kryzysu.
Jezeli umowy handlowe maja stanowi¢ rozwigzanie dla pracownikow, zawarte w nich
postanowienia dotyczace pracy muszg skutecznie chroni¢ ich prawa. Wedlug badan MOP
liberalizacja handlu moze pobudzi¢ wzrost gospodarczy i1 zwiekszy¢ mozliwos$ci zatrudnienia
zardbwno w panstwach rozwijajacych sig, jak 1 rozwinigtych. Juz teraz istnieja dowody na
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pozytywny wptyw postanowien dotyczacych pracy zawartych w umowach handlowych na
dostep do rynku pracy (np. kobiet w wieku produkcyjnym) czy eliminowanie zréznicowania
wynagrodzenia ze wzglgdu na pte¢. Udowodniono tez, Zze przepisy dotyczace pracy w umowach
handlowych nie odwracajg i nie zmniejszaja przeptywdéw handlowych.

Zgodnie z ustaleniami MOP? w ciagu ostatnich dwoch dekad miato miejsce
zwigkszenie liczby umow zawierajacych przepisy dotyczace pracy. Z zaledwie czterech w 1995
r. ich liczba wzrosta do 21 w 2005 r., 58 w czerwcu 2013 r., 77 w 2016 1.1 85 w 2019 r. W ten
sposob udziat umoéw handlowych obejmujacych przepisy dotyczace pracy w ogolnej liczbie
zawartych uméw wzrost z 7,3% w 1995 do 28,8% w 2016 1 29% w 2019 r. W sumie 72%
postanowien dotyczacych pracy zawiera odniesienia do instrumentéw MOP. Powstaje pytanie,
jak zwiekszy¢ ich pozytywne oddziatywanie na prawa pracownicze i sprawic, by gwarantowaty
skuteczne egzekwowanie tych praw.

W celu prowadzenia badan na ten temat niezb¢dne bylo ustalenie, Ze istnieja znaczace
roznice w podejsciu Stanow Zjednoczonych 1 UE do postanowien dotyczacych pracy w
umowach handlowych. Model amerykanski obejmuje umowy o wolnym handlu, ktore
wykorzystuja podejscie oparte na warunkowosci (przed i/lub po ratyfikacji), tzn. ratyfikacja
umowy uzalezniona jest od poszanowania konkretnych standardéw pracy i/lub przepisy umowy
zezwalajg na sankcje, jesli standardy pracy zostang naruszone (po ratyfikacji umowy
handlowej). Model UE zaktada podejscie promocyjne. Oznacza to, ze postanowienia dotyczace
pracy zawarte w umowach o wolnym handlu ,,nie wigzg stosowania si¢ do mi¢dzynarodowych
standardéw pracy z sankcjami ekonomicznymi, ale zapewniaja ramy dla dialogu, wspolpracy
i/lub monitorowania”. Rozbiezno$¢ w podejsciu do ratyfikacji konwencji MOP zostata juz
wyjasniona powyzej.

Badania poréwnawcze mialy na celu przedstawienie funkcjonowania modelu
porozumien handlowych zawieranych przez USA i UE. W tym celu w pierwszej kolejnosci
omowiono umowe¢ NAFTA — Péinocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu (North American
Free Trade Agreement), czyli uktad zawarty miedzy USA, Kanada i Meksykiem, tworzacy
strefe wolnego handlu w Ameryce Pétnocnej, podpisany w 1992 r., ktory wszedt w zycie w
1994 r. Z punktu widzenia prawa pracy najbardziej interesujaca jest jednak umowa poboczna
dotyczaca pracy — Polnocnoamerykanska Umowa o wspotpracy w dziedzinie zatrudnienia
(North American Agreement on Labor Cooperation-NAALC) — ktora zostata podpisana w
sierpniu 1993 r. Zawiera ona 11 zasad pracy, 6 zobowigzan, struktur¢ organizacyjng i
mechanizm sktadania skarg stuzacy do weryfikowania wypetniania zobowigzan. Trzy panstwa-
sygnatariusze zobowiazuja si¢ do ,,promowania” 11 zasad, wskazujac jednoczesnie, ze ,,nie
ustanawiajag wspolnego minimum standardow w ich prawach krajowych”, co jest jedng z
gléwnych cech charakterystycznych NAALC.

Mechanizm sktadania skarg jest oparty na organizacjach zajmujacych si¢ prawami
cztowieka, zwigzkach zawodowych i innych grupach spoteczenstwa obywatelskiego, ktore
musza wspotpracowa¢ w celu znalezienia sposobow komunikacji 1 osiggnigcia solidarnosci.
Mechanizm ten jest uruchamiany w panstwie naruszenia przez dziataczy spoleczenstwa
obywatelskiego, ktorzy przytaczajg si¢ do swoich odpowiednikéw w panstwie ztozenia skargi.
Skarga trafia do wydziatu pracy (,,labour department”), ktoéry dokonuje wstepnej oceny.
Nastepnie podejmowane sg trzy kroki:

2 1LO, Handbook on Assessment of Labour Provisions in Trade and Investment Agreements (Geneva: 1LO 2017)
11; ILO, Social Dimensions of Free Trade Agreements: Studies on Growth with Equity (Geneva: ILO 2013) 5.
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1) konsultacje migdzy krajowymi urz¢dnikami (,,National Administrative Officers”, ,,NAOs”)
lub ministrami oraz kroki w ramach ,,wspotpracy” podjete w celu rozwigzania problemu;

2) oceny i zalecenia komitetu niezaleznych ekspertow;

3) rozstrzyganie sporow — plan naprawczy i sankcje handlowe, ktore zalezg od decyzji panelu
arbitrazowego.

Tylko trzy z ,,zasad pracy” (tj. dotyczace ochrony pracy dzieci, ptacy minimalnej oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy) podlegaja rozstrzyganiu sporow. Jesli rzad nie dostosuje si¢ do
planu dziatania (,,action plan”) zalecanego przez panel arbitrazowy po tym, jak panel wykryje
wzorzec uporczywego braku skutecznego egzekwowania prawa zwigzany z jedng z tych trzech
zasad, mozna natozy¢ grzywne w wysokosci siedmiu tysigcznych procenta rozmiaru handlu
miedzy stronami. Oznacza to, ze NAALC jest pierwszg mi¢dzynarodowa umowa, ktora
przewiduje mozliwo$¢ nalozenia sankcji handlowych jako $rodka egzekwowania praw
pracowniczych. Jednakze, zaden zarzut podniesiony przez dziataczy spoleczenstwa
obywatelskiego nigdy nie wykroczyl poza fazg wstgpnej oceny i konsultacji. Nigdy nie
powotano komitetu niezaleznych ekspertow i zaden panel arbitrazowy nigdy nie zajat si¢ zadng
sprawa. Z tego powodu mechanizm ten nie byl uwazany za skuteczny, jesli chodzi o
egzekwowanie standardow krajowych ani zapobieganie ,,rownaniu w dot” standardow pracy.

Tylko niektore dzialania spoleczenstwa obywatelskiego zyskaty rozglos. Jednym z
przyktadow jest skarga dotyczaca dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w przetworstwie
eksportowym w fabrykach ,,maquiladora” znajdujacych si¢ w Meksyku. Skarga zostata ztozona
w 1997 r. do Krajowego Biura Administracyjnego Stanéw Zjednoczonych (,,National
Administrative Office of the United States”, ,,NAO”) przez Human Rights Watch i
Mig¢dzynarodowe Forum Praw Pracy (,International Labor Rights Forum”), wraz z
Meksykanskim Krajowym Stowarzyszeniem Demokratycznych Prawnikow (,,Asociacion
Nacional de Abogados Democraticos”, ,,ANAD”). W skardze zarzucano, ze od wszystkich
kandydatek do pracy wymagano wykonywania testow cigzowych, a kobietom w cigzy
odmawiano zatrudnienia. Podkreslono roéwniez, ze takie praktyki byly w tamtym czasie
tolerowane przez panstwo. Departament Pracy Standéw Zjednoczonych przyjat sprawe i
zorganizowano publiczne przestuchania (,,public hearings”). Sprawa zyskala rozglos w
mediach. Przyczynilo si¢ to do wydania przez meksykanski rzad federalny zakazu
wykonywania testow cigzowych w przypadku kobiet ubiegajacych si¢ o prace w
ministerstwach federalnych. Poza tym wiele amerykanskich przedsiebiorstw zaprzestato takich
testow w fabrykach. PozZniejsze badania wykazywatly jednak, Ze tego rodzaju praktyki nie
zostaty calkowicie wyeliminowane.

Niezadowolenie z przepisow dotyczacych pracy zawartych w umowie pobocznej do
NAFTA byto cz¢sto wyrazane w kontekscie praw pracowniczych w Meksyku. Problematyczne
sg tam nie tylko fabryki ,,maquiladora”. Duzym klopotem sg takze tzw. umowy ochronne
(,,protection contracts”) miedzy skorumpowanymi zwigzkami zawodowymi a pracodawcami.
Daja one pracodawcom absolutng wtadze w zakresie ustalania ptac i innych warunkéw pracy.
W 2020 r. minimalna ptaca w Meksyku wynosita okoto 6,50 USD dziennie. Nawet jesli
zauwazalny jest duzy wzrost w stosunku do lat ubieglych, w Meksyku jednodniowa ptaca
minimalna nadal wynosi okoto potowy minimalnej stawki godzinowej z Arizony czy
Kalifornii. Wzrost ptac i wzmocnienie praw pracowniczych byty kluczowe dla decyzji o
podjeciu negocjacji dotyczacych nowego porozumienia miedzy USA, Meksykiem 1 Kanada
(USMCA). 30 wrzesnia 2018 USA, Meksyk i Kanada ogtosity, ze — konczac trwajace ponad
13 miesigcy negocjacje — zawarty umowe o wolnym handlu w ramach renegocjacji NAFTA.
Przedstawiciel USA ds. handlu Robert Lighthizer nazwat USMCA ,,ztotym standardem, przez
pryzmat ktorego beda oceniane wszystkie przyszte umowy handlowe 1 ktory przyniesie
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korzy$ci na wiele lat obywatelom wszystkich trzech panstw”. Po ratyfikacji, umowa
obowigzuje od 1 lipca 2020 .

W monografii twierdz¢, ze USMCA moze stuzy¢ jako wzor przy zawieraniu nowych
umow handlowych, poniewaz jej nowatorskie przepisy sa niezwykle obiecujgce. W
poréwnaniu do NAALC, USMCA uzywa mocniejszego jezyka. Stwierdza, ze strony ,,przyjma
i utrzymajg” (,,adopt and maintain”) w swoich ,,ustawach i rozporzadzeniach oraz w praktyce”
prawa zgodnie z Deklaracja MOP z 1998 r. dotyczacg podstawowych zasad i praw w pracy. Te
same sformutowania (,,przyjac¢ i utrzyma¢ w ustawach, rozporzadzeniach 1 praktykach™) sa
uzywane w odniesieniu do ,,akceptowalnych warunkéw pracy w zakresie ptacy minimalne;j,
godzin pracy oraz bezpieczenstwa i higieny pracy”. Przypis 1 dodaje klauzule ,,wickszej
pewno$ci”’, a mianowicie stanowi, ze dla wigkszej pewnoS$ci, przepisy prawa pracy stron
dotyczace ,,akceptowalnych warunkéw pracy w odniesieniu do ptacy minimalnej” obejmuja
wymagania wynikajgce z prawa pracy danej Strony dotyczace wyplaty swiadczen zwigzanych
z wynagrodzeniem na rzecz pracownikéw lub w ich imieniu, takie jak te dotyczace podziatu
zyskow, premii, emerytur i opieki zdrowotnej.

Warto zauwazy¢, ze zadna wczesniejsza umowa handlowa nie zawierata tak
precyzyjnego postanowienia, zgodnie z ktorym ,,dla wigkszej pewnosci prawo do strajku jest
powigzane z prawem zrzeszania si¢. Trudno bowiem realizowa¢ wolno$¢ zrzeszania si¢ bez
ochrony prawa do strajku”. Strony w sposob jasny potwierdzajg prawo do strajku i sugeruja, ze
zawsze prezentowaly stanowisko, zgodnie z ktérym jakiekolwiek odniesienia do wolnosci
zrzeszania si¢ w umowach handlowych obejmowaty w sposob dorozumiany prawo do strajku.

Do porozumienia wprowadzono cztery wazne dla pracownikow przepisy zwigzane z:

- wyeliminowaniem wszelkich form pracy przymusowej lub obowigzkowej (w tym pracy
dzieci) (m.in. wskazano, ze strony zakazujg importu na swoje terytorium towarow z innych
panstw, ktore zostaly wyprodukowane w cato$ci lub w czeéci z wykorzystaniem pracy
przymusowej lub obowigzkowej, w tym przymusowej lub obowigzkowej pracy dzieci);

- wolnoécig od przemocy wobec pracownikow (rozstrzyganie sporéw — domniemanie, ze brak
skutecznej regulacji w zakresie eliminowania przemocy wobec pracownikéw ma wplyw na
handel);

- ochrong pracownikéw migrujacych (kazda strona jest zobowigzana zapewni¢, ze pracownicy
migrujacy sa chronieni zgodnie z jej prawem pracy, niezaleznie od obywatelstwa);

- zasada niedyskryminacji w zakresie zatrudnienia i pracy.

Oceniajac USMCA nalezy réwniez doceni¢, ze ,,W sporze wynikajacym z rozdzialu 23
(Praca), panelisci inni niz przewodniczacy powinni mie¢ wiedze¢ fachowa lub do§wiadczenie w
zakresie prawa pracy lub praktyki” (art. 31.8 rozdzialu 31 dotyczacego rozstrzygania sporow).
Biorac pod uwagg, ze panel sktada si¢ z pigciu cztonkdéw, z nowego porozumienia wynika, ze
czterech z nich ma posiada¢ wiedze¢ lub doswiadczenie w zakresie prawa pracy lub praktyki.
Nalezy to postrzega¢ jako duzy postep w poréwnaniu do sprawy USA-Gwatemala, w ktorej
wickszo$¢ panelistow byta praktykami prawa handlowego bez doswiadczenia w zakresie prawa
pracy lub praktyki prawa pracy.

W USMCA istnieje kilka innych waznych przepisow, ktore silnie wptywaja na sytuacje
pracownikow. Naleza do nich: zatacznik 23-A pt. ,,Reprezentacja pracownikéw w rokowaniach
zbiorowych w Meksyku” (rozdziat 23 ,,Praca”); Zatacznik 31-A pt. ,,Mechanizm szybkiego
reagowania w sprawach pracowniczych w konkretnym obiekcie” (Rozdziat 31 ,,Rozstrzyganie
sporow”) 1 nowy przepis dotyczacy ,,wyceny pracy” (,,Labor Value Content”) (Rozdziat 4
,Reguty pochodzenia™).
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Stosownie do zatacznika 23-A, ,,Meksyk przyjmie i utrzyma $rodki (...), ktore sa
niezb¢dne do skutecznego uznania prawa do rokowan zbiorowych”. W celu osiggnigcia
zgodnosci z zalagcznikiem 23-A, 1 maja 2019 r. Meksyk wprowadzit powazng reform¢ prawa
pracy. Ponadto 23 listopada 2018 r. ratyfikowal konwencje¢ MOP dotyczaca stosowania zasad
prawa organizowania si¢ i rokowan zbiorowych z 1949 (nr 98)%*,

Jedna z kluczowych cech USMCA jest mechanizm szybkiego reagowania w sprawach
pracowniczych w konkretnym obiekcie. Jego celem jest zapewnienie srodkow zaradczych w
przypadku odmowy praw do swobodnego zrzeszania si¢ 1 rokowan zbiorowych pracownikom
w obiektach podlegajacych mechanizmowi w Meksyku lub Stanach Zjednoczonych oraz
zapewnienie natychmiastowego zniesienia srodkoéw zaradczych, gdy prawa pracownikéw beda
realizowane. Zalacznik 31-A tworzy bardzo silny mechanizm monitorowania i egzekwowania
praw pracowniczych. Umozliwia stronie skarzacej ztozenie wniosku o utworzenie ,,Panelu
Pracy Szybkiego Reagowania” (panelu). Do jego kompetencji nalezy przeprowadzanie
weryfikacji na miejscu w danym obiekcie. Na podstawie ustalen panelu, strona skarzaca moze
zastosowa¢ najbardziej odpowiednie $rodki, by doprowadzi¢ do naprawy sytuacji (realizacji
praw pracowniczych). Srodki zaradcze moga obejmowaé zawieszenie preferencyjnego
traktowania taryfowego towarow wyprodukowanych w obiekcie lub nakladanie kar na
wyprodukowane tam towary lub $wiadczone ustugi. Poréwnujgc omawiany mechanizm z
poprzednimi umowami handlowymi, pojawia si¢ nowy wzorzec, polegajacy na mozliwosci
dokonywania weryfikacji na miejscu w danym obiekcie. Ponadto, klauzule prawa pracy
zawarte w dotychczasowych umowach handlowych stwarzaty jedynie mozliwos$¢ zajecia si¢
kwestig niepowodzen rzadow w zapewnieniu skutecznego egzekwowania prawa pracy.

USMCA prébuje réwniez skorygowac wielka roznice ptac migdzy Meksykiem z jedne;j
strony a Stanami Zjednoczonymi i Kanadg z drugiej strony. Zgodnie z art. 7 (rozdziat 4)
dotyczacym ,,wyceny pracy”, w ramach USMCA co najmniej 30—40% warto$ci samochodu
musi zosta¢ wyprodukowane przez pracownikOw zarabiajacych co najmniej 16 USD za
godzing. Ponadto, USMCA zaostrza reguly pochodzenia pozwalajace na bezclowy import
produktow. Z panstw stron umowy musi pochodzi¢ co najmniej 75% warto$ci pojazdu, jak
réwniez 70% wykorzystanej do ich produkcji stali (w celu ograniczenia importu komponentow
z Azji).

Co niezwykle charakterystyczne, tytut VII ,,Monitorowanie i Egzekwowanie w
sprawach pracy” aktu wykonawczego do USMCA z 2020 r. wymagal od Prezydenta Stanow
Zjednoczonych powotania ,,Miedzyagencyjnego Komitetu Pracy ds. monitorowania i
egzekwowania”, aby koordynowal wysitki USA w odniesieniu do kazdego panstwa USMCA,
tzn.:

- monitorowat realizacje¢ i utrzymywanie zobowiazan dotyczacych praw pracowniczych,

- monitorowat wdrazanie i utrzymanie meksykanskiej reformy pracy oraz

- zazadat dziatan egzekucyjnych w odniesieniu do panstwa USMCA, ktore nie przestrzega
zobowigzan w zakresie pracy.

Jezeli Miedzyagencyjny Komitet Pracy ds. monitorowania 1 egzekwowania otrzymuje petycje
od obywateli z zadaniem podj¢cia dziatan egzekucyjnych na podstawie zatgcznika 31-A, ustala
czy istnieje wystarczajacy i wiarygodny dowod odmowy realizacji praw umozliwiajacy
skorzystanie z mechanizmu okreslonego w zataczniku 31-A.

24 Meksyk i Kanada ratyfikowaty juz wszystkie rdzeniowe konwencje MOP.
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Prowadzone badania dowodza, Ze mozna wyrdzni¢ cztery generacje mi¢dzynarodowych
umow handlowych zawieranych przez UE, ktore obejmujg zobowigzania do przestrzegania
standardéw pracy.

Pierwsza generacja umoéw handlowych UE odnosita si¢ do pracy zwlaszcza w
kontekscie pracownikow migrujacych i obejmowata nastepujace umowy zawierane w latach
1995-2002: Euro-Med (eurosrodziemnomorskie porozumienia o stowarzyszeniu) zawarte przez
WE z Tunezja, Marokiem, Izraelem oraz UE-Med (eurosrédziemnomorskie umowy o
wspotpracy) z Algierig, Egiptem, Jordanig 1 Libanem. Podstawe do zawarcia tych umow
stanowila Deklaracja Barceloniska z 1995 r. (instrument niewiazacy). Wigzace postanowienia
wprowadzano natomiast w poszczegdlnych wigzacych umowach ratyfikowanych. Na przyktad,
bardzo do siebie podobne umowy z Marokiem, Algieria i Tunezja ustanawiaja zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na obywatelstwo w zakresie warunkow pracy, wynagrodzenia i
rozwigzania stosunku pracy, a takze obejmuja kwestie zwigzane z zabezpieczeniem
spotecznym. Ponadto, priorytetowo traktuja ograniczenie presji migracyjnej poprzez poprawe
warunkoéw zycia, tworzenie nowych mozliwosci zatrudnienia oraz rozwijanie szkolen w tych
panstwach, z ktoérych pochodzili imigranci.

Poszanowanie podstawowych praw socjalnych poprzez promowanie wspdlnych dziatan
zwigzanych z miedzynarodowymi standardami pracy pojawia si¢ rOwniez w umowie w sprawie
handlu, rozwoju i wspotpracy migedzy WE i jej Panstwami Cztonkowskimi a Republikg
Potudniowej Afryki z 1999 r., ktora nalezy do drugiej generacji umow handlowych. W umowie
o partnerstwie z Kotonu z 2000 r. zawartej z panstwami AKP (Afryki, Karaibow i Pacyfiku)
zawarto natomiast wyrazne postanowienie dotyczace standardow pracy?. Wazny status umowy
z Kotonu wynika z faktu, ze zar6wno UE, jak i panstwa Afryki, Karaibow i Pacyfiku w rownym
stopniu zobowigzaly si¢ do przestrzegania podstawowych norm pracy 1 zacie$nienia
wspotpracy w tej dziedzinie.

Zawarta w 2008 r. umowa 0 partnerstwie gospodarczym miedzy UE a panstwami
CARIFORUM jest traktowana jako umowa trzeciej generacji i jako szczegoélna kategoria
porozumien z powodu odmiennego uzasadnienia, ktére wykracza poza tradycyjne umowy o
wolnym handlu. Ta umowa o partnerstwie gospodarczym jest pierwsza, w ktorej strony
potwierdzaja swoje zobowigzanie w zakresie przestrzegania podstawowych standardéw pracy
okreslonych przez odpowiednia Konwencje MOP?®. Jest to rowniez jedyna umowa UE, ktéra
poddaje postanowienia dotyczace pracy arbitrazowemu rozstrzygnieciu opartemu na sankcjach
1 ustanawia pierwszy mechanizm rozstrzygania sporéw ad hoc w odniesieniu do przepisow
prawa pracy w umowie handlowej UE.

Umowa o wolnym handlu miedzy UE a Koreg Potudniowa (podpisana w 2010 r.,
tymczasowo stosowana od 2011 r., weszta w zycie w 2015 r.) zapoczatkowata obecng (czwarta)
generacj¢ umow handlowych UE. Glowng cechg czwartej generacji umow jest zawarty w nich
rozdziat pt. ,,Handel 1 zrbwnowazony rozwoj”, ktory obejmuje przepisy prawa pracy. Umowa
o wolnym handlu migdzy UE a Koreg Poludniowg podkresla zobowigzanie stron do
,»poszanowania, promowania i odzwierciedlania w swoich przepisach i praktykach zasad

% Strony potwierdzaja ich przywigzanie do uznawanych na poziomie miedzynarodowym podstawowych norm
zatrudnienia ustalonych przez wlasciwe Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy...”.

% | Strony potwierdzaja swoje przywiazanie do uznawanych na poziomie miedzynarodowym podstawowych norm
pracy ustalonych przez wlasciwe konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), w szczego6lnosci tych
dotyczacych wolnosci zrzeszania si¢ oraz prawa do rokowan zbiorowych, zniesienia przymusowej pracy,
zniesienia najgorszych form pracy dzieci oraz niedyskryminacji w zatrudnieniu. Strony potwierdzaja réwniez
swoje zobowigzania wynikajace z czlonkostwa w MOP oraz te podjete na mocy Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz dziatan uzupetniajacych (1998 r.)”.
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dotyczacych praw podstawowych”; zobowigzanie do skutecznego wdrazania konwencji MOP,
ktore zostaly ratyfikowane odpowiednio przez Kore¢ oraz przez panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej; podejmowania stalych 1 nieustajacych wysitkéw na rzecz ratyfikowania
podstawowych konwencji MOP, a takze innych konwencji, ktére przez MOP zostaty
sklasyfikowane jako ,uaktualnione”. Jesli chodzi o struktury instytucjonalne, w celu
monitorowania wdrazania postanowien dotyczacych pracy, umowa ustanawia Komitet ds.
Handlu 1 Zrownowazonego Rozwoju. Poza tym, zgodnie z umowa o wolnym handlu migdzy
UE a Koreg, strony s3a zobowigzane do ustanowienia Wewnetrznej Grupy
Doradczej/Wewngtrznych Grup Doradczych ds. zrownowazonego rozwoju (Srodowiska i
pracy) (,,Domestic Advisory Group(s)””) wyposazonej w kompetencje doradcze, a takze w celu
umozliwienia podmiotom spoteczenstwa obywatelskiego uczestnictwa w jej strukturze. W
przypadku sporu, ktorego strony nie sg w stanie samodzielnie rozwigza¢, moga zaangazowac
panel niezaleznych ekspertéw, ktorego rozstrzygnigcia nie sg jednak wigzace. Ponadto, nie ma
zadnych przepisow dotyczacych sankcji. Jedna strona nie moze wnie$¢ skargi, ktora
skutkowataby zawieszeniem preferencji handlowych drugiej stronie. W literaturze pojawita si¢
watpliwos¢ czy polaczenie stabych krajowych grup doradczych, rozdziatu dotyczacego pracy,
w ktérym brakuje jakiegokolwiek mechanizmu rozstrzygania sporow oraz nakladania sankcji
przy braku woli politycznej ich stosowania ze strony UE oznacza, ze umowa o wolnym handlu
miedzy UE a Koreg Poludniowa zapewnia efektywny mechanizm rozwigzywania sporow
pracowniczych?.

Podobne wnioski krytyczne dotyczace podejscia promocyjnego wyprowadzone w tej
czesci monografii dotyczg kompleksowej umowy gospodarczo-handlowej z Kanadg (CETA)
oraz umowy o partnerstwie gospodarczym UE i Japonii, ktore takze reprezentuja czwarta
generacj¢ umow handlowych. Dodatkowo, w przypadku umowy z Japonig doktadnie zbadatam
powody, dla ktérych to panstwo ratyfikowato jedynie sze$¢ z od§miu podstawowych konwencji
MOP i dla ktéorych umowa ta kladzie wigkszy nacisk na wdrazanie konwencji MOP, ktore
zostaly juz ratyfikowana anizeli ratyfikacj¢ pozostatych. O ile w odniesieniu do konwencji
dotyczacej dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu taki stan rzeczy
wydaje si¢ mie¢ zwigzek z uwarunkowaniami kulturowymi, o tyle sytuacja zwigzana z
konwencjg o zniesieniu pracy przymusowej jest zupetnie inna i wigze si¢ z problematyka pracy
przymusowej w przemys$le oraz niewolnictwa seksualnego (tzw. ,.kobiet do towarzystwa,
,comfort women”) w czasie Il wojny §wiatowej, w szczegdlnosci niewyptacania odszkodowan
bylym ofiarom pracy przymusowe;.

Pandemia COVID-19 wywotala recesj¢ na skale $wiatowg. Miedzynarodowe umowy
handlowe wydaja si¢ by¢ uzytecznym narzedziem pomagajacym utorowaé droge wyjscia z
kryzysu. USMCA mozna postrzega¢ jako nowg umowe modelowg i symbol zmiany
perspektywy — przechodzenia od dlugich globalnych tancuchow dostaw do dostaw o
charakterze regionalnym, a takze skupienia si¢ na lokalnej produkcji, miejscach pracy i
wzroscie ptac. USMCA to krok naprzéd, jesli chodzi o negocjowanie umow handlowych. W
dobie COVID-19, kiedy bezrobocie ro$nie, szybkie wdrozenie USMCA moze by¢ szansg na
zlagodzenie kryzysu gospodarczego i1 generowanie wzrostu gospodarczego — choc¢by poprzez
wprowadzenie wymogu, ze z panstw stron umowy musi pochodzi¢ co najmniej 75% wartos$ci
pojazdu, a takze 70% wykorzystanej do ich produkcji stali. Uwazam, ze — w potaczeniu ze
$cigganiem miejsc pracy z Chin — moze pomoéc utrzymacé Kkurs wzrostu zatrudnienia.
Oczywiscie nie warto spodziewaé si¢ natychmiastowych efektow i trzeba pamigtac, ze

27 Liam Campling, James Harrison, Ben Richardson i Adrian Smith, ‘Can Labour Provisions Work Beyond the
Border? Evaluating the Effects of EU Free Trade Agreements’ (2016) 155(3) International Labour Review 357,
370-371.
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przepisow USMCA nie mozna po prostu $lepo i bezkrytycznie kopiowaé do innych umow
handlowych, poniewaz moglyby one przynie$¢ nieoczekiwane rezultaty. Nalezy bowiem
najpierw oceni¢ wszystkie réznice kontekstowe.

Naturalnie powstaje pytanie o inne porozumienia, w szczego6lnosci te, ktore zawiera UE.
Uwazajac je za bardzo przydatne w procesie tagodzenia skutkow kryzysu, trzeba zastanowié¢
sig, jak zmieni¢ podejScie 1 sprawi¢, by porozumienie te gwarantowaly skuteczne
egzekwowanie praw pracowniczych. Chodzi o to, by skoncentrowaé si¢ na sposobach
wzmocnienia przepisOw dotyczacych pracy, by mogly lepiej promowaé podstawowe prawa
pracownicze MOP. Nie powinnismy zaklada¢, ze wznioste frazesy (np. strony ,,potwierdzaja
swoje zobowigzania wynikajace z cztonkostwa w MOP” lub ,Strony potwierdzajg swoje
zobowigzania w odniesieniu do Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych zasad i praw w
pracy”) tatwo przeloza si¢ na bardziej zdecydowang polityke. Mam powazne watpliwosci czy
migkkie sformutowania o charakterze promocyjnym (np. ,,stara¢ si¢ zapewnic¢”; ,,dazy¢ do
dalszego doskonalenia”; ,,podejmowac stale i nieustajace wysitki na rzecz ratyfikacji”’) majq
potencjal, aby zapewni¢ skuteczne egzekwowanie standardow pracy. UE powinna naciska¢ na
bardziej rygorystyczne przepisy w rozdziatach dotyczacych handlu 1 zrownowazonego
rozwoju. Jezyk w tych rozdziatach powinien by¢ stanowczy, niemniej dostrzegalny jest brak
woli politycznej w tym zakresie.

Nie sadzg, aby rozne podejécia do standardéow pracy w USA i UE mogly zostac
utrzymane. Z jednej strony UE powinna wigczy¢ do swoich umoéw o wolnym handlu
postanowienia dotyczace pracy, ktore przewiduja uzaleznienie zawarcia umowy handlowej od
przestrzegania okreslonych norm 1 / lub przepisy, ktore zezwalajg na natozenie sankcji w
przypadku naruszenia standardow pracy (warunkowos$¢ przed / warunkowos$¢ po ratyfikacji). Z
drugiej strony, podobnie jak wszystkie panstwa UE, model Stanow Zjednoczonych powinien
zobowigzywac je do przestrzegania praw i zasad wyrazonych w Deklaracji MOP z 1998 1., a
co za tym idzie obowigzkowej ratyfikacji podstawowych konwencji.

Wyniki badan wskazuja, ze nalezy wspierac taczenie wspotpracy (np. w formie pomocy
technicznej lub finansowania) z wigzagcym egzekwowaniem i monitorowaniem (np. przez
panstwa partnerskie, spoleczenstwo obywatelskie czy organizacje takie jak MOP). Strony
uméw o wolnym handlu powinny przyja¢ jasny jednolity mechanizm rozstrzygania sporéw i
egzekwowania prawa, ktory pozwolitby wnie$¢ roszczenie. Trzeba takze dostrzec
zaangazowanie spoleczenstwa obywatelskiego jako juz istniejaca infrastruktur¢ promujaca
sprawczos¢, dialog 1 uczestnictwo w ramach umow handlowych. Orzeczenie arbitrazu pracy w
sprawie USA-Gwatemala CAFTA z 2017 r. jest tego doskonatym przyktadem. Podczas tego
sporu wiele organizacji pozarzadowych przedstawito ,,amicus briefs”. Lepsze wykorzystanie
juz istniejagcego mechanizmu mogloby znacznie wzmocni¢ powigzania miedzy handlem a

praca.

Jednym ze sposobow uwzgledniania kwestii spotecznych w $wiatowym handlu jest
takze wilaczanie standardéw pracy do catego spektrum norm o charakterze prywatnym. Celem
rozdzialu VI zatytulowanego ,,Private standard-setting: The impact of CSR instruments on
labour rights” jest ocena, w jakim stopniu samoregulacja w ramach spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (,,corporate social responsibility”, ,,CSR”) przyczynia si¢ do
poprawy przestrzegania praw pracowniczych na calym $wiecie. W pierwszej czesci rozdziatu
skupiam si¢ na korporacyjnych kodeksach dobrych praktyk. Celem tego fragmentu jest ocena,
przez pryzmat trzech generacji kodeksow, czy samoregulacja jest wystarczajagca do
zapewnienia skutecznego egzekwowania praw pracowniczych. Wyniki moich badan
wypeiniaja luke w dotychczasowej literaturze, poniewaz obejmuja wyczerpujace wyjasnienie
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niedociagni¢¢ kodekséw dobrych praktyk. Rozdzial ten ma rowniez na celu przeanalizowanie
sposobow, w jakie kodeksy mogg zosta¢ przeksztatcone, aby skuteczniej zajymowac si¢ kwestia
praw pracowniczych.

Zanim przejde do mankamentéw kodeksow dobrych praktyk, musze podkreslic, ze
wyniki badan zasadniczo wykazuja ich pozytywny wplyw na sytuacj¢ pracownikow. Prywatne
kodeksy dobrych praktyk, ktore wdrazajg migdzynarodowe standardy pracy, realizujg wazny
cel polegajacy na wzmocnieniu norm promowanych przez MOP i1 zapewnieniu zrodta presji
egzekwowania, ktoérej MOP brakuje. Niektorzy autorzy pisza o pozytywnych skutkach
kodeksow dobrych praktyk, zwlaszcza w panstwach rozwijajacych si¢. W okresie od 2000 r.
do poczatku 2010 r. wiele badan dotyczacych oceny wptywu ujawnito, ze kodeksy poprawity
niektore warunki pracy. Wplynely na przyklad na ograniczenie pracy w godzinach
nadliczbowych, wyptate ptacy minimalnej oraz poprawe bezpieczenstwa 1 higieny pracy.
Badania udowodnily, Zze kodeksy dobrych praktyk sa w stanie wyeliminowa¢ najgorsze
naduzycia, takie jak m.in. praca dzieci czy kary cielesne stosowane w fabrykach.

Wady kodeksow sg analizowane z punktu widzenia ich trzech generacji. Pierwsza fala
kodeksow dobrych praktyk pojawita si¢ w latach 70. ubiegtego stulecia, gdy wzrosta liczba
doniesien o nieetycznej lub nielegalnej dziatalnosci korporacji wielonarodowych, ktore
wywotaly dyskusje w organizacjach miedzynarodowych. Kodeksy sklasyfikowane jako
nalezace do pierwszej generacji roznia si¢ w zaleznosci od przedsigbiorstw i branz. Ich tres¢
jest niejednolita, wiele z nich postuguje si¢ niejasnym jezykiem, a w odniesieniu do niektorych
praw ogranicza si¢ do zadania zgodnos$ci z prawem krajowym panstw-dostawcow. Kodeksy
dobrych praktyk czgsto nie zawierajg jasnego sformutowania dotyczacego wolnos$ci zrzeszania
si¢ czy wynagrodzen i proponuja jedynie ,,odestanie” do prawa krajowego. Zapisane w nich
wartosci sg postrzegane jako niejasne. Kodeksy zajmujg si¢ glownie realizacjg celow
marketingowych i sg postrzegane jako odpowiedz na niekorzystng reklam¢ ze strony mediow.
Traktowane sg czesto jako srodek propagandowy majacy na celu poprawe reputacji korporacji
wielonarodowej, legitymacji korporacyjnej, zaufania, wizerunku lub marki. Badania wskazuja
na brak zaangazowania partnerow spotecznych w proces podejmowania decyzji prowadzacych
do przyjecia kodeksow. Po przyjeciu instrumenty te naktadaja czesto nizsze standardy od tych,
ktore gwarantujg krajowe ramy regulacyjne. Bywaja tez bardziej selektywne w wyborze
uwzglednianych praw pracowniczych.

Druga generacja kodekséw pojawita si¢ na poczatku lat 90. minionego wieku i obj¢ta
swym zasiegiem przede wszystkim warunki pracy. Zwolennicy kodeksow w mniejszym
stopniu skupiali si¢ na procedurach ich przyjmowania, a bardziej na weryfikacji przestrzegania
zawartych w nich postanowien. Jednakze badania wykazatly istnienie powaznych trudnosci
zwigzanych z wdrazaniem, monitorowaniem i egzekwowaniem korporacyjnych kodeksow
dobrych praktyk, w tym problemow polegajacych na oszukiwaniu systemu monitorowania.

Global Compact ONZ z 2000 r. — okreslany w literaturze jako ,,Kodeks Wzorcowy” —
zawiera odniesienia do wolno$ci zrzeszania si¢ 1 prawa do rokowan zbiorowych oraz
symbolizuje ewolucj¢ migdzynarodowego systemu praw cztowieka w celu wiaczenia do niego
trzeciej generacji kodeksow. Udowodniono jednak, ze kodeksy dobrych praktyk maja
ograniczony wptyw na wolno$¢ zrzeszania si¢ i prawo do rokowan zbiorowych. Prowadzi to
do wniosku, ze nic nie zastgpi skutecznego egzekwowania przez rzady krajowych przepisow
prawa pracy dotyczacych wymienionych obszarow.

W literaturze pojawito si¢ kilka propozycji dotyczacych mozliwosci przeksztalcenia
kodeksow dobrych praktyk w taki sposob, aby mogly skuteczniej uwzglednia¢ prawa
pracownikow. Na przyktad Andrew Herman twierdzi, Zze nalezy stworzy¢ nowa generacje
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kodeksow, ktora zapewni bardziej praktyczne podejscie do poprawy warunkéw pracy. W tym
celu nalezy lepiej zrozumie¢ role roznych organizacji (zwlaszcza lokalnych organizacji
pozarzadowych, ktorym trzeba nada¢ priorytetowe znaczenie w procesie monitorowania) oraz
strategii biznesowych 1 motywacji ekonomicznych dostawcdow i korporacji wielonarodowych.
Takie podejscie wymaga ponadto doktadnego przemyslenia rodzajow standardow pracy, ktore
mozna skutecznie poprawi¢ wdrazajac kodeksy dobrych praktyk. Wedlug autora przyjecie
wezszego punktu widzenia 1 skoncentrowanie si¢ tylko na jednym, ale kluczowym standardzie
pracy, np. odpowiedniej stawce godzinowej, pozwoliloby na lepsze dostosowanie kodeksow
dostawcow do celu, jakim jest poprawa warunkéw pracy ich pracownikow?,

Jeszcze ciekawsza koncepcja zostala zaproponowana przez Antonio Garcig-Mufioza
Alhambrg i in. Obejmuje ona transnarodowy system inspekcji pracy, ktory stanowi ukton w
kierunku publicznego monitorowania, komplementarnego do krajowych inspekcji pracy.
System ten zaklada dobrowolny udzial korporacji wielonarodowych (jednak po ztoZeniu
wniosku zasady monitorowania bytyby juz w petni wigzace) oraz publiczny rdzen gwarantujacy
niezalezno$¢ systemu monitorowania. Zgodnie z tg koncepcja, MOP powinna zapewni¢ lub
kontrolowac, nadzorowa¢ 1/lub koordynowac system monitorowania i bylaby odpowiedzialna
za dostarczenie listy migdzynarodowych inspektorow pracy, ktorzy zostaliby przeszkoleni 1
akredytowani przez organizacje. MOP powinna ustanowi¢ specjalny protokot wprowadzajacy
podstawowe zasady i wymagania dotyczace monitorowania w celu zapewnienia jego
niezaleznoéci i jako$ci®®,

Zastanawiajac si¢ nad mozliwo$ciami zwigkszenia efektywnosci kodeksoéw, wydaje sie,
ze nie mozna lekcewazy¢ roli organizacji pozarzadowych. Angazuja si¢ one w wykrywanie
naruszen, praktyki egzekwowania prawa, lobbowanie na rzecz lepszych standardow,
reprezentowanie pracownikow 1 audytowanie warunkoéw pracy w zaktadach dostawcow.
Konsorcjum Praw Pracowniczych (,,Worker Rights Consortium”) jest przyktadem jednej z
najbardziej aktywnych organizacji pozarzadowych. Uczestniczyla w dziataniach na rzecz
poprawy warunkéw pracy w Foxconn, w fabrykach odziezy w Bangladeszu 1 w fabrykach Nike.
Badania prowadza jednak do wniosku, ze wykrywajac naruszenia i naglasniajac swoje
,sukcesy”, organizacje pozarzadowe powinny podjac niezbedne srodki w celu przezwycigzenia
obaw zwigzanych z konfliktem interesOw miedzy monitorujacymi a pracownikami dostawcy,
bowiem korporacje wielonarodowe korzystajg ze ztych warunkdéw pracy, wiec monitorowanie
w celu wykrycia wtasnych nieprawidlowosci stanowi oczywisty konflikt intereséw. Co wigcej,
za interesujacy uwazam pomyst powotania publicznych inspektoréw, np. transnarodowych
inspektoréow pracy wedlug koncepcji Antonio Garcii-Mufioza Alhambry i in. Na takim
fundamencie mozna by nastepnie stworzy¢ system, ktory umozliwitby pracownikom zgltaszanie
naruszen praw pracowniczych. Niezalezni mie¢dzynarodowi obserwatorzy mogliby szybko
reagowac 1 skuteczniej wywiera¢ presje na korporacje, podkreslajac, ze zaistniata sytuacja
moze skutkowa¢ wzrostem §wiadomosci spotecznej na temat naruszen w wyniku doniesien
medialnych. Dodatkowo warto postulowaé¢ wprowadzanie okresowych programow
szkoleniowych 1 testowych, ktore mialyby na celu zapewnienie pracownikom dostawcow

28 Andrew Herman, ‘Reassessing the Role of Supplier Codes of Conduct: Closing the Gap Between Aspirations
and Reality’ (2012) 52(2) Virginia Journal of International Law 471, 481.

2 Antonio M Garcia-Mufioz Alhambra, Beryl Ter Haar i Attila Kun, ‘Independent Monitoring of Private
Transnational Regulation of Labour Standards: A Proposal for a “Transnational Labour Inspectorate” System’ w:
Edoardo Ales and lacopo Senatori (red.), The Transnational Dimension of Labour Relations: A New Order in the
Making? Atti dell’XI Convegno internazionale in ricordo di Marco Biagi (Turin: G. Giappichelli Editore 2013)
275-277.
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wiedzy na temat kodeksow dobrych praktyk, poniewaz ci czgsto nie majg $wiadomosci
przystugujacych im praw.

Druga cze$¢ rozdzialu dotyczy ponadnarodowych porozumien zaktadowych
(,,transnational company agreements”), standardow odpowiedzialno$ci spotecznej organizacji
pozarzadowych (,,NGOs’ social accountability standards”), standardow Miedzynarodowej
Organizacji Normalizacyjnej (,,International Organization for Standardization (ISO)
standards”), Indeksu Zroéwnowazonego Rozwoju Dow Jones (,,Dow Jones Sustainability
Index”) oraz Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (,,Global Reporting Initiative”), z ktorych
kazdy zostal krytycznie przeanalizowany z punktu widzenia prawa pracy.

Po przeprowadzonych badaniach mozna ogolnie stwierdzi¢, ze normy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu sg rozwijane poza wtadza panstwa, nie moga by¢ egzekwowane na
drodze sadowej 1 sg przyjmowane dobrowolnie w sektorze prywatnym, czgsto w celu
podniesienia reputacji przedsigbiorstva lub uzyskania dostepu do znacznego kapitatu
inwestycyjnego. Swiadczy to o ograniczonym wplywie instrumentéw spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu na prawa pracownicze. W bogatym spektrum omawianych
instrumentoéw, ponadnarodowe porozumienia zakladowe wydaja si¢ by¢ atrakcyjne gtownie ze
wzgledu na korzy$ci plynace z dialogu spotecznego oraz zaangazowanie zwigzkow
zawodowych 1 pracownikow w ich opracowywanie, monitorowanie i wdrazanie. Narzedzia te
sg uwazane za Srodki promowania pokoju spolecznego. Nie do konca jednak wyjasniony
pozostaje ich charakter prawny. Brak jest ram prawnych, ktore regulowalby tworzenie
ponadnarodowych porozumien zaktadowych, a zatem ich charakter prawny jest uwarunkowany
uprawnieniami przyznanymi przez prawo Kkorporacjom wielonarodowym 1 zwigzkom
zawodowym. Co wigcej, wpisana w charakter instrumentéw spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu metoda samooceny, np. w przypadku Indeksu Zrownowazonego Rozwoju Dow Jones,
daje jedynie ztudzenie nienagannego dziatania korporacji. Warto takze podkresli¢, ze czasami
pojawiaja si¢ konflikty dotyczace standardow pracy miedzy organizacjami publicznymi i
prywatnymi. Trudno nie wspomnie¢ o sporze, jaki powstat migdzy MOP a ISO, gtéwnie wokot
normy ISO 45001. Podsumowujac, narzedzia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu mogg by¢
postrzegane jedynie jako warto$¢ dodana do prawa i — jako takie — moga by¢ dalej rozwijane,
gtownie dlatego, ze maja potencjat do zachecania korporacji do podnoszenia standardow (np.
w celu uzyskania certyfikacji z normg SA8000), do wywierania pozytywnego wplywu na
sytuacje pracownikéw (np. kodeksy dobrych praktyk) oraz do jednoczenia réznych
zainteresowanych stron (,,stakeholders™) w realizacji jednego celu, jakim jest promowanie praw
pracowniczych.

Rozdzial VIl monografii obejmuje ogodlne wnioski ptynace z zawartych w niej
rozwazan oraz wnioski szczegotowe dotyczace kolejnych rozdziatow. Wskazuje m.in., ze w
1992 roku, kiedy Francis Fukuyama opublikowal swoja stynng ksigzke ,,The End of History
and the Last Man”, §wiat zachodni uwierzyt w scenariusz wskazany w pierwszej czesci jej
tytutu. Wolny handel miat by¢ droga do jednego globalnego systemu regul, szczescia i
dobrobytu. Jednak czasy, w ktorych zyjemy, dowodza czego$ innego. Wydaje si¢, ze
reorganizacja porzadku §wiatowego jest nieunikniona w obliczu obecnego fundamentalnego
kryzysu zaufania do zasad $wiatowego handlu i systemow zarzadzania praca.

Przyktad Chin, ktore zostaly przyjete do WTO 11 grudnia 2001 r., pokazuje, jak bardzo
to panstwo wykorzystato globalizacje. W systemie pojawily si¢ miliony tanich rak do pracy, a
wielkie korporacje, nierzadko amerykanskie, osiggaty olbrzymie zyski. Jednocze$nie wierzono,
ze Chiny przeksztalcg si¢ w liberalng demokracj¢ 1 beda respektowac prawa cztowieka, ale
nadzieje te okazaly si¢ zludne. Chiny nigdy nie zamierzaly rezygnowal ze swojego
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komunistycznego rezimu, ale za to chcialy czerpa¢ korzysci z masowego napltywu technologii
1 wiedzy, ktore pozwolily im dokona¢ ogromnego post¢pu technologicznego. Chiny rosng, a
reszta $wiata od dziesigcioleci toleruje ich totalitarny system.

Ksigzka przypomina, ze jednym z gtéwnych celéw utworzenia MOP byto zapewnienie
uczciwych warunkow konkurencji w handlu mi¢dzynarodowym. Migdzynarodowe standardy
pracy miaty na celu m.in. wyréwnanie kosztow produkcji w panstwach cztonkowskich, a tym
samym zapobiezenie nieuczciwej konkurencji przejawiajacej si¢ obnizeniem wynagrodzen i
pogarszaniem si¢ warunkow pracy. Przyklad chinski pokazuje, ze pierwotne cele organizacji
nie maja nic wspdlnego z rzeczywistoscig. Co wigcej, wieloletni parasol ochronny
utrzymywany nad Chinami, w tym duze dotacje, pozwolily na wyeliminowanie konkurencji z
innych panstw. Dlatego tez nalezy stwierdzi¢, ze naruszano nie tylko prawa pracownikow, lecz
takze zasady WTO.

Biorac pod uwage trend dazenia do regionalizacji, a takze kryzys WTO, przysztosci
nalezy upatrywa¢ w migdzynarodowych porozumieniach handlowych — dwustronnych lub
wielostronnych — wierzac, ze bylyby one najlepsza gwarancja poprawy sytuacji pracownikow
na calym $wiecie. Z moich ustalen wynika, ze od kryzysu zapoczgtkowanego w 2008 r.
obserwuje si¢ znaczny wzrost liczby porozumien handlowych. Niewatpliwie nie nalezy
pozostawac obojetnym na rolg, jaka moga one odegra¢ w tagodzeniu skutkéw obecnej reces;i,
zwlaszcza ze wplyw kryzysu wywolanego pojawieniem si¢ koronawirusa na miliony
pracownikow jest druzgocacy.

Rozwazania zawarte w monografii doprowadzity mnie do konkluzji, ze porozumienie
pomigdzy Stanami Zjednoczonymi, Meksykiem i Kanadg (USMCA) to rozwigzanie, ktore
budzi nadziej¢ na przyspieszenie ozywienia po COVID-19 i ktére w polaczeniu z tendencja
powrotu produkcji przemystowej z Chin do USA, pomogloby utrzymac¢ trajektori¢ wzrostu
zatrudnienia. Nalezy zdac sobie sprawe, ze podazanie $ciezka wykorzystywania USMCA jako
wzorca dla umoéw handlowych, ktére beda negocjowane w przysztosci, moze dodatkowo
przyspieszy¢ regionalizacj¢ 1 zmniejszy¢ role WTO. Pojawia si¢ jednak pytanie o przydatno$¢
tej organizacji w ochronie praw pracownikoOw. Analiza zawarta w ksigzce pokazuje
ograniczenia powigzania miedzy handlem a pracg w oparciu o WTO.

Biorac to wszystko pod uwagg, trzeba podkresli¢ doniostg role MOP. Szczegotowa
analiza pozwolita na konstatacje, ze chociaz organizacja ta jest czgsto krytykowana, nadal
bedzie stanowi¢ jeden z najwazniejszych filarow globalnego zarzadzania pracag. W tych
niepewnych czasach wazne jest, aby utrzymac ten filar bezpieczenstwa pracownikéw w jak
najlepszym stanie.

Jak wykazatam, wdrazanie prywatnych kodeksow dobrych praktyk obejmujacych
globalne standardy pracy w tancuchach dostaw, a takze inne instrumenty spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, moga przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkow pracy, dlatego
postuluje ich dalszy rozwdj. Omoéwione w ksigzce mankamenty kodeksow nie oznaczaja, ze
nalezy z nich zrezygnowac, zwlaszcza w tak trudnych czasach. Trzeba pamietaé, ze pandemia
COVID-19 przyniosta nowe zagrozenia dla pracownikdéw na calym $wiecie, w tym zwigzane z
podstawowymi standardami pracy, takimi jak praca dzieci lub praca przymusowa. Szereg
negatywnych zjawisk gospodarczych, np. wahania cen surowcdw, znaczne zmiany popytu czy
anulowanie zamowien, oddziatuje na najbardziej wrazliwe grupy. Z tego powodu wszelkie
narzg¢dzia, nawet niedoskonate jak korporacyjne kodeksy dobrych praktyk, powinny by¢ brane
pod uwage przy okreslaniu sposobOéw ograniczania niedoli pracownikow, zwlaszcza w
kontekscie, w ktorym lancuchy dostaw korporacji wielonarodowych w §wiecie po pandemii
beda do pewnego stopnia r6zni¢ si¢ od istniejacych wczesnie;.
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W Swietle wynikow prowadzonych przeze mnie badan, waznym elementem
wielopoziomowego podej$cia jest rowniez jednostronny mechanizm w postaci ogolnych
systemow preferencji taryfowych. Ich pozytywne rezultaty powinny utwierdzi¢ nas w
przekonaniu, ze warto utrzymywaé programy GSP. Doskonale koreluja one ze wspomnianym
powyzej przewidywaniem na temat wzmozonego zawierania porozumien o wolnym handlu w
przysztosci. W istocie, unijny program GSP okresla docelowe aspiracje w postaci konwenciji,
ktére powinny zosta¢ ratyfikowane i wdrozone przez przyszlych partnerow umoéw o wolnym
handlu. W zwigzku z tym program GSP moze by¢ czgsto postrzegany jako krok do zawarcia
porozumien handlowych.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnosScia naukowa albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegoOlnosci zagranicznej.

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozemiem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

Oprocz omdéwionej wyzej monografii bytam autorkg dziewigciu publikacji naukowych,
w ktorych zaprezentowatam czastkowe wyniki badan w ramach realizacji projektu pt.
»Handel §wiatowy a prawa pracownicze”. Nalezg do nich:

Workers’ rights and transatlantic trade relations: the TTIP and beyond, Economic and Labour
Relations Review 2017, Vol. 28, Issue 1 (wyd. SAGE journals; czasopismo zamieszczone w
Journal Citation Reports; 1.571 Impact Factor; 1.031 Impact Factor w roku opublikowania;
2.399 piecioletni Impact Factor);

Le catene globali del valore: riduzione o riproduzione delle disuguaglianze di retribuzione e
delle condizioni di lavoro?, Revista de Direito do Trabalho - Ed. Especial 2019, Thomson
Reuters Brasil, ISBN 978-85-532-1606-2;

The Compliance of International Trade Agreements with the ILO Standards: What Reforms
Should Be Undertaken in the Nearest Future?, STUDIA IURIDICA Cassoviensia, zeszyt 2,
rocznik 6.2018;

The EU and Japan’s Economic Partnership Agreement: Labour Provisions under the ‘Trade
and Sustainable Development’ Chapter, Juridical Tribune, Vol. 10 Special Issue, October 2020;

The US'’s and the EU’s Generalised System of Preferences: a Comparison in the Context of
Workers’ Rights, Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej 2020/2;

Corporate Codes of Conduct: Are Three Generations Sufficient to Ensure the Effective
Enforcement of Labour Rights?, Bratislava Law Review, Wolters Kluwer 2018, Nr 2;

The compliance of International Trade Agreements with the ILO standards: what reforms
should be undertaken in the nearest future [w:] Giuseppe Casale, Tiziano Treu (red.),
Transformations of work: challenges for the national systems of labour law and social security,
Giappichelli Editore, Turyn 2018, https://www.giappichelli.it/transformations-of-work-
challenges-for-the-national-systems-of-labour-law-and-social-security;
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Corporate social responsibility instruments and their impact on labour rights, Acta luris
Stetinensis 2020, No. 1, Vol. 29;

The linkage between labour standards and international trade: how to offset the global
inequality?, Wroclaw Review of Law, Administration & Economics Vol. 9:1, 2019.

Problematyka praw pracowniczych w kontekscie handlu swiatowego zajmowatam si¢ jeszcze
przed wystgpieniem do Narodowego Centrum Nauki z wnioskiem o finansowanie projektu.
Efektem moich wcze$niejszych badan byt artykul pt.: Transatlantyckie Partnerstwo w
dziedzinie Handlu i Inwestycji — putapka dla prawa pracy?, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne
2016, Nr 4. Z kilku odmiennych punktéw widzenia omdéwitam w nim spodziewany wptyw
Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji na miejsca pracy i
wynagrodzenia. Skupitam si¢ w szczegolnosci na realnych zagrozeniach wynikajacych gtéwnie
z dziatalnosci réznego rodzaju lobby oraz rozbieznoséciach pomiedzy prawem pracy i prawem
socjalnym USA i UE. Opracowanie dotyczylo takze ksztattu rozdziatu TTIP zawierajacego
postanowienia w zakresie pracy.

Merytoryczny zwiazek z realizowanym projektem ma takze publikacja przygotowana we
wspotautorstwie z Prof. Zbigniewem Goralem pt. Zrédla miedzynarodowego prawa pracy i ich
wplyw na system prawa polskiego [w:] K.W. Baran (red.), System prawa pracy, tom IX,
Miedzynarodowe publiczne prawo pracy: standardy globalne, Wolters Kluwer, Warszawa
2019.

Drugim eksplorowanym przeze mnie obszarem badawczym byly prawa pracownicze
pracownikow migrujacych. Za wazny w tym zakresie uwazam artykut pt. Efektywnosé
pracowniczych praw czlowieka na przyktadzie migrantow, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne
2016, Nr 11. Jego celem bylo zbadanie efektywnosci pracowniczych praw czlowieka na
przyktadzie migrantow, bioragc za punkt wyjsScia typologie dzielaca unormowania
miedzynarodowe dotyczace pracy jako przedmiotu praw cztowieka na cztery grupy: prawa
zwigzane z zatrudnieniem (np. zakaz niewolnictwa i1 pracy przymusowej, prawo do ochrony
przed bezrobociem), prawa wywodzace si¢ z zatrudnienia (np. prawo do zabezpieczenia
spotecznego, prawo do sprawiedliwych i korzystnych warunkéw pracy); prawa dotyczace
rownosci traktowania 1 niedyskryminacji oraz prawa instrumentalne (np. prawo do
organizowania si¢, prawo do strajku, czy prawo do rokowan zbiorowych). Kolejne dwie
publikacje zwigzane z ta tematyka powstaly w ramach kierowanego przeze mnie projektu
badawczego pt. ,,The Effectiveness of Human Labour Rights of Migrant Workers” (nr
B1711900001696.02) finansowanego ze srodkéw Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
w ramach dotacji celowej dla mtodych naukowcoéw. Sg to nastepujace pozycje:

Abuse of human labour rights of migrant workers [w:] The Milestones of Law in the Area of the
Europe 2017, Univerzita Komenského v Bratislave, Pravnicka fakulta, Bratystawa 2017;

Migration and Gender: The Case of Domestic Workers in Europe, [w:] F. Tilbe, I. Sirkeci, M.
Erdogan, The Migration Conference 2017, Transnational Press London 2017.

Za doniosty w moim dorobku uwazam artykut dotyczacy pracowniczych praw cztowieka
pracownikdw migrujacych zatrudnionych w gospodarstwach domowych zatytulowany:
Migrant Domestic Workers in Europe: the Need for Better Protection, Adam Mickiewicz
University Law Review, rocznik 2017. Zostal on przygotowany na potrzeby projektu pt.

27



,Migrant women on the labour market — identifying determinants and consequences of
labour market inequalities considering the intersection between gender and ethnicity”
finansowanego z Siddmego Programu Ramowego Komisji Europejskiej (FP7/2013-2017),
porozumienie grantowe nr 312691, InGRID - Inclusive Growth Research Infrastructure
Diffusion (konsorcjum siedemnastu europejskich o$rodkow akademickich), realizowanego w
Amsterdam Institute for Advanced Labour Studies (AIAS); Uniwersytet Amsterdamski, 2016
r.

Podejmowane przeze mnie badania naukowe obejmowaty réwniez, prowadzong z
punktu widzenia prawa pracy, analiz¢ metod wpierania rozwoju nowych umiej¢tnoscei i
zawodoéw w ramach czwartej rewolucji przemystowej. Jako kierownik realizowatam w tym
zakresie projekt badawczy pt. ,,The Fourth Industrial Revolution: New SKills,
Occupations, and Methods of Supporting their Development” (nr B1711900001771.02)
finansowany ze srodkow Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w ramach dotacji
celowej dla miodych naukowcoéw. Wyniki badan z tego obszaru przedstawitam w
nastepujacych publikacjach naukowych:

Emerging Skills and Occupations in the Fourth Industrial Revolution: How to Respond to
Changing Work Demands? [w:] Lourdes Mella Méndez (red.), Regulating the Platform
Economy: International Perspectives On New Forms Of Work, Routledge: Londyn i Nowy Jork
2020;

The Fourth Industrial Revolution: Workers within the Gig Economy [w:] Milniky prdava v
stredoeuropskom priestore 2018 (The Milestones of Law in the Area of Central Europe 2018),
Univerzita Komenského v Bratislave, Pravnicka fakulta, Bratystawa 2018;

The Fourth Industrial Revolution: New Skills, Occupations, and Methods of Promoting Their
Development, Professionalita Studi 2018, Nr 5/I (maj-czerwiec), wyd.: Studium — Ed. La
Scuola — ADAPT University Press.

Zwigzang z czwarta rewolucjag przemystowa problematyke nowych technologii
podjetam takze w artykule pt. Cryptocurrencies: Some Remarks from the Perspective of Polish
Employment and Tax Law, TalTech Journal of European Studies Vol. 10, no. 1 (30) 2020,
(nastgpca prawny czasopisma Baltic Journal of European Studies ISSN 2228-0596, “indexed
and listed in the same way in all the databases”), (wspotautor: Robert Siucinski). W
opracowaniu tym zbadalam w szczegdlnosSci mozliwos¢ wykorzystania kryptowalut w celu
wyplaty wynagrodzenia oraz w celu czg$ciowego spetnienia wynagrodzenia w innej formie niz
pieni¢zna.

Tematyka prowadzonych przeze mnie badan naukowych obejmowata takze
problematyke pracy ludzkiej w globalnych tancuchach warto$ci. Wyniki badan uzyskane w
ramach kierowanego przeze mnie projektu pt. ,,Il1 lavoro umano nell’ambito delle catene
globali del valore: dall'abbigliamento ai palloni da calcio” (nr B1811900002023.02)
finansowanego ze §rodkdw Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w ramach dotacji
celowej dla mtodych naukowcow, przedstawitam w artykule naukowym pt. 1l lavoro umano
nell'ambito delle catene globali del valore: dall'abbigliamento ai palloni da calcio, Rivista di
Studi Politici Internazionali 2020/4. Biorac za punkt wyj$cia ustalenia poczynione na sto piatej
sesji Miedzynarodowej Konferencji Pracy, ktora odbyta si¢ w Genewie w 2016 r. i na ktorej
omawiano problematyke godnej pracy w globalnych tancuchach dostaw, dokonatam krytycznej
analizy 1 oceny warunkow pracy w przemysle wytworczym pitek noznych i przemysle
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odziezowym. W artykule wyjasnitam przyczyny nierdwnosci wynagrodzen i nieréwnosci
warunkow pracy w wybranych regionach $swiata. Rozwazania zakonczytam sformutowaniem
propozycji odnos$nie do sposobow osiggnigcia godnych warunkow pracy w globalnych
tancuchach wartosci.

W okresie pomigdzy uzyskaniem stopnia doktora a ztozeniem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego prowadzitam takze
prawnoporéwnawcze badania naukowe dotyczace problematyki ksztalttowania postanowien
uktadow zbiorowych pracy w sposdb mniej korzystny dla pracownikow niz przewidziany w
przepisach rangi ustawowej. Analiza komparatystyczna obejmowata: Dani¢, Norwegig,
Finlandie, Szwecje¢, Hiszpanie, Grecj¢, Wtochy, Wegry, Portugalie, Niemcy, Holandig, Francje,
Czechy oraz Stowacje¢. Publikacje bedace efektem realizacji kierowanego przeze mnie
projektu pt. ,,The Collective Agreement as a Measure of Flexibilisation of Labour Law —
a Comparative Study” (nr B1611900001457.02), finansowanego ze srodkoéw Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w ramach dotacji celowej dla mtodych naukowcow, zawieraty
whnioski dla Polski i postulaty de lege ferenda sformutowane pod adresem powotanej w 2016 r.
Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy. W ramach tego projektu powstaty nastgpujace
opracowania naukowe mojego autorstwa:

Ksztattowanie postanowien uktadow zbiorowych pracy w sposob mniej korzystny dla
pracownikow niz przewidziany w przepisach rangi ustawowej — ujecie prawnoporownawcze,
Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2017, Nr 2;

Derogations In Peius from the Statutory Law in Collective Agreements — A Comparative
Perspective, Gdansko-Lodzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego, rocznik 2017;

The Collective Agreement as a Measure of Flexibilisation of Labour Law: a Comparative Study
[w:] Recenzovany sbornik prispévkit mezindrodni védecké konference MMK 2016 Mezindrodni
Masarykova Konference pro doktorandy a mladé védecké pracovniky, Magnanimitas, Hradec
Kralové 2016.

Kolejnym realizowanym przeze mnie (w charakterze wykonawcy) projektem badawczym
jest miedzynarodowy projekt pt. ,,W poszukiwaniu prawnego modelu samozatrudnienia w
Polsce. Analiza prawnoporéwnawcza” finansowany przez Narodowe Centrum Nauki,
konkurs OPUS, nr 2018/29/B/HS5/02534. Oprécz badaczy z Uniwersytetu L.odzkiego, w sktad
mig¢dzynarodowego zespotu badawczego pod kierunkiem dra hab. Tomasza Duraja, prof. UL,
weszli: prof. Catherine Barnard (Uniwersytet Cambridge), prof. Rolf Wank (Uniwersytet Ruhry
w Bochum), prof. Tamas Gyulavari (Katolicki Uniwersytet Pétera Pazmanya) oraz prof. Ingrida
Macernyté¢ Panomariovien¢ (Instytut Prawa Litwy). Czastkowe wyniki moich badan zostaty
dotychczas przedstawione w dwoch publikacjach naukowych. Pierwsza z nich pt.
Samozatrudnienie czy praca podporzqdkowana? Przypadki Wioch i Hiszpanii zostala
opublikowana w czasopi$mie Praca i Zabezpieczenie Spoteczne (2020/12). Celem artykutu
byta analiza regulacji prawnych dotyczacych samozatrudnienia we Wioszech 1 w Hiszpanii.
Biorac pod uwage fakt, Ze oba panstwa charakteryzuje dualizm migdzy praca podporzadkowana
a samozatrudnieniem, poswigcitam szczeg6lng uwage figurom prawnym, ktore niezbyt tatwo
wpisujag si¢ w ten podzial, a mianowicie samozatrudnionym ekonomicznie zaleznym
(przypadek hiszpanski) oraz wspotpracy organizowanej przez zleceniodawce 1 skoordynowane;j
wspolpracy organizowanej przez przyjmujacego zamowienia (przypadek wioski). Staratam si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, czy Polski ustawodawca moze wyciggna¢ wnioski z regulacji obcych.
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Druga publikacja — Collective Labour Rights of Self-Employed Persons on the Example of
Spain: Is There Any Lesson for Poland? [w:] Tomasz Duraj (red.), Collective Labour Law or
Collective Employment Law? Protection of the rights and collective interests of persons
engaged in gainful employment outside the employment relationship, Acta Universitatis
Lodziensis, Folia Iuridica, £6dZz, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, Vol. 95, 2021 —
obejmuje  analizg¢ = zbiorowych  praw  pracowniczych  zaréwno ,klasycznych”
samozatrudnionych, jak i samozatrudnionych ekonomicznie zaleznych w $wietle hiszpanskiej
ustawy Prawo samozatrudnionych (Ley 20/2007 del Estatuto del Trabajo Auténomo). Staratam
si¢ odpowiedzie¢ na pytania: czy zakres ochrony jest dostatecznie szeroki i czy Polska moze
wyciagna¢ wnioski z uregulowan hiszpanskich.

Kolejne rozdziaty dotyczace samozatrudnienia we Wtloszech, Hiszpanii 1 Francji zostaty
przestane do dwoch koncowych publikacji ksigzkowych pod redakcja Kierownika projektu.

Siédmym obszarem badawczym jest sytuacja prawna osob Swiadczacych prace z
wykorzystaniem platform internetowych oraz nowych technologii w ramach tzw.
ekonomii na zgdanie (np. kierowcow Ubera). W ramach wspotpracy miedzynarodowe;j
podjetej z Uniwersytetem Wysp Balearskich przygotowatam we wspotautorstwie z Prof.
Adrianem Todoli Signesem publikacje pt.:

The need for a platform-specific employment contract in the Uber economy, Gdansko-t.odzkie
Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego, rocznik 2016. Dotyczy ona koniecznosci objecia
0s0b $wiadczacych prace za posrednictwem platform internetowych ochrong prawa pracy i
stworzenia dla nich specyficznej umowy o prace.

Druga publikacja na temat sytuacji pracownikoéw w gospodarce na zgdanie jest wylacznie
mojego autorstwa:

The position of workers in the on-demand economy: The need for increased protection, Studia
z Zakresu Prawa Pracy 1 Polityki Spotecznej, rocznik 2017.

Moje zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ takze wokoét zagadnien zwigzanych z
dyskryminacja w zatrudnieniu. We wspotredakceji z Prof. Jo Carby-Hallem z Uniwersytetu
w Hull oraz Prof. Zbigniewem Goéralem przygotowali$my trzy monografie na ten temat, z czego
jedna zostata opublikowana w Polsce przez Wydawnictwo Wolters Kluwer, za$ dwie kolejne —
z rozdziatami prawie dwudziestu naukowcoOw z catego §wiata — zostang wydane przez
brytyjskie wydawnictwo Routledge:

Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Rozne oblicza dyskryminacji w
zatrudnieniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2021;

Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Facets of Discrimination in
Employment. International Legal Perspectives, Routledge: Londyn — Nowy Jork 2022 r.;

Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Discrimination Employment Law.
Experiences from Selected Countries, Routledge: Londyn — Nowy Jork 2022/2023 r.

Jako autorka/wspotautorka w powyzszych monografiach przygotowatam nastgpujace teksty:
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rozdziat dotyczacy nieskodyfikowanych zabronionych kryteriow dyskryminacyjnych pt. The
“other” discriminatory criteria: Unregulated in the Polish Labour Code but clarified by case
law [w:] Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Facets of Discrimination
in Employment. International Legal Perspectives, Routledge: Londyn — Nowy Jork 2022 r.

O cigzarze dowodu w sprawach z zakresu dyskryminacji w zatrudnieniu stow kilka [w:] J. Roger
Carby-Hall, Z. Goral, A. Tyc (red.), Rozne oblicza dyskryminacji w zatrudnieniu, \Wolters
Kluwer, Warszawa 2021. Celem rozdziatu bylo sprawdzenie czy reguly roztozenia cigzaru
dowodu spetniajg swoje zadanie w postgpowaniach przed sadem; zilustrowanie, jak w praktyce
wyglada dzielony ci¢zar dowodu, zaréwno w sprawach dotyczacych dyskryminacji
bezposredniej, jak i posredniej oraz zbadanie czy wyroki polskich sagdow sg ferowane w duchu
prawa unijnego. W tekscie skupitam si¢ gtownie na orzecznictwie z lat 2015-2020, poniewaz
wyroki wydane wczesniej w znacznej mierze zostaly przeze mnie omoéwione w monografii pt.
,,Cigezar dowodu w prawie pracy. Studium na tle prawnoporéwnawczym”.

J. Roger Carby-Hall, Z. Goral, A. Tyc, Wprowadzenie [w:] J. Roger Carby-Hall, Z. Goral, A.
Tyc (red.), Rézne oblicza dyskryminacji w zatrudnieniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.

Ponadto, po obronie rozprawy doktorskiej opublikowatam artykut pt. Les conséquences
du renversement de la charge de la preuve dans le contexte des arréts de la Cour de justice de
['Union européenne — Asociatia Accept (C-81/12) et Galina Meister (C-415/10), Adam
Mickiewicz University Law Review 2015, Nr 5, w ktérym odniostam si¢ do dwdoch wyrokéw
TSUE dotyczacych zasady odwroconego cigzaru dowodu w sprawach antydyskryminacyjnych.

Z tematyka ciezaru dowodu, ktoéra zajmowatam si¢ juz w rozprawie doktorskie;j,
zwigzane sg dwie kolejne publikacje przygotowane po obronie tejze rozprawy, majace na celu
promowanie wynikow moich badan naukowych w panstwach hiszpanskojezycznych. We
wspotpracy miedzynarodowej przygotowatam artykut pt. La carga de la prueba en el proceso
laboral espariol y comparado, ktory ukazat si¢ w hiszpanskim czasopismie Revista de Trabajo
y Seguridad Social del CEF 2016, Nr 396, marzec (wspotautor: Prof. Adrian Todoli Signes).

Drugi tekst — mojego wytacznego autorstwa — zatytutowany La carga de la prueba en derecho
laboral desde la perspectiva comparada zostal opublikowany w Gdansko-todzkich
Rocznikach Prawa Pracy i Prawa Socjalnego 2015.

Przedmiotem moich zainteresowan badawczych byta takze inspekcja pracy. We
wspotautorstwie z Prof. Zbigniewem Goralem napisatam artykut pt. O misji inspekcji pracy w
swietle unormowan Migdzynarodowej Organizacji Pracy — wybrane uwagi, Przeglad Prawa i
Administracji CXVIII, Wroctaw 2019. W opracowaniu tym zaj¢tam si¢ geneza i ewolucja
regulacji prawnej] MOP dotyczacej inspekcji pracy, dokonatam ogdlnej charakterystyki aktow
MOP dotyczacych inspekcji pracy oraz przedstawilam modele inspekcji pracy.

We wspotautorstwie z Prof. Zbigniewem Goralem przygotowatam roéwniez glose
dotyczacq uchylonego (w dniu 17 pazdziernika 2019 r.) przez Wielka Izb¢ Europejskiego
Trybunatu Praw Cztowicka wyroku w sprawie Lopez Ribalda i inni vs. Hiszpania:

Glosa do wyroku Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka z 17 pazdziernika 2019 r. w
sprawie Lopez Ribalda i inni vs. Hiszpania, nr skarg 1874/13 1 8567/13, Przeglad Sejmowy nr
3(158)/2020. W glosie staraliSmy si¢ wykaza¢, ze Wielka Izba nie znalazta ztotego $rodka
migdzy prawem do poszanowania zycia prywatnego powodoéw a celem pracodawcy w postaci
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ochrony prawa wtasnos$ci. Ponadto, w tekécie tym przywotalismy art. 222 i 223 kodeksu pracy
1 rozwazyliSmy konieczno$¢ zmian w prawie polskim.

Z moimi zainteresowaniami naukowymi oscylujacymi wokot poréwnawczego i
mie¢dzynarodowego prawa pracy wiaza si¢ takze przygotowane przeze mnie dwie recenzje
ksigzek:

Rec. MATTHEW W. FINKIN, GUY MUNDLAK (red.), Comparative Labor Law. Cheltenham-
Northampton 2015, Edward Elgar Publishing, s. xi + 491, Panstwo i Prawo 2016, Nr 9,

Rec. ANTONIO OJEDA-AVILES, Transnational Labour Law. Alphen aan den Rijn, The
Netherlands 2015, Kluwer Law International, s. xx + 324, Panstwo i Prawo 2015, Nr 11

oraz dwa sprawozdania z mi¢dzynarodowych konferencji:

Europejski Kongres Regionalny Migdzynarodowego Stowarzyszenia Pracy i Relacji
Pracowniczych ILERA (Mediolan, 8-10.9.2016 r.), Pafistwo i Prawo 2017, Nr 7.

Labour Law Research Network Conference 2015, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2015, Nr
11.

Warto doda¢, ze sprawowatam takze funkcje sekretarza tomu pt. System Prawa Pracy.
Tom XI. Pragmatyki pracownicze (red. naukowa K.W. Baran i Z. Goral, red. naczelny serii
System Prawa Pracy K.W. Baran), Wolters Kluwer, Warszawa 2021. W trakcie tworzenia tomu
powierzono mi opiek¢ merytoryczng nad 10 rozdzialami. W zakres opieki merytorycznej
wchodzito w szczegdlnosci konsultowanie z redaktorami naukowymi zawartosci dzieta i jego
formy, zglaszanie redaktorom naukowym uwag do nadestanych tekstow oraz bezposrednia
wspotpraca z redaktorami naukowymi na etapie akceptacji 10 rozdziatlow tomu przed ich
przekazaniem do wydawnictwa i w trakcie korekty autorskie;j.

Zmodyfikowana wersja wyrdznionej przez Rad¢ Wydziatu Prawa i Administracji UL
rozprawy doktorskiej pt. ,,Ciezar dowodu w prawie pracy” zostala opublikowana przez
wydawnictwo Wolters Kluwer w 2016 r. w formie monografii pt. ,,Ciezar dowodu w prawie
pracy — studium na tle prawnoporéwnawczym” (100 punktéw; poziom I wykazu wydawnictw
MNiSW publikujacych recenzowane monografie naukowe).

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora

Wymieniona ksigzka byla efektem realizacji indywidualnego projektu badawczego pt.
,»Ciezar dowodu w prawie pracy” finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki, konkurs
PRELUDIUM, nr 2012/05/N/HS5/01589. W zwigzku z wynikajacymi z projektu
zobowigzaniami dotyczacymi publikacji czastkowych wynikow badan, przygotowatam
nastepujace opracowania:

Cigzar dowodu we francuskim prawie pracy, Przeglad Sadowy 2015, Nr 1;

Sposoby przerzucania cigzaru dowodu w prawie pracy (wybrane zagadnienia), Panstwo i
Prawo 2014, Nr 7;

Ciezar dowodu w holenderskim prawie pracy, Zeszyt Studencki Kot Naukowych Wydziatu
Prawa i Administracji UAM 2014, Wydawnictwo Naukowe UAM,;
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Mozliwos¢  zakwalifikowania interesu ekonomicznego jako obiektywnego kryterium
uzasadniajgcego zroznicowanie pracownikow a realizacja zasad rownosci i sprawiedliwosci,
Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej, rocznik 2013;

Konwergencja wybranych systemow prawnych — refleksje na kanwie zagadnienia ciezaru
dowodu w prawie pracy, Gdansko-£odzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego, rocznik
2013;

Onus probandi w hiszpanskim prawie pracy na tle rozwigzan polskich, Przeglad Sadowy 2013,
Nr 7-8;

Odpowiedzialnos¢ materialna pracownikow za mienie powierzone i niepowierzone — rozktad
cigzaru dowodu [W:] Pravni rozpravy 2014, Rocznik IV, Magnanimitas, Hradec Kralové 2014;

The Influence of the Court of Justice of the European Union on Shaping the Procedural
Standards for Non-Discrimination in Employment [w:] The Milestones of Law in the Area of
Central Europe 2014, Univerzita Komenského v Bratislave, Pravnicka fakulta, Bratystawa
2014;

Cigzar dowodu w niemieckim prawie pracy [W:] Ilpasose owcumms: cyuwacnuit cman ma
nepcnexkmueu pozeumxy, Ministerstwo Oswiaty 1 Nauki Ukrainy, Wschodnioeuropejski
Uniwersytet Narodowy im. Lesi Ukrainki, Luck 2014;

Ciezar dowodu w administracyjnoprawnej sferze prawa pracy [w:] B. M. Cwiertniak, Aktualne
zagadnienia prawa pracy 1 polityki socjalnej (zbior studidw), tom III, Oficyna Wydawnicza
,,Humanitas”, Sosnowiec 2013; rozdzial 17;

Research Methods for Employment Law — Study on the Example of the Issue of the Burden of
Proof [w:] The Milestones of Law in the Area of Central Europe 2013, Univerzita Komenského
v Bratislave, Pravnick4 fakulta, Bratystawa 2013;

Convergence of National Legal Systems — Burden of Proof in Employment Law [w:] The
Interaction of National Legal Systems: Convergence or Divergence?, Uniwersytet Wilenski,
Wilno 2013;

Relacja klauzul generalnych ,,zasad wspotiycia spolecznego” i ,, wypowiedzenia
nieuzasadnionego” oraz jej wplyw na rozktad ciezaru dowodu [W:] Ilpasose scumms:
cyuacHull cman ma nepcnekmusu pozsumky, Ministerstwo O$wiaty 1 Nauki Ukrainy,
Wschodnioeuropejski Uniwersytet Narodowy im. Lesi Ukrainki, Luck 2013;

Cigzar dowodu w sprawach o mobbing w Polsce [W:] Pravni rozpravy 2013, Rocznik III,
Magnanimitas, Hradec Kralové 2013.

Tematyka ciezaru dowodu w prawie pracy interesowatam si¢ juz przed ztozeniem
wniosku o finansowanie projektu do Narodowego Centrum Nauki. W latach 2010-2012
powstaly nastepujace publikacje:

Burden of Proof in European Antidiscrimination Law and in the Light of the Judgments of the
Court of Justice of the European Union [w:] [llpasose owcumms: cywacnuit cman ma
nepcnexkmueu possumky, Ministerstwo O$wiaty 1 Nauki, Mtodziezy 1 Sportu Ukrainy, Wotynski
Uniwersytet Narodowy imienia Lesi Ukrainki, Luck 2012;
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Cigzar dowodu w sprawach o wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych [W:] R. Frey
(red.), Przemiany prawa publicznego i prywatnego na poczqtku XXI wieku, Wyzsza Szkota
Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Kielce 2012;

Cigzar dowodu — wokdt definicji oraz dopuszczalnosci umownej regulacji, Zeszyt Studencki
Kot Naukowych Wydzialu Prawa 1 Administracji UAM 2012, Nr 2;

Metody badania prawa pracy — studium na przyktadzie problematyki ciezaru dowodu,
Gdansko-L.6dzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego, rocznik 2012;

Ciezar dowodu we wiloskim prawie pracy — wybrane zagadnienia, Przeglad Sadowy 2012, Nr
S5;

Cigzar dowodu w sprawach antydyskryminacyjnych, Gdansko-£.6dzkie Roczniki Prawa Pracy
i Prawa Socjalnego, rocznik 2011;

Cigzar dowodu W prawie pracy, Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej, rocznik
2010.

Ponadto, podejmowane przeze mnie przed obrong rozprawy doktorskiej (przed 16
czerwca 2015 r.) badania naukowe o zréznicowanym charakterze byty prowadzone w celu
usprawnienia i zwigkszenia efektywnosci instytucji publicznych, zwlaszcza administracji
publicznej oraz podniesienia efektywnosci struktur wymiaru sprawiedliwosci. Dotyczyty m.in.:
zasady prawdy w postepowaniu cywilnym, problematyki sankcji administracyjnych,
elektronicznej Platformy Uslug Administracji Publicznej, przedawnienia roszczen w
prawie pracy oraz stuzby cywilnej w Polsce:

Przedawnienie roszczen a naduzycie prawa podmiotowego w prawie pracy na tle regulacji
cywilistycznej [w:] Axmyanvui npobnemu npas modumnu, 0eprcasu ma npasosoi cucmemi,
Ministerstwo Oswiaty 1 Nauki, Mlodziezy 1 Sportu Ukrainy, Lwowski Uniwersytet Narodowy
im. Iwana Franki, Narodowa Akademia Nauk Prawnych Ukrainy, Lwow 2011;

Z urzedu albo na zarzut — problem uwzgledniania przez sqd uptywu przedawnienia w polskim
prawie pracy na tle regulacji cywilistycznej [w:] llpasose owcumms: cyuwacnuii cman ma
nepcnexmueu possumxy, Ministerstwo Oswiaty 1 Nauki, Mtodziezy i Sportu Ukrainy, Wotynski
Uniwersytet Narodowy imienia Lesi Ukrainki, L.uck 2011;

Civil Service: Systems of Recruitment and Polish Regulations [w:] Mamepianu Mixcrhapoonoi
Hayxoeo [Ipakmuunoi Kongepenyii ,, Cmanosnenus, yuKyiony8anus ma po3gimox npagosux
cucmem cywacrocmi: npobnemu nayku i npaxmuxu”, Astroprint, Odessa 2010;

Istota zasady prawdy w procedurze cywilnej [w:] Axmyanoni npobremu npas moounu, oepiicasu
ma npaeogoi cucmemu, Ministerstwo Oswiaty 1 Nauki, Mlodziezy 1 Sportu Ukrainy, Lwowski
Uniwersytet Narodowy im. lwana Franki, Narodowa Akademia Nauk Prawnych Ukrainy,
Lwow 2012;

Ograniczenia zasady prawdy materialnej w postepowaniu cywilnym [w:] D. Gil, 1. Butryn, A.

Jakieta, K. M. Wozniak (red.), Wspoiczesne problemy wymiaru sprawiedliwosci I,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2012;
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Sankcje administracyjne — wybrane problemy i mozliwe rozwigzania [w:] E. Jasiuk, G. P. Maj
(red.), Wyzwania i dylematy zwigzane z funkcjonowaniem administracji w Polsce, Wyzsza
Szkota Handlowa w Radomiu, Radom 2012 (wspoétautorka: Monika Odrowska-Stasiak);

Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej — PUAPka e-administracji? [w:] E.
Jasiuk, G.P. Maj (red.), Wspoiczesne uwarunkowania europeizacji i informatyzacji
administracji, Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu, Radom 2012 (wspoétautorka: Monika
Odrowska-Stasiak);

Problem dynamiki tworzenia sqdowej kontroli administracji na Ukrainie w kontekscie
analogicznych procesow zachodzqcych w innych europejskich panstwach dawnego bloku
wschodniego [w:] Akmyanori numanns pegpopmyeanms npasosoi cucmemu Yxpainu, \Wotynski
Uniwersytet Narodowy imienia Lesi Ukrainki, Luck 2010 (wspoétautor: Robert Siucinski);

A brief outline of judicial control of administration in Turkey and Poland [w:] Axkmyanwni
npobnemu opuouunoi nayku. 36ipuux mes, Wydawnictwo Chmielnickiego Uniwersytetu
Zarzadzania i Prawa, Chmielnicki 2009 (wspotautor: Robert Siucinski).

Inne publikacje z tego okresu dotyczyly dyskryminacji w zatrudnieniu oraz strajku na tle

porownawczym, a takze reakcji polskiego ustawodawcy na kryzys, ktory rozpoczat si¢ w
2008 r.:

Legal regulations prohibiting discrimination in US and EU — are they sufficient? [w:] ITepuwi
ropucouyHi oucnmu 3 akmyanbHux npobaem npusamnozo npasa, Astroprint, Odessa 2011;

Strike in Poland and Germany [w:] [llopisusnvre npagosnagcmeo: cyuacuuu cmau i
nepcnekmueu pos3sumky. 30ipnux Haykosux npayw, Instytut Panstwa i Prawa im. W. M.
Koreckiego Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, Kijowski Uniwersytet Narodowy im. Tarasa
Szewczenki, Kijow 2010;

Odpowiedz polskiego ustawodawcy na kryzys gospodarczy [W:] Gospodarka, spoteczenstwo,
panstwo — dokqd zmierza swiat? Materialy z I Ogolnopolskiej Interdyscyplinarnej Konferencji
Studenckich Kot Naukowych, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2010.

W okresie przed obrong doktoratu bylam takze autorka lub wspotautorka sprawozdan z
rozmaitych konferencji naukowych:

Labour Law Research Network Inaugural Conference, Polityka Spoteczna 2014, Nr 1;

Labour Law Research Network Inaugural Conference, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2013,
Nr 10;

Pierwsze Seminarium Szubertowskie (E6dz, 26 XI 2010), Panstwo i Prawo 2011, Nr 10
(wspotautorka: Paulina Wysocka);

Pierwsze Seminarium Szubertowskie. Sprawozdanie, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2011,
Nr 3 (wspoétautorka: Paulina Wysocka);

Konferencja inauguracyjna sieci naukowo-badawczej prawa pracy (Barcelona, 13-15 VI 2013
r.), Panstwo i Prawo 2013, Nr 11;
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Drugie Seminarium Szubertowskie. Sprawozdanie, Panstwo i Prawo 2013, Nr 2 (wspotautorka:
Paulina Wysocka);

Drugie Seminarium Szubertowskie, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2012, Nr 5
(wspotautorka: Paulina Wysocka);

Trzecie Seminarium Szubertowskie (£odz, 30 XI-1 X1l 2012), Panstwo i Prawo 2013, Nr 9
(wspotautorki: Anna Piszczek, Paulina Wysocka);

Trzecie Seminarium Szubertowskie, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2013, Nr 7
(wspoétautorki: Anna Piszczek, Paulina Wysocka);

Trzecie Seminarium Szubertowskie, Polityka Spoteczna 2013, Nr 5-6 (wspotautorki: Anna
Piszczek, Paulina Wysocka);

Uklady zbiorowe pracy - przesztosé, terazniejszosc i przyszios¢. Sprawozdanie z Trzeciego
Seminarium Szubertowskiego, Monitor Prawa Pracy (wspoétautorki: Anna Piszczek, Paulina
Wysocka), https://czasopisma.beck.pl/aktualnosc/uklady-zbiorowe-pracy-przeszlosc-
terazniejszosc-i-przyszlosc-sprawozdanie-z-trzeciego-seminarium-szubertowskiego/ (27
czerwca 2013 r.).

Za istotng aktywnos$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub
instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej, uwazam takze wyglaszanie referatow
na konferencjach naukowych.

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozenmiem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

W ramach projektu badawczego pt. ,,Handel swiatowy a prawa pracownicze”
wyglositam nastepujace referaty na mi¢dzynarodowych konferencjach za granica:

wykltad autorski oraz debata z zaproszonymi dyskutantami w ramach panelu pt. Book Panel:
Aneta Tyc, Global Trade, Labour Rights and International Law: A Multilevel Approach
(London and New York: Routledge 2021) na migdzynarodowej konferencji ICON+S Mundo,
Conference of the International Society of Public Law: The Future of Public Law (6-9 lipca
2021 r.; Zoom: online)

referat pt. Global Labour Governance System and Pathways for its Development, 6th

Regulating for Decent Work Conference, Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Genewa, 8-10
lipca 2019 r.

referat pt. The ILO's 100th Anniversary: What Strategy for the Next Century?, The International
Labour and Employment Relations Association (ILERA) European Congress Perspectives of
Employment Relations in Europe, Diisseldorf, 5-7 wrzeénia 2019 r.

prezentacja plakatu pt. Le centenaire de I'OIT: Quel réle 'OMC peut-elle jouer pour contribuer
a garantir lefficacité des normes internationales du travail? na konferencji Centenaire de
I’OIT: L’impact des normes de I’OIT sur la scene internationale, Paryz, 24 wrze$nia 2019,
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne oraz Regards croisés universitaires et syndicaux sur
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[’OIT : quelles ambitions pour le deuxiéme centenaire? Paryz, 23 wrzes$nia 2019, Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne (na zaproszenie)

referat pt. How to Shape the Future Direction of Global Labour Governance? na konferencji
$wiatowej pt. Public Law in Times of Change? zorganizowanej w Santiago na Pontifical
Catholic University of Chile przez ICON-S (The International Society of Public Law) w dniach
1-3 lipca 2019 r.

referat pt. The WTO Needs Reforms: Is there Space for Labour Rights?, The Socio-Legal
Studies Association Conference 2019, Labour Law and Society, The School of Law, University
of Leeds, 3-5 kwietnia 2019 r.

referat pt. Labour Standards: Within the ILO, the WTO or Both? wygloszony na konferencji pt.
A Global Conversation on Labour Law zorganizowanej przez Labour Law Research Network
w Chile na Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso w dniach 23-25 czerwca 2019 r.

referat pt. The WTO and the ILO: how to build more effective transnational regulatory regimes
in order to eliminate global inequalities at work? na konferencji mi¢dzynarodowej pt.
DSA2018: Global inequalities, panel pt. Law, inequality, and development: new theories,
methods, and insights zorganizowanej na Uniwersytecie w Manchesterze w dniach 27-29
czerwca 2018 r.

referat pt. The Need for a New Global Labour Governance: How to Improve Compliance with
Transnational Labour Standards?, kongres s$wiatowy: 18th International Labour and
Employment Relations Association (ILERA) World Congress: Employment for a Sustainable
Society: What Is To Be Done?, zorganizowany przez International Labour and Employment
Relations Association, Korea Labor and Employment Relations Association, Korea Labor
Institute, Korea Labor Foundation, Seul, Korea, 23-27 lipca 2018 r.

referat pt. Codes of Conduct: Are Three Generations Sufficient to Ensure the Effective
Enforcement of Labour Rights?, kongres swiatowy: 18th International Labour and Employment
Relations Association (ILERA) World Congress: Employment for a Sustainable Society: What
Is To Be Done?, zorganizowany przez International Labour and Employment Relations
Association, Korea Labor and Employment Relations Association, Korea Labor Institute,
Korea Labor Foundation, Seul, Korea, 23-27 lipca 2018 r.

referat pt. The compliance of International Trade Agreements with the ILO standards: what
reforms should be undertaken in the nearest future?, XXII Swiatowy Kongres
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Prawa Pracy 1 Zabezpieczenia Spolecznego pt.
Transformations of Work: challenges for the National Systems of Labour Law and Social
Security, Turyn, 4-7 wrze$nia 2018 r.

referat pt. Freezing Negotiations over the TTIP: an Opportunity to Rethink the Future Shape of
the Workers' Rights Protection?, kongres: | International Congress | Labour 2030 | Rethinking
the Future of Work zorganizowany przez CIELO Laboral w Porto w dniach 13-14 lipca 2017
r.(sesja plenarna)

referat pt. Corporate Codes of Conduct - Do They Really Pay Attention to the Worker Factor
by Improving the Effectiveness of Labour Standards?, konferencja miedzynarodowa The
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Human Factor in Business History zorganizowana na Uniwersytecie w Glasgow w dniach 29
czerwca — 1 lipca 2017 r.

referat pt. Global Trade and Labour Standards: How to Provide Economic Growth and Social
Justice?, konferencja mi¢dzynarodowa Sustainability interrogated: societies, growth, and
social justice, zorganizowana na Uniwersytecie w Bradford w dniach 6-8 wrzesnia 2017 r.

referat pt. The Linkage between Labour Standards and International Trade: How to Offset the
Global Inequality? na konferencji pt. Global Inequality: A Divided History, zorganizowanej na
Uniwersytecie w Warwick w dniach 19-21 kwietnia 2017 r. (wyktad plenarny).

Kolejne referaty na migdzynarodowych konferencjach za granicg wygtositam w ramach
projektu badawczego pt. ,,The Effectiveness of Human Labour Rights of Migrant
Workers”:

referat pt. The Situation of Migrant Domestic Workers from the Perspective of the Protection
of Labour Rights na konferencji §$wiatowej pt. Public Law in Times of Change? zorganizowanej
w Santiago na Pontifical Catholic University of Chile przez ICON-S (The International Society
of Public Law) w dniach 1-3 lipca 2019 r.

referat pt. The Effectiveness of Human Labour Rights of Migrant Workers, kongres
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Prawa Pracy 1 Zabezpieczenia Spotecznego
zorganizowany na Uniwersytecie Karola w Pradze w dniach 20-22 wrze$nia 2017 .

referat pt. Migration and Gender: the Case of Domestic Workers in Europe, konferencja
miedzynarodowa The Migration Conference zorganizowana na Uniwersytecie Harokopio w
Atenach w dniach 23-26 sierpnia 2017 r.

referat pt. Human Labour Rights of Migrant Domestic Workers: the Need for Better Protection,
konferencja migdzynarodowa Movement and Migration in the Middle East: People and ldeas
in Flux zorganizowana w Szkocji na Uniwersytecie Edynburskim w dniach 5-7 lipca 2017 r.
(petnitam takze funkcje moderatora jednego z paneli);

referat pt. Abuse of Human Labour Rights of Migrant Workers na konferencji pt. The Milestones
of Law in the Area of the Central Europe 2017 zorganizowanej przez Uniwersytet
Komenskiego w dniach 30 marca — 1 kwietnia 2017 r. (na zaproszenie).

Zwigzany z tematyka pracownikoOw migrujacych wyktad wyglositam takze jako
uczestniczka projektu pt. ,,Migrant women on the labour market - identifying
determinants and consequences of labour market inequalities considering the intersection
between gender and ethnicity”. Artykut pt. Migrant Domestic Workers in Europe — Modern
Slavery, Hyper-Precarity and Discrimination? mojego autorstwa zostal wybrany przez
kierownikow projektu w trybie konkursowym 1 zaprezentowany 27 pazdziernika 2016 r.
podczas pobytu (24-28 pazdziernika 2016 r.) na Uniwersytecie Amsterdamskim (sesja
plenarna).

Na migdzynarodowych konferencjach za granicg prezentowatam takze wyniki badan

uzyskane w ramach projektu pt. ,,The Fourth Industrial Revolution: New SKills,
Occupations, and Methods of Supporting their Development”:
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referat pt. The 4th Industrial Revolution and Occupational Change na kongresie
miedzynarodowym Innovacion tecnologica y futuro del trabajo: aspectos emergentes en el
dambito mundial zorganizowanym przez Uniwersytet w Santiago de Compostela w dniach 5-6
kwietnia 2018 r.

referat pt. The Fourth Industrial Revolution from the Workers', the Business and the Policy-
Makers' Perspective na konferencji mi¢dzynarodowej pt. Pluralistic Perspectives of Business
History: Gender, Class, Ethnicity, Religion zorganizowanej przez The Open University, Milton
Keynes, Anglia, w dniach 28-30 czerwca 2018 r.

referat pt. Emerging Skills and Occupations in the Industry 4.0: How to Respond to Changing
Work Demands?, kongres swiatowy: 18th International Labour and Employment Relations
Association (ILERA) World Congress: Employment for a Sustainable Society: What Is To Be
Done?, zorganizowany przez International Labour and Employment Relations Association,
Korea Labor and Employment Relations Association, Korea Labor Institute, Korea Labor
Foundation, Seul, Korea, 23-27 lipca 2018 r.

referat pt. The Fourth Industrial Revolution: New Skills, Occupations, and Methods of
Supporting Their Development, konferencja miedzynarodowa Industry 4.0: Triggering Factors
and Enabling Skills zorganizowana na Uniwersytecie w Bergamo we Wtoszech w dniach 1-2
grudnia 2017 r.

referat pt. The Fourth Industrial Revolution: Workers within the Gig Economy na konferencji
mie¢dzynarodowej pt. The Milestones of Law in the Area of the Central Europe 2018, panel pt.
Sharing Economy and Its Impact on Labour Market zorganizowanej na Uniwersytecie
Komenskiego w dniach 12-14 kwietnia 2018 r. (na zaproszenie)

Jako kierownik projektu badawczego pt. ,,I1 lavoro umano nell'ambito delle catene
globali del valore: dall'abbigliamento ai palloni da calcio” wygtlositam:

referat pt. Le catene globali del valore: riduzione o riproduzione delle disuguaglianze di
retribuzione e condizioni di lavoro? na kongresie $wiatowym CIELO Laboral pt. Cuarta
revolucion industrial y globalizacion: la proteccion del empleo, la salud y vida privada de los
trabajadores ante los desafios del futuro zorganizowanym przez Universidad de la Republica
w Montevideo w dniach 12-13 pazdziernika 2018 r. (wyktad plenarny)

W ramach projektu badawczego pt. ,,The Collective Agreement as a Measure of
Flexibilisation of Labour Law - a Comparative Study”, na mi¢dzynarodowych
konferencjach za granicg zaprezentowatam:

komunikat pt. The Collective Agreement as a Measure of Flexibilisation of Labour Law - a
Comparative Study na kongresie ,,The XI European Regional Congress of the International
Labour and Employment Relations Association (ILERA)” zorganizowanym na Uniwersytecie
w Mediolanie w dniach 5-11 wrze$nia 2016 .

referat pt. The Collective Agreement as a Measure of Flexibilisation of Labour Law: a
Comparative Study na konferencji ,,Mezinarodni Masarykova konference pro doktorandy a
mladé védecké pracovniky 2016 zorganizowanej w Hradec Kralové w dniach 12-16 grudnia
2016 r.
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Jako wykonawca projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki pt. ,,W
poszukiwaniu  prawnego  modelu  samozatrudnienia w  Polsce.  Analiza
prawnoporéwnawcza”, na migdzynarodowej konferencji ICON<S Mundo, Conference of the
International Society of Public Law: The Future of Public Law (6-9 lipca 2021 r.; Zoom:
online) wspotorganizowatam panel pt. Legal aspects of self-employment poswiecony
prezentacji czastkowych wynikow badan i wyglositam:

referat pt. Collective labour rights of self-employed persons: a comparative approach.

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora

Realizujac indywidualny projekt badawczy pt. ,,Ciezar dowodu w prawie pracy”
finansowany przez Narodowe Centrum Nauki wyglositam nastepujace referaty na
konferencjach naukowych:

referat pt. The Influence of the Court of Justice of the European Union on Shaping the
Procedural Standards for Non-Discrimination in Employment na konferencji The Milestones
of Law in the Area of Central Europe 2014. Influence of the case-law on the formation of
jurisprudence and the influence of jurisprudence on the formation of case-law zorganizowanej
przez Wydzial Prawa Uniwersytetu Komenskiego w dniach 27-29 marca 2014 r. (na
zaproszenie)

referat pt. Onus Probandi in Employment Law, zaprezentowanie tematyki rozprawy doktorskiej
na S$wiatowej konferencji Labour Law Research Network Inaugural Conference
zorganizowanej na Uniwersytecie Pompeu Fabra w Barcelonie w dniach 13-15 czerwca 2013
r.

referat pt. Burden of Proof in Employment Law — a Comparative Perspective na konferencji pt.
Irish Society of Comparative Law Fifth Annual Conference ,,Comparative Public Law”
zorganizowanej na National University of Ireland w Galway w dniach 24-25 maja 2013 r.

referat pt. Research Methods for Employment Law — Study on the Example of the Issue of the
Burden of Proof na konferencji The Milestones of Law in the Area of Central Europe 2013
zorganizowanej przez Wydziat Prawa Uniwersytetu Komenskiego w dniach 21-23 marca 2013
r. (na zaproszenie)

referat pt. Convergence of National Legal Systems — Burden of Proof in Employment Law na
konferencji The Interaction of National Legal Systems: Convergence or Divergence?,
zorganizowanej na Uniwersytecie Wileniskim w dniach 25-26 kwietnia 2013 r.

referat pt. Ciezar dowodu w sprawach o mobbing w Polsce na konferencji Pravni Rozpravy
2013 s podtitulem “Promény Prdva*“ zorganizowanej W Hradec Kralové w Czechach w dniach
4-8 luty 2013 r.

referat pt. Ciezar dowodu w postepowaniu administracyjnym i sqgdowoadministarcyjnym na
konferencji Wspolczesne Problemy Wymiaru Sprawiedliwosci II zorganizowanej przez
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II — Wydzial Zamiejscowy Prawa i Nauk o
Gospodarce w Stalowej Woli i Grupe Inicjatywna ze Statusem Obserwatora ELSA Poland w
dniach 28-29 maja 2012 r. (sesja plenarna)
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referat pt. Odpowiedzialnos¢ materialna pracownikow za mienie powierzone i niepowierzone
—rozkitad cigzaru dowodu na konferencji Mezinarodni konference oblasti prava a pravnich ved
— Pravni Rozpravy 2014 zorganizowanej w Hradec Kralové w Czechach w dniach 3-7 lutego
2014r.

referat pt. Cigzar dowodu w sprawach o dyskryminacje w swietle orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej na konferencji (Nie)rowni w pracy. Dyskryminacja w
zatrudnieniu zorganizowanej na WPiA UL w Lodzi 21 marca 2012 r. (sesja plenarna)

referat pt. Interpretacja art. 18%8 § I Kodeksu pracy w swietle dyrektyw réwnosciowych i
orzecznictwa TS UE (na przykiadzie spraw Coleman, Feryn, Brunnhofer) na konferencji
Niedyskryminacja w Unii Europejskiej — zasada czy slogan? (WPiA UL, £6dz, 20-21 kwietnia
2012 r.) (sesja plenarna)

referat pt. Ciezar dowodu w sprawach o mobbing na konferencji Uczciwy pracodawca-oddany
pracownik (Przemysl, 29 lutego 2012 r.) (sesja plenarna)

referat pt. Ciezar dowodu w sprawach antydyskryminacyjnych, wygtoszony na Konferencji
Naukowej Spotkania Gdansko-Lodzkie zorganizowanej przez Katedre Prawa Pracy
Uniwersytetu L.odzkiego w dniach 26-28 czerwca 2011 r. na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (sesja plenarna)

referat pt. Metody badania prawa pracy — studium na przykladzie problematyki ciezaru
dowodu; wygtoszony na Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej zorganizowanej przez Katedre
Prawa Pracy Uniwersytetu Gdanskiego (Gdansk, 17-19 czerwca 2012 r.) (sesja plenarna)

referat pt. Ciezar dowodu w sprawach o wynagrodzenie za prace W godzinach nadliczbowych;
wygloszony na Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Przemiany prawa publicznego i
prywatnego na poczatku XXI wieku” zorganizowanej przez Wyzsza Szkot¢ Ekonomii i Prawa
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach (Kielce, 12 wrze$nia 2012 r.) (sesja plenarna)

referat pt. Mozliwos¢ zakwalifikowania interesu ekonomicznego jako obiektywnego kryterium
uzasadniajgcego zroznicowanie pracownikow a realizacja zasad rownosci i sprawiedliwosci,
wygloszony na I Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Wspodtczesne problemy prawa
pracy — kryteria zr6znicowania pracownikéw” zorganizowanej przez Uniwersytet Jagiellonski
i Krakowska Akademi¢ w dniach 14-15 marca 2013 r. w Krakowie

referat pt. Prawno-karne aspekty ciezaru dowodu w prawie pracy; Wygtoszony na
Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Prawo pracy w systemie prawa. Prawo pracy a
prawo karne” zorganizowanej w dniach 10-11 kwietnia 2013 r. w Lodzi przez Koto Naukowe
Prawa Pracy dziatajace przy WPiA UL (sesja plenarna).

Pozostale referaty w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora obejmowaty:

referat pt. Z urzedu albo na zarzut — problem uwzgledniania przez sqd uptywu przedawnienia
w polskim prawie pracy na tle regulacji cywilistycznej na konferencji zorganizowanej przez
Wotynski Uniwersytet Narodowy im. Lesyi Ukrainki w Lucku na Ukrainie w dniach 25-26
marca 2011 r. (zwycigstwo w konkursie na najlepszy referat) (na zaproszenie, sesja plenarna)
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referat pt. Przedawnienie roszczen a naduzycie prawa podmiotowego w prawie pracy na tle
regulacji cywilistycznej na konferencji zorganizowanej przez Lwowski Uniwersytet Narodowy
im. Iwana Franki w dniach 6-8 maja 2011 r. (zwycigstwo w konkursie na najlepszy referat)

referat pt. Problem dynamiki tworzenia sqdowej kontroli administracji na Ukrainie w
kontekscie analogicznych procesow zachodzgcych w innych europejskich panstwach dawnego
bloku wschodniego na konferencji The questions of current importance of reforming the legal
system of Ukraine zorganizowanej w Lucku na Ukrainie w dniach 4-5 czerwca 2010 r.

referat pt. Civil Service: Systems of Recruitment and Polish Regulations na konferencji
Becoming, Functioning and Development of Contemporary Law System: the Problems of
Research and Practice zorganizowanej w Odessie na Ukrainie w dniach 23 kwietnia 2010 r.
(na zaproszenie, sesja plenarna)

referat pt. Molestowanie seksualne w pracy — wybrane srodki ochrony na konferencji Prawo a
prywatnos¢ zorganizowanej w Bialymstoku w dniach 14-15 kwietnia 2011 r. (sesja plenarna)

referat pt. Ograniczenia zasady prawdy materialnej w postepowaniu cywilnym na konferencji
Wspotczesne problemy wymiaru sprawiedliwosci zorganizowanej przez Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta I1 — Wydziat Zamiejscowy Prawa 1 Nauk o Gospodarce w Stalowej Woli
w dniach 18-19 kwietnia 2011 r. (sesja plenarna)

czynny udziat w debatach oksfordzkich Unia Europejska rozpadnie sie do konca 2013 r.
zorganizowanych 20 marca 2012 r. przez Studenckie Koto Naukowe Prawa Europejskiego na
WPiA UL

referat pt. Odpowiedz polskiego ustawodawcy na Kkryzys gospodarczy — wygloszony na
Ogolnopolskiej Interdyscyplinarnej Konferencji Studenckich Kot Naukowych zorganizowanej
przez Koto Naukowe Ceteris Paribus przy Katedrze Ekonomii Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach (7 stycznia 2010 r.) (sesja plenarna)

referat pt. Implementacja niektorych dyrektyw w zakresie rownego traktowania dokonana
ustawq z dnia 3 grudnia 2010 r., wygloszony podczas Spotkania Kot Naukowych Prawa
Europejskiego pt. “Unia Europejska — stare problemy, nowe rozwigzania” zorganizowanego w
Zakopanem, w dniach 1-3 kwietnia 2011 r., przez Sekcje Prawa Unii Europejskiej Towarzystwa
Biblioteki Stuchaczéw Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Studenckie Koto Naukowe
Prawa Europejskiego Uniwersytetu Lodzkiego.

Za istotng aktywno$¢ naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegdlnos$ci zagranicznej, uwazam takze czlonkostwo w miedzynarodowych
lub krajowych organizacjach, centrach, sieciach, stowarzyszeniach i kotach naukowych.

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a ztoZeniem wniosku o przeprowadzenie
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
Od 2016 cztonek Regulating for Decent Work (RDW) Network (sie¢ Migdzynarodowe;j

Organizacji Pracy);

Od marca 2018 czlonek Polskiej Sekcji Migdzynarodowego Stowarzyszenia Prawa Pracy i1
Zabezpieczenia Spotecznego;
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0d 2019 cztonek ICON-S | The International Society of Public Law z siedziba w Nowym Jorku
(40 Washington Square South, New York 10012, Stany Zjednoczone);

Od 2017 cztonek Rady Programowej Centrum Nietypowych Stosunkéw Zatrudnienia
dziatajagcego na WPiA UL i wspoélpracujacego z innymi osrodkami naukowymi, w tym

zagranicznymi; od 2020 r. pelnie funkcje zastepcy Kierownika Centrum;

Od 2017 cztonek Rady Naukowej oraz Komitetu Zarzadzajacego Centrum Poréwnawczego
Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych dziatajacego na WPiA UL i wspodlpracujacego z
innymi osrodkami naukowymi, w tym zagranicznymi;

2017-2018 cztonek Association of Business Historians (Szkocja);
2016-2017 cztonek Associazione italiana di studio delle relazioni industriali (Wtochy);

2019-2020 cztonek The Canadian Industrial Relations Association (CIRA) (Kanada);

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora (w tym okres studiow magisterskich)

Wieloletni aktywny cztonek funkcjonujacych na WPiA UL i wspotpracujacych z innymi
osrodkami naukowymi:

Studenckiego Kota Naukowego Prawa Europejskiego;
Studenckiego Kota Naukowego Prawa Cywilnego i Handlowego — Sekcji Prawa Procesowego;
Kota Naukowego Prawa Pracy.

Przejawem istotnej aktywnos$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub
instytucji naukowej, w szczego6lnosci zagranicznej, jest takze mdéj udzial w projektach i
programach europejskich lub innych programach miedzynarodowych.

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozemiem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

Uniwersytet w Manchesterze, Anglia, 27-29 czerwca 2018 r., pobyt w ramach stypendium
Development Studies Association przyznanego przez The Development Studies Association
2018 funding committee; grant finansowany ze srodkéw The Journal of Development Studies.

Uniwersytet Amsterdamski, Amsterdam Institute for Advanced labour Studies (AIAS),
Holandia, 24-28 pazdziernika 2016 r. Pobyt naukowy w ramach projektu pt. Migrant women
on the labour market - identifying determinants and consequences of labour market inequalities
considering the intersection between gender and ethnicity finansowanego z 7. Programu
Ramowego Komisji Europejskiej (FP7/2013-2017), porozumienie grantowe nr 312691.

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora
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Uniwersytet w Brescii, Wtochy, 16-20 lipca 2012 r., pobyt naukowy w ramach jednego z
dziesigciu stypendidw przewidzianych dla obcokrajowcoOw z catego §wiata 1 ukonczenie kursu
pt. European Law, Competition and Protection of Social Rights (stypendium ufundowane przez
Wydziat Prawa Uniwersytetu w Brescii).

Zaréwno w okresie pomigdzy uzyskaniem stopnia doktora a ztozeniem wniosku o
przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, jak 1 w
okresie przed uzyskaniem stopnia doktora, prowadzitam badania i odbylam pobyty naukowe
na zagranicznych uczelniach, ktore w przewazajacej mierze byly czg¢scig harmonogramow
realizowanych przeze mnie projektow, programow i stypendidw badZz mialy na celu zebranie
literatury stuzacej do przygotowania wnioskéw grantowych. Staze obejmowaly w
szczegolnosci zaplanowane w ramach poszczegdlnych grantdow merytoryczne konsultacje z
naukowcami z zagranicznych o$rodkow, w tym dotyczace problematyki danego projektu oraz
zmierzajace do nawigzania wspotpracy miedzynarodowej, a takze kwerendy biblioteczne
zakonczone przygotowaniem opracowan naukowych (artykutu, ksigzki). Pobyty najczesciej
byty potaczone z czynnym udziatem w wymienionych wyzej konferencjach naukowych oraz w
innych konferencjach naukowych, w ktorych bratam udziat bez referatu (z gtosem w dyskusji),

np.:

konferencji naukowej pt. Labour Law Research Network Conference 2015 (udziat w ramach
pobytu naukowego na Uniwersytecie Amsterdamskim, Holandia, 24-28 czerwca 2015 r.);

konferencji naukowej pt. The Future of Work: a Matter of Sustainability (udziat w ramach
pobytu naukowego na Uniwersytecie w Bergamo, Wtochy, 9-13 listopada 2016 r.).
Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a ztoZeniem wniosku o przeprowadzenie

postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

Miejsce, termin, czasu trwania stazu (charakter pobytow zostat opisany wyzej):

Uniwersytet Amsterdamski, Holandia, 24-28 czerwca 2015 r., Srodki wiasne.

Uniwersytet Turynski, Wlochy, 22-25 pazdziernika 2015 r., Srodki wtasne.

Uniwersytet Turynski, Wlochy, 14-17 stycznia 2016 r., srodki wlasne.

Uniwersytet Turynski, Wiochy, 30 marca — 3 kwietnia 2016 r., §rodki wlasne.

Uniwersytet w Mediolanie, Wtochy, 5-11 wrzesnia 2016 r., pobyt naukowy w ramach projektu
badawczego pt. The Collective Agreement as a Measure of Flexibilisation of Labour Law — a
Comparative Study.

Uniwersytet Amsterdamski, Amsterdam Institute for Advanced labour Studies (AIAS),
Holandia, 24-28 pazdziernika 2016 r. Pobyt naukowy w ramach projektu pt. Migrant women
on the labour market - identifying determinants and consequences of labour market inequalities

considering the intersection between gender and ethnicity finansowanego z 7. Programu
Ramowego Komisji Europejskiej (FP7/2013-2017), porozumienie grantowe nr 312691.
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Uniwersytet w Bergamo, Wiochy, 9-13 listopada 2016 r., pobyt naukowy w ramach projektu
badawczego pt. The Collective Agreement as a Measure of Flexibilisation of Labour Law — a
Comparative Study.

Uniwersytet Pompeu Fabry, Barcelona, Hiszpania, 8-9 lutego 2017 r., srodki wiasne.

Uniwersytet w Glasgow, Szkocja, 28 czerwca — 1 lipca 2017 r., pobyt naukowy w ramach
projektu pt. Handel swiatowy a prawa pracownicze.

Uniwersytet Edynburski, Szkocja, 2 lipca — 7 lipca 2017 r., pobyt naukowy w ramach projektu
badawczego pt. The Effectiveness of Human Labour Rights of Migrant Workers.

Uniwersytet w Londynie, Institute of Advanced Legal Studies, Anglia, 8 - 12 lipca 2017 r.,
pobyt naukowy w ramach projektu pt. The Effectiveness of Human Labour Rights of Migrant
Workers.

Uniwersytet w Bradford, Anglia, 3-10 wrzesnia 2017 r., pobyt naukowy w ramach projektu pt.
Handel swiatowy a prawa pracownicze.

Uniwersytet w Bergamo, Bergamo, Wtochy, 29 listopada — 4 grudnia 2017 r., pobyt naukowy
w ramach projektu pt. The Fourth Industrial Revolution: New Skills, Occupations, and Methods
of Supporting their Development.

Uniwersytet w Manchesterze, Anglia, 27-29 czerwca 2018 r., pobyt w ramach stypendium
Development Studies Association przyznanego przez The Development Studies Association
2018 funding committee; grant finansowany ze srodkow The Journal of Development Studies.
Komitet wysoko ocenit warto$¢ naukowa artykutu mojego autorstwa pt. The WTO and the ILO:
how to build more effective transnational regulatory regimes in order to eliminate global
inequalities at work? i zaprosit mnie do wygloszenia wyktadu o tej tematyce na konferencji pt.
DSA2018: Global inequalities.

Uniwersytet Oksfordzki, Anglia, 2-5 lipca 2018 r., pobyt naukowy w ramach projektu pt.

Handel swiatowy a prawa pracownicze.

Uniwersytet w Leeds, Anglia, 31 marca — 5 kwietnia 2019 r., pobyt naukowy w ramach projektu
pt. Il lavoro umano nell'ambito delle catene globali del valore: dall'abbigliamento ai palloni
da calcio.

Pontificia Universidad Catolica de Chile w Santiago oraz Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, Chile, 21 czerwca — 5 lipca 2019 r., pobyt naukowy w ramach projektu pt. Il lavoro
umano nell'ambito delle catene globali del valore: dall'abbigliamento ai palloni da calcio.

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Paryz, Francja, 22-28 wrze$nia 2019 r., pobyt naukowy
w ramach projektu pt. Il lavoro umano nell'ambito delle catene globali del valore:
dall'abbigliamento ai palloni da calcio.

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora
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Miejsce, termin, czasu trwania stazu
Uniwersytet Padewski, Wtochy, 19-30 lipca 2010 r., srodki wtasne.

Uniwersytet w Brescii, Wtochy, 16-20 lipca 2012 r., pobyt naukowy w ramach jednego z
dziesigciu stypendiow przewidzianych dla obcokrajowcow z calego §wiata i ukonczenie kursu
pt. European Law, Competition and Protection of Social Rights (stypendium ufundowane przez
Wydzial Prawa Uniwersytetu w Brescii).

Uniwersytet Pompeu Fabry w Barcelonie, Hiszpania, 8-18 czerwca 2013 r., pobyt naukowy w
ramach projektu pt. Cigzar dowodu w prawie pracy.

Uniwersytet w Grenoble, Saint-Martin d'Héres, Francja, 21-25 stycznia 2014 r., pobyt naukowy
w ramach projektu pt. Ciezar dowodu w prawie pracy.

Uniwersytet w Genewie, Szwajcaria, 27-31 stycznia 2014 r., pobyt naukowy w ramach projektu
pt. Ciezar dowodu w prawie pracy.

Uniwersytet w Turynie, Wlochy, 13-16 marca 2014 r., srodki wlasne.

Do istotnej dziatalno$ci naukowej zaliczam takze recenzowanie prac naukowych, w
szczegolnosci publikowanych w czasopismach i wydawnictwach mi¢dzynarodowych. W
okresie pomi¢dzy uzyskaniem stopnia doktora a ztozeniem wniosku o przeprowadzenie
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego sprawowalam funkcje
recenzenta prac naukowych (ksigzek, artykutow) z zakresu prawa pracy w nast¢pujacych
czasopismach i wydawnictwach naukowych:

wydawnictwie Routledge (brytyjskie wydawnictwo naukowe z poziomu Il wydawnictw
publikujacych recenzowane monografie naukowe; 300 punktéw na liScie ministerialnej);

czasopismie The Economic and Labour Relations Review (wyd. SAGE journals; czasopismo
zamieszczone w Journal Citation Reports; 1.571 Impact Factor; 2.399 piecioletni Impact
Factor; 70 punktow na liscie ministerialnej);

czasopismie Central European Journal of Public Policy (wyd. De Gruyter, Sciendo; 20
punktéw na licie ministerialnej);

czasopismie Bratislava Law Review (wyd. Wolters Kluwer / Univerzita Komenského v
Bratislave, Pravnicka fakulta; 5 punktow);

czasopismie Pracownik i pracodawca (Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika; 5 punktow).

Ponadto, jak wskazalam wyzej, drukiem ukazaly si¢ przygotowane przeze mnie recenzje
ksigzek:
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MATTHEW W. FINKIN, GUY MUNDLAK (red.), Comparative Labor Law. Cheltenham-
Northampton 2015, Edward Elgar Publishing, s. xi + 491, Panstwo i Prawo 2016, Nr 9 oraz

ANTONIO OJEDA-AVILES, Transnational Labour Law. Alphen aan den Rijn, The Netherlands
2015, Kluwer Law International, s. xx + 324, Panstwo i Prawo 2015, Nr 11.

Chciatabym takze wskazac, ze od 2017 r. jestem cztonkiem Rady Redakcyjnej czasopisma The
Open Science Journal.

Jako istotng aktywnos$¢ naukowg traktuj¢ rowniez stale podejmowanie i rozwijanie
wspolpracy miedzynarodowej oraz udzial w zespolach badawczych, realizujacych
rozmaite projekty naukowe.

W ramach podjetej wspotpracy miedzynarodowej bytam wspétinicjatorkg powotania
trzech zespotow majacych na celu przeprowadzenie badan z obszaru dyskryminacji w
zatrudnieniu. Efektem tych dziatan sg trzy ksigzki:

Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Rozne oblicza dyskryminacji w
zatrudnieniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2021 (opublikowana);

Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Facets of Discrimination in
Employment. International Legal Perspectives, Routledge: Londyn — Nowy Jork 2022 r.
(ukonczona i przestana do publikacji);

Joseph Roger Carby-Hall, Zbigniew Goral, Aneta Tyc (red.), Discrimination Employment Law.
Experiences from Selected Countries, Routledge: Londyn — Nowy Jork 2022/2023 r. (w
przygotowaniu).

Ponadto, wzigtam udziat w pracach zespotu badawczego pod przewodnictwem Prof.
Lourdes Melli Méndez z Uniwersytetu w Santiago de Compostela, ktorego efektem byla
publikacja ksigzkowa wydana przez Routledge (300 punktow; poziom II wykazu wydawnictw
MNiSW publikujacych recenzowane monografie naukowe). Monografia zawiera rozdzial
mojego autorstwa:

A. Tyc, Emerging Skills and Occupations in the Fourth Industrial Revolution: How to Respond
to Changing Work Demands? [w:] Lourdes Mella Méndez (red.), Regulating the Platform
Economy: International Perspectives On New Forms Of Work, Routledge: Londyn i Nowy Jork
2020.

Ksigzka jest rezultatem projektu badawczego:

Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, Unién Europea. Proyecto de Investigacion
nacional del MINECO, titulado ,,Nuevas (novisimas) tecnologias de la informacion y
comunicacion y su impacto en el mercado de trabajo: aspectos emergentes en el ambito nacional
e internacional” (DER2016-75376-R).

Ministerio de Economia, Industria y Competitividad. Espafia. Red de Excelencia: Red de
estudio y diffusion del impacto de las nuevas TICS en la empresa (DER2017-90700-REDT).
Financiacion del la Agencia Estatal de Investigacion.

Publikacja byta poprzedzona prezentacja i oméwieniem wynikow badan zespotu na kongresie

migdzynarodowym pt. Innovacion tecnologica y futuro del trabajo: aspectos emergentes en el
ambito mundial zorganizowanym na Uniwersytecie w Santiago de Compostela w dniach 5-6
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kwietnia 2018 r. Podczas tego wydarzenia wyglositam wyktad pt. The 4th Industrial Revolution
and Occupational Change.

Podjetam takze wspotprace naukowa z Uniwersytetem Wysp Balearskich, ktorej
efektem jest publikacja pt. La carga de la prueba en el proceso laboral espaiiol y comparado.
Artykut zostal opublikowany w czasopismie prawniczym w Hiszpanii, ktére znajduje si¢ na
liscie czasopism punktowanych wedlug hiszpanskiej klasyfikacji ,,Clasificacion Integrada de
Revistas Cientificas - CIRC. 2°edicion 2012
Aneta Tyc, Adrian Todoli Signes, La carga de la prueba en el proceso laboral espariiol y
comparado, Revista de Trabajo y Seguridad Social del CEF 2016, Nr 396, marzec.

Druga publikacja be¢daca efektem wspotpracy z Uniwersytetem Wysp Balearskich zostata
wydana w Polsce:

Aneta Tyc, Adrian Todoli Signes, The need for a platform-specific employment contract in the
Uber economy, Gdansko-Lodzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego 2016.

6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

Nieprzerwanie od 2010 r. prowadz¢ na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Lodzkiego zajecia ze studentami, w szczegdlnosci z zakresu prawa pracy. Corocznie uzyskuje
znakomite wyniki ankiet studenckich. W 2020 r. stworzytam autorskie konwersatorium w
jezyku angielskim o nazwie Global Trade and Labour Rights. Inicjatywa ta wigzata si¢ z
realizowanym przeze mnie projektem badawczym pt. Handel swiatowy a prawa pracownicze,
finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki w ramach konkursu SONATA.

Pethitam funkcje promotora 15 prac licencjackich 1 12 prac magisterskich, w tym jednej w
jezyku angielskim (pt. Labour Law as a Factor Influencing Economic Development in
Singapore and South Korea). Aktualnie w ramach prowadzonych przeze mnie seminariow
magisterskich realizowanych jest 18 kolejnych prac magisterskich. Ponadto powierzono mi
funkcj¢ recenzenta 44 prac magisterskich, czlonka komisji podczas 32 egzamindéw
licencjackich oraz protokolanta w trakcie kilku obron rozpraw doktorskich.

W okresie przed uzyskaniem stopnia doktora dwukrotnie wzietam udzial w projektach pt.
Odpowiedzialnos¢ prawna nauczycieli i rodzicow w kontekscie praw dziecka i ucznia
realizowanych w ramach grantow Lodzkiego Kuratora Oswiaty przez Wojewoddzki Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Lodzi (w 2012 i 2013 r.). Moje uczestnictwo w projektach
polegato na opracowaniu autorskich programéw ksztalcenia nauczycieli 1 przeprowadzaniu
szkolen dla rad pedagogicznych w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach
ogolnoksztatcacych na terenie dwoch wojewodztw.

W celu podniesienia kwalifikacji w zakresie zdalnego nauczania, ukonczytam nastepujace
szkolenia dydaktyczne:

1. Jak projektowa¢ zajecia mieszane (termin: 8 — 21 lutego 2020 r.),
2. Pomiar dydaktyczny zadania zamkniete (termin: 27 marca — 3 kwietnia 2020 r.) oraz
3. Jak prowadzi¢ zajecia na platformie edukacyjnej Moodle (termin: 1 — 14 czerwca 2020

r)
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organizowane przez Wydzial Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu £.odzkiego w ramach projektu
pt. Doskonatosé¢ naukowa kluczem do doskonatosci ksztatcenia finansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

W latach 2013-2017 uczestniczytam w zespotach oceniajacych dwuetapowych ,,Konkursow
Wiedzy o Prawie Pracy”, ktore odbywaty si¢ corocznie na Wydziale Prawa 1 Administracji UL
(bytam wspotorganizatorka konkursow).

W okresie przed obrong rozprawy doktorskiej wielokrotnie bratam udziat (w roli pelnomocnika
powoda) w symulacjach rozpraw sadowych organizowanych na Wydziale Prawa i
Administracji UL dla wychowankéw Domu Dziecka nr 3 ,,Stoneczna Polana” w Lodzi,
uczniow szkot ogdlnoksztatcagcych oraz studentow.

W latach 2007-2010 odbywatam wolontariat i praktyki w Studenckim Punkcie Informacji
Prawnej — ,,Klinika Prawa — Klinika Praw Dziecka” UL (w ramach ktorych ukonczytam m.in.
kurs podstawowy z zakresu mediacji oraz dwa szkolenia z zakresu psychologicznych aspektow
kontaktow interpersonalnych). W okresie przed obrong rozprawy doktorskiej ukonczytam
rowniez wiele innych kurséw, szkolen i warsztatow organizowanych m.in. przez Europejskie
Stowarzyszenie Studentow Prawa ELSA 16dz, Biuro Karier WPiA UL, Deloitte,
PricewaterhouseCoopers.

W latach 2009-2014 na podstawic umow cywilnoprawnych przygotowywalam materiaty
dydaktyczne na Podyplomowe Studium Prawa Pracy na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Lodzkiego.

Moje cztonkostwa:

od 2020 r. jestem cztonkiem Rady Rozwoju Mtodych Naukowcow UL w kadencji 2020-2024
— organu doradczego Rektora UL; pelni¢ funkcje przewodniczacej zespotu ds. mobilno$ci oraz
cztonka zespotu ds. aktywnos$ci grantowej mtodych naukowcow;

od 2020 r. jestem cztonkiem Rady Wydziatu Prawa i Administracji UL w kadencji 2020-2024
(wczesniej jako przedstawiciel doktorantow);

w latach 2016-2020 bytam cztonkiem Komisji Dyscyplinarnej dla Doktorantow na UL;

w latach 2018-2019 zasiadatam w Komisji ds. Reformy Kierunkéw (Prawo Zatrudnienia —
Kadry i Ptace), WPiA UL;

w latach 2011-2013 bytam cztonkiem Wydziatlowej Komisji Stypendialno-Socjalnej na WPIA
UL.

Miedzynarodows 1 krajowa wspotprace naukowa rozwijatam biorgc czynny udzial w
organizacji konferencji naukowych. W okresie pomi¢dzy uzyskaniem stopnia doktora a
zlozeniem wniosku o przeprowadzenie post¢gpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego sprawowatam funkcje:
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sekretarza naukowego Komitetu Organizacyjnego mig¢dzynarodowej konferencji naukowej pt.
Workers’ Representation in Europe: Are There Specific Central and Eastern European
Perspectives? zorganizowanej przez European Trade Union Institute (Bruksela) oraz Zaktad
Europejskiego i Zbiorowego Prawa Pracy Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
L.odzkiego (28 marca 2019 r., WPiA UL);

sekretarza Komitetu Organizacyjnego III Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu
Nietypowe stosunki zatrudnienia pt. Zatrudnienie tymczasowe jako nietypowa forma
Swiadczenia pracy — szanse i zagrozenia zorganizowanej przez Centrum Nietypowych
Stosunkoéw Zatrudnienia Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu £odzkiego (3 grudnia
2020 r., WPiA UL);

wspotorganizatorki panelu pt. Legal aspects of self-employment w ramach migdzynarodowe;
konferencji ICONS Mundo, Conference of the International Society of Public Law: The Future
of Public Law (6-9 lipca 2021 r.; Zoom: online) (panel po$wigcony prezentacji czastkowych
wynikéw badan w ramach projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki pt. ,,W
poszukiwaniu prawnego modelu samozatrudnienia w Polsce. Analiza prawnoporéwnawcza”);

organizatorki panelu pt. Book Panel: Aneta Tyc, Global Trade, Labour Rights and International
Law: A Multilevel Approach (London and New York: Routledge 2021) na mi¢dzynarodowe;j
konferencji ICONS Mundo, Conference of the International Society of Public Law: The Future
of Public Law (6-9 lipca 2021 r.; Zoom: online) (wyktad autorski oraz debata z trzema
zaproszonymi dyskutantami);

Ponadto, uczestniczytam w organizacji:

konferencji Naukowej Spotkania Gdarnsko-£ddzkie zorganizowanej przez Katedre Prawa Pracy
Uniwersytetu L.odzkiego (26-27 czerwca 2015 r., WPiA UL);

Szostego Seminarium  Szubertowskiego pt.  Przysztos¢ prawa pracy, konferencji
mie¢dzynarodowej zorganizowanej przez Katedre Prawa Pracy, Katedre¢ Prawa Ubezpieczen
Spotecznych i Polityki Spotecznej, Zaktad Europejskiego 1 Zbiorowego Prawa Pracy Wydzialu
Prawa i Administracji Uniwersytetu £.odzkiego oraz Instytut Francuski (16 pazdziernika 2015
r., WPiA UL);

Siédmego Seminarium Szubertowskiego pt. Prawo ochrony pracy — wspdlczesnosé i
perspektywy rozwoju zorganizowanego przez Katedr¢ Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa
Ubezpieczen Spotecznych i Polityki Spolecznej oraz Zaktad Europejskiego i Zbiorowego
Prawa Pracy Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu £.odzkiego (21 pazdziernika 2016
r., WPiA UL);

Osmego Seminarium Szubertowskiego pt. Polityka spoleczna a prawo pracy zorganizowanego
przez Katedre¢ Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa Ubezpieczen Spolecznych i Polityki Spotecznej
oraz Zaklad Europejskiego 1 Zbiorowego Prawa Pracy Wydziatlu Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu £.odzkiego (20 pazdziernika 2017 r., WPiA UL).

Jako doktorantka w Katedrze Prawa Pracy WPiA UL uczestniczylam w organizacji
nastepujacych konferencji naukowych:
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Pierwszego Seminarium Szubertowskiego pt. Zycie i twérczos¢ Prof. Wactawa Szuberta
zorganizowanego przez Katedrg¢ Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa Ubezpieczen Spotecznych 1
Polityki Spotecznej oraz Zaktad Europejskiego 1 Zbiorowego Prawa Pracy Wydzialu Prawa i
Administracji Uniwersytetu £.odzkiego (26 listopada 2010 r., WPiA UL);

Drugiego Seminarium Szubertowskiego pt. Problematyka bezrobocia zorganizowanego przez
Katedre Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa Ubezpieczen Spotecznych i1 Polityki Spotecznej oraz
Zaktad Europejskiego 1 Zbiorowego Prawa Pracy Wydzialu Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu Lodzkiego (1 marca 2012 r., WPiA UL);

Trzeciego Seminarium Szubertowskiego pt. Problematyka ukiadow zbiorowych pracy
zorganizowanego przez Katedr¢ Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa Ubezpieczen Spotecznych i
Polityki Spotecznej oraz Zaktad Europejskiego i Zbiorowego Prawa Pracy Wydzialu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Lodzkiego (30 listopada — 1 grudnia 2012 r., WPiA UL);

Czwartego Seminarium Szubertowskiego pt. Wspolczesne problemy prawa emerytalnego
zorganizowanego przez Katedr¢ Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa Ubezpieczen Spotecznych i
Polityki Spotecznej oraz Zaktad Europejskiego i Zbiorowego Prawa Pracy Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Lodzkiego (6 grudnia 2013 r., WPiA UL);

Pigtego Seminarium Szubertowskiego pt. Czterdziesci lat Kodeksu pracy zorganizowanego
przez Katedrg¢ Prawa Pracy, Katedr¢ Prawa Ubezpieczen Spotecznych i Polityki Spotecznej
oraz Zaktad Europejskiego i Zbiorowego Prawa Pracy Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Lodzkiego (28 listopada 2014 r., WPiA UL);

Konferencji Naukowej Spotkania Gdansko-L.odzkie zorganizowanej przez Katedre Prawa
Pracy Uniwersytetu Lodzkiego (26-28 czerwca 2011 r., Wydzial Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie);

Konferencji Naukowej Spotkania Gdansko-Lodzkie zorganizowanej przez Katedre Prawa
Pracy Uniwersytetu L.odzkiego (21-22 czerwca 2013 r., WPiA UL).

Ponadto — jako cztonek Kota Naukowego Prawa Europejskiego — przed uzyskaniem stopnia
doktora wspodtorganizowatam nastepujace konferencje naukowe:

Mig¢dzynarodowa Konferencje Naukowg pt. Unia Europejska po Traktacie z Lizbony — zmiany
I wyzwania organizowang przez Kota Naukowe Prawa Europejskiego Uniwersytetu £.odzkiego
i Uniwersytetu Warszawskiego (26-27 marca 2010 r., Wydziat Prawa Uniwersytetu
Warszawskiego);

Ogolnopolska Konferencj¢ Naukowa pt. Ochrona konsumenta w swietle prawa bankowego,
prawa reklamy i prawa telekomunikacyjnego organizowang przez Koto Naukowe Prawa
Europejskiego Uniwersytetu Lodzkiego (20-21 maja 2011 r., WPiA UL);

Spotkanie Kot Naukowych Prawa Europejskiego pt. Unia Europejska — stare problemy, nowe
rozwigzania zorganizowane przez Koto Naukowe Prawa Europejskiego Uniwersytetu

Lodzkiego (1-3 kwietnia 2011 r., Zakopane);

Debaty oksfordzkie pt. Unia Europejska rozpadnie si¢ do konca 2013 r. zorganizowane przez
Koto Naukowe Prawa Europejskiego (20 marca 2012 r., WPiA UL).
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7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne informacje,
wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.

Informacja o nagrodach za osiggni¢cia naukowe, naukowo-badawcze, dydaktyczne i
organizacyjne

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a ztoZeniem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

2019 Nagroda za Wybitne Osiagni¢cia Przyczyniajace si¢ do Rozwoju Nauki dla Mtodych
Uczonych Pracujacych na Terenie Wojewodztwa L.odzkiego, przyznana przez Prezesa Polskiej
Akademii Nauk;

2017 Laureatka stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych
naukowcow, prowadzacych wysokiej jakosci badania i cieszacych si¢ imponujacym dorobkiem

naukowym w skali miedzynarodowej (2018-2020);

2017 Indywidualna Nagroda Rektora UL drugiego stopnia za monografi¢ pt. Ciezar dowodu w
prawie pracy. Studium na tle prawnoporéwnawczym, Wolters Kluwer: Warszawa 2016;

2020 List gratulacyjny Rektora Uniwersytetu L.odzkiego w zwigzku z powotaniem do Rady
Rozwoju Mtodych Naukowcow w kadencji 2020-2024.

2015 Uchwata Rady Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu L.odzkiego w sprawie
wyrdznienia rozprawy doktorskiej.

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora

2012-2013 Trzy Nagrody Rektora dla doktorantow UL za dzialalno$¢ organizacyjna;

2013 Laureatka Nagrody Naukowej Fundacji Uniwersytetu Lodzkiego w obszarze Nauk
Spotecznych;

2014 Stypendium Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego za wybitne osiggni¢cia w roku
akademickim 2013/2014;

2010-2014 Podczas stacjonarnych studiéw doktoranckich laureatka stypendiow doktoranckich,
aw latach 2013-2014 takze zwickszenia stypendiéw z dotacji podmiotowej na dofinansowanie
zadan projakosciowych, przyznawanych w drodze decyzji administracyjnej przez Rektora UL;

2010-2015 Laureatka stypendiow dla najlepszych doktorantow Uniwersytetu £.odzkiego;

2011 Laureatka konkursow na najlepszy referat:
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pt. Z urzedu albo na zarzut — problem uwzgledniania przez sqd uplywu przedawnienia w
polskim prawie pracy na tle regulacji cywilistycznej na konferencji zorganizowanej przez
Wotynski Uniwersytet Narodowy im. Lesyi Ukrainki w Lucku na Ukrainie w dniach 25-26
marca 2011 r. (na zaproszenie, sesja plenarna)

pt. Przedawnienie roszczen a naduzycie prawa podmiotowego w prawie pracy na tle regulacji
cywilistycznej na konferencji zorganizowanej przez Lwowski Uniwersytet Narodowy im.
Iwana Franki w dniach 6-8 maja 2011 r.

Ponadto, podczas studidow magisterskich otrzymatam siedem listow gratulacyjnych Rektora
Uniwersytetu L.odzkiego.

Informacja o wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.
Informacja o wspolpracy z sektorem gospodarczym.

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozeniem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
oraz okres przed uzyskaniem stopnia doktora

Od 2013/2014 r. wspotpracuje z kilkoma spdétkami z siedzibami w Turynie w charakterze
eksperta ds. prawnych i thumacza jezyka prawnego i technicznego w zakresie projektowania
3D w sektorach morskim, lotniczym i motoryzacyjnym (jezyk polski, wtoski, francuski,
hiszpanski i angielski):

od lipca 2014 r. do dzi$ - siedmioletnia wspotpraca z wloska spotka Turin for Design;

od lipca 2013 r. do dzis$ - osmioletnia wspotpraca z wloska spotka M.T.T. s.r.1.;

lipiec 2013 - wrzesien 2020 - wspotpraca z whoskg spotkag N.E.T. - New Engineering Torino
S.r.l;

lipiec 2013 — marzec 2016 - wspotpraca z wloska spotka TMT Engineering.

Szczegoty wspotpracy znajduja sie w zatacznikach obejmujacych referencje wystawione przez
spoiki.

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora
pazdziernik 2010 - luty 2011 - praca na stanowisku prawnika w kancelarii adwokackiej w Lodzi

Informacja o wykonanych ekspertyzach lub innych opracowaniach wykonanych na
zamowienie instytucji publicznych lub przedsi¢biorcow.

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozeniem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
oraz okres przed uzyskaniem stopnia doktora

1. Na zaméwienie spotki Turin for Design z siedzibg w Turynie przygotowywatam ekspertyzy
prawne dotyczace w szczegolnosci:

- zakazu konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy,

- zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy,

- zakazu pracy dodatkowej,

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych 1 w
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sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne
rozporzadzenie o ochronie danych),

- zatrudniania cudzoziemcow,

- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 593/2008 z dnia 17 czerwca 2008
r. w sprawie prawa wlasciwego dla zobowigzan umownych (Rzym I),

- wdrazania rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,

- procedur antymobbingowych,

- procedur antydyskryminacyjnych,

- negocjowania warunkow licencji na oprogramowania komputerowe,

- tresci umow licencyjnych.

Przygotowatam raport obejmujacy rekomendacje dla spotki Turyn for Design na temat
sposobOow zawierania transakcji i dokonywania platno$ci z wykorzystaniem technologii
blockchain, bitcoina i inteligentnych umow.

Ponadto bylam odpowiedzialna za organizacj¢ i prowadzenie rozmoéw kwalifikacyjnych z
kandydatami do pracy w Polsce i we Wtoszech.

2. Na zlecenie spotki M.T.T. s.r.l. przygotowywatam ekspertyzy prawne m.in. w zakresie:

- ruchomego czasu pracy, telepracy i dzielenia etatu,

- outsourcingu,

- przedawnienia roszczen o zaplatg,

- przedawnienia roszczen regresowych,

- skutkoéw naruszenia zakazu konkurencji,

- przedawnienia roszczen odszkodowawczych w przypadku naruszenia zakazu konkurencji,
- zawierania umow o prace z cudzoziemcami,

- pracy w nocy, niedziele i Swieta,

- organizacji czasu pracy,

- przestanek dopuszczalnos$ci pracy w godzinach nadliczbowych,
- ekwiwalentu za niewykorzystany urlop,

- bezpieczenstwa i higieny pracy.

3. Na zamoéwienie spotki N.E.T. - New Engineering Torino S.r.1. przygotowywatam ekspertyzy
prawne dotyczace w szczegodlnosci:

- roszczen o zwrot nienaleznego Swiadczenia,

- elastycznego czasu pracy,

- pracy w niedziele, Swigta 1 w nocy,

- telepracy w systemie statym i w systemie okazjonalnym,
- kar umownych za naruszenie zakazu konkurencji

i wielu innych.

Bytam takze wspotautorka regulaminu pracy i regulaminu wewngetrznego grupy roboczej ds.
ksztaltowania polityki wynagrodzen. Jako cztonek grupy roboczej uczestniczytam w
sformutowaniu zalecen dla spotki N.E.T. - New Engineering Torino S.r.l. w sprawie zasad
przyznawania premii, wynagrodzenia za lepsze wyniki, premii za wyniki, wynagrodzenia za
prace zwigzanego z ogdlnymi wynikami spoiki.

4. Na zamowienie spotki TMT Engineering sporzadzitam ekspertyzy prawne dotyczace m.in.
problematyki:
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- reprezentacji pracodawcy,

- okreslenia zasiggu geograficznego umowy o zakazie konkurencji,

- praw 1 obowigzkow stron umowy o zakazie konkurencji na stanowisku projektanta 3D,

- wygasniecia umowy o zakazie konkurencji,

- odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez pracownika osobie trzeciej,

- zatrudniania obywateli polskich na stanowiskach inzyniera i projektanta 3D w programach
CATIA, INVENTOR i UNIGRAPHICS.

Okres przed uzyskaniem stopnia doktora

5. W 2011 r. bytam autorkg ekspertyzy prawnej przygotowanej dla PGE Gornictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A. — Oddzial Kopalnia Wegla Brunatnego Belchatow.
Dotyczyta ona $cisle zagadnienia, ktorym zajmowalam si¢ w pracy magisterskiej
przygotowanej w Katedrze Prawa Pracy, a mianowicie ustalenia poczatku biegu przedawnienia
roszczen.

6. Pazdziernik 2010 - luty 2011 — przygotowywatam opinie prawne w ramach pracy na
stanowisku prawnika w kancelarii adwokackiej w Lodzi.

Informacje naukometryczne

1. Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktorych parametr ten
jest powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny).

W 2017 r. opublikowatam artykut w czasopismie zamieszczonym w Journal Citation Reports
(1.571 Impact Factor; 2.399 pigcioletni Impact Factor; 1.031 Impact Factor w roku
opublikowania; 70 punktéw na liscie ministerialnej, wyd. SAGE journals):

Aneta Tyc, Workers’ rights and transatlantic trade relations: the TTIP and beyond, Economic
and Labour Relations Review 2017, Vol. 28, Issue 1.

Parametr Impact Factor nie jest jednak powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny
w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauk prawnych.

2. Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem
autocytowan.

Google Scholar - 16

3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha.

Google Scholar - 2

4. Informacja o liczbie punktoéw MNiSW.

Punktacja wedtug komunikatu Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie
wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materialow z konferencji migdzynarodowych
oraz komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia 2020 r. w sprawie
wykazu wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe;

publikacje w wydawnictwach i czasopismach spoza wykazu ministerialnego - 5 punktow;

punktacja nie obejmuje publikacji w druku.
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Monografie naukowe
Okres pomigdzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozeniem wniosku o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
400 pkt

Wykaz opublikowanych rozdziaiéw w monogiafiach naukowych
Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora | Okres przed uzyskaniem stopnia doktora
a zlozeniem wniosku o przeprowadzenie
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1/U PKU

Proporcjonalnie do liczby wspotautorow

166,6 pkt | 160 pkt

i =1z ~ - w2 J..'l o il vas e G
H {j{i iii; O3 g- V3 W Iedaxc s.ii i nau ﬂrﬁl,j iﬁsjﬂ!_ Ta

Okres pomiedzy uzyskaniem stopnia doktora a zlozeniem wniosku o przepr()wadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
20 pkt

£33
[§11

Wykaz artykuléw w czasopismach naukowych
Okres pongd;y uzy skaniem stopnia a’oktom Okres przed uzyskaniem stopnia doktora

;’;}‘—nfﬂw’nl ’ */1

1"(

| jm.\'jg{ii‘}(ng'iﬂfﬁ w A;f?!”’!ﬂﬁéf nodanic si i

doktora habilitowanego

1160 pkt 1005 pkt
Proporcjonalnie do liczby wspotautorow

56



