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WSTEP

Problematyka pracy

Ramy teoretyczne rozprawy doktorskiej pt. ,,.Dyplomacja edukacyjna w procesie
ksztattowania wizerunku Japonii na przykladzie dzialan wybranych placowek
o$wiatowych w Polsce” wyznacza dorobek naukowy i problematyka badawcza
zwigzana z dyplomacjg publiczng i sitlg migkka panstwa. Podstawowym pytaniem,
ktore stawia sobie autor jest w jaki sposob 1 w jakim zakresie wspotpraca edukacyjna
moze sprzyjaé rozwojowi relacji miedzy Polska i1 Japonig oraz czy programy
realizowane w szkotach $rednich moga zmienia¢ wizerunek Japonii w naszym kraju?
Te szczegétowe pytania, odnoszace si¢ do konkretnej sytuacji stosunkow
dwustronnych polsko-japonskich, w zakresie wspotpracy edukacyjnej, uzupetni¢
bardziej ogdlnymi, tj. jaka role w dyplomacji publicznej odgrywa dyplomacja
edukacyjna, w jaki sposob funkcjonowanie i jako$¢ systeméw oswiatowych krajow
wplywaja czy moga wpltywac na ich wizerunek i pozycj¢ na arenie miedzynarodowe;j.
W obecnych czasach coraz wigksza role w dyplomacji panstwa, rozumianej
jako narzedzie realizacji polityki zagranicznej, odgrywa dyplomacja publiczna, a w
niej te elementy, ktore sg zwigzane z budowaniem wizerunku spotecznego, opartego
na wskaznikach potencjalu intelektualnego i naukowego spoteczenstwa. W mojej
opinii niedoceniong, aczkolwiek rownie wazng czgscig tych dziatan jest dyplomacja
edukacyjna. Budowanie sprawnego systemu edukacyjnego panstwa nie tylko
gwarantuje rozwoj spoleczny, ekonomiczny i kulturowy, ale sprawia, ze dane panstwo
jest postrzegane jako perspektywiczne i godne zainteresowania, z jednej strony oraz
stwarza warunki dla obywateli do wigkszej kreatywnosci 1 otwarcia na korzystanie z
dorobku innych panstw, cywilizacji 1 kultur. Innymi stowy Polska bedzie chciata
wspolpracowacé z Japonia, jesli jej obywatele bedg widzie¢ szans¢ rozwojowa dla
siebie, znajac 1 cenigc dokonania Japonczykow, a wiadze Japonii beda staraty sig
poszerza¢ wiedz¢ o historii, kulturze, osiagnigciach gospodarczych, zeby che¢ do
wspotpracy wzmocni€¢. Mozna zaobserwowac, ze takie przekonanie towarzyszy
rozwojowi wspolpracy edukacyjnej na szczeblu szkot wyzszych, ale nalezy
podkresla¢, ze coraz bardziej proces umigdzynarodowienia wkracza do szkot srednich.
Tyle ze ta wspolpraca dotyczy glownie bliskich kulturowo i geograficznie obszardw.

W swojej pracy zamierzam wykroczy¢ poza ten obszar.



Dotychczas nie prowadzono kompleksowych badan dotyczacych zaleznosci
migdzy wspotpraca migdzynarodowa w dziedzinie o$wiaty, w tym kontaktéw polsko-
japonskich, a wizerunkiem panstwa. W swoich badaniach postanowitem te luke
uzupehié. Doda¢ nalezy, ze badania japonistyczne w Polsce maja swoja diuga
tradycje. Dobrze przygotowana grupa naukowcoOw prowadzi badania dotyczace
rozwoju gospodarczego (Jolanta Mtodawska-Bronowska!, Kazimierz Starzyk),
systemu politycznego (Karol Zakowski, Beata Bohorodycz), kultury (Mikotaj
Melanowicz, Joanna Katarzyna-Puchalska), pozycji miedzynarodowej i globalnej
Japonii (Robert Jakimowicz, Marta Kosmala-Koztowska, Maciej Pletnia) czy wreszcie
stosunkow polsko-japonskich (Ewa Patasz-Rutkowska). Ich prace obejmuja bardzo
szerokie spektrum zainteresowan i tematow co pozwala na kompleksowa analizg
problemow zwigzanych z Japonig. Przeglad literatury dotyczacej Kraju Kwitnacej
Wisni, jej analiza i interpretacja, pozwolil mi na uzupehienie wiedzy dotyczacej
najwazniejszych aspektow rozwoju 1 zmian cywilizacyjnych Japonii. Przeglad
literatury pozwolit mi rowniez upewni¢ si¢, ze moje badania maja charakter
nowatorski 1 nie powielajg tych istniejacych juz w obiegu naukowym. Druga grupa
zrédel, ktére postuzyly mi do napisania pracy byly monografie i artykuly naukowe
dotyczace dyplomacji publicznej. Wsrdéd prac naukowych z tego zakresu wymienic¢
mozna takich autoréw jak Beata Ociepka, Michat Kobierecki, Natalia Bro$ i inni.

Szczegodlnie inspirujace dla mnie byly badania prowadzone przez Beate
Ociepke?. W swoich pracach podkresla ona role nowej dyplomacji publicznej w
stosunkach miedzynarodowych. Roéwniez dla mnie proces ksztalttowania si¢
stosunkow miedzynarodowych w XXI w. jest zwigzany nie tylko z dziatalnoscia
tradycyjnych aktorow, takich jak panstwo, organizacje mi¢dzynarodowe, ale rowniez
nowych, do tej pory nie majacych wigkszego znaczenia dla wielkiej polityki jak
chociazby instytucje kultury czy nauki. Najwazniejszym dla mnie zagadnieniem w
kontekscie zaplanowanych badan byta dyplomacja edukacyjna. Nalezy tu wymieni¢ na
przyktad artykuty:

e https://ptsm.edu.pl/badanie-polityki-zagranicznej-panstwa-wymiar-europejski/

Dyplomacja edukacyjna. Proba definicji Anna Derelkowska-Misiuna.

! Szczegdlowy zapis bibliograficzny prac tej i nastepnych autoréw wymienionych we wstepie patrz:
Bibliografia

2 B. Ociepka, Nowa dyplomacja publiczna — perspektywa teorii stosunkéw miedzynarodowych i
komunikowania politycznego, ,,Przeglad Strategiczny” 2012, nr 1, s. 129-140.



e https://www.researchgate.net/publication/347584569 Diplomacy and Educati
on_A_ Systematic_Review_of Literature Diplomacy and Education: A

Systematic Review of Literature

W trakcie badan analizowatem prac¢ polskich placowek edukacyjnych w
zakresie organizowania i prowadzenia dziatan we wspolpracy z podmiotami z Japonii
lub w oparciu o taka wspolprace. Prowadzitem badania ankietowe wsrdd tych
placéwek. Przeprowadzatem wywiady i konsultacje z ich dyrektorami oraz osobami
zajmujacymi si¢ kontaktami z Japonig czy realizowaniem projektéw edukacyjnych z
zakresu wspolpracy 1 promocji Japonii w Polsce. W badaniach przydatne bytly
wywiady 1 rozmowy z dyrektorami szkot $rednich i osobami odpowiedzialnymi za
organizacje systemu szkolnictwa w Japonii. Takich wizyt studyjnych, ktorych bytem
inicjatorem odbylem facznie 7. W trakcie pobytow przeprowadzitem rozmowy z
konsulem Polski w Japonii, profesorami japonskich wyzszych uczelni, dyrektorami
japonskich szkot $rednich. Klamra, ktéra spina moje badania sa doswiadczenia
wlasne, obserwacje czynione w trakcie dtugoletniej pracy nauczyciela i organizatora
kontaktow polsko-japonskich na poziomie szkoty $rednie;j.

Bedac dtugoletnim nauczycielem szkot srednich, animatorem i organizatorem
kontaktéw miedzynarodowych pomigdzy szkotami polskimi, europejskimi i
japonskimi praktycznie zetkngtem si¢ z badanym tematem. Stad moje zainteresowanie
wzbudzit mechanizm funkcjonowania takich kontaktow 1 ich rola w
mi¢dzynarodowym public relations. Poprzez diugoletnia wspolprace ze szkotami
japonskimi obserwowatem réwniez sposob, w jaki Japonia jest odbierana w Polsce 1
Polska w Japonii oraz ewolucj¢ wzajemnego postrzegania. Stad tez podjalem probe
analizy, jak wyglada wizerunek krajow partnerskich oraz jaki wptyw te dziatania maja
na dyplomacj¢ publiczng i budowanie wizerunku panstwa. Jednocze$nie chciatbym,
aby moja praca miata walor praktyczny i mogla stanowi¢ materiat do wykorzystania
przy planowaniu 1 organizacji profesjonalnych dziatan zwigzanych z
mi¢dzynarodowymi kontaktami mlodziezy.

Bardzo waznym czynnikiem utatwiajacym, a wrgez napedzajacym dzialania w
tym zakresie jest Srodowisko szkolne oraz warunki prawne, ktore to Srodowisko
buduje. To ono, przez zapewnienie miejsca 1 warunkow funkcjonowania mtodego
czlowieka, daje mu mozliwosci do szukania réznorodnych form samorealizacji i

realizacji tych pomystéw i plandéw, ktore sugeruje czy prezentuje szkota. Jak podaje



Nowak: ,,Mozna $miato wysunac¢ tezg, iz od tego, jakie warunki stworzymy mtodemu
cztowiekowi do budowania wiedzy i1 umiejetnosci, zaleze¢ bedzie jego poziom
kompetencji, ktére pozwolg mu pozna¢ ztozonos¢ §wiata oraz aktywnie uczestniczy¢
we wszystkich jego wymiarach”. Bede staral sie wskaza¢ miejsca w zmieniajacym sie
systemie edukacyjnym i przestrzeni edukacyjnej, ktore pozwalaja na zmiany w
sposobie zdobywania wiadomosci i umiejetno$ci przez miodego czltowieka. W
zmieniajacym si¢ $wiecie niezbedna rolg szkoly staje si¢ nauczenie mtodych ludzi
zdolnosci adaptacyjnych do zmian 1 nabywanie umiej¢tnosci ich wykorzystania do
wlasnego rozwoju. Gotowo$¢ zmiany sposobu myslenia, staje si¢ przysztoscia
spoteczenstw®. Jak podaje Gardner ,,uczenie si¢ to przede wszystkim zmiana w umysle
— spowodowanie przeobrazenia w obrebie ,,reprezentacji umystowych” jednostki —
szczegoblnego sposobu, w jaki cztowiek postrzega, koduje, przechowuje i korzysta z
informacji®. Wychodze przy tym z zalozenia, ze te zmiany moga nastepowaé jesli
skorzystamy z nowych, innych metod poznawania wspolczesnego Swiata, ktore sg
zwigzane ze wspotpraca miedzynarodowsa, obejmujaca nie tylko szkolnictwo wyzsze,
ale rowniez $rednie. Z jednej strony ta wspdipraca pozwoli poszerzy¢ horyzonty
poznawcze polskiej mtodziezy, wzmocni che¢ wspdlpracy z panstwem, ktore do tej
pory znane bylo jedynie ze szczatkowej, w gruncie rzeczy ,hastowej”, strony. Z
drugiej za$ zbuduje przyjazny wizerunek danego panstwa, w naszym wypadku
Japonii, co moze przelozy¢ si¢ na che¢¢ poszerzania wspodtpracy na nowe, do tej pory
nie eksploatowane, dziedziny. Nalezy tez zwroci¢ uwage na inny aspekt wzajemnych
relacji — to nie tylko mtodziez polska korzysta na wspotpracy edukacyjnej. W swoich
badaniach bralem pod uwage roéwniez lustrzane odbicie wzajemnych relacji: czy
kontakty ucznidw szkot $rednich poszerza wiedzg japonskich uczniéw i1 co za tym
idzie che¢¢ wspodtpracy z Polska w przysztosci? Czy te relacje maja wplyw na
budowanie pozytywnego wizerunku Polski — panstwa otwartego na szersza i
wzajemnie korzystng wspotprace? Jednoczesnie zdaje¢ sobie sprawe z tego, ze bardziej

jednoznaczna odpowiedz powinna by¢ poprzedzona dhlugoletnimi badaniami i

3 J. Nowak, Szkota — nowe przestrzenie edukacyjne, [w:] M. Magda-Adamowicz, 1. Kopaczynska (red.),
Pedagogika wczesnoszkolna wobec zmieniajgcych sie kontekstow spotecznych, t. 1, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2014, s. 76-87.

4 D.H. Pink, A Whole New Mind, Wydawnictwo Riverhead Trade, New York 2005, s. 145.

% H. Gardner, Zmiana poglgdéw. Sztuka ksztattowania wlasnych i cudzych przekonan. Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2006, s. 5.



obserwacjami. W moim przypadku obserwacje dotyczyly jedynie wspotpracy szkot
$rednich z Japonia, cho¢ podkresli¢ nalezy, ze zdecydowanie wieloletnich.

Za podstawe¢ do formulowania wnioskow postuzag mi badania ankietowe i
wywiady, ktére prowadze od roku 2019, dotyczace dziatan realizowanych jeszcze

przed pandemia w$rod:

e placowek oswiatowych w Polsce realizujagcych wspotprace miedzynarodowsg
na polu szeroko rozumianej edukacji z placowkami japonskimi,

e szko6t srednich w Polsce 1 Japonii biorgcych udzial w takich wymianach,

¢ instytucji mig¢dzynarodowych 1 panstwowych zajmujacych si¢ tego typu

dzialaniami.

Badania te dotycza zakresu wspoOlpracy, wiedzy o panstwach bedacych
przedmiotem analizy, aspektow technicznych 1 organizacyjnych kontaktéw
mi¢dzynarodowych na poziomie szkét srednich oraz ich wptywu na budowanie
wizerunku 1 prowadzenie dziatan w zakresie dyplomacji publiczne;.

Bede analizowal wspolprace migdzy Polska a Japonig i konfrontowat jg z
podobnymi dzialaniami realizowanymi w krajach Unii Europejskiej. Dodatkowo
zamierzam wykorzysta¢c w swoich badaniach krytyczne spojrzenie na polityke
edukacyjng 1 przyjety system o$wiatowy Polski i Japonii, w kontek$cie procesow
umigdzynarodowienia.

Na podstawie zrealizowanych zadan zostang zatem sformulowane wnioski,
ktore pozwolg usystematyzowa¢ ten fragment dzialan edukacyjnych 1 zbada¢ ich
wplyw na budowanie wizerunku Polski w oczach Japonczykow oraz Japonii w oczach
Polakoéw. Wnioski z tej analizy pozwola na dalszy rozwoj kontaktow szkot i placowek
o$wiatowych, 1 by¢ moze beda pomoca do zbudowania sprawnie dziatajacego systemu

organizacji tych kontaktow na szerszg skale.

Teoria

Teoretyczng podstawa podjetych badan jest szeroko pojeta problematyka dyplomacji
publicznej, sity migkkiej panstwa oraz jednego z jej elementow dyplomacji
edukacyjnej. Podejme¢ probg odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob dyplomacja

edukacyjna przeklada si¢ na polepszenie wizerunku panstwa.



Dotychczas nie wystepuje w literaturze jasno zdefiniowane pojecie dyplomacji
edukacyjnej. Mozna tu przywota¢ dorobek naukowy Natalii Bro$, ktora stawia teze, ze
»edukacja, stanowi jeden z komponentow skladajacych si¢ na ksztalt stosunkow
mi¢dzynarodowych. Budowanie sprawnego systemu edukacyjnego panstwa, jego
wlasciwe funkcjonowanie jest jednym z gwarantdw rozwoju spotecznego,
ekonomicznego i kulturowego. W ekonomii §wiatowej edukacja jest traktowana jako
czynnik ksztaltowania kapitatu ludzkiego, spotecznego i intelektualnego panstwa’.

Jednak analizujac rozwdj dziatan w zakresie dyplomacji publicznej wyraznie
mozna zauwazy¢ obecno$¢ szeroko rozumianej edukacji. W swojej pracy starat si¢
bede doprecyzowacé i uzupeli¢ definicje¢ dyplomacji edukacyjnej oraz wskazaé,
chocéby wstepnie, jej miejsce i znaczenie w szeroko rozumianej dyplomacji publicznej.

Dodatkowo zwrdoce uwage na polityke oswiatowa, ktora moze zawiera¢, badz
tez nie, otwarcie si¢ na umigdzynarodowienie 1 szersze wykorzystywanie
sprawdzonych migdzynarodowych wzorcow systemow edukacyjnych. W warunkach
globalizacji i szybkich przemian technologicznych nowoczesny system edukacyjny
umozliwia rozwoj gospodarki opartej na wiedzy. Stale podnoszenie poziomu
innowacyjnosci, wprowadzanie nowoczesnych technologii i metod zarzadzania,
elastyczne dostosowanie si¢ do wymagan rynku — sg $ciSle powigzane z poziomem
szkolnictwa®. Takie zaloZenia przy$wiecajg wszystkim elitom wiladzy i stanowia
motywacj¢ do wprowadzenia zmian 1 udoskonalen w procesie ksztatcenia.

Po raz pierwszy pojecie ,dyplomacja publiczna” pojawito si¢ w pracy
E. Giullon, ktéry w roku 1966 okreslit ja: ,jako dzialania, poprzez ktore rzady,
prywatne grupy i jednostki moga wptywa¢ na postawy i opinie innych narodéw 1 ich
rzadéw, co w konsekwencji moze ksztattowaé ich decyzje w zakresie polityki
zagranicznej™®.  Cull  okreslit  dyplomacje publiczng jako: ,zarzadzanie
miedzynarodowym $rodowiskiem poprzez zaangazowanie publicznosci”®. Z kolei
Beata Ociepka zdefiniowata dyplomacje publiczng jako: ,,dwustronng nastawiong na

dialog forme¢ komunikowania miedzynarodowego kierowana do publicznosci

8 N. Bro$, Edukacja w dyplomacji publicznej. Cyberdyplomatyczne rozwigzania w miedzynarodowym
nauczaniu, ,,Ogrody Nauk i Sztuk” 2016, nr 6, s. 348—356.

7 G. Wronowska, Polityka edukacyjna a potrzeby rynku pracy, ,.Zeszyty Naukowe UE w Katowicach”
2017, nr 310, s. 191-200.

8 System edukacyjny w Japonii. Blaski i cienie szkolnictwa w Kraju Kwitngcej Wisni,
https//ideologia.pl/system-edukacyjny-w-japonii, 2019 [dostep: 20.11.2020].

® A. Henrikson, What can public diplomacy achieve?, Netherlands Institute of International Relations,
Clingendael 2006, s. 1-40.

10'N. Cull, Public diplomacy: Lessons from the Past, Fiqueroa Press, Los Angeles 2009, s. 209
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zagranicznych, realizowang przez wykorzystywanie $rodkow przekazu i kanatow o
charakterze bezposrednim™!!,

Przy definiowaniu poj¢cia dyplomacji publicznej mozna wykorzysta¢ elementy
marketingu politycznego, w tym wizerunku panstwa. Wspodiczesne kraje, politycy
wykorzystuja coraz czeéciej w dziataniach dyplomatycznych wizerunek panstwa,
starajac si¢ zbudowaé przy tym silng marke. Przywotujac badania Marty Herezniak
jest to mozliwe dzigki specyfice dziatan dyplomacji publicznej szeroko traktujgcej
polityke i panstwo. W swojej wypowiedzi dodaje, ze: ,,W nowoczesnej dyplomacji
coraz czgsdciej traktuje si¢ panstwo jako przedsigbiorstwo, z wlasng strategia dziatania,
wizjg, promocjg i wyrazistym wizerunkiem”!?. Podobnie Anholt stwierdza, ze w
latach 90. XX wieku pojawito si¢ pojecie brandingu narodowego definiowanego jako
,zabieganie krajow o swoje miejsce na rynku $wiatowym w oparciu o marke

narodowa”

. Wreszcie w artykule Raftowicz i Filipkiewicz zwracaja uwagg, ze
,wizerunek ten staje si¢ bardzo wazny w kontaktach mi¢dzynarodowych i odbiorze
danego  kraju przez partnerow  politycznych  kontaktéw  wzajemnych.
Rozpoznawalno$¢ marki kraju, jego wizerunku ma wplyw na miejsce panstwa na
mapie ekonomicznej $wiata, a co za tym idzie na jego funkcjonowanie i rozwé;j”*4.
Wspotczesny swiat stawia wiele wyzwan przed spoteczenstwami i panstwami.
W epoce globalizacji, ujednolicania poje¢ 1 systemOw technicznych, wspolnego
doskonalenia si¢ panstw pojawia si¢ zagadnienie zachowania wlasnej tozsamosci. W
krajach, ktére tworzag wspdlnoty, pakty gospodarcze, ekonomiczne wyraznie
zarysowuje si¢ tendencja zachowania wlasnych, narodowych cech, osiggni¢¢. Kazde
panstwo stara si¢ osiggnag¢ okre§long pozycje 1 miejsce we wspdlnocie
migdzynarodowe;j. Jednoczesnie stara si¢ zachowac swojg tozsamos¢ 1 wiarygodnosé
w $wiatowej wspdlnocie. Stad bardzo waznym dla kazdego kraju staje si¢ zbudowanie
marki narodowej. Dokonuje si¢ tego na wiele sposobow. Wszystkie dziedziny zycia

spotecznego skladajg si¢ na budowanie wizerunku miasta, kraju, spoteczenstwa.

Wizerunek ten odgrywa kluczowa role w kontaktach miedzynarodowych i odbiorze

11 B. Ociepka, Dyplomacja publiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008.
12 M. Herezniak, Marka narodowa. Jak skutecznie budowaé¢ wizerunek i reputacje kraju, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011.
13'S. Anholt, Sprawiedliwos¢ marek. Jak branding miejsc i produktéw moze uczyni¢ kraj bogatym,
dumnym i pewnym siebie, Wyd. IMP, Warszawa 2006.

M. Raftowicz-Filipkiewicz, Branding Narodowy w Unii Europejskiej
https://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/37430/PDF/007.pdf [dostep: 15.02.2021].
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danego kraju przez politycznych czy ekonomicznych partneréw. Ma to wpltyw na
miejsce panstwa na mapie ekonomicznej $wiata, a co za tym idzie jego rozwo;j®®.

Branding narodowy po raz pierwszy zdefiniowal S. Anholt W swojej pracy
okreslajac ten proces jako zabieganie krajow o swoje miejsce na rynku §wiatowym w
oparciu o marke narodowa’®. Jego prace rozpoczety dyskusje naukowa, ktorej celem
bylo zdefiniowania tego zjawiska oraz okreslenie jego zasiegu.

Pojecie brandingu narodowego, jako procesu, za pomocg ktorego kraje staraja
sie zbudowaé¢ i wykreowa¢ unikalng tozsamo$¢ narodowa podat U. Nworah'’,
Zagadnieniem zdefiniowania i prowadzenia brandingu narodowego zajmuje si¢
rowniez Instytut Marki Polskiej'®, ktory definiuje branding narodowy, jako ,,dobor i
skomponowanie mieszanki materialnych i niematerialnych atrybutow odrdzniajacych
jego mieszkancow, kulture, tradycje, zwyczaje i inne elementy na tle innych w
znaczacy i atrakcyjny sposob w celu zbudowania silnej marki narodowej”?®.
Jednocze$nie wyraznie zarysowala si¢ tendencja, zeby traktowaé panstwo, jako
wielkie makroprzedsigbiorstwo, ktoére poprzez swoje dziatania buduje potege i
bogactwo narodowe, ktore przyczynia si¢ do konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej?®. Podobne stanowisko zajmuje polska badaczka tego problemu
M. Herezniak utozsamiajagc w swoich pracach panstwo z przedsigbiorstwem, ktore
potrzebuje strategii dzialania, wizji rozwoju, co umozliwia realizacj¢ priorytetow i
funkcjonowanie na rynku miedzynarodowym?!. Wprowadzenie pojecia brandingu
narodowego w tej formie, zmienia nastawienie spoleczne do dziatan majacych na celu
budowanie wizerunku panstwa. Do tej pory zadaniem tym zajmowali si¢ politycy. To
oni przez swoje dziatania, prezentowanie ich na forach migdzynarodowych mieli
decydujacy glos w budowaniu wizerunku panstwa??. Stworzenie takiego szerokiego

podejscia do zagadnien wizerunkowych wiacza w ten proces cate spoleczenstwa wraz

5 M. Raftowicz-Filipkiewicz, Branding Narodowy w Unii Europejskiej
https://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/37430/PDF/007.pdf [dostgp: 15.02.2021].

163, Anholt., op.cit.

17'U. Nworah., Nigeria as a Brand, www.brandchanel.com [dostep: 10.01.2021].

18 Instytut Marki Polskiej, www.imp.org.pl [dostep: 10.01.2021].

19 M. Raftowicz-Filipkiewicz, Branding Narodowy w Unii Europejskiej
https://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/37430/PDF/007.pdf [dostep: 15.02.2021].

20 p, Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodow, Strategiczne podejscie do budowania
bogactwa narodowego, Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakéw 1999, s. 43-44.

2L M. Herezniak, op. cit.

22 E, Eitel, Reputationskommunikation von Léndern. Instrumente und Erfolgsfaktoren — Theoretische
Ansdtze und Untersuchung der Kommunikationspraxis am Fallbeispiel Schweiz, Dissertation an der
Universitit Potsdam, Potsdam 2013, s. 9-15.
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z ich dorobkiem historycznym, tradycjami oraz codzienno$cig. Wszystkie te
ptaszczyzny spoleczne staty si¢ elementami polityki migdzynarodowe;.

Informacja staje si¢ szybko dostepna dla wszystkich zainteresowanych?. Jest
to informacja z pierwsze] r¢ki, nie znieksztatcona przez tancuch ,,przekaznikéw”.
Informacja aktywna, zywa, na ktora, dzigki wykorzystaniu Internetu, kazdy odbiorca
moze zarecagowaC. Stad tez powszechno$¢ dyplomacji publicznej. Dzigki takiej
otwartosci komunikacyjnej spoleczenstw w polityce miedzynarodowe] zaczynajg
odgrywa¢ wazng role czynniki, ktore dotychczas nie byly wykorzystywane na szersza
skale. Wazna role zaczynaja odgrywaé¢ w dyplomacji takie czynniki jak kultura,
tradycja, zwyczaje spoteczne oraz szeroko rozumiane produkty wytwarzane przez
dany kraj na wszystkich tych plaszczyznach. Towarem mi¢dzynarodowym staja si¢
nie tylko materialne produkty wytworzone przez przemyst, ale tez inne wytwory
spoteczenstw. Stad tez, we wspolczesnym zglobalizowanym §wiecie, w ktorym rzadza
uniwersalne standardy, zaczyna dominowac pelna unifikacja, pojawia si¢ tendencja
budowania w procesie brandingu narodowego wtasnej marki narodowej. Wyrazista,
zauwazalna w spotecznosci migdzynarodowej marka narodowa sprawia, ze kraj staje
si¢ bardziej konkurencyjny na rynku miedzynarodowym, chociazby w gospodarce
Swiatowej a przez to zajmuje zdecydowanie inng pozycje. Staje si¢ atrakcyjnym
partnerem dla innych krajow, ros$nie jego konkurencyjno$¢ i przez to poprawia swoja
sytuacj¢ ekonomiczng i gospodarcza. Zatem, korzyS$ciami wynikajacymi z budowania
silnej marki i sprawnego brandingu narodowego sa niewatpliwie wzrost
konkurencyjnosci na rynku $wiatowym, umacnianie gldéwnych funkcji panstwa oraz
skuteczne wptywanie na polityke gospodarczg regionu i $wiata?*,

Poczatkowo pojecie marki narodowej ograniczone byto do znaku graficznego,
hasta, symbolu kojarzonego z danym krajem. Funkcjonuje on w mediach,
oznaczeniach produktéw, materiatach informacyjnych i zawiera najczgsciej element
kojarzony z danym krajem (dziata to rowniez w drugg strone i pozwala to roOwniez
kojarzy¢ kraj z marka). Poczatkowo marka to byt: ,prawnie chroniony instrument
wyroznienie si¢ od konkurentow poprzez system identyfikacji, budujacy relacje i

zwiazki z klientem w oparciu o unikalng jej osobowos$¢, bedaca potaczeniem wartosci

BN. Bros, Edukacja w dyplomagji..., s. 348-356.
24 A. Swigtecki, Marketing marki narodowej, ,,CMO — Magazyn Dyrektorow Marketingu” 2006, nr 1,
S. 24-27.
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funkcjonalnych oraz wartosci dodanych”®. Symboliczne przedstawienia elementow
danego kraju staja si¢ jego wyroznikiem, np. Statua Wolnosci w Nowym Jorku czy
Wieza Eiffla w Paryzu.

Stopniowo to pojecie ulegato rozszerzeniu 1 traktowaniu jako element
wyrozniajacy dany kraj w regionie czy §wiecie nie tylko symbolicznie i wizerunkowo.
W chwili obecnej mozna powiedzie¢, ze wszystkie elementy zycia gospodarczego i
spotecznego panstwa budujg jego marke. W tym aspekcie wszyscy obywatele danego
kraju budujg jego wizerunek zardbwno poprzez dziatania zawodowe, jak i codziennos¢.

Czesto wizerunek kraju buduje jego historia. Poprzez pryzmat minionych
wydarzen, obecnosci w wydarzeniach migdzynarodowych, stanowiska w nich
zajmowanego, odgrywanej roli kojarzony jest przez spoteczno$¢ miedzynarodowa?.
Nie zawsze jest to wizerunek korzystny i pozadany.

Niezaprzeczalnym elementem budowania marki danego kraju jest kultura.
Poprzez dziatania w tym zakresie, promowanie wydarzen kulturalnych, koncertow,
wydawnictw informacja o danym panstwie dociera do $wiata. Wyspecjalizowane
instytucje zajmuja si¢ przygotowywaniem wydarzen kulturalnych skierowanych do
odbiorcéw za granicg. Taka funkcj¢ petni na przyktad Instytut Adama Mickiewicza
bedacy animatorem wielu wydarzen kulturalnych za granica. W sferze oddzialywan na
spoteczno$¢ S$wiatowa znajduja si¢ roéwniez sportowcy. Przez uczestnictwo w
imprezach mi¢dzynarodowych, promuja marke polska. Osiaganie przez nich sukcesow
sprawia, ze obywatele innych krajoéw zaczynajg si¢ interesowa¢ krajem, z ktorego
pochodzg zwyciezcy zawoddw, medalisci igrzysk. W wielu odleglych krajach Polska
kojarzona jest z osobowosciami sportu np. Adam Matysz, Robert Lewandowski. Na
temat obecno$ci sportu w procesie budowy marki narodowej i wykorzystywania go w
dyplomacji publicznej pisze prof. Michat Kobierecki.

Niestety, dotychczas w opracowaniach na temat marki polskiej, w
niedostateczny sposob wykorzystywana jest nauka i edukacja jako wazny aspekt
budowania wizerunku panstwa. Kraje wysoko rozwinigte, postugujace sie
nowoczesnymi technologiami posiadaja rowniez dobrze dziatajace i sprawne systemu

oswiatowe. Zwracaja na to uwage dokumenty programowe oraz przepisy

%5 H. Szulce, K. Janiszewska, Zarzqdzanie markg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
Poznan, 2006.

% H. Kotarski, Marka narodowa i regionalna jako branding miejsca, ,,Pogranicze. Studia Spoteczne”
2018, t. 33, s. 65-80.
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wprowadzajace system o$wiaty. Os$wiatajest to dzialalno$¢ polegajaca na
upowszechnianiu wyksztatcenia ogolnego i zawodowego oraz realizowaniu zadan
wychowawczych w celu zapewnienia jednostkom wszechstronnego rozwoju i
pomyslnej egzystencji, a spoteczenstwu wiezi kulturalnych taczacych jego przesziose
historyczng z terazniejszoscia i budowa pomyslnej przysztoéci?’. Biorac pod uwage
fakt, jak wazne jest budowanie wizerunku danego kraju, warto wskaza¢, ze w
dzisiejszych czasach rdéwniez dokonania szkoty japonskiej sg analizowane jako
element, ktéry przyczynia si¢ do budowania wizerunku panstwa. Edukacja, na
wszystkich poziomach, jest w tej chwili nierozerwalnym elementem tych dziatan.
Podsumowujac, podstawa teoretyczng pracy bedzie teoria zwigzana z rolg
dyplomacji publicznej w ksztaltowaniu wizerunku panstwa, wiaczenie do katalogu
narzedzi dyplomacji publicznej polityki o$wiatowej i odniesienie tych zjawisk do

wzajemnego postrzegania Japonii i Polski oraz budowania wzajemnych relacji.

Struktura pracy doktorskiej ma uktad problemowy. Sktada si¢ ona ze wstgpu
oraz czterech rozdziatéw. Prac¢ koncza wnioski oraz bibliografia. Uzupetnieniem sa
zalaczniki, jak rowniez spis tabel 1 wykresow.

We wstepie pracy zajmg si¢ przedstawieniem genezy problemu badawczego 1
przyczyn, dla ktérych zainteresowatem si¢ danym zagadnieniem. Oméwiona zostanie
literatura przedmiotu, zasygnalizowane zostang hipotezy badawcze, omodwiona
zostanie struktura.

W rozdziale pierwszym zajme si¢ analizg definicji dyplomacji publicznej pod
katem interdyscyplinarno$ci 1 uniwersalizmu. Omoéwi¢ zagadnienie dyplomacji
publicznej 1 elementéw sktadajacych si¢ na jej strukture. Przeanalizuj¢ jaka role peini
w dyplomacji publicznej kultura, sport, turystyka. Zbadam réwniez jaki jest wpltyw
dyplomacji publicznej na budowanie wizerunku panstwa. Przeanalizuje¢ to ze
szczegblnym uwzglednieniem dyplomacji edukacyjnej. Dokonam obserwacji jakie
panstwa wykorzystuja dyplomacj¢ edukacyjng w swoich dziataniach, do jakiego kregu
odbiorcow te dziatania sg kierowane. Opre swoje obserwacje na przyktadach dziatan
dotychczas realizowanych w ramach projektow partnerskich Unii Europejskiej oraz

innych.

2T W. Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998, s. 305.
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Rozdziat drugi i1 trzeci poswigce omowieniu polityki o$wiatowej Polski i
Japonii w kontekscie dyplomacji edukacyjnej. Zbiore tutaj informacje dotyczace
systemow oswiatowych tych krajoéw oraz ich zmiany w ostatnich latach. Zajme si¢
uwypukleniem roli systeméw oswiatowych w polityce. Wykaze podobienstwa i
réznice pomigdzy systemami o$wiatowymi Polski i Japonii pod katem budowania
wspolpracy miedzynarodowej w tym zakresie. Przeanalizuje polityke o§wiatowg tych
panstw na bazie obowigzujacych aktow prawnych. Zajme si¢ rdwniez analizg pozycji
ucznia i nauczyciela w szkole, ich praw, obowigzkéw i zasad funkcjonowania.
Podejm¢ probg oceny systemOéw o$wiatowych Japonii i Polski na bazie
mig¢dzynarodowych rankingéw prowadzonych przez roznorodne organizacje spoteczne
i instytucje.

Rozdzial czwarty obejmowat bedzie analizy dziatan szkét polskich 1
japonskich w zakresie wspotpracy migdzynarodowej i dyplomacji edukacyjnej. Na
bazie przeprowadzonych przez siebie badan i danych literaturowych dokonam
poréwnania 1 oceny projektow realizowanych w krajach Unii Europejskiej. Wykaze
mocne i stabe strony realizowanych aktualnie projektow. Na tej podstawie bede¢ starat
si¢ okresli¢ mozliwosci 1 ograniczenia dyplomacji edukacyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkot $rednich. Za podstawe do wyciggnigcia wnioskow postuza mi
wyniki moich badan ankietowych w Japonii 1 Polsce.

W rozdziale pigtym sformutuje wnioski dotyczace moich badan i odnios¢ si¢
do literatury przedmiotu. Pordwnam swoje obserwacje z wnioskami wynikajacymi z
realizacji innych projektow migdzynarodowych prowadzonych w ramach
migdzyszkolnych programéw unijnych. Bedg staral si¢ zaproponowaé systemowy
model organizacji wspotpracy migdzynarodowej na poziomie szkot srednich. Okresle
rowniez jaka role odgrywaja te projekty w dyplomacji edukacyjnej i budowaniu

wizerunku kraju.

Hipotezy i metody badawcze:

H-1: dyplomacja edukacyjna jest czescig dyplomacji publicznej. O ile
wspotpraca miedzynarodowa na szczeblu szkot wyzszych jest intensywnie rozwijana
to wspolpraca na szczeblu szkot srednich jest niedoceniana.

Aby zweryfikowa¢ t¢ hipotez¢ przeanalizuj¢ roéznego typu programy

miedzynarodowe, dotyczace mozliwosci wspotpracy szkét wyzszych oraz szkol
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$rednich 1 poréwnam zainteresowanie jednymi i drugimi. Przede wszystkim siegne po
programy dotyczace wspotpracy z Japonia.

H-2: polityka o$wiatowa Japonii i Polski w XXI w. sprzyja kontaktom

mig¢dzynarodowym obu panstw, natomiast w niewielkim stopniu odnosi si¢ do
mozliwo$ci wspolpracy z odleglymi pod wzgledem geograficznym i cywilizacyjnym
regionami.
Aby zweryfikowa¢ te hipoteze przeanalizuj¢ dokumenty zwigzane z ksztaltowaniem
polityki edukacyjnej w Polsce i Japonii. Podejme¢ probg poréwnania oraz zwrdce
uwage na mozliwo$¢ rozwijania kontaktow trans regionalnych szkét §rednich obu
panstw. Wykorzystam wlasne obserwacje, na ktore sktada¢ si¢ beda zarowno praca
zawodowa w Polsce (Lodzi), jak i wywiady i rozmowy prowadzone w czasie wizyt z
mtodziezg w Japonii.

H-3: dziatania podejmowane na rzecz rozwijania zainteresowan i wiedzy o

Japonii przynosza pozadane efekty, ale niewielka skala tych dzialan nie ma wigkszego
wplywu na polepszenie wzajemnego wizerunku.
Aby zweryfikowa¢ te hipoteze przeprowadz¢ badania ankietowe placowek
oswiatowych, ktore wspolpracuja z Japonig w Polsce oraz analogicznie przeprowadze
badania ankietowe ws$rdd ucznidw szkol japonskich. Dodatkowo przeprowadze
wywiady z ,pasjonatami” wzajemnej wspoOtpracy, dyrektorami szkol, ktore
wspoOtpracuja w tej dziedzinie. Przeanalizuje dostepne statystyki.

Uzupetniajac informacje o zastosowanych metodach badawczych nalezy
podkresli¢, ze zastosowana zostata klasyczna metoda wykorzystywana w naukach
historycznych 1 naukach o polityce: analiza zrodtowa oraz wyjasnienie przyczynowo-
skutkowe, odnoszace badane zjawiska do szerszego kontekstu spolecznego i
mig¢dzynarodowego. Zastosowano rowniez metod¢ porownawcza.

Badania moje, co istotne, dotycza dziatan organizowanych i realizowanych
przed pandemig. W okresie rozwoju i panowania na $wiecie COVID-19, wszelkie
aktywnos$ci z zakresu wzajemnych kontaktéw bezposrednich instytucji 1 placowek
edukacyjnych ulegly wstrzymaniu. Zagrozenia sanitarne i zwigzane z nimi restrykcje
oraz ograniczenia prawne zablokowaly mozliwos¢ wyjazdow 1 wspolnych spotkan.
Trwajacy okres izolacji spowodowal impas w kontaktach. Restrykcje sanitarne,
ograniczenia w pracy szkot (nauczanie on-line) spowodowaty blokade wszelkich
inicjatyw 1 projektow juz trwajacych. Stopniowo wspotpraca migdzynarodowa w

zakresie edukacji zaczeta odbudowywac si¢ w postaci projektow realizowanych on-
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line. Jednak niestety wiele inicjatyw edukacyjnych zaplanowanych lub rozpoczetych
przed pandemig zostalo zatrzymanych i niezrealizowanych. Stad tez wyraznie
widoczna jest potrzeba dokonania pewnych podsumowan i oceny dotychczasowego

okresu.

O oryginalnosci pracy

Analizujgc zrodta literaturowe, zbierajac informacje w instytucjach panstwowych i
samorzadowych odpowiedzialnych za polityke oswiatowg stwierdzam, ze zagadnienia
bedace tematem mojej pracy doktorskiej stanowig wazny element dyplomacji
publicznej. Pomimo niewielkiej aktualnie skali zjawiska (ograniczonego dodatkowo
przez pandemi¢) jest ono istotne z punktu widzenia polityki panstw. Dziatania te
stanowig podstawe i przygotowuja miodziez do udzialu w ,dorostym” zyciu
zawodowym i mi¢dzynarodowym. Do tej pory nie prowadzono na szeroka skale badan
w tym zakresie. Jedyne dostepne w literaturze dane majg charakter wyrywkowy i

fragmentaryczny, dlatego tez postanowitem szerzej zaja¢ si¢ tym zagadnieniem.
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Rozdzial I: Dyplomacja publiczna a dyplomacja edukacyjna.
Procesy kreowania wizerunku panstwa. Ustalenia definicyjne

1.1. Kulturowe podstawy dyplomacji

Punktem wyjscia do wyjasnienia pojecia dyplomacja publiczna i dyplomacja
kulturalna, ktére beda podstawa teoretyczng mojej analizy bedzie pojecie kultury. Nie
jest moim zamiarem rozwijanie tego pojecia 1 szczegdlowe opisywanie
poszczegbdlnych elementow sktadowych czy tez czynnikéw wptywajacych na procesy
komunikowania si¢ roznych kultur. Pragne jedynie zwrdci¢ uwage, ze, aby
prawidtowo kreowaé¢ dyplomacj¢ publiczng oraz efektywnie wyodrebnia¢ grupy
docelowe, do ktorych jest ona kierowana, nalezy zna¢ natur¢ réznic kulturowych i
charakterystyczne cechy poszczegdlnych kultur. Pojecie kultura pochodzi od
tacinskiego stowa ,cultus” co generalnie oznacza ,uprawa”, ,pielegnowanie” i
zwigzane byto z uprawg roli. W pdzniejszym okresie powstalo znaczenie wtdrne tego
pojecia, rozumiane jako ,sposob zycia”, ,wyksztalcenie”, ,,wychowanie”,

9528

,»uszlachetnienie W starozytnosci Marek Tulisz Cycero wprowadzit pojecie

»Cultura animi”, ktére to pojecie rozumiano jako ,kultur¢ ducha” lub tez
,.pielegnowanie ducha”?,

Jak podaje Grzegorz Zuk w swojej pracy: ,,Kultura jest wlasciwa kazdemu
czlowiekowi, wspdlna wszystkim ludziom, wyrdznia nas sposrdd innych stworzen.
Towarzyszy nam — jak $wiadczg odkrycia archeologiczne — od zarania dziejow.
Obejmuje to wszystko, co czlowiek stworzyl wysitkiem swej woli, rozumu 1 pracy:
zarowno w sensie umyslowym czy artystycznym (np. religia, filozofia, sztuka,
literatura), jak i technicznym, czyli to, co skonstruowat, wynalazt, aby zaadaptowac
si¢ do zycia w S$rodowisku przyrodniczym 1 przetrwaé, a swoje zycie czynié
tatwiejszym i wygodniejszym (np. organizacja spoteczna, technika, ekonomia),

poznajac tym samym $wiat i siebie samego”°.

8 G. Zuk, Kultura w kontekscie wartosci, [w:] Idem, Edukacja aksjologiczna. Zarys problematyki,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2016, s. 87-117.

2 M.T. Cicero, Rozmowy tuskulariskie, [w:] ldem, Pisma filozoficzne, t. 3, thum. Jozef Smigaj,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1961, s. 481-743.

% G. Zuk, op. cit., s. 31.
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Wsrod wielu definicji kultury na uwage zashuguje réwniez definicja Ireny Wojnar,
ktéra tym pojeciem okresla ,humanistyczng jako$¢ ludzkich dziatah i sposobu
zycia™,

Zatem, podobnie jak Joanna Trajman w swoim artykule mozemy przyjaé, ze w
definicjach kultury sa zawarte no$niki materialne, jak i niematerialne, tj. zachowania,
wartosci, praktyki czy symbole, instytucje czy w koncu relacje miedzyludzkie32. To
szerokie pojecie bedzie towarzyszyto moim rozwazaniom o dyplomacji edukacyjne;.

Amerykanski antropolog Edward T. Hall twierdzi, ze kultura intensywnie
wplywa na ,,organizacj¢ ludzkiej psyche, ktora z kolei determinuje sposob, w jaki
ludzie patrza na otaczajacy ich $wiat, ich poglady polityczne, sposob podejmowania
decyzji, system wartosci, organizacje¢ ich zycia prywatnego i w koncu, sposob, w jaki
myslg”.

Wielu uczonych zajmujacych si¢ stosunkami mie¢dzynarodowymi podkresla
znaczenie eksplanacyjne kultury. Przytoczg chociazby jednego z nich — Samuela
Huntingtona, ktory w swojej pracy Zderzenie cywilizacji, analizuje role czynnika
kulturowego 1 podzial panstw w oparciu o réznice cywilizacyjne. Podaje szereg
przyktadow udowadniajacych teze, ze oto po upadku systemu dwubiegunowego
zarzewie nowych konfliktow wyznacza¢ beda nie rdznice ideologiczne, a
cywilizacyjne i do konfliktéw dochodzi¢ bedzie na ich styku®3.

W innej za$ ksigzce The Silent Language pisze, ze kultura jest po prostu
komunikacja®*. Ten sposéb ujmowania kultury, kiedy ,kultura jest przedmiotem
dzialania politycznego, ktoérego wyrazem jest polityka kulturalna czy polityka
wymiany dobr kultury”3®, bedzie wykorzystywany w mojej pracy.

Te wszystkie czynniki, a takze przenikanie si¢ kultur, unifikacja, globalizacja,
maja zatem niebagatelne znaczenie dla ksztaltowania si¢ osobowosci cztowieka,

poczucia jego tozsamosci, cech osobowych i wyznawanych wartosci®®.

3L 1. Wojnar, Aktualne procesy edukacji i kultury w Polsce i na swiecie, [w:] I. Wojnar, J. Kubin (red.)
Edukacja wobec wyzwan XXI wieku, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 1996, s. 25.

32 3. Trajman, Kultura w stosunkach miedzynarodowych, [w:] L. Fijatkowski, R. Kunert Milcarz (red.)
Miedzynarodowe stosunki polityczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2018, s. 118.
33 S. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztatt tadu Swiatowego, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2018, s. 323.

3 E.T. Hall, The Silent Language, Anchor, New York 1959, s. 35.

3 J. Trajman, op. cit., s. 119.

% D. Becelewska, Repetytorium z rozwoju czlowieka, Kolegium Karkonoskie, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa, Jelenia Gora 2006, s. 47.
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Komunikacja pomig¢dzy IudZzmi, inteligencja, artykutowanie dzwigkow i
stworzenie mowy pozwolilo na budowanie wiezi miedzyludzkich, a co za tym idzie
tworzenie wspoélnot.

Najpierw w celu osiggania drobnych, egzystencjalnych korzysci, a potem
duzych i coraz wigkszych, o coraz wigkszym zasi¢gu. Zaczely powstawaé organizacje
spoteczne ze zrdéznicowaniem osobnikéw w grupie. Grupa, zeby by¢ grupa musiata si¢
kontaktowac, informowac¢, wymienia¢ informacje. Do budowania interakcji pomigdzy

grupami niezbgdny byt kontakt pomiedzy nimi. Taka rol¢ odgrywa dyplomac;ja.

1.2. Dyplomacja — spojrzenie historyczne

Czym jest dyplomacja? Jak mozna ja okre§li¢ 1 jakie elementy relacji
migdzyludzkich w ten termin wtloczy¢? Dwa tysigce lat temu rzymski prawnik i
filozof, Cyceron powiedziat: ,,Istniejg dwa sposoby rozstrzygania sporow: jeden przy
pomocy argumentéw, drugi przy uzyciu sily; a poniewaz pierwszy z nich jest
wlasciwy czlowiekowi, a drugi dzikim zwierzetom, nalezy uciec si¢ do drugiego
sposobu tylko wowczas, gdy nie mozemy uzyé pierwszego”®'. Inaczej moéwiac, sita
argumentow, a nie argument sity — oto kwintesencja dyplomaciji.

W literaturze przedmiotu najczesciej pojawia si¢ okreslenie, ze dyplomacja to
narz¢dzie panstwa do realizacji polityki zagranicznej. Nie mniej jednak zwraca si¢
uwage, ze nie jest to pojecie jednoznaczne, ze jest wiele definicji. Anna Uminska-
Woroniecka w swoim artykule przytacza te najwazniejsze: sposob prowadzenia
polityki zagranicznej, utrzymywanie relacji przy zastosowaniu pokojowych srodkow
oraz ,jeden z najwazniejszych mechanizméw  zarzadzania  stosunkami
miedzynarodowymi”®, Opierajac si¢ na wywodzie zaprezentowanym przez Umifiskg-
Woronieckg nalezy doda¢, ze wielos¢ definicji zwigzana jest tez ze zmianami w
samym mechanizmie prowadzenia dyplomacji przez panstwa. Wskazuje ona na pigé
obszaréw, ktérych te zmiany dotycza. Sa to: rosngca liczba i1 zrdéznicowanie

podmiotéw dyplomacji, rosnaca liczba dziedzin Zycia politycznego i spotecznego,

37 M.T. Cicero, Pisma Filozoficzne, t. I, O powinnosciach, Biblioteka Kornicka, Poznan 1960, s. 17.

% A. Uminska-Woroniecka, Polityka zagraniczna — podejscie teoretyczne [w:] L. Fijatkowski,
R. Kunert-Milcarz, Miedzynarodowe stosunki polityczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw, 2018, s. 170-171.
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ktére sga przedmiotem dyplomatycznych staraf, rosngca liczba pozioméw rozméw
dyplomatycznych, oddzielne resorty bardziej ogdlnych piondéw (np. gospodarki),
wreszcie ,,instrumentach, typach i formach dyplomac;ji”®.

Nawigzujac do tych wyjasnien odniose si¢ rowniez do dyskusji prowadzonych
w Katedrze Studidéw Azjatyckich Wydziatu Studiow Migdzynarodowych i
Politologicznych. Ot6z badania dotyczace paradyplomacji, dyplomacji regiondéw
prowadzone sa w niej od wielu lat. Czlonkowie zespolu opublikowali prace
Paradiplomacy In Asia. Case studiem of China, India and Russia*’, w ktérej dowodza
znaczenie innych narzedzi, do niedawna niestosowanych, ktére pozwalaja na
realizacj¢ celow rozwojowych panstwa i jego poszczegoélnych czgsci sktadowych —
regionéw. Co wigce] mozna moOwi¢ réwniez o roli miast w rozwijaniu sposobow i
metod realizowania polityki zagranicznej panstwa*!. Ten przyktad wzmacnia wywéd
przedstawiony w cytowanym juz rozdziale przez Uminska-Woroniecka. Dla mnie za$
jest dowodem na to, ze obecnie dyplomacj¢ mozna traktowac szerzej, nie zamykajac
si¢ w $cistym 1 tradycyjnym rozumieniu tego pojecia jako narzedzie panstwa w
stosunkach  miedzynarodowych. Panstwo poprzez budowg spoleczenstwa
obywatelskiego przekazato niektére uprawnienia innym podlegajacym jej instytucjom.
W przypadku mojej pracy, bed¢ si¢ zastanawial: ile i jakie mozliwo$ci ma w tym

zakresie szkota srednia?

1.3. Dyplomacja publiczna — podstawy teoretyczne

Wspotczesnie duza role w dyplomacji odgrywaja argumenty zwigzane z
budowaniem wizerunku panstwa, opartego na wskaznikach potencjatu intelektualnego
i naukowego spoteczenstwa. Dziatania te nosza nazwe¢ soft power. Pojecie to po raz
pierwszy wprowadzit Joseph Nye*2. Wedhug tego wybitnego naukowca, realizowana
na $§wiecie formuta polityki opartej na sile militarnej i ekonomicznej tzw. hard power

staje si¢ nieefektywna. W $wiecie rozwijajacych si¢ spoleczenstw, w czasach, gdy

% Ibidem, s. 171-172.

40 M. Pietrasiak, G. Bywalec, T. Kaminski, D. Mierzejewski, M. Stowikowski, Paradiplomacy In Asia.
Case studiem of China, India and Russia, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dZ 2018.

4 Takie badania w Katedrze Studiéw Azjatyckich prowadzi dr hab. Tomasz Kaminski, prof. UL wraz z
zespotem.

42 ).S. Nye, Soft Power. The Means to Success In World Politics, Public Affairs, New York 2004.
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rozwija si¢ system nowoczesnych technologii informacyjnych, wazng site stanowia
czynniki spoteczne. Elementem prowadzenia polityki staje si¢ warto$¢ kulturowa,
prawna danego kraju, a nie tylko jego sita militarna. Nye w swojej teorii stawia na
wykorzystanie w polityce wiasnie tych argumentow, ktore tworza spoteczenstwa, a nie
wykorzystanie tylko argumentéw sitowych. Uwaza on, ze zmiana polityki z wersji
hard na wersj¢ Soft jest procesem dlugofalowym i ewolucyjnym. Nie mozna odrzuci¢
zasad aktualnie stosowanych w polityce i1 zaczaé stosowaé nowe. Stad tez
wspotistnienie w $wiecie tych dwoch przeciwstawnych aspektow prowadzenia
polityki. Nye twierdzi, ze obie te formy dziatania daza do tego samego, czyli
osiggniecia danego celu przez panstwo, jednak roézne sg $rodki, dzigki ktérym ten cel
si¢ osigga. Zakladat on, ze w wyniku realizowania obydwu tych form polityki
powoduje powstanie ich wypadkowej tzw. smart power. Wspotczesny §wiat jest w tej
chwili bardzo skomplikowang strukturg powigzan i zaleznosci, ktorych wyjasnienie w
stary, jednorodny sposob staje si¢ niemozliwe. Z prostych sytuacji, kiedy gtéwna sitg
panstwa, pozwalajaca mu realizowaé swoje cele na arenie migdzynarodowej byla sita
militarna, pojawiaja si¢ dzialania oparte o caly system powstatych i istniejacych
pozapanstwowych uczestnikdbw sceny politycznej, takich jak miedzynarodowe
korporacje, ruchy spoteczne czy organizacje miedzynarodowe. Ich istnienie i dzialania
powoduja powstanie systemu zaleznosci 1 wspoétzalezno$ci migdzynarodowych, ktore
powoduja, ze rola panstwa jako struktury niezaleznej zmniejsza si¢. Aktualnie §wiat
staje si¢ ,,globalng wioskg”, w ktorej ponadpanstwowe czynniki odrywaja rolg
wiodaca®®, Pojeciem zyskujacym coraz wicksze znaczenie w polityce $wiatowej jest
wspoélzaleznosé. Polega ona na tym, ze obecnie pomiedzy panstwami zachodzi szereg
interakcji 1 oddziatywan. Tworza je interakcje migdzy rdéznymi instytucjami czy
indywidualnymi osobami. Te interakcje odbywaja si¢ na réznorodnych poziomach i
ptaszczyznach, co powoduje coraz wigksze komplikacje systemu powigzan i
zaleznoséci*’. Powstanie tego zjawiska pociaga za soba okreslone skutki w polityce
mig¢dzynarodowej. Wyjasnienia w tym kontek§cie wymaga pojecie rezimu
migdzynarodowego. Jest to system zasad i zachowan, w ramach ktérych funkcjonuja
wspolczesne panstwa na arenie migdzynarodowej. Niestety na  arenie

migdzynarodowej nie sg one tak sprawne jak w strukturze panstwa. Stad bardzo czgsto

43 R.0. Keohane, J.S. Nye, Power and Interdependence, Longman, Boston 2012, s. 3-5, 7-21, 24-31.
4 Inkeles A., The Emerging Social Structure of the World, ,,World Politics” 1975, t. 27, nr 4,
S. 467-495.
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pojawiaja si¢ sytuacje, w ktorych panstwa wylamuja si¢ z rezimowych zasad i
naruszajg tym samym $wiatowy tad. Te sytuacje wynikaja gtdownie z tego, ze polityke
aktualnie tworzg nie tylko sformalizowane struktury jakimi sg panstwa. Odgrywaja w
niej rolg tez inni ,aktorzy”, pozapanstwowi, ktdrzy czasem nie wpisujg si¢ w
standardy zachowan przyjete w ramach dyplomacji i polityki.

Wspotzaleznos$¢ pomigdzy panstwami opiera si¢ przede wszystkim na kanatach
informacji. To one wigza panstwa, elity, ugrupowania we wspoOlnie dziatajace
struktury, reagujagce na uzyskane informacje. Reakcja ta nie jest tylko reakcja
militarng, jak zakladaly dawne zasady prowadzenia polityki. Opiera si¢ ona dzi§ na
wielu elementach spotecznych i gospodarczych. To one stanowig o budowaniu silnej
sieci wspotzaleznosci. Co istotne te pozapolityczne elementy reagowania i budowania
zaleznosci miedzynarodowych (organizacje pozarzadowe, konsorcja) starajg sie
unika¢ upolitycznienia i1 dziata¢ niezaleznie. Jednocze$nie panstwa powinny braé
udziat w forach mi¢dzynarodowych i tam realizowa¢ dziatania przynoszace korzysci
dla siebie. Dzigki takiemu umigdzynarodowieniu polityki, panstwa moga osiggac
swoje cele w tatwiejszy i bardziej kompleksowy sposob. Moga wchodzi¢ w rdzne
koalicje, dzigki ktorym latwiej osiggaja swoje cele. Jednoczesnie wchodza w splot
mig¢dzynarodowych porozumien i zalezno$ci, ktore w znaczny sposdb moga ostabic
ich polityke indywidualng i podporzadkowa¢ ja, na zasadzie kompromisu
wickszo$ci®.

Z pojecia soft power wywodzi si¢ pojecie dyplomacja publiczna.

Po raz pierwszy pojecie dyplomacja publiczna pojawito si¢ w pracy E. Giullon,
ktory okreslit jg jako: ,dziatania, poprzez ktore rzady, prywatne grupy i jednostki
moga wpltywaé na postawy 1 opinie innych narodéw 1 ich rzadéw, co w konsekwencji
moze ksztaltowaé ich decyzje w zakresie polityki zagranicznej”*®. Kolejne definicje,
ktore pojawialy si¢ wraz z rozwojem tej dziedziny nauki okreslaly dyplomacje
publiczng  ,jako  zarzadzanie  miedzynarodowym  $rodowiskiem  poprzez
zaangazowanie publicznosci”’. Istotna i bardzo trafna wydaje sie definicja dyplomacji
publicznej zaproponowana przez B. Ociepke, ktéra mowi, ze ,,dyplomacja publiczna

to dwustronna, nastawiona na dialog, forma komunikowania migdzynarodowego,

4% R.0. Keohane, J. Nye, Sita i wspotzaleznosé¢ [w:] H. Schreiber, A. Wojciuk (red.), Stosunki
migdzynarodowe, 1.1, WNPiSM, Warszawa 2018, s. 246-268.

4 A. Henrikson, op. cit., s. 1-40.

4TN. Cull, op. cit., s. 27-34.
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kierowana do publicznosci zagranicznych, realizowana przez wykorzystywanie
$rodkow przekazu i kanatéw o charakterze bezposrednim™,

Dzialania z zakresu dyplomacji publicznej otworzyty kulisy ,,wielkiej polityki”
dla obywateli. Tematy wspolpracy miedzynarodowej, kontaktéw wzajemnych, wyszty
zza zamknig¢tych drzwi gabinetow 1 staly si¢ udzialem wszystkich. Stworzylo to
zupelnie nowa sytuacje w dyplomacji $wiatowej. Stala si¢ ona bardziej otwarta,
przejrzysta, podlegajaca natychmiastowej kontroli i ocenie ze strony spoleczenstw
zainteresowanych krajow, jak i catego $wiata. Jednoczesnie data ona mozliwos¢
szybkiego wysluchania glosow zainteresowanych efektami dyplomacji, .
mieszkancow danego kraju czy organizacji pozarzadowych. Zdecydowanie zwicksza
to wiarygodnos¢ realizowanych dziatan.

W kazdym obecnie resorcie spraw zagranicznych znajduje si¢ departament
dyplomacji publicznej. Swiadczy to o przyznaniu okreslonej, waznej roli tej czesci
dziatan dyplomatycznych. Na stronie polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych w
obszarach, ktorymi si¢ zajmuje, znalazta si¢ dyplomacja publiczna i stwierdzono, ze
»...obejmuje  dzialania o charakterze strategicznym, koordynacyjnym i
wykonawczym, ktore poprzez ksztattowanie postaw spotecznych i opinii publicznej za
granica maja na celu uzyskanie zrozumienia i poparcia dla polskiej racji stanu i
polityki zagranicznej RP™*°, Bioragc pod uwage to stwierdzenie mozna uznaé, ze
dyplomacja edukacyjna jest czescia fragmentem dyplomacji publiczne;.

W obecnych czasach podstawg sprawnego 1 efektywnego dziatania dyplomac;ji
jest komunikacja. Wg W.Ph. Dawidsona wyrdznia si¢ trzy etapy komunikowania

mig¢dzynarodowego, tj.:

e wzajemne oddziatywanie elit panstw,
e komunikowanie po przekatnej, gdzie jedng ze stron sg elity danego panstwa, a
druga spoleczenstwo innego,

e bezposrednie komunikowanie spoteczenstw panstw*.

48 B. Ociepka, Dyplomacja publiczna..., s. 127-140.

49 Obszary polityki zagranicznej RP, https://www.gov.pl/web/dyplomacja/obszary-polityki-zagranicznej
[dostep: 2.12.2022].

0 J. Oledzki, Komunikowanie w $wiecie. Narzedzia, teorie, unormowania, Oficyna Wydawnicza
ASPRA-JR, Warszawa 2001.
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Wg B. Ociepki, schematy komunikacji moga wyglada¢ nastepujaco:

e (29 —rzad do rzadu (ang. government to government),
e 02p —rzad do ludzi (ang. government to people),
e p2p - ludzie do ludzi (ang. people to people)®L.

Taki podzial sfer komunikowania si¢, przekazywania informacji wprowadzit
wiele nowych elementow do dyplomacji 1 uczynil jg czytelniejsza 1 bardziej
przejrzysta. Przez zwigkszenie liczby aktoréw sceny politycznej, tworzy si¢ zupetnie
nowa istota 1 sens prowadzonych dziatan dyplomatycznych. Dzi¢ki takiemu podejsciu
do dyplomacji roznicuje si¢ status interakcji w polityce realizowanej pomigdzy
panstwami. Tak jak tradycyjna dyplomacja byla narzgdziem krajow bedacych ze soba
w negatywnych interakcjach, tak dyplomacja publiczna jest ptaszczyzna wspotpracy
pomigdzy krajami prowadzacymi dialog. Wedlug niektorych autoréw stanowi
narzedzie miedzynarodowego public relations®2.

Ingenhoff i Ruehl®® zwracaja uwage na rozne podejécia w zakresie tworzenia

wizerunku panstwa, a mianowicie:

e miedzynarodowe praktyki public relations organizacji,
e migdzynarodowe badania porownawcze w zakresie public relations,

e public relations panstw, tzw. Nation PR.

Takie podejscie do zagadnien public relations panstw umozliwia doglgbng
analize¢ prowadzonych dzialan 1 okreslenie ich roli w dyplomacji oraz

miedzynarodowego public relations.

51 B. Ociepka, Dyplomacja publiczna...

52 G. Szondi, Filary zarzqdzania reputacjq: dyplomacja publiczna w Europie Wschodniej z perspektywy
public relations, [w:] B. Ociepka (red.), Dyplomacja publiczna, Uniwersytet Wroctawski, 2008,
s. 59-86.

%3 D. Ingenhoff, K. Ruehl, International public relations: A synopsis of German speaking and Anglo —
American research approaches, ,,Studies in communication sciences” 2013, t.13, wyd. 1, s. 3-14.
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E. Gilboa w swoich pracach wskazuje cechy jakie charakteryzuja dyplomacje
publiczna:

e jest prowadzona przez panstwa i podmioty niepanstwowe (np. organizacje
pozarzadowe),

e jest oparta na migkkiej sile, komunikacji dwukierunkowej, strategicznej
dyplomacji publicznej, zarzadzaniu informacjami, kreowaniu marki kraju i
wizerunku elektronicznego (e-image),

e obejmuje przetozenie polityki zagranicznej na sprawy wewngtrzne,

e dotyczy kwestii krotko i dtugoterminowych®.

Wielokierunkowo rozwijajaca si¢ w ostatnich latach dyplomacja publiczna
definiowana jest w wielu obszarach: nalezy zwréoci¢ uwage na szeroki zakres tematow
podejmowanych przez dyplomacje publiczng Polski, do ktoérych, poza zadaniami
0 charakterze politycznym, zaliczamy: dyplomacje kulturalng, ekonomiczna, pomoc

rozwojowa, dyplomacje historyczng, promocje Polski®.

1.4. Dyplomacja kulturalna

Dyplomacje kulturalng traktuje si¢ jego wazny element dyplomacji publiczne;.
Niekiedy nawet te dwa pojecia uzywane sg zamiennie. Przede wszystkim dyplomacja
kulturalna okreslana jest jako jedno z narzedzi polityki panstwa, majace na celu
promowanie jego szeroko pojetej kultury®®. Jednak, jak w wiekszosci przypadkow
definicji dotyczacych dyplomacji publicznej, nie ma jednoznacznej definicji tego
pojecia. Najpopularniejszg wydaje si¢ definicja dyplomacji kulturalnej wprowadzona
przez Miltona Cummingsa, ktory okresla dyplomacje kulturalng jako wymiane idei,

informacji, sztuki oraz innych aspektow Kkultury pomiedzy panstwami i ich

% E. Gilboa, Dyplomacja w epoce informacji, [w:] B. Ociepka (red.), Dyplomacja publiczna,
Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2008, s. 41.

% Dyplomacja publiczna 2011. Raport MSZ; Dyplomacja publiczna 2012. Raport MSZ,
www.msz.gov.pl [dostep: 20.12.2020].

% A. Domachowska, Dyplomacja kulturalna ASEANU, ,.Kultura i Edukacja” 2016, nr 3 (113), s. 47-63.
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obywatelami w celu wzmocnienia zrozumienia siebie nawzajem®’. Kultura od
poczatku byla wyrdznikiem spoteczenstw 1 jest nim nadal. Poznawanie si¢
spoleczenstw, wymiana artykuldéw zwigzanych z tworczoscig, dziataniami
artystycznymi stanowita i nadal jest waznym elementem nawigzywania kontaktow i
wspolpracy miedzy panstwami. Jak podaje Langowska: ,kultura jest istotnym
obszarem polityki zagranicznej panstwa, staje si¢, obok bezpieczenstwa i gospodarki,
jej trzecim filarem. Stuzy promowaniu wiedzy o kraju i jego osiggni¢ciach, co moze
by¢ waznym elementem polityki zagranicznej w sytuacji, kiedy nie istnieje np. silna
narodowa marka przemystowa (Coca-Cola, Ikea, Nokia) czy oferta turystyczna™®e,
Kultura i1 dyplomacja kulturalna stuzg do promocji danego kraju za granica. Dzigki
dokonaniom kulturalnym, kraj pokazuje swoja tozsamos$¢, indywidualnosé i
odrgbno$¢. Buduje to tez jego wizerunek. Dyplomacja kulturalna obejmuje swoim
zakresem takie zagadnienia jak promocja kultury narodowej za granica,
migdzynarodowa wspotpraca kulturalna, wzglednie sprawy zwigzane z szeroko
pojmowang kultura w negocjacjach migdzypanstwowych, dbanie o interes narodowy,
zabieganie o korzysci dla spolecznosci lokalnych w obliczu réznych relacji
miedzynarodowych®®. Jest to w tej chwili chyba najobszerniejsza i najbardziej
zroznicowana wewngtrznie forma dyplomacji publicznej. Dzigki dyplomacji
kulturalnej mozemy eksponowac¢ silne strony naszego panstwa 1 spoleczenstwa,

uniwersalnosci, ale i odmiennosci postaw, hierarchii wartoéci®

. Od poczatku
kontaktow migdzynarodowych dyplomacja kulturalna realizowata takie wilasnie cele.
Stad tez naukowcy starajg si¢ zdefiniowaé 1 doprecyzowa¢ zadania jakie stawiajg
wspolczesne spoleczenstwa dyplomacji kulturalnej. Zadania takie sformutowal Mark

Leonard. A mianowicie:

e zwigkszenie bliskosci — sprawi¢, by ludzie mysleli o swoim kraju 1 uaktualniali
jego wizerunek;
e wzmocnienie pozytywnej oceny — stworzenie pozytywnego odbioru kraju i

sprawienie, by inni postrzegali problemy z Twojej perspektywy;

5 P.M. Goff, Cultural Diplomacy, [w:] A.F. Cooper, J. Heine, R. Thakur (red.), The
Oxford Handbook of Modern Diplomacy, University of Oxford, Oxford 2013, s. 419-439.

%8 J. Langowska, Polska dyplomacja kulturalna na Bliskim Wschodzie po 2003 r., , Krakowskie Studia
Miedzynarodowe” 2014, nr 3, s. 211-236.

9 P, Kieliszewski, M. Poprawski, Instytucje publiczne i dyplomacja kulturalna. Potencjaly i wyzwania,
»Zarzadzanie Publiczne” 2009, nr 3(9), s. 19-32.

8 1hidem.
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e zaangazowanie osob — przekonanie innych do postrzegania Twojego kraju
jako atrakcyjnej lokalizacji dla turystyki oraz miejsca studiow, sktonienie do
nabywania wytwarzanych w Twoim kraju produktéw oraz przywigzanie do
wartosci dzielonych przez jego mieszkancows;

e oddziatywanie na zachowania ludzi — sprawienie, by przedsiebiorcy
inwestowali w Twoim kraju, by dziatania korzystnie sytuujace Twoj kraj

otrzymywaty publiczne wsparcie®’.

Dyplomacja kulturalna jest dyplomacja tradycyjna tylko wtedy, gdy biorg w
niej udziat politycy. Jednak zdecydowana wigkszo$¢ dziatan kulturalnych odbywa si¢
bez ich udziatu. Takie dziatania jak transakcje handlowe, turystyka, wymiana
studencka, komunikacja miedzyludzka, media, migracje, malzenstwa mieszane czy
publikacje ttumaczone na inne jezyki trwajg nieustannie bez udziatu politykow. To w
zasadzie one buduja obraz panstwa, spoteczenstwa wsrod cztonkéw spotecznosci
Swiatowej. Stad tez takie dzialania, ktore de facto stanowig baze dyplomacji
publicznej zakwalifikowano jako stosunki Kkulturalne®>. W Polsce znaczeniem
stosunkow kulturowych w nauce o stosunkach migdzynarodowych zajmuje si¢
Grazyna Michalowska. To ona uporzadkowata w swoich pracach kwestie zwigzane z
teoretyczng, z zakresu stosunkow mi¢dzynarodowych, podbudowa stosunkow
kulturowych®®, Wérod naukowcow zajmujacych sie dyplomacja publiczng funkcjonuje
jednak przekonanie, ze aby dane dzialanie z zakresu kultury zaliczy¢ do dyplomacji
kulturalnej, wymaga ono formalnego udziatu dyplomatéw czy tez innych oficjalnych
przedstawicieli danego panstwa, ktorzy podejmuja dziatania z zamiarem realizacji

okreslonych celow narodowych®.

61 M. Leonard, Public Diplomacy, Foreign Policy Centre, London 2002, s. 27.

52 A. Domachowska, op.cit., s. 47-63.

8 H. Shreiber, G. Michatowska (red.), Kultura w stosunkach miedzynarodowych. Zwrot kulturowy, t. 1,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 42.

64 J.C.E Gienow-Hecht, M.C. Donfried, The Model of Cultural Diplomacy: Power, Distance, and the
Promise of Civil Society, [w:] J.C.E. Gienow-Hecht, M.C. Donfried (red.), Searching for a Cultural
Diplomacy, Berghahn Books, New York Oxford 2010, s. 13-29.
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1.5. Dyplomacja sportowa

Dyplomacja sportowa jest pojeciem stosunkowo nowym. Przypadki
wykorzystywania wydarzen sportowych w polityce, nawigzywaniu kontaktéw
pomiedzy krajami wystepowaly juz dawniej, jednak nikt tego wczesniej nie
analizowal naukowo. Spektakularnym poczatkiem zjawiska zwanego dyplomacja
sportowa jest tzw. dyplomacja ping-pongowa pomiedzy Chinska Republika Ludowsg a
Stanami  Zjednoczonymi. Doprowadzita ona do odbudowania stosunkow
dyplomatycznych pomigdzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi. Spotkanie
przedstawicieli najwyzszych wiladz tych panstw zapoczatkowal mecz w tenisa
stotowego pomiedzy druzynami tych krajéw pozostajacych do tego czasu w silnym
konflikcie. Mecz ten zapoczatkowal szereg dzialan zmierzajacych do zniesienia
sankcji wzajemnych pomigdzy oboma krajami oraz stworzyl podwaliny pod
nawigzanie wzajemnych stosunkéw dyplomatycznych. W historii byto tez wigcej tego
typu przypadkow, kiedy to rozgrywki sportowe pomiedzy poszczegdlnymi panstwami
stawaly si¢ zaczatkiem odbudowywania zerwanych wczesniej wigzi politycznych i
ekonomicznych®. Istnieje szereg definicji dyplomacji sportowej. David Rowe
stwierdza, ze dyplomacja sportowa to stosunkowo bezpieczny, tagodny sposob
,hawigzywania przyjazni” oraz zazegnywania konfliktow®. W podobny sposob
dyplomacj¢ sportowa definiuje Jacquie L’Etang, wedlug ktorego sport
wykorzystywany jest przez rzady w dyplomacji publicznej, aby zasygnalizowa¢ cheé
zaciesnienia relacji®’. Jak podaje Kobierecki w swojej pracy, wickszo$é badaczy
wyraza jednak zrozumienie dla pogladu, 1z dyplomacja sportowa jest pojeciem
znacznie szerszym®®. Anurag Saxena stwierdzil np., iz dyplomacja sportowa to
sytuacja, kiedy sport jest wykorzystywany jako narzedzie polityczne, aby poprawié
(lub czasem pogorszy¢) stosunki dyplomatyczne pomigdzy dwoma bytami. Zatem
obok wspominanego wczesniej zblizenia mie¢dzynarodowego, autor ten jako cel

dyplomacji sportowej wskazuje takze podkreslenie niezadowolenia z polityki danego

8 M. Kobierecki, Dyplomacja sportowa jako kategoria nauk o polityce, ,,Athenaeum. Polskie Studia
Politologiczne” 2016, vol. 51, s. 113-128.

% D. Rowe, Global Media Sport. Flows, Forms and Futures, Bloomsbury, London 2011.

67 J. L’Etang, Sports Public Relations, Sage, Los Angeles 2013.

8 M. Kobierecki, Dyplomacja sportowa. Sport jako arena prowadzenia dyplomacji miedzynarodowej,
»Kultura i Polityka: zeszyty naukowe Wyzszej Szkoly Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera
w Krakowie” 2015, nr 17, s. 109-122.
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kraju®®. Podobny poglad prezentuja takze inni badacze, jak Rui Santos, Alexandre
Mestre i Francisco de Megalhaesa’®, Ellis Cashmore™ czy Phillip D’Agati’?. Warto
doda¢, iz pomimo ze dyplomacja sportowa stala si¢ obiektem zainteresowania
naukowcow dopiero niedawno, to zdaniem niektorych byla ona istotng cechg sportu
juz od poczatku XX wieku’®. W obecnych czasach kiedy imprezy sportowe stajg sie
elementem nawigzywania kontaktow miedzy panstwami, staja si¢ one tez wyrazem
sprzeciwu czy wyrazenia negatywnych opinii dotyczacych polityki poszczegolnych
panstw. Przykladem mogg by¢ igrzyska olimpijskie w ZSRR i USA, zbojkotowane
przez panstwa z przeciwstawnych blokow politycznych, jak i aktualne dziatania
federacji sportowych roznych dyscyplin w stosunku do reprezentacji Rosji po ataku na
Ukraing.

1.6. Dyplomacja samorzadowa

Dyplomacja samorzadowa to umiejetnos¢ promocji jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) gminy, regionu zar6wno w Polsce, jak i za granica, przy wsparciu
sieci polskich placowek dyplomatycznych 1 konsularnych, srodowisk polonijnych oraz
wykorzystaniu plaszczyzny Internetu’®. Jest ona pojeciem stosunkowo nowym,
rozwijajacym si¢ wraz z rozwojem samorzadéw w Polsce. Dzigki rozwojowi
samorzadowos$ci lokalnej, rozwojowi $rodkéw komunikacji mozliwe staje si¢
promowanie dziatan gmin, powiatow w $rodowisku lokalnym, jak i
migdzynarodowym bez wykorzystywania ogniw centralnych. W miar¢ rozwoju
samorzadno$ci nastgpuje decentralizacja promocji gospodarczej 1 kulturalnej gmin
oraz samorzadow — 80% inicjatyw promocyjnych generujg samorzady lokalne przez
co budujg one inicjatywy centralne’®. Dzigki tym lokalnym dziataniom, budowanym

czgsto na poziomach gmin, nawigzywane s3g nici wspdlpracy migdzynarodowe;j

8 A, Saxena, The Sociology of Sport and Physical Education, Sports Publication, New Delhi 2011,
s. 21.

0 R.B. Santos, A.M. Mestre, F.R. de Megalhaesa, Sports Law in Portugal, Wolters Kluwer, Alphen aan
den Rijn 2011.

"L E. Cashmore, Sports Culture. An A-Z Guide, Routledge World Reference. London 2000, s. 121.

2 P.A. D’Agati, The Cold War and the 1984 Olympic Games. A Soviet — American Surrogate War,
Palgrave Macmillan, New York 2013.

3 M. Polley, Sports History. A Practical Guide, Palgrave Macmillan, New York 2007, s. 154.

" M. Bierzyfiska-Sudol, Dyplomacja samorzgdowa jako innowacyjny instrument zarzqdzania
regionem, ,,Swiat idei i polityki” 2016, t. 15, s. 232—248.

S Ibidem.
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pomiedzy samorzadami w zakresie dzialan gospodarczych, kulturalnych czy
edukacyjnych. Aktywnosci te moga przyjmowaé form¢ sformalizowanych
kontraktow, jak i1 dziatan nieformalnych polegajacych na realizowaniu wspdlnych
projektow’®. Dzialania te s3 jednym z podstawowych elementdéw rozwoju
regionalnego. Wspotpraca realizowana jest poprzez wymiane mtodziezy, wspotprace
miast partnerskich, koncerty, sportowe rozgrywki druzyn =z partnerskich
samorzadow’’. Poczatkowo dyplomacja samorzadowa zainteresowane byly jednostki
samorzadowe znajdujagce si¢ w pasie nadgranicznym. W zwigzku z potozeniem,
zwigzkami historycznymi 1 spolecznymi, nawigzanie takiej wspotpracy bylo
fatwiejsze. Odbywato si¢ to wrecz w sposob naturalny. Dzigki rozwojowi srodkow
komunikacji mozliwe statlo si¢ nawigzywanie kontaktow pomiedzy samorzadami
roznych krajow, czesto odlegtymi geograficznie, jednak bliskimi w zakresie dziatan i
realizowanych projektow. Dziatania te nasilily si¢ po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. Dzigki temu samorzady polskie mogty zacza¢ funkcjonowac i stosowac
zasady regulujace 1 ustalajagce aktywnosci wiladz lokalnych przyjete przez Rade
Europy oraz zasady Europejskiej Karty Samorzadu Terytorialnego uchwalonej przez
Rade Europy 15 pazdziernika 1985 r. i ratyfikowanej przez Polske w roku 199378, W
miar¢ rozwoju dziatan miedzynarodowych samorzadoéw, prowadzenia przez nie w

coraz szerszym zakresie dzialan majacych na celu:

e promocj¢ lokalnych wyrobéw na rynku migedzynarodowym,

e budowanie plaszczyzny  wspdipracy  migdzynarodowej na  rynku
gospodarczym,

e rozwijanie wigzi spotecznych i instytucjonalnych,

e Wymian¢ mi¢dzynarodowa mtodziezy.

6 A, Skorupska, Dyplomacja samorzqdowa. Efektywnos$é i perspektywy rozwoju, Polski Instytut Spraw
Migdzynarodowych, Warszawa 2015, s. 25

" A. Fuksiewicz, A. Lada, L. Wenerski, Wspéipraca zagraniczna polskich samorzqdéw. Wnioski
Z badan, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2012, s.16-18.; Gawlowski, R., Dyplomacja
samorzgdowa, czyli jak wspolpracujg JST,
http://samorzad.infor.pl/sektor/rozwoj_i_promocja/wspolpraca/724642,4,Dyplomacja-samorzadowa-
czyli-jakwspolpracuja-JST.html, [dostep: 29.12.2016].

8 M. Bierzynska-Sudot, op. cit., s. 232-248.
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Wprowadzono ustawe¢ regulujaca te dzialania pod wzgledem prawnym i
kompetencyjnym. Okre§la ona i ustala zasady funkcjonowania i podejmowania
aktywnosci miedzynarodowe;j’®.

Dziatalno$¢ ta przynosi bardzo dobre efekty na poziomie lokalnym co w
konsekwencji przektada si¢ na efektywno$¢ dziatan dyplomacji publicznej na szczeblu
centralnym. Powstaja wyspecjalizowane instytucje prowadzace dyplomacje
samorzadowy, takie jak Lokalne Grupy Dzialania, ktore porzadkuja dziatalnos$c
lokalng samorzadow, a jednoczesnie starajg si¢ 1 pozyskuja srodki finansowe ze zrddet
zewngtrznych na ich realizacje. Dzigki tym dziataniom jednostki samorzadu
terytorialnego istniejg w makrogospodarce i polityce. Jak juz bylo powiedziane czesto
dyplomacj¢ samorzadowa, zamiennie nieraz nazywana dyplomacja regionéw, okresla

si¢ mianem paradyplomacji.

1.7. Dyplomacja cyfrowa

Omawiajac poszczegdlne elementy, skladajace si¢ na szeroko rozumiang
dyplomacj¢ publiczng, nalezy zwréci¢ uwage na dyplomacje cyfrowa. Wyraznie
wida¢ wzrost zainteresowania tg formg prezentowania osiggnie¢ panstwa, regionu czy
miasta. Dodatkowo niekiedy oficjalne stanowiska panstw sg prezentowane za pomocg
e-medidéw. Dyplomacja cyfrowa (cyberdyplomacja) — najogélniej rzecz ujmujac
mianem tym okresla si¢ zjawisko wykorzystywania technik informatycznych w
polityce panstwa. Dyplomacje cyfrowa okresla si¢ jako wykorzystanie Internetu i
mediow spotecznosciowych do wspierania, a niekiedy prowadzenia polityki
zagranicznej®’. Jak podaje Bros — ,,Koniec XX wieku i poczatek XXI uptywaja pod
znakiem gwaltownego rozwoju technik ITI. Zwigkszenie ilo$ci przetwarzanych
informacji, szybko$¢ ich przekazywania ma wplyw na wspotczesng dyplomacje.
Informacja staje si¢ powoli gldéwnym czynnikiem osiggania sukcesu w kontaktach
miedzynarodowych zaréwno w sferze ekonomicznej, handlowej, jak i politycznej, i

spotecznej. W przysztosci najsilniejsze beda nie te rzady, ktére dysponuja

79 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o zasadach przystepowania jednostek samorzadu terytorialnego
do migdzynarodowych zrzeszen spotecznosci lokalnych i regionalnych (Dz. U. 2000 r. nr 91 poz. 1009).
8 M. Kosienkowski, B. Piskorska (red.), Dyplomacja cyfrowa jako instrument polityki zagranicznej
XXI wieku, Wydawnictwo KUL, Lublin 2014, s. 8.
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najsilniejszymi armiami, ale raczej te o najbardziej rozbudowanej sieci cyfrowych

kontaktow’?!

. Dzigki nowoczesnym technologiom informatycznym obywatele i
dyplomaci mogg uzyskiwac¢ nieograniczone wrecz ilosci informacji, jak tez 1 tg samag
drogg przekazywac swoje stanowisko i1 prowadzi¢ dzialania. Portale spotecznosciowe,
takie jak Facebook, Twitter, Instagram czy ostatnio Tik Tok, staja si¢ dla wielu
obywateli podstawowym miejscem, gdzie uzyskujg informacje. Nowoczesne
technologie umozliwiajg nie tylko szybkie i szerokie uzyskiwanie informacji. Dajg
rowniez mozliwo$¢ przekazania swoich informacji, pogladow w sposéb szybki i do
szerokiego kregu odbiorcéw. Dyplomacja cyfrowa jest wigc forma szybkiego nacisku
i co za tym idzie ksztaltowania opinii publicznej. W ten sposob docieramy do wielu
odbiorcow w jednej chwili. Kilkanascie czy nawet kilka lat temu bylo to niemozliwe.
W ten sposob wiele panstw przekazuje informacje o sobie, swoich obywatelach innym
1 promuje swoje wartosci. Od szybko$ci 1 szeroko$ci przekazu, doboru wiasciwej
konstrukcji informacji zalezy jej odbior. Stad tez duza ilo$¢ firm specjalizujacych sig
w obstudze portali informacyjnych i bedacych czgsto na ustlugach politykow czy
organizacji. Dzigki nowoczesnym $rodkom przekazu, ich dostgpnosci, mozliwy staje
si¢ bezposredni udziat w dyskusji, ksztalttowaniu informacji szerokiego kregu
uczestnikow dyskusji, takich jak organizacje pozarzadowe, spoteczne czy pojedynczy
uzytkownicy Internetu.

Niezaprzeczalny jest tez fakt budowania przy pomocy dyplomacji cyfrowej
wizerunku panstwa i to gldéwnie poprzez propagowanie dokonan w zakresie kultury,
sztuki, nauki czy edukacji. Stad tez obserwuje¢ bardzo silne zalezno$ci migdzy

dyplomacja cyfrowa i dyplomacja edukacyjna.

1.8. Dyplomacja edukacyjna

Obok takich dziatan, na ktorych opiera si¢ dyplomacja publiczna, jak oméwione:
dyplomacja kulturalna, dyplomacja sportowa czy tez cyfrowa, mozna mowic tez o

dyplomacji edukacyjnej. Budowanie sprawnego systemu edukacyjnego panstwa, jego

8L T. Carver na konferencji Digital Diplomacy, A New Era of Adwancing Policy, 17.05.2012 [w:]
M. Kosienkowski, B. Piskorska (red.), Dyplomacja cyfrowa jako instrument polityki zagranicznej
XXI wieku, Wydawnictwo KUL, Lublin 2014, s. 8.

34



wlasciwe funkcjonowanie, jest jednym z elementéw gwarantujacych rozwoj
spoleczny, ekonomiczny i kulturowy panstwa.

Pomimo ze wszystkie panstwa w swoich dziataniach na arenie
miedzynarodowej wykorzystuja edukacje 1 w swoich strategiach rozwoju podkreslaja
jej wage, to dyplomacja edukacyjna nie doczekata si¢ jeszcze jednoznacznej definicji.
W pracach autorow zajmujacych si¢ dyplomacja publiczng definicje dyplomacji
edukacyjnej sg bardzo rézne. Jak zauwaza Anna Derelkowska-Misiuna w swojej
pracy, ,,pojecie dyplomacji edukacyjnej wystepuje rzadko i1 jej przedstawieniu nie
towarzyszy podanie definicji”®. Poczatki zjawiska datujg sie na rok 1996, kiedy to
wymiany migdzynarodowe w ramach Programu Fulbrighta uzyl w swojej pracy
Z. Arbuza®. Pojecie to pojawia sie pézniej wielokrotnie w pracach wielu autorow
jednak odnosi si¢ gléwnie do wymian studenckich na poziomie uniwersytetow.
Wszyscy autorzy uzywajacy tej nazwy zwracaja uwage na role dyplomacji
edukacyjnej w budowaniu miekkiej sity i pozycji panstw®. Podobnie Amy Gutmann
uzywa terminu educational diplomacy jednak nie definiuje go jednoznacznie®.
S. Makinen rozszerzyt pojecie dyplomacji edukacyjnej poza wymiang studentéw i
pracownikow naukowych, a wlaczyt do niej tez formy edukacji transgraniczne;j®.
T. Jules definiowal dyplomacje edukacyjng jako element rozwijajacy narodowsg
dyplomacje przez edukacje®”. M.M. Khan podaje, ze ,,poprzez dyplomacje edukacyjna
panstwa realizuja cele polityczne prowadzace do wzrostu gospodarczego i
zwickszenia swojego znaczenia w regionie”®, Niektorzy autorzy zwracajg rowniez
uwage na mozliwos¢ ,.,globalizacji wiedzy” w uniwersytetach w efekcie wspotpracy

mig¢dzynarodowej uczelni. Dzigki wzajemnym kontaktom i wymianom standaryzuje

8 A. Derelkowska-Misiuna, Dyplomacja edukacyjna. Przeglgd terminologii i proba definicji, [w:] M.
Pietrasiak, J. Ciesielska-Klikowska, S. Kosmynka (red.), Badanie polityki zagranicznej panstwa,
Rambler Press, Warszawa 2017, s. 114.

8 Z. Arbuza, The Politics of Educational Diplomacy in Wietnam: Educational Exchanges under Doi
Moi, “Asian Survey” 1996, t. 36, nr 6, s. 618—631.

8 G.R. Proitsi, The case of Educational Diplomacy in the European Union. Panel C: Education policies
in and out of the EU, 16th Annual Conference of the UACES Student Forum, Belfast, 29-30.06.2015

8 A, Gutman, Educational Diplomacy by Amy Gutman, Penn Wharton China Center,
https://pwcc.upenn.edu/educational-diplomacy-by-amy-gutmann/, 21.02.2016, [dostep: 20.12.2020].

8 S, Makinen, In Search of the Status of an Educational Great Power? Analysis of Russia’s
Educational Diplomacy Discourse, “Problems of Post-Communism” 2016, t. 63, nr 3, s. 183-196.

8 T.D. Jules, Gated Globalization, Regionalism and Regional Trading Agreements; Educational
Diplomacy in an Epoch of the Post-Bureaucratic State, [w:] E.J. Francois, M.B.M. Avoseh, W.
Griswold, Perspectives in Transnational Higher Education, Sens Publishers, Rotterdam 2016, s. 26.

8 M.M. Khan, Diplomacy and Education: A Systematic Review of Literature, “Global Social Sciences
Review” 2020, vol. V, no. II, s. 1-10.
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si¢ poziom uczelni®®. Ta réznorodno$é definiowania czy okreslania zjawiska
dyplomacji edukacyjnej wskazuje na to, jak szeroko jest ono rozumiane. Edukacja jest
wszedzie 1 stanowi podstawe wszystkich dziatan z zakresu dyplomacji publicznej. W
dzisiejszym, nowoczesnym S$wiecie, funkcjonujacym w bardzo duzym stopniu w
obszarach cyberprzestrzeni, edukacja rowniez ma podstawowe znaczenie. Jest ona
traktowana czesto jako wazny element cyberdyplomacji®®. Jej znaczenie zauwazaja
wszyscy autorzy publikacji zajmujgcych si¢ dyplomacjg publiczng, niemniej jednak
rozpatruje si¢ ja w potaczeniu z cyberdyplomacja.

W warunkach globalizacji i szybkich przemian technologicznych, nowoczesny
system edukacyjny umozliwia intensywny rozwoj gospodarki opartej na wiedzy. State
podnoszenie poziomu innowacyjno$ci, wprowadzanie nowoczesnych technologii i
metod zarzadzania, elastyczne dostosowanie si¢ do wymagan rynku — sg Scisle
powigzane z poziomem szkolnictwa®!. Takie zatozenia przy$wiecaja wszystkim elitom
wladzy 1 stanowig motywacje do wprowadzenia zmian i udoskonalen w procesie
ksztatcenia. Kazde panstwo jako jeden z waznych elementdéw nowoczesnos$ci stawia
sobie rozwdj systemu edukacji. We wspoOlczesnym $wiecie, niemozliwe jest
budowanie potegi ekonomicznej panstwa bez nowocze$nie wyksztatconej i sprawnie
dziatajacej kadry zarzadzajacej i technicznej. To wyksztalcenie, nowoczesne,
wykorzystujace nowoczesne technologie, buduje potege panstwa i stanowi podstawe
do dziatan ekonomicznych i politycznych. Stad tez we wszystkich szanujacych si¢
krajach buduje si¢ 1 rozwija systemy edukacyjne wspomagane lub wrecz oparte na
technikach ITI. ,Kraje swiadome tego jak wazna dla przysztosci obywateli jest
edukacja, przeznaczaja na nig znaczgca czgSC swojego budzetu. Stwarzaja w ten
sposob szans¢ na stabilny i zréwnowazony rozwdj. Trudno przeceni¢ znaczenie
szkolnictwa. Bez niego nasza miodziez nie mialaby zadnych wskazéwek i1 Zadnych
umiejetnosci pozwalajacych porusza¢ si¢ w coraz to bardziej skomplikowanym
swiecie. To dzieki edukacji przedsigbiorstwa, wytwarzajace bogactwo narodu, moga

liczy¢ na wykwalifikowanych pracownikow. To dzigki wykwalifikowanej kadrze

8 E.T. Metzgar, Institutions of Higher Education as Public Diplomacy Tools. “Journal of Studies in
International Education” 2020, nr 3, s. 223-241.

O N. Bro$, Edukacja w dyplomacji..., s. 348-356.

%1 K. Maj-Wasniowska, Wphw polityki Unii Europejskiej na kierunki zmian w polskim systemie
edukacji, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2006, nr 6 (84), cz. 2, s. 151-168.
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mozemy zapewni¢ wystarczajacy poziom innowacyjnosci, aby skutecznie konkurowaé
w zglobalizowanym $wiecie”%.

Niebagatelng role w nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych, budowaniu
ptaszczyzn wspotpracy majg nowoczesne $rodki komunikacji. Wedlug Neya:
»Irzecim wymiarem dyplomacji publicznej jest budowanie wieloletnich relacji
miedzypanstwowych za pomoca takich narzedzi jak stypendia, wymiana miodziezy,
seminaria, kanaty medialne”®.

Nowoczesne §rodki komunikacji pozwalaja na szybkie i1 efektywne nawigzanie
kontaktéw pomiedzy zainteresowanymi stronami. Internet, portale spotecznosciowe sa
domeng mtodych ludzi. To teraz bardzo czgsto oni znajdujg partnerow do realizacji
projektow za pomoca sieci. Szybka komunikacja, jasne i1 skrotowe formutowanie
zatozen, celow i1 zasad wspolpracy w ramach projektow pozwala na ich realizacje w
bardzo efektywny sposéb. Ta szybkos$¢ przekazywania informacji, jej réznorodnos¢ i
szeroki zasieg docierania do odbiorcoéw, sg gwarancja profesjonalizmu i koncowego
sukcesu. Kontakty nawigzane w sieci, opracowanie projektu, bardzo cz¢sto ztozonego
do odpowiednich biur 1 agend droga elektroniczng, skraca i znacznie upraszcza nawat
dzialan organizacyjnych, ktore czesto byly przyczyng rezygnacji z realizacji danego
projektu lub wrecz niemoznosci jego sfinalizowania.

Dzigki nowoczesnym technologiom maja szans¢ dojs¢ do glosu, w systemie
wspOtpracy migdzynarodowej, organizacje pozarzadowe. Tworzone gltownie przez
ludzi mtodych, funkcjonujace bez zbednego obcigzenia administracyjnego, mobilne,
sa w stanie dziata¢ szybciej 1 efektywniej niz instytucje. Obecnie ich dziatania sg silnie
zauwazalne 1 slyszalne na arenie mi¢dzynarodowej. Stanowia wregcz niezastapiony
element dyplomacji publicznej®®. Wykorzystanie technologii komputerowych, ich
uniwersalnos¢ systemowa, buduje globalng ptaszczyzng¢ wymiany informacji 1 opinii

w $§wiatowej dyplomacji publiczne;.

92 |bidem.

% J.S. Nye, Soft Power. Jak osiggngé sukces w polityce swiatowej, Wydawnictwo Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 149.

% N. Bro$, Znaczenie nowych technologii dla wspéiczesnej dyplomacji, ,,Political Dialoques” 2017,
nr22,s. 165.
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1.9. Edukacja w dyplomacji

Tak duze zaangazowanie podmiotéw edukacyjnych w roznych krajach (szkotach
podstawowych, ponadpodstawowych, wyzszych uczelniach), w miedzynarodowe
kontakty edukacyjne, nie pozostaja bez wplywu na dyplomacj¢ publiczng panstw. Jak
podaje Natalia Bros: ,,Miedzynarodowa edukacja stanowi jeden z komponentéw
sktadajacych si¢ na ksztalt stosunkéw miedzynarodowych. Jest ona powszechnie
wykorzystywana przez panstwa do budowania potgczen z innymi panstwami, ich
rzadami, poszczegdlnymi uczelniami czy studentami. Migdzynarodowa edukacja
rozumiana jest na dwa sposoby. Pierwszy z nich odnosi si¢ do nauczania za
posrednictwem miedzynarodowych programéw wymiany studentéw. Jednym z
pierwszych catosciowym 1 dobrze przygotowanym programem wymiany
mig¢dzynarodowej studentéw jest program Fulbrighta. Studenci ze Standéw
Zjednoczonych wyjezdzajacy na staze mieli by¢ «ambasadorami» w krajach, ktore
odwiedzali. Mieli tam promowaé swoj kraj i przetamywaé uksztattowane przez lata
stereotypy. A studenci przyjezdzajacy do Stanéw Zjednoczonych z innych panstw,
mieli podczas swojego pobytu poznaé¢ kulture, zasady spoteczne Standow
Zjednoczonych i promowaé ich pozytywny wizerunek W swoich krajach”®®.
Przyktadem dlugotrwatych wymian migdzynarodowych jest tez wymiana studentow
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Poprzez wzajemne kontakty studentow
1 pracownikow naukowych zdecydowanie zmienito si¢ postrzeganie krajow
partnerskich. Zdecydowanie uczestnicy wymian uzyskiwali lepszy wizerunek kraju, w
ktorym realizowali swoj pobyt. Dla wielu z nich takie wymiany stanowily droge do
dalszej nauki i pracy w Stanach Zjednoczonych lub uzyskania lepszej pracy po
powrocie do Chin. Jednocze$nie ich umiej¢tnosci nabyte podczas wymiany byly
wysoko oceniane i tym samym promowaly Stany Zjednoczone na rynku chinskim®.
Europejskim  programem stanowigcym podstawe organizacji nawigzywania
wspotpracy migdzy panstwami, bedacym zrodlem dofinansowania projektow jest
program Erasmus. ,,Skierowany jest do podmiotéw z krajow Unii Europejskiej i

panstw stowarzyszonych. Jest to program bardzo réznorodny tematycznie i

% A. Derelkowska-Misiuna, op.cit., s. 118

% A. Derelkowska-Misiuna, Wymiana studencka miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami jako
element dyplomacji publicznej, [w:] J. Ciesielska-Klikowska, M. Marczuk-Karbownik (red.), Stany
Zjednoczone — Chiny. W strong dwubiegunowosci?, WUL, 1.6dz 2017, s. 199-218.
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skierowany do bardzo szerokiego krggu odbiorcow, od uczelni i pracownikow
naukowych do szkdét podstawowych i1 ponadpodstawowych. Cechuje si¢ duza
roznorodno$ciag programowg oraz roznorodnoscig form realizacji  projektow.
Dofinansowuje zar6wno zmiany rozwojowe wewnatrz krajow beneficjentow poprzez
rozwoj infrastruktury i bazy, jak i doskonalenie kadr oraz budowanie programow
rozwojowych. Stwarza warunki i zachgca do kontaktow miedzynarodowych. Z
programu optacane sg koszty indywidualne i grupowe dziatan dotyczacych
wspotpracy migedzynarodowej na bazie edukacji. Odpowiednie jego oprzyrzadowanie
w procedury gwarantuje uniwersalno$¢ i skutecznos¢, co przedstawi¢ w kolejnych
rozdziatach. Drugie rozumienie akcentuje bardziej kompleksowe rozumienie edukacji,
jako czynnika, ktory odzwierciedla i pozwala zrozumie¢ relacje zachodzace w
spoteczenstwach w dobie globalnych potaczen”®’. Dzieki tym dwém typom dziatan
poszczegblne panstwa majg mozliwo$¢ budowania swojego wizerunku i miejsca w
Swiecie, na podstawie dziatan edukacyjnych. Do standardowych dziatan edukacyjnych
naleza wymiany miedzynarodowe obejmujace coraz nizsze stopnie edukacji.
Rozpoczglty je wymiany studentow, w tej chwili duza popularnoscia ciesza si¢
kontakty —migdzynarodowe na poziomie szkot ponadpodstawowych. Dzigki
zaangazowaniu odbiorcoOw ze szkot Srednich, poszerza si¢ krag osob uczestniczacych
w migdzynarodowych dziataniach edukacyjnych. Mtlodzi ludzie poznaja kulture,
geografig, spoleczenstwo szkoét partnerskich 1 jednoczesnie w ten sam sposob
przekazuja wiedz¢ o swoim kraju. Staje si¢ to powodem do kontynuowania tego typu
zaje¢ w pozniejszych etapach edukacyjnych. Prowadzenie takich wymian zwigksza
poziom nauczania w szkotach, dostarczajac praktycznych informacji o krajach
partnerskich, ich specyfice, problemach gospodarczych i spotecznych. Spotkania te
buduja kontakty migdzynarodowe ws$réd bardzo mlodych grup uczestnikow.
Nowoczesne technologie umozliwiaja kazdemu z nich samodzielng prace 1
propagowanie wlasnych pomystow. Dziatania te stajg si¢ rowniez elementem dziatan
na polu dyplomacji publicznej. Bardzo czg¢sto informacje uzyskane w ten sposob
stanowig cenny material do budowania oficjalnych relacji dyplomatycznych.
Uczestnicy spotkan miedzynarodowych programoéw edukacyjnych stajg si¢
podmiotem dyplomacji publicznej, a jednoczesnie jej aktywnym uczestnikiem. Nabyte

umiej¢tnosci pozwalaja na lepsza orientacje w zagadnieniach wspodtczesnych

9 N. Bro$, Edukacja w dyplomacji..., s. 348-356.
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kontaktéw miedzynarodowych. Jest to tez przejaw demokracji i dowdd na wspodtprace
organdéw panstwa i czynnikéw spotecznych®®. Ich nieodlacznym elementem jest tez
wykorzystywanie platform informacyjnych i edukacyjnych. Uzyskiwanie wiedzy o
zasiegu miedzynarodowym przez osoby korzystajace z platform, analizowanie zrodet
pochodzenia informacji dostarcza wielu wiadomosci o tych, ktérzy je umieszczaja.
Aktualnie, w wigkszo$ci krajow europejskich, platformy edukacyjne stanowia
wiodacy element uzyskiwania wiadomos$ci przez mtodych ludzi. Poczynajac juz od
poziomu szkot §rednich az do poziomu wyzszych uczelni, coraz cz¢$ciej nauka opiera
si¢ na elektronicznych formach kontaktu i przekazu. Uczniowie i studenci sg
odbiorcami, a bardzo czg¢sto takze tworcami informacji w sieci. Na skutek ich dziatan,
informacja umieszczona na portalach staje si¢ bardziej wiarygodna i autentyczna.
Latwos¢ dostepu do niej, liczne grono odbiorcow, pozwala na prawie natychmiastowe
zweryfikowanie wiarygodno$ci podanej informacji. Mtodzi uczestnicy kontaktow, w
sposob profesjonalny i komunikatywny, sag w stanie skomentowa¢ dane wydarzenie I
nada¢ mu czasem zupelnie inny wymiar. Dzigki temu ro$nie zaangazowanie
odbiorcow 1 wykorzystanie tego typu dzialan edukacyjnych w dyplomacji publiczne;j.
Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze nowoczesne technologie informacyjne stosowane w
edukacji stanowig podstawowy element wspomagajacy nawigzywanie i budowanie
sieci kontaktow pomigdzy rdéznorodnymi podmiotami bioragcymi udziat w szeroko
rozumianej dyplomacji publicznej. Kontakty te sa podstawa budowania ptaszczyzn
wspotpracy w zakresie kultury, edukacji i1 dzialan prospotecznych. Dzigki swojej
nowoczesnosci 1 szybkosci przekazu oraz nieograniczonej pojemnosci i
réznorodno$ci, odgrywaja juz 1 beda na pewno odgrywaé, w nastepnych latach,
kluczowa role¢ w budowaniu wizerunku kraju oraz wspotpracy migdzynarodowej w
aspekcie globalnym. Nie jest to mozliwe bez rozwoju nowoczesnej edukacji. Kazde
wspotczesne panstwo, w swojej polityce zagranicznej 1 dyplomacji, powinno bra¢ pod
uwage mozliwosci jakie niesie ze sobg rozwdj nowoczesnych technologii 1 edukacja.
Dziatania z zakresu dyplomacji publicznej maja przede wszystkim na celu
realizacj¢ celow politycznych zainteresowanych panstw. Niemniej waznym celem
dzialania dyplomacji publicznej jest tez kreowanie wizerunku pafstwa na arenie

miedzynarodowej. Zjawisko to nosi nazwe¢ brandingu narodowego.

% |pidem.
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1.10. Branding narodowy

Wspotczesny $wiat stawia wiele wyzwan przed spoleczenstwami i panstwami. W
epoce globalizacji, ujednolicania poje¢ 1 systeméw technicznych, wspdlnego
doskonalenia si¢ panstw pojawia si¢ zagadnienie zachowania wlasnej tozsamosci. W
krajach, ktore tworza wspolnoty, pakty gospodarcze, ekonomiczne wyraznie
zarysowuje si¢ tendencja zachowania wlasnych, narodowych cech, osiggnig¢. Kazde
panstwo stara si¢ osiggna¢ okreslong pozycje 1 miejsce we wspdlnocie
miedzynarodowej. Jednoczes$nie stara si¢ zachowacé swoja tozsamo$¢ 1 wiarygodnosé
w $§wiatowe] wspolnocie. Stad bardzo waznym dla kazdego kraju staje si¢ zbudowanie
marki narodowej. Dokonuje si¢ tego na wiele sposobow. Wszystkie dziedziny zycia
spoteczenstwa sktadaja si¢ na budowanie wizerunku miasta, kraju, spoteczenstwa.
Wizerunek ten odgrywa kluczowa rol¢ w kontaktach miedzynarodowych i odbiorze
danego kraju przez politycznych czy ekonomicznych partnerow. Ma to wplyw na
miejsce panstwa na mapie ekonomicznej $wiata, a co za tym idzie, jego rozwj®.
Branding narodowy po raz pierwszy zdefiniowat S. Anholt w swojej pracy okreslajac
ten proces jako zabieganie krajow o wlasne miejsce na rynku §wiatowym w oparciu o
marke narodowa'®. Jego prace rozpoczely ciag dziatan zmierzajacych do
zdefiniowania tego zjawiska oraz okreSlenia zakresu jego =zasiegu. Definicje
brandingu narodowego jako procesu, za pomocg ktorego kraje staraja si¢ zbudowac i
wykreowa¢ unikalng tozsamo$é narodowa, podat U. Nworah'®, Zagadnieniem
zdefiniowania i prowadzenia brandingu narodowego zajmuje si¢ rowniez Instytut
Marki Polskiej'%, ktory branding narodowy okresla jako ,,dobor i skomponowanie
mieszanki materialnych 1 niematerialnych atrybutéw odrozniajacych jego
mieszkancow, kulture, tradycje, zwyczaje 1 inne elementy na tle innych w znaczacy i
atrakcyjny sposob w celu zbudowania silnej marki narodowej”'%. Jednocze$nie
wyraznie zarysowata si¢ tendencja, zeby traktowaé panstwo jako wielkie makro

przedsigbiorstwo, ktore poprzez swoje dziatania buduje potgge 1 bogactwo narodowe,

9 M. Raftowicz-Filipkiewicz, Branding Narodowy w Unii Europejskiej
https://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/37430/PDF/007.pdf [dostep: 15.02.2021].
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102 Instytut Marki Polskiej , www.imp.org.pl [dostep: 10.01.2021].
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ktoére przyczynia sie do konkurencyjnosci panstwa na arenie miedzynarodowej®,
Podobne stanowisko zajmuje polska badaczka tego problemu M. Herezniak
utozsamiajgc w swoich pracach panstwo z przedsigbiorstwem, ktore potrzebuje
strategii dziatania, wizji rozwoju, co umozliwia realizacj¢ priorytetow i

105 Wprowadzenie pojecia brandingu

funkcjonowanie na rynku miedzynarodowym
narodowego tej formie, zmienia nastawienie spoteczne do dziatan majacych na celu
budowanie wizerunku panstwa. Do tej pory zadaniem tym zajmowali si¢ politycy. To
oni przez swoje dziatania, prezentowanie ich na forach mie¢dzynarodowych, mieli
decydujacy gtos w budowaniu wizerunku panstwal®. Stworzenie takiego szerokiego
podejscia do zagadnien wizerunkowych wlacza w ten proces cate spoteczenstwa wraz
z ich dorobkiem historycznym, tradycjami oraz codziennos$cig. Wszystkie te
ptaszczyzny spoteczne staly si¢ elementami polityki miedzynarodowej. Takie
wyzwania przed spoleczenstwami stawia nowe zjawisko jakim jest dyplomacja
publiczna. Po raz pierwszy pojecie dyplomacja publiczna pojawilo si¢ w pracy
E. Giullon, ktory to w roku 1966 zaproponowal definicje okreslajaca dyplomacje
publiczng jako ,,jako dziatania, poprzez ktore rzady, prywatne grupy i jednostki moga
wplywaé na postawy i opinie innych narodow i ich rzadéw, co w konsekwencji moze
ksztattowaé ich decyzje w zakresie polityki zagranicznej”!%’. Kolejne terminy, ktore
pojawialy si¢ wraz z rozwojem tej dziedziny nauki okreslaly dyplomacje publiczng
»jako zarzadzanie migdzynarodowym S$rodowiskiem poprzez zaangazowanie
publicznoéci”®, Istotna i bardzo trafna wydaje sie definicja dyplomacji publicznej
zaproponowana przez B. Ociepke, ktéra moéwi, ze ,,dyplomacja publiczna to
dwustronna nastawiona na dialog forma komunikowania mig¢dzynarodowego
kierowana do publiczno$ci zagranicznych, realizowana przez wykorzystywanie
srodkéw przekazu i kanatéw o charakterze bezposrednim”®®. Rozwoj dyplomacji
publicznej mozliwy jest dzieki rozwojowi technik komunikacjill®. Wspotczesne

mozliwosci komunikowania si¢, szybkos$¢ przekazu informacji, jej dostepnos¢ buduje

w $wiecie nowe zjawisko. Informacja staje si¢ szybko dostgpna dla wszystkich

104 p, Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, op.cit., s. 43-44.

105 M. Herezniak, op. cit., s. 27-35.

106 £, Eitel , op. cit., s. 123.

107 A. Henrikson, op. cit., s. 1-40.

108 N. Cull, op. cit.

109 B, Ociepka, Dyplomacja publiczna....

10 E. Gilboa, Diplomacy in the media age, Three models of uses and effects, ,,Diplomacy & Statecraft”
2001, nr 12(2), s. 14.
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zainteresowanych®, Jest to informacja z pierwszej reki, nie znieksztalcona przez
tancuch ,,przekaznikow”. Informacja aktywna, zywa, na ktora, dzigki wykorzystaniu
Internetu, kazdy odbiorca moze zareagowac. Stad tez powszechno$¢ dyplomacji
publicznej. Dzigki takiej otwartosci komunikacyjnej spoteczenstw w polityce
migdzynarodowej zaczynaja odgrywaé wazna role czynniki, ktore dotychczas nie byty
wykorzystywane na szersza skale. Wazna rol¢ zaczynaja odgrywa¢ w dyplomac;ji takie
czynniki jak kultura, tradycja, zwyczaje spoleczne oraz szeroko rozumiane produkty
wytwarzane przez dany kraj na wszystkich tych ptaszczyznach. Towarem
mi¢dzynarodowym staja si¢ nie tylko materialne produkty wytworzone przez
przemyst, ale tez inne wytwory spoteczenstw. Stad tez, we wspdlczesnym
zglobalizowanym §wiecie, w ktérym rzadza uniwersalne standardy, zaczyna
dominowa¢ petna unifikacja, pojawia si¢ tendencja budowania w procesie brandingu
narodowego wlasnej marki narodowej. Wyrazista, zauwazalna w spotecznosci
migdzynarodowej marka narodowa sprawia, ze kraj staje si¢ bardziej konkurencyjny
na rynku mi¢dzynarodowym. Staje si¢ zauwazany w ekonomii 1 gospodarce Swiatowej
a przez to zajmuje zdecydowanie inng pozycj¢. Staje si¢ zdecydowanym partnerem dla
innych krajow a sam poprawia swoja sytuacje ekonomiczng i gospodarcza poprzez
zwigkszenie obrotow na rynkach §wiatowych i wzrost konkurencyjno$ci. Korzysciami
wynikajacymi z budowania silnej marki i sprawnego brandingu narodowego sa
niewatpliwie wzrost konkurencyjnosci na rynku $wiatowym, umacnianie gldwnych
funkcji panstwa oraz skuteczne wplywanie na polityke gospodarcza regionu i
$wiatal’2, Poczatkowo pojecie marki narodowej ograniczone bylo do znaku
graficznego, hasla, symbolu kojarzonego z danym krajem. Funkcjonuje on w mediach,
oznaczeniach produktéw, materialach informacyjnych i zawiera najczesciej element
kojarzony z danym krajem (dziata to rowniez w drugg stron¢ i pozwala to roéwniez
kojarzy¢ kraj z marka). Aktualnie marka to ,prawnie chroniony instrument
wyroznienia si¢ od konkurentéw poprzez system identyfikacji, budujacy relacje i
zwigzki z klientem w oparciu o unikalng jej osobowos¢, bedaca polaczeniem wartos$ci
funkcjonalnych oraz wartosci dodanych”!3, Symboliczne przedstawienia elementéw
danego kraju stajg si¢ jego wyrdznikiem, np. Statua Wolnosci w Nowym Jorku czy

Wieza Eiffla w Paryzu. Stopniowo to pojecie ulega rozszerzeniu i traktowaniu jako

HUIN, Bros§, Edukacja w dyplomagji..., s. 348-356.
12 A, Swigtecki, op.cit., s. 7-9.
113 H, Szulce, K. Janiszewska, op.cit.
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element wyr6zniajacy dany kraj w regionie czy $wiecie nie tylko symbolicznie i
wizerunkowo. W chwili obecnej mozna powiedzie¢, ze wszystkie elementy zycia
gospodarczego 1 spolecznego panstwa budujg jego marke. W tym aspekcie wszyscy
obywatele danego kraju budujg jego wizerunek zarowno poprzez dziatania zawodowe,
jak i codziennos¢.

Czesto wizerunek kraju buduje jego historia. Poprzez pryzmat minionych
wydarzen, obecno$ci w wydarzeniach migdzynarodowych, stanowiska w nich
zajmowanego, odgrywanej roli kojarzony jest przez spoteczno$é migdzynarodowa!',
Nie zawsze jest to wizerunek korzystny i pozadany.

Niezaprzeczalnym elementem budowania marki danego kraju jest kultura.
Poprzez dziatania w tym zakresie, promowanie wydarzen kulturalnych, koncertow,
wydawnictw informacja o danym panstwie dociera do $wiata. Wyspecjalizowane
instytucje zajmuja si¢ przygotowywaniem wydarzen kulturalnych skierowanych do
odbiorcéw za granicg. Taka funkcj¢ petni na przyktad Instytut Adama Mickiewicza
bedacy animatorem wielu wydarzen kulturalnych za granicg. W sferze oddziatywan na
spoteczno$¢ S$wiatowa znajduja si¢ roéwniez sportowcy. Przez uczestnictwo w
imprezach miedzynarodowych, promuja marke polska. Osiaganie przez nich sukcesow
sprawia, ze obywatele innych krajow zaczynaja si¢ interesowac krajem, z ktérego
pochodza zwycig¢zcy zawoddw, medalisci igrzysk. W wielu odlegtych krajach Polska
kojarzona jest z osobowosciami sportu, np. Adam Malysz, Robert Lewandowski.

Niestety, dotychczas w opracowaniach na temat marki polskiej nie jest
wyeksponowany, moim zdaniem, bardzo wazny aspekt budowania wizerunku danego
kraju, spoteczenstwa, jakim jest nauka i edukacja. Badacze problemu zwracaja uwage
na prezentacj¢ tematoOw zwigzanych z turystyka, miejscem, pomijajac tak wazny
aspekt wspotczesnej cywilizacji jakim jest nauka. Rozwoj nauk jest zwigzany
nierozerwalnie z rozwojem cztowieka. Doskonalgc si¢ biologicznie gatunek ludzki
osiagnat niespotykany w przyrodzie poziom inteligencji, abstrakcyjnego my$lenial®®.
Dzigki temu modgl zbudowaé cywilizacje na tym poziomie na jakim si¢ znajduje
obecnie i rozwija ja nadal. W epoce spoteczenstwa komunikacyjnego, postugujacego
si¢ nowoczesnymi technologiami niemozliwe jest funkcjonowanie cztowieka bez

wyksztatcenia, wiedzy i umiejetno$ci. To znajomo$¢ nowoczesnych technologii

114 H, Kotarski, Marka narodowa i regionalna jako branding miejsca, ,,Pogranicze. Studia Spoteczne”
2018, t. 33, s. 65-80.
115 T, Bienkowski, J. Dobrzycki, Kierunki rozwoju nauki, PWN, Warszawa 1989, s. 15.
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pozwala na nawigzywanie kontaktow mi¢dzynarodowych, wymian¢ pogladéw i
doswiadczen oraz budowanie wizerunku. Dlatego tez warto przy budowaniu marki
kraju uwzgledni¢ zdobycze naukowe czy poziom edukacji. W czasach wspotczesnych
zwigkszyta si¢ mozliwos¢ prezentacji osiggni¢¢ wlasnych panstw, na co zwraca si¢
coraz czgséciej uwageg. Stad tez konieczno$¢ zdobywania wiedzy przez uczestnikow
dyplomacji publicznej. Kraje wysoko rozwinigte, postugujace si¢ nowoczesnymi
technologiami, posiadajg rowniez dobrze dzialajgce i sprawne systemu oS$wiatowe.
Obserwujac rozwo6j edukacji w Japonii, nabieram przekonania, ze akurat w tym
panstwie ta sfera rozwoju spotecznego jest waznym elementem budowania marki.
Dowodem moze by¢ przekaz medialny, zainteresowanie mediow 1 licznych
podmiotéw wspierajacych edukacje w rdznych krajach systemem edukacji w Japonii.
Dowodem moze by¢ réwniez istnienie szeregu instytucji wspieranych przez panstwo,
ktorych rolg jest zachecanie i wspieranie wspotpracy edukacyjnej. W Polsce przy
Ambasadzie Japonii dziala Wydzial Informacji i Kultury Ambasady Japonii,
prowadzacy bibliotek¢ z wydawnictwami japonskimi 1 dotyczacymi Japonii,
prowadzacy zajecia dla szkét oraz promujacy szereg dziatan organizowanych przez

réznorodne podmioty.

1.11. Teoria soft power jako przyklad ofensywnego liberalizmu

Rozwijanie dyplomacji publicznej nalezy taczy¢ z wykorzystywaniem sily
mickkiej panstwa soft power. Tworcg tej szeroko wykorzystywanej w stosunkach
miedzynarodowych teorii jest Joseph Nye. Czym jest soft power? ,Jest to zdolno$é¢
uzyskiwania tego, czego si¢ chce raczej dzigki atrakcyjno$ci niz przymusowi lub
pieniadzom. Jest ona rezultatem atrakcyjnosci kultury, politycznych ideatéw i
konkretnej polityki danego kraju”!!®. W swojej pracy Nye dostrzega warto$é i nawet
konieczno$¢ korzystania z sity twardej hard power, ale uwaza, ze cele polityki
zagranicznej mozna osigga¢ rowniez siegajac szerzej po zdobycze kulturalne czy
naukowe. Takie spojrzenie na stosunki mig¢dzynarodowe miesci si¢ w ramach
liberalnych teorii stosunkow miedzynarodowych. W analizie Halizaka na temat

liberalnych teorii w stosunkach mi¢dzynarodowych teoria soft power Nya znajduje

116 J.S. Nye, Soft Power. Jak osiggngé sukces w polityce Swiatowej, Wydawnictwo Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2010.
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swoje miejsce w ramach ofensywnych teorii liberalnych!’. Liberalizm ofensywny,
zdaniem Halizaka czgsto zwigzany jest z opisem takich dziatan jak interwencje
humanitarne, wspieranie dyfuzji wartosci liberalnych, w sferze politycznej i
ekonomicznej, rowniez nacisk na budowe¢ gospodarek rynkowych i transformacji
gospodarek zgodnie =z liberalnymi wartosciami zgodnymi z Kkonsensusem
waszyngtonskim!'®, Czyli wzorem do nasladowania byly tu wartosci zachodnie, ale

sposoOb akceptacji dla tych wartosci byt pokojowy.

1.12. Soft power Japonii

Japonia jest krajem, ktory duzy nacisk kladzie na dyplomacj¢ publiczng. W
ostatnich latach Japonia obok Chin i Korei Poludniowej staje si¢ panstwem, o
najwyzszych  wskaznikach wykorzystania soft power w swojej polityce
zagranicznej'’®. W rankingach $wiatowych w roku 2019 zajeta 8 miejsce pod
wzgledem wykorzystania dziatan z zakresu soft power'?°, Jest to o tyle ciekawe, ze
Japonia jest krajem o silnie konserwatywnych wartosciach, trudno przyjmujacy nowe
rozwigzania polityczne i spoteczne. Stad zauwazanie mozliwosci wykorzystania Soft
power w budowaniu wizerunku kraju na arenie mi¢dzynarodowej jest bardzo istotne.
Sa one wyrazem opanowania emocji 1 symbolem spoteczenstwa japonskiego
wykreowanym przez dziesigtki lat'?’, W budowaniu postaw spotecznych
Japonczykow, co rowniez jest zauwazane przez inne nacje, jest odwotywanie si¢ przez
nich do kodeksu postepowania samurajéw Busido, w znaczeniu shuzy¢ i trwaé'?2. We
wspotczesnym $wiecie XVIlI-wieczne busido zastgpowane jest przez kaizen, czyli

system warto$ci obowigzujacy w Swiecie wspoOlczesnego biznesu. System ten

117 E. Halizak, Liberalna teoria polityki zagranicznej, [w:] E. Halizak, R. Ozarowski, A. Wrobel (red.),
Liberalizm & neoliberalizm w badaniu politvki zagranicznej panstwa i gospodarki swiatowej,
Wydawnictwo Rambler, Warszawa 20186, s. 34.

118 |bidem.

119 K. Amatya, Japan the Titan of Soft Power, https://moderndiplomacy.eu/2020/10/31/japan-the-titan-
of-soft-power/ [dostep: 20.12.2020].

1203, Mcclory (red.), The Soft Power30. A Global Ranking of Soft Power, 2019,
https://softpower30.com/wp-content/uploads/2019/10/The-Soft-Power-30-Report-2019-1.pdf  [dostep:
20.12.2020].

21 ZA. Bhuiyan, The image of Japanese Soft Power,
https://www.researchgate.net/publication/340793889 [dostep: 20.12.2020].

122 K, Stefanski, Duch busido armii cesarskiej czyli tragedia pomytek, [w:] A. Kozyra (red.), W kregu
wartosci kultury Japonii, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 393.
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porzadkuje dzialania w ramach przedsigbiorstw, na osi pracownik — przetozony, oraz
w skali spolecznej budujac szacunek dla wiadzy i funkcjonujacego porzadkul?.
Naukowcy wyrdzniaja wicle aktywno$ci zwigzanych z japonskim soft power.
Courmont (2018) dzieli japonska soft power na dziatania kulturowe, polityke wartos$ci
i polityke zagraniczng!?4,

W polityce zagranicznej Japonii na przestrzeni drugiej potowy XX w. i dwoch
dekad XXI w. zaszly radykalne zmiany. Z kraju, ktorego celem polityki zagranicznej
byta dominacja na kontynencie i podbijanie innych krajéw, Japonia stala si¢ panstwem
dazacym do wspotpracy zard6wno w polityce (pokojowe rozwigzywanie problemow
miedzynarodowych), jak i na ptaszczyznie ekonomicznej i spotecznej. Klasycznym
przyktadem na zmian¢ sposobu prowadzenia polityki przez Japoni¢ jest stworzenie
Funduszu ODA. W ramach $rodkow zgromadzonych w tym funduszu Japonia udziela
pomocy ekonomicznej panstwom o mniejszym potencjale ekonomicznym,
rozwijajagcym si¢. Fundusz ten stanowi wsparcie dla okoto 75 krajow na $wiecie.
Srodki finansowe, w postaci zwrotnych pozyczek, przeznaczane sa na dzialania
inwestycyjne w zakresie budowy nowych zakladow przemystowych, linii
produkcyjnych w panstwach rozwijajacych si¢. Przyznawane tez sg na dzialania
prospoteczne i prozdrowotne w tych krajach. Dzigki nim mozliwe jest budowanie
infrastruktury medycznej, doposazanie placowek oraz ich modernizacja. Niskie
oprocentowanie stanowi o ich atrakcyjnos$ci. Stad tez duze zainteresowanie tg formuta
wspotpracy innych panstw z Japonig, ktora przez te dzialania nie tylko buduje swoj
wizerunek, przyjazny 1 ,dobroczynny”, ale roéwniez wplywa na wyznaczanie
kierunkow 1 trendéw rozwojowych panstw na $wiecie. Dzigki temu japonskie
dziatania gospodarcze staja si¢ elementem wplywania na kierunki rozwoju na $wiecie
w sposob nieinwazyjny!?°.

Waznym elementem budujgcym wizerunek Japonii na §wiecie sg sporty walki.
Takie dyscypliny sportowe jak judo, karate, kendo czy kyudo sg najbardziej znanymi
od lat wizerunkowymi wskaznikami tego panstwa. Dyscypliny te zostaly przejete
przez $wiat wraz z ceremonialem jaki im towarzyszy. Dostarczaja one, oprocz emocji

czysto sportowych, kontakt z tradycyjnymi zachowaniami i postawami kreowanymi

123 E. Kostowska-Watanabe, A. Ishikawa, Sekret japornskiego sukcesu, W.P., Warszawa 1990, s. 37

124 Courmont, B., Is Japan in a Middle or an Abnormal power? IRIS, Paris 2018.

125 G.S. Fukushima, Japan's Soft Power, ,,Biuletyn Japonskiego Stowarzyszenia Handlowego” 2013,
s. 18-22.
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przez zawodnikow. To z tymi sportami zwigzane sg zasady uczciwosci, gry fair play i
szacunku do przeciwnika'?®. Zostaly one rozpowszechnione na calym $wiecie i
wprowadzone do dyscyplin olimpijskich. Co wazne staty si¢ tak popularne, ze sukcesy
osiggaja w nich nie tylko zawodnicy z Kraju Kwitngcej Wisni.

Japonia rowniez stara si¢ by¢ aktywnym 1 profesjonalnym organizatorem
imprez sportowych o zasiggu kontynentalnym czy $wiatowym. Letnie Igrzyska
olimpijskie 1964, 2020, Zimowe Igrzyska Olimpijskie 1972, 1998, Mistrzostwa
Swiata w Pitlce Noznej 2002, Mistrzostwa Swiata w Siatkowce 2018 na trwale
zapisaly si¢ w historii $wiatowego sportu, zaréwno pod wzgledem rywalizacji
sportowej, jak i rozwigzan organizacyjnych.

Najwazniejszym jednak elementem sktadowym japonskiego soft power jest
kultura, zaréwno tradycyjna, jak 1 wspodiczesna. Japonczycy prezentuja postawe
szacunku dla swojej kultury i tradycji, przez co wzmacniaja jeszcze jej oddzialywanie
na odbiorcow z innych krajow'?’. Do szczegodlnie popularnych elementéw kultury
tradycyjnej, budujacych jej wizerunek, nalezg bezapelacyjnie ceremonia parzenia
herbaty, malarstwo pedzlem (Suiboku-ga), sztuka uktadania kwiatow (ikebana) czy
sztuka uktadania papieru (origami). Te elementy klasycznej kultury Japonii, mozna z
duza pewnoscia powiedzie¢, zna kazdy mieszkaniec wspoOlczesnego S$wiata
(oczywiscie w bardzo zrdéznicowanym zakresie). W wielu krajach z dyscyplin tych sa
prowadzone roznego rodzaju zajg¢cia, warsztaty czy tworzone sa kluby sympatykow
zajmujacych si¢ tego typu dzialaniami artystycznymi. Dziatania te wspiera i promuje
wiele instytucji powotanych przez panstwo, a dzialajacych na calym S$wiecie.
Instytucje te, finansowane ze $rodkow panstwowych, w sposob profesjonalny
pomagaja przy organizowaniu roznorodnych wydarzen kulturalnych w réznych
krajach, przygotowywanych i prowadzonych bardzo czesto przez obywateli Japonii
mieszkajacych za granica, studentow lub po prostu pasjonatow kultury Japonii.

Od lat osiemdziesigtych XX wieku istotng role¢ w promowaniu Japonii w
Swiecie odgrywa japonska popularna kultura masowa. Skierowana do szerokiego
kregu odbiorcoéw, zaréwno dzieci, mlodziezy, jak i dorostych, stata si¢ w ostatnich

dziesigcioleciach najwigkszym, najbardziej wyrazistym wyznacznikiem Kultury

126 K. Amatya, Japan the Titan of Soft Power, https://moderndiplomacy.eu/2020/10/31/japan-the-titan-
of-soft-power/ [dostep: 20.12.2020].

127 M. Wactawik, Japoriska mniejszo$é etniczna jako promotor kultury japoviskiej w USA i Kanadzie,
[w:] A. Wosinska (red.), Japonski soft power. Wptywy Japonii na kulture zachodniq, Kirin, Bydgoszcz
2015, s. 99.
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Japonii i co wazne, bardzo czg¢sto podstawowym, dla odbiorcow tych dziatan, Zrédlem
wiadomosci o Japonii. Wykorzystujac to zainteresowanie japonscy tworcy kultury
,,nowoczesnej” starajg si¢ przemyci¢ w swoich dzietach elementy kultury klasycznej
przez co powstaje bardzo ciekawy, bardzo dobrze odbierany i popularny w $wiecie,

wizerunek Japoniil?®

. Do takich dziatan mozemy bezsprzecznie zaliczy¢:

e W 2008 r. Doraemon, niebieski kot-robot znany z japonskich mang oraz
anime, zostal ustanowiony pierwszym w historii Japonii ,,anime-
ambasadorem” przez japonskie MSZ (MOFA),

e W 2009 roku MOFA powotato ,,ambasadorow kawaii” (kawaii taishi), wérod
ktérych znalazly si¢ trzy znane postacie japonskiej popkultury: Misa — 33
Kultura—Historia—Globalizacja Nr 23 ko Aoki, Yu Kimura oraz Shizuka
Fujioka.

e nagroda MOFA dla najlepszego przebieranca na S$wiatowym szczycie cosplay

przyznawana od 2009 roku'?°,

Szereg tego typu dzialan, z zakresu popkultury i reklamy, japonski rzad zawart
w specjalnej strategii promujacej kulture Japonii na $wiecie. Projekt ten pod hastem

,,Cool Japan”'*°

stal si¢ podstawowym 1 prestizowym w promowaniu wartosci
japonskich 1 japonskiej kultury na swiecie.

Oprocz tych jakze waznych dziatan Japonia promuje si¢ réwniez poprzez
kuchnig. W chwili obecnej w Europie 1 Stanach Zjednoczonych nastgpil gwattowny
wzrost zainteresowania kuchnig azjatycka, w tym 1 kuchnig japonska. Podstawe tego
zainteresowania stanowi fakt, ze Japonczycy sa narodem o najdluzszym czasie zycia.
Srednia wieku w Japonii wynosi dla mezczyzn $rednio 81 lat, a kobiet ponad 88 (stan
na 2020 rok)™!. Dtugo$¢ zycia wiaze si¢ bezposrednio z dieta stosowana w Japonii.
Sktadniki pokarmowe (przewaga w pokarmie ryb, bezkregowcow, warzyw) sposob

przygotowania positkéw oraz sposdb ustawienia positkbw w ciggu dnia s3

elementami, ktore przyciagaja mieszkancow $wiata zachodniego do tej kuchni.

128 T, Burdzik, Japonski soft power: wykorzystanie kultury w budowaniu pozycji Japonii na arenie
miedzynarodowej, ,,Kultura—Historia—Globalizacja” 2018, nr 23, s. 29-38.

129 1bidem.

130 Cool Japan Strategy, https://www.cao.go.jp/cool_japan/english/index-e.html [dostep: 12.12.2021].
B WHO, Japonia: diugosé zycia, https:/iwww.worldlifeexpectancy.com/pl/japan-life-expectancy
[dostep: 12.12.2021].
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Tradycyjne potrawy japonskie powoli wchodza na state do kanonu positkow w
Europie i Ameryce. Takie potrawy jak sushi, ramen sg sztandarowymi symbolami
kuchni Japonii. Jednocze$nie coraz wigcej ludzi uzywa pateczek do spozywania
azjatyckich potraw, co kilkanascie lat temu bylo zjawiskiem niespotykanym na naszej
potkuli. Popularne tez staja si¢ wywodzace si¢ z Japonii opakowania na positki tzw.
bento. Niektorzy w takim pakowaniu positkow upatrujg rowniez sukcesu kulinarnego
kuchni japonskiej. Wiasciwe pakowanie positkow zapewnia im diuzszg trwatos$¢ i
walory smakowe co zauwazaja Europejczycy®.

Wszystkie te elementy sprawiaja, ze Japonia stala si¢ krajem rozpoznawalnym
na $wiecie. Z panstwa zamknigtego, niedostgpnego dla obcokrajowcow (wiek XVI-
XVIII) rzadzacego si¢ wlasnymi prawami i posiadajacego wilasny system wartosci,
stata si¢ krajem, ktory promuje si¢ w $wiecie. Mato tego stat si¢ od momentu otwarcia
swiatowym mocarstwem. Wyraznie wida¢, ze Japonia nie osiggneta tego przy pomocy
klasycznych $srodkoéw dyplomacji (sity militarnej i ekonomicznej), lecz przy pomocy
dyplomacji publicznej.

Wiadze Japonii rowniez zauwazyly i wykorzystuja w swoich dziataniach
dyplomacj¢ edukacyjng. Szkota japonska koncentruje w sobie wszystkie te elementy,
ktore charakteryzuja soft power. Oprocz nauki przedmiotow Scistych buduja ja zajgcia
z kultury, tradycji, ale rowniez zajecia artystyczne, sportowe. Wszystkie te dziatania
sa zorganizowane na bazie tradycyjnego systemu wartosci, CO o0sadza je i
uwiarygadnia wlasnie poprzez tradycje. Jak sprawne 1 zorganizowane jest to dziatanie
swiadczy poziom szkot 1 uczelni japonskich. Rzutuje to réwniez na poziom nauki w
tym kraju. Dzigki temu Japonia buduje swoja tozsamos$¢ panstwa otwartego na §wiat,
promujacego swoje dokonania na arenie migdzynarodowej, ale w oparciu o tradycje i
dokonania historyczne. Dzigki temu jest nowoczesna i internacjonalna, jednak nie traci
swojej tozsamosci, co czesto si¢ dzieje przy zbyt duzych zapozyczeniach z osiggniec
innych krajow. Dlatego tez dziatania na polu dyplomacji publicznej Kraju Kwitngcej
Wisdni docieraja 1 znajdujg zrozumienie tak szerokiego kregu odbiorcéw. Miody
cztowiek zainteresowany kulturg i historig Japonii bez problemu znajdzie informacje o
tym w mangach. Ogladajac filmy o tematyce azjatyckiej przesledzi histori¢ tego kraju

1 stopniowo dorastajac, zdobedzie wiedz¢ o nowoczesnych technologiach,

182 Dlaczego  Japonczycy zyjq tak dlugo i co ma z tym wspélnego  bento?,

https://www.bentomania.pl/dlaczego-japonczycy-zyja-tak-dlugo-i-co-ma-z-tym-wspolnego-
bento,news25.html [dostep: 20.12.2021].
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rozwigzaniach gospodarczych i politycznych. To wszystko jest mozliwe i osiagalne
dzigki wiasciwemu prowadzeniu dyplomacji publicznej przez Japoni¢. Stad tez na
przestrzeni kilkudziesigciu lat w spolecznos$ci $wiata, zajeta ona czotowe miejsce na
swiecie wilasnie dzieki tym dziataniom.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze we wszystkich elementach, odmianach
dyplomacji publicznej bardzo wazna, wrecz podstawowg role odgrywa edukacja. To
na jej podstawie prowadzone sg dzialania przez roéznorodne podmioty z sektora
publicznego (placowki oswiatowe, kulturalne, samorzadowe), jak i niepublicznego
(organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne), ktére mozna zaliczy¢ do dyplomac;ji
edukacyjnej. Promowanie wlasnego kraju i jego osiggni¢¢ przez edukacje partnerow
mig¢dzynarodowych, wspolny udzial w projektach edukacyjnych sprawia, ze edukacja
jest niezastgpionym elementem dyplomacji publicznej. Wprowadzone pojecie
dyplomacji edukacyjnej jest konsekwencja zauwazenia przez naukowcOw znaczenia
jakie odgrywa ona w dyplomacji publicznej. Mimo ze istnieje szereg definicji tego
pojecia, co $wiadczy o tym, ze dyscyplina ta jest w fazie rozwoju, to jednak znaczenie
jej jest bardzo duze, na co wskazuje rowniez wykorzystywanie jej przez kraje o

wysokim stopniu rozwoju.

51



Rozdzial I1: Polityka oswiatowa — ustalenia definicyjne. Podstawy
polityki oSwiatowej

2.1. OSwiata

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji oswiaty.

Oswiata wg W. Okonia jest to ,,dziatalno$¢ polegajaca na upowszechnieniu
wyksztatlcenia ogdlnego 1 zawodowego oraz realizowaniu okre$lonych celow
wychowawczych dla zapewnienia jednostkom wszechstronnego rozwoju i pomysinej
egzystencji, a spoteczenstwu wiezi kulturalnych taczacych jego przesztos$¢ historyczng
z terazniejszoscig” 33,

Wedhug innego teoretyka o$wiaty J. Szczepanskiego oswiata obejmuje:

e instytucje oswiaty czyli wszelkie podmioty, ktére wychowuja, socjalizuja,
przekazuja wiedzg. Wedlug tego spojrzenia o$wiata to kompleks instytucii,
organizacji 1 grup spolecznych, w ktorych przebiegaja procesy edukacyjne.

e dziatalno$¢ oswiatowa, czyli ,,czynnosci wychowawcow i1 czynnosci uczacych,
kierujacych czynno$ciami uczenia si¢ uczniow”.

e stan o$wiecenia spoleczenstwa, czyli ,,stan umystéw cztonkéw spoteczenstwa,
zasOb wiedzy poszczegdlnych obywateli, przejawiajacy si¢ w ich pracy
zawodowej, w ich zyciu publicznym, uczestnictwie w kulturze, polityce,

gospodarce”34,

Tak szeroka definicja tego pojecia wskazuje na zlozono$¢ zagadnien
oswiatowych.

Stownik PWN definiuje o$wiate jako:

e proces ksztatcenia, upowszechnienia wiedzy 1 kultury w spoleczenstwie,
e instytucje zajmujace si¢ upowszechnianiem wyksztalcenia i kultury; tez:

ludzie zajmujacy sie taka dziatalnoscig™*®.

133 W. Okon, Nowy Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998.
134 J. Szczepanski, Refleksje nad oswiatg, PIW, Warszawa 1974, s. 7.
135 Stownik jezyka polskiego, PWN, https:/sjp.pwn.pl/sjp/oswiata;2496957.html [dostep: 11.04.2020].
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Zadania o$wiaty sg roznorakie. Odgrywa ona bardzo wazng rolg w
funkcjonowaniu kazdego spoteczenstwa. Jak podaje Kletke-Milejska ,,0$wiata pelni
funkcje spoteczne wobec innych systemow wspotczesnego spoleczenstwa:
administracji, samorzadow  gospodarczych, ochrony  zdrowia, = wymiaru
sprawiedliwosci 1 innych. Przez funkcje spoleczng o$wiaty rozumie si¢ zamierzone i

niezamierzone skutki jakie powoduje”t®

. Jako$¢ oswiaty jest podstawa rozwoju
spotecznego kazdego panstwa. Jak wida¢ z powyzszych definicji o§wiata to nie tylko
roznorodne instytucje zajmujgce si¢ podnoszeniem poziomu wyksztalcenia
spoteczenstwa, ale takze programy wykorzystywane przy realizacji zadan
edukacyjnych i wychowawczych. Dzieki dzialaniom o$wiatowym panstwa majg
mozliwo$¢ rozwoju 1 poprawy warunkow zyciowych oraz podniesienie rangi w

swiecie.

2.2. Funkcje o$wiaty

Funkcja ekonomiczna. Oswiata zapoznajac uczacych si¢ z nowymi
technologiami pracy i nowa organizacja pracy, ksztaltujac nawyki w tym zakresie i
umacniajac dobrg organizacje dzialalnosci w okreslonym kierunku, przyczynia si¢ do
lepszej wydajnosci pracy ludzi zatrudnionych na danym odcinku. Od poziomu
edukacji zalezy jakos$¢ przysztych kadr pracowniczych, a kategoria ta to jeden z
podstawowych czynnikéw dobrej pracy 1 jej wysokiej efektywnosci. Przez
rozpowszechnienie wiedzy o postepie technicznym 1 technologicznym o$wiata,
zarowno dla mlodziezy, jak 1 dla dorostych, zwigksza popyt na nowe urzadzenia
techniczne, co ma roéwniez posrednio okreslone nastepstwa ekonomiczne. Uczac
racjonalnych metod pracy, o$wiata przyczynia si¢ do zmniejszenia wypadkowosci na
stanowiskach pracy, powoduje racjonalniejsze gospodarowanie surowcami i zasobami
energii, co ma nastepstwa ekonomiczne.

Funkcja spoleczna, integracja. Dzigki nowym  wiadomos$ciom,
ksztaltowanym w jej toku umiej¢tno$ciom i nawykom, umacniajacym pogladom i

przekonaniom uczacy czuje si¢ zwigzany z okreslong grupg spoteczng. W toku dziatan

136 M. Kletke-Milejska, Zreformowany system edukacji i jego wplyw na ksztatcenie i wychowanie dzieci
w publicznych szkotach podstawowych., Uniwersytet Slaski, Wydziat Nauk Spotecznych Instytut Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa, Katowice 2007, s. 9-14.
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oswiatowych jej cztonkowie poznaja i przyjmuja wspdlne wartosci uznane za swoje,
identyfikuja si¢ z nimi, stajac si¢ podobnymi do innych, myslac i dziatajac tak jak oni.

Funkcja polityczna. Przez przekazywanie wiedzy i ksztalttowanie pogladow
oraz ocen przyczynia si¢ ona do wzmocnienia wielu grup spotecznych oraz ich dazen
spotecznych i politycznych. Utrwala i wzmacnia (lub przeciwnie — ostabia) okreslone
sity spoteczne. Sprzyja przyjeciu si¢ w okreslonych grupach spotecznych nowych
pogladow 1 ocen oraz ostabieniu i likwidacji starych, niepotrzebnych. Przez oswiate
utrwala si¢ nowe stosunki spoteczne i polityczne.

Funkcja kulturowa. W toku procesu os$wiatowego zapoznaje si¢ milode
pokolenie i uczacych si¢ dorostych z przesztoscig i1 tradycjami danego $rodowiska,
gléwnymi zjawiskami kultury narodu, podstawowymi dzietami literackim i
najbardziej interesujacymi osiggnieciami w sztukach plastycznych, muzyce i teatrze.
Przez oswiatg owe zjawiska 1 warto$ci kultury danego narodu oraz $wiata zostaja
wlaczone w zycie codzienne uczacych sie¢, a przez to podtrzymywana jest zywotnosé
tych elementow kultury, dokonuje si¢ proces przekazu dziedzictwa kulturowego.
Oswiata jest wiec formg przekazu i utrwalania dziedzictwa kulturowego.

Funkcja roznicujaca os$wiaty. Przez mozliwosci ksztatcenia si¢ ludzi w
réznych szkotach i odmiennych kierunkach oraz na réznych poziomach doprowadza
do powstania bogatej mozaiki osobowosci, ludzi wyksztalconych w roéznych
obszarach, specjalistow do pracy w réznych zawodach i na rozmaitych stanowiskach.
Przez stwarzanie mozliwosci wyboru sposrod wielu mozliwych kierunkow ksztalcenia
doprowadza ona do podziatu spoteczenstwa na rézne kategorie zawodowe.

Funkcja konstruktywna oswiaty. Wyraza si¢ ona w stymulowaniu rozwoju,
wzmaganiu spotecznej tworczosci 1 kreatywnos$ci, wspieraniu 1 stymulowaniu
inicjatywy na rzecz dziatan spotecznych przez ludzi opuszczajacych rozne instytucje
rozlegtego zakresowo systemu oswiatowego.

Funkcja popularyzacyjna — wyrazajacg si¢ w rozpowszechnianiu wiedzy o
wydarzeniach politycznych, gospodarczych i spotecznych;

Funkcja kompensacyjna — polegajaca na ,,wyrOwnaniu”, ,,zastapieniu”,
,wynagradzaniu” strat czy ,nadrabianiu” niepowodzen osobistych w rdéznych
dziedzinach, znaczacymi czasem osiggnieciami w ksztalceniu sig;

Funkcja ideologiczna (propagandowa) — uzewngtrzniajaca si¢ w ukazaniu

,»,WYyzszo$ci” jednej spolecznosci nad inng.
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Wszystkie te funkcje dowodza waznosci o§wiaty jako jednego z segmentéw
zycia okres$lonej spoteczno$ci; elementu, ktéry przez swoja wysoka jakos¢ moze
skutecznie wspiera¢ inne sktadniki systemu spotecznego i cate spoteczenstwo, kierujac

je w strone wartoéci ogolnych i trwatych, takich jak rozwoj i efektywnosé®.

2.3. Polityka oSwiatowa i jej uwarunkowania

Za oswiate danego panstwa odpowiada system oswiaty realizujacy okreslong i
osadzong w przepisach prawnych polityke oswiatowa. Jest to, ogdlnie mowiac:
,program dziatalno$ci panstwa w dziedzinie o$wiaty i wychowania, formutujacy
zasady organizacji systemu nauczania 1 wychowania, podstawy materialno-
ekonomiczne funkcjonowania systemu o$wiatowego oraz systemu zarzadzania

+99138

instytucjami  o$wiatowymi Doprecyzowanie tego pojecia zaproponowat

M. Pecherski, ktory stwierdzit, ze polityka o$wiatowa okresla teoretyczne podstawy
dziatalnosci politycznej w zakresie o$wiaty i wychowania®,

Uwzgledniajac te uwagi mozna traktowac polityke o$wiatowa panstwa jak
jeden z dziatow polityki oraz jako dyscypling naukowa, ktora buduje teoretyczne
podstawy tej dziatalnoscil®.

Ta dwoistos¢ definicji 1 zadan wskazuje jak szeroko traktowane jest to pojecie.
Polityka o$wiatowa jest elementem polityki spotecznej**!. Dlatego tez we
wspotczesnym $wiecie tak wielka wage zaczyna przywigzywac si¢ wlasnie do
oswiaty. Stawia si¢ ja w randze polityki réwne] innym dziatom tej dziatalnosci
miedzynarodowej. Na rozwo6j polityki oswiatowe] ma wplyw wiele elementow

wplywajacych na jej funkcjonowanie.

137 W. Pomykato (red.), Encyklopedia Pedagogiczna, Fundacja Innowacyjna, Warszawa 1993, s. 522-523.
138 Encyklopedia powszechna, PWN, Warszawa 1992,

139 Dziewulak D., Polityka oswiatowa Wspélnoty Europejskiej, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 1997, s. 40-75.

140 M. Kletke-Milejska, op. cit., s. 14-16.

181 3. Szczepanski, Spofeczne uwarunkowania rozwoju oswiaty, WSiP, Warszawa 1989.
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Uwarunkowania polityki oSwiatowej

Polityka os$wiatowa nie jest wolna od czynnikow, ktore wplywaja na jej
funkcjonowanie. Sg to uwarunkowania demograficzne, ekonomiczne, historyczno-
narodowe, ustrojowo-polityczne, spoteczne.

Uwarunkowania demograficzne sg $cisle zwigzane z funkcjonowaniem
polityki o$wiatowej. Waznym elementem jest prowadzenie ciggltych analiz sytuacji
ludnosciowej w kraju, gdyz umozliwia to przewidywanie okresow nizu 1 wyzu
demograficznego oraz czasu jego trwania. Pozwala to na przygotowanie
odpowiedniego zaplecza oswiatowego (przygotowanie kadry, pomocy naukowych,
iloSci  miejsc). Analizy demograficzne pozwalaja roéwniez  przewidzie
zapotrzebowanie gospodarki na liczb¢ 0s6b z odpowiednim wyksztalceniem czy
kwalifikacjami.

Uwarunkowania ekonomiczne maja duzy wplyw na prawidtowe
funkcjonowanie polityki os$wiatowej. Z jednej strony wyznaczaja materialne
mozliwo$ci budzetu panstwa, jakie mozna przeznaczy¢ na szkolnictwo, z drugiej zas$
tworzg ilosciowe i jakosciowe zapotrzebowanie na absolwentéw. W jakiej wysokosci
sg przeznaczane $rodki z budzetu panstwa na szkolnictwo, w duzej mierze zalezy od
stanu gospodarczego kraju, a takze od sposobow finansowania poszczegélnych
ustrojow sektorow ustroju szkolnego. Wptyw na finansowanie o§wiaty ma rowniez
liczba zatrudnionych nauczycieli, ich ksztalcenie 1 doskonalenie zawodowe. Powinno
ono by¢ tak zorganizowane, by odpowiadato potrzebom wspodiczesnego oswiatowego
rynku pracy.

Uwarunkowania historyczno-narodowe sa $cisle zwigzane ze specyfika i
charakterem panstwa, jego historii i kultury. Dochodza one do glosu w przelomowych
momentach zmian 1 reform szkolnych. Bywa, iz pomimo rzeczowych, spotecznych 1
ekonomicznych argumentow nie udaje si¢ przekonaé spoteczenstwo o koniecznosci
wprowadzenia zmian. Dlatego wigc uwarunkowania historyczno-narodowe oraz
znajomos¢ stereotypow kulturowych powinny ufatwié strategi¢ wprowadzania zmian
w ustroju szkolnym.

Uwarunkowania ustrojowo-polityczne wplywaja w sposob bezposredni na
tres¢ 1 ksztatt polityki oSwiatowej. Z o$wiatg sg $cisle powigzane interesy polityczne i
ideologiczne. Ustrdj, uktad sit politycznych, sposob sprawowania wladzy w panstwie,

programy ugrupowan spoteczno-politycznych warunkujg funkcjonowanie systemu
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os$wiatowego oraz maja wplyw na ewentualne jego zmiany. Szkolnictwo oprécz
wplywu, jaki wywiera na zamiany spoleczne, roOwniez bierze udzial w procesie
zachowania cigglosci historycznej 1 kulturowej. System o$wiatowy jest w rekach
politykéw instrumentem ksztalttowania $wiadomosci spotecznej, pogladow i
przekonan.

Uwarunkowania spoleczne s3 zwigzane w duzym stopniu ze strukturg
spoleczng, jej przemianami oraz ich wplywem na system o$wiaty i wychowania.
Funkcjonowanie systemu oswiatowego zalezy w gltdéwnej mierze od tego, jakie cele 1
zadania postawi mu spoteczenstwo. Do tej grupy uwarunkowan nalezy zaliczy¢
réwniez procesy zachodzace w Srodowisku spotecznym, $ci§le zwigzane z rozwojem
cywilizacji, a majace bezposredni wplyw na oswiatg. Wsrdd nich nalezy wymienié
gléwnie zmiany struktury kwalifikacji 1 mobilnosci zawodowej, eksplozje
informacyjng i rozw9j §rodkow masowego przekazu. Zmiany te spowodowaty wzrost
zapotrzebowania na nowe zawody i stanowiska pracy**2.

Wedlug Ustawy Prawo Os$wiatowe z dnia 16 grudnia 2016: ,,O$wiata w
Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspolne dobro catego spoteczenstwa; kieruje sig
zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami
zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Migdzynarodowym Pakcie
Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i
wychowanie — respektujac chrzeécijanski system wartoSci — za podstawe przyjmuje
uniwersalne zasady etyki. Ksztatcenie 1 wychowanie stuzy rozwijaniu u mlodziezy
poczucia odpowiedzialnosci, mitosci Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego
dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i
Swiata. Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego
rozwoju, przygotowacé go do wypektiania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich w

oparciu o zasady solidarnoéci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”*,

12 Dziewulak D., Systemy szkolne Unii Europejskiej, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa
1997, s. 11-17.
143 Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, Dz. U. z 2021 r. poz. 1082.
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2.4. Edukacja — definicje, pojecia, rodzaje

Oswiata jest pojeciem tozsamym z edukacja. Bardzo czgsto uzywa si¢ ich
zamiennie. Dlatego tez w niniejszej pracy bed¢ uzywac tych poje¢ rownolegle. System
edukacji stanowi jeden z elementow systemow spotecznych 1 jest nierozerwalnie

zwigzany z zyciem i funkcjonowaniem danego spoteczenstwal®4,

Jest to ,,0g0t procesow, ktorych celem jest zmienianie ludzi, przede wszystkim dzieci i
mtodziez, stosownie do panujagcych w danym spoteczenstwie ideatow 1 celow
wychowawczych”4°,

Wedhig Kwiecinskiego: ,,Edukacj¢ rozumiem jako ogédt dziatan, proceséw i
warunkow sprzyjajacych rozwojowi cztowieka, a rozwdj jest okreslany migdzy innymi
poprzez lepsze rozumienie siebie 1 relacji ze $wiatem, skuteczniejsza kontrole
wlasnych zachowan i wicksze sprawstwo wobec procesow zewnetrznych”46,
Poczatkowo edukacja byta oparta na przekazywaniu wiadomosci encyklopedycznych
oraz ksztaltowaniu umiej¢tnosci ich zdobywania. W chwili obecnej zajmuje si¢
budowaniem u uczniéw aktywnosci wilasnej na bazie wyobrazni i predyspozycji
intelektualnych!#’. Wg. C. Banacha: ,,Edukacja jest spoteczng wartoscig i kapitatem
oraz nadzieja, a takze wielkim obszarem zadan. Powinna by¢ takze w swych celach 1
metodach pracy powaznym sprzeciwem wobec wielu antywartosci oraz negatywnych
zjawisk i zagrozen ludzkiego bytu”48,

Analizujac t¢ definicj¢ Kletke Milejska podaje, ze ,,W zaleznosci od przestanek

teoretycznych i uwarunkowan spoteczno-politycznych edukacja jest traktowana jako:

e proces permanentnego uczenia si¢ cztowieka przez cate zycie;

e prawo, a zarazem obywatelska powinno$¢ cztowieka oraz imperatyw
spoteczny;

e instrument wladzy politycznej do realizacji okreslonych interesow 1 celow

e spolecznych, partyjnych, zwigzkowych, narodowych, kulturowych, itp.;

144 Szczepanski J., Spoteczne uwarunkowania...

145 popularna Encyklopedia Powszechna, t. 4, Fogra, Krakéw 2001.

146 Kwiecinska R., Rozum czy serce, Wydawnictwo Edukacyjne, Krakow 2000, s. 21-22.

147 Kotaczek B., Dostep miodziezy do edukacji Zréznicowania. Uwarunkowania. Wyréwnanie szans,
IPiSS, Warszawa 2004, s. 16.

148 Banach C., Spofeczernstwo polskie wobec wyzwan transformacji systemowej, [w:] Koreferaty,
Komitet Prognoz ,,Polska w XXI wieku” przy Prezydium PAN, Warszawa 1998, s. 111.
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e obszar samoregulacji spolecznej, gtéwny czynnik rozwoju ludzkiego kapitatu,
jakosci zycia spoleczenstwa czy cywilizacji;

e typ przemocy symbolicznej, narzucajacej kulture grupy dominujacej
przedstawicielom innych grup spolecznych, tym samym czynnik stratyfikacji
spotecznej, ktora generuje mechanizmy i szanse awansu spotecznego oraz
selekcji i marginalizacji;

o «ekran kultury» ttumaczacy ztozonos$¢ jej pola znaczen i symboli;

e typ normatywnego dyskursu, przedstawiajgcego okreslong perspektywe
mys$lowa, umozliwiajacag opowiedzenie po jednej ze stron konfliktow

$wiatopogladowych, ideologicznych czy moralnych”4,

W ujeciu Z. Kwiecinskiego edukacje w szerokim znaczeniu generuja

nastgpujace procesy:

,,1) globalizacja ($wiat, problemy globalne, wojna, zagrozenia srodowiska, wygasanie
zrodet energii; polityczny podziat $wiata na centrum i peryferie, problem mono- i
policentrycznos$ci uktadu globalnego);

2) etatyzacja (panstwo, jego suwerenno$¢, ustrodj, urzadzenia demokratyczne,
konieczne zalezno$ci miejsca w §wiecie, sojusznicy i przeciwnicy, sila i stabilizacja,
»racja stanu”);

3) nacjonalizacja (nardéd, jego tradycje, swoistos¢ kulturowa, istota wigzi i
odrgbnosci);

4) kolektywizacja (socjalizacja wtorna) — klasa spoteczna, wig¢z i interes klasowy,
odrebnos$¢ etosu, solidarno$¢ z ludzmi o podobnych pozycjach i potozeniu,
ksztattowanie przekonan o szczegdlnym miejscu 1 misji wlasnej klasy 1 jej partii;

5) polityzacja, biurokratyzacja, profesjonalizacja (organizacje i instytucje;
wychowanie do podziatu pracy, racjonalnosci i1 dyscypliny w spoteczenstwie
organizacyjnym i w $wiecie zinstytucjonalizowanym; ksztaltowanie ideologicznych
przekonah o slusznosci istniejacego porzadku, o koniecznoS$ci 1 stuszno$ci zastanego
podziatu statutéw i funkcji; ksztatcenie do pracy i zawodu);

6) socjalizacja (uspolecznienie pierwotne) — oddzialywanie grup pierwotnych:

rodziny, grupy rowiesniczej, spotecznosci lokalnej, wrastanie w zastane normy;,

149 M. Kletke-Milejska, op. cit., s. 23-25.
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7) inkulturacja i personalizacja (osobowos¢ kulturowa i spoteczna), istota ludzka jako
rezultat wrastania w kultur¢ i autonomicznych wyboréw wartosci, przekazywanie
systemow filozoficznych, religijnych;

8) wychowanie i jurydyfikacja (obywatel, wdrazanie do realizowania i akceptowania
6l i czynno$ci obywatelskich, ksztattowanie §wiadomosci prawne;j);

9) ksztalcenie i humanizacja (osoba ludzka, wiedza, $§wiatopoglad, umiejg¢tnoscei,
nawyki, wartosci godnosciowe, kompetencje interakcyjne; zasada wzajemnosci i
wspotczulnosci; ksztalttowanie potrzeb wtornych);

10) hominizacja (organizm, ksztattowanie cech gatunkowych cztowieka), wychowanie
zdrowotne, higieniczne, seksualne; zasada unikania kary i1 maksymalizowania
przyjemnosci, gratyfikacja bez szkodzenia innym; ksztalttowanie i1 kanalizacja potrzeb

pierwotnych”*,

Edukacja spetnia dwie gtéwne funkcje: socjalizacyjng i wyzwalajaca.

,»Plerwsza polega na uspolecznianiu jednostki ludzkiej, czynieniu jej zdolng do
kontrolowania i sublimowania emocjonalnosci w spoleczenstwie akceptowany sposob,
do stawania si¢ cztonkiem spotecznosci ludzkiej, do rozwigzywania konfliktow
srodkami dyskursywnymi. Natomiast druga funkcja sprowadza si¢ do wyzwalania
os6b od dominacji spotecznej, srodowiskowej, do wykraczania poza status quo, do
rozpoznawania nieprawomocnych roszczen w srodowisku zycia ludzi, by umozliwié¢
im twoércze rozwijanie wlasnego sprawstwa oraz zwrocenie si¢ ku jakosciowo nowym
praktykom 1 formom zycia spolecznego oraz indywidualnego. Edukacja jest wigc z
jednej strony czynnikiem ksztaltowania tozsamosci czlowieka, a z drugiej
nieodzownym warunkiem twérczym jego naturalnego rozwoju”>.,
Stad tez mozna wnioskowa¢, Ze system edukacji pozostaje w zwigzku z innymi
systemami, takimi jak: spotecznym, politycznym, gospodarczym  czy

152

ekonomicznym=<. Ulega wptywom tych systemow i sam réwniez oddziatuje na nie.

10 T, Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI w., t.1, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 2003.

151 Ibidem.

152 Marszke A.W. (red.), Stato$¢ i zmiennos¢ w naukach pedagogicznych, WSP, Olsztyn 1995, s. 11-15.
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2.5. Polityka edukacyjnai jej cele

Dziatania zmierzajace do organizowania tresci programowych, podejmowania
decyzji w zakresie tworzenia 1 udoskonalania programoéw nauczania oraz
wprowadzania ich w szkotach okreslane sa jako polityka edukacyjna®®?,

Rozumiana jest ona dwojako:

1) dyscyplina naukowa zajmujgca si¢ podstawami teoretycznymi dziatalnosci w
systemie edukacji i wychowania;

2) celowa i zorganizowana dziatalno$¢ wiadz panstwowych i samorzadowych
zapewniajaca dzieciom, mlodziezy 1 dorostym zdobywanie wiedzy,
umiejetnosci zawodowych, rozwijanie osobowos$ci oraz zaspokajanie aspiracji
i dazen®®,

Glownym celem polityki edukacyjnej jest wyrownywanie roznic edukacyjnych
ludzi z réznych Srodowisk 1 znajdujacych si¢ na réznych etapach rozwoju. Oprocz
wyrownywania szans celem polityki edukacyjnej jest tez wyselekcjonowanie
najlepszych uczniéw i zapewnienie im dalszych warunkéw rozwojul®.

W chwili obecnej polityka edukacyjna panstwa obejmuje zagadnienia nie tylko
wewnetrzne o$wiaty, ale rowniez uwarunkowania jakie niesie w stosunku do niej
cztonkostwo w Unii Europejskiej*®®.

Podstawowymi narzedziami realizacji polityki edukacyjnej s3: prawo,
instytucje 1 organizacje wypelniajace zakres dziatan polityki edukacyjnej, planowanie
umozliwiajace odpowiedni dobor celow i zadan edukacji oraz zapewnienia warunkow
do ich realizacji, system kierowania i zarzadzania, informacja i poradnictwo na temat
polityki edukacyjnej 1 jej rezultatow, przygotowanie kadr dla potrzeb polityki
edukacyjnej, dzialalno§¢ badawcza 1 innowacyjna oraz dziatalno$¢ spoleczna

wymagajaca realizacji praktycznej polityki edukacyjne;.

158 Dziewulak D., Systemy szkolne Unii Europejskiej, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa
1997, s. 11.

154 M. Kletke-Milejska, op. cit., s. 25-26.

155 Walkowska W., Edukacja, [w:] L. Frackiewicz (red.), Polityka spoteczna. Zarys wyktadu wybranych
probleméw, Wydawnictwo Naukowe ,,Slask”, Katowice 2002, s. 216.

156 Zgliczynski W., Polityka edukacyjna Unii Europejskiej, ,,Studia BAS” 2010, nr 2(22), s. 65-88.
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Polityka edukacyjna to wielostronne zjawisko spoteczne. Pozostaje dziedzing
wspolpracy 1 wspolistnienia, ale takze konfrontacji réznych podmiotow edukacji i
grup spotecznych w zakresie formutowania celow i1 zadan, programéw rozwoju oraz
jej organizacji, zapewnienia niezbednych srodkow 1 narzedzi do ich realizacji, a takze
oceny 1 mierzenia efektywno$ci i jakosci edukacji. Dlatego wiaczanie roznych
podmiotéw edukacji do planowania, organizacji pracy dydaktyczno-wychowawczej
oraz oceny wynikow jest zasadniczym sposobem jej ulepszania, spdjnosci i integracji.
Istotny wptyw na rozwoj polityki edukacyjnej wywieraja czynniki demograficzne i
uwarunkowania ekonomiczne. Okreslaja one wielkosci mozliwe 1 niezbedne —
srodkdéw przeznaczonych na funkcjonowanie systemu edukacyjnego, a takze ilosSciowe
i jakosciowe zapotrzebowanie na absolwentow szkot i uczelni oraz form edukacji
pozaszkolnej. Wielkie znaczenie ma tu rowniez rozwdj demokracji i wolnosci
manifestowania réznych warto$ci, aspiracji edukacyjnych i zyciowych oraz postaw
spotecznych przy jednoczesnej potrzebie opierania edukacji na warto$ciach
uniwersalnych i narodowych tradycjach humanistycznych®’.

Glowne podstawy prawne systemu edukacji stanowi  Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej. Jesli chodzi o podstawowe wolno$ci w niej zawarte to

stanowi ona;

e kazdy ma prawo do nauki, nauka do 18 roku Zycia jest obowigzkowa,

e nauka w szkolach publicznych jest bezptatna, ustawa moze dopusci¢ odptatne
swiadczenie niektorych ustug edukacyjnych przez uczelnie publiczne,

e rodzice majg wolno$¢ wyboru dla swoich dzieci szko6t innych niz publiczne,
obywatele 1 instytucje maja prawo zaktadania szkot i uczelni,

e wladze publiczne zapewniaja obywatelom powszechny i rowny dostep do
wyksztalcenia — w tym celu tworzg 1 wspieraja systemy indywidualnej pomocy
finansowe;j 1 organizacyjnej dla uczniéw i studentow,

e zapewnia si¢ autonomi¢ uczelni na zasadach okreslonych w ustawie.

1577, Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna..., op. cit.
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Rozdzial I11: Polityka oSwiatowa Polski w okresie
postzimnowojennym. Zalozenia i efekty dzialan

3.1. Prawo oSwiatowe

Podstawowym dokumentem, ktore pozwala realizowa¢ prawa spoteczne i
wolno$ci dotyczace edukacji zawarte w konstytucji jest ustawa Prawo o$wiatowe.
Zostala ona przyjeta 14 grudnia 2016 r. W kontekscie przedmiotu mojej analizy
zacytuje w catos$ci artykut 1, ktory zapewnia:

1) realizacj¢ prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztalcenia si¢
oraz prawa dzieci i miodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i
osiggnigtego rozwoju;

2) wspomaganie przez szkot¢ wychowawczej roli rodziny;

3) wychowanie rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej dojrzato$ci w
sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i1 spotecznej, wzmacniane i
uzupehiane przez dziatania z zakresu profilaktyki problemow dzieci i mtodziezy;

4) mozliwo$¢ zaktadania i prowadzenia szkot i placowek przez rozne podmioty;

5) dostosowanie tresci, metod 1 organizacji nauczania do mozliwosci
psychofizycznych ucznidéw, a takze mozliwos$¢ korzystania z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej;

6) mozliwo$¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkol przez dzieci 1 mlodziez
niepetnosprawng, niedostosowang spotecznie 1 zagrozong niedostosowaniem
spotecznym, zgodnie z indywidualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi
oraz predyspozycjami;

7) opieke nad uczniami niepelnosprawnymi przez umozliwianie realizowania
zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form 1 programoéw nauczania oraz zajeé
rewalidacyjnych;

8) opieke nad uczniami szczegdlnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie realizowania
indywidualnych programdéw nauczania oraz ukonczenia szkoty kazdego typu w
skroconym czasie;

9) wupowszechnianie dostegpu do szkoél, ktéorych ukonczenie umozliwia dalsze

ksztatcenie w szkotach wyzszych;
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10) mozliwo$¢ uzupelniania przez osoby doroste wyksztatcenia ogélnego, zdobywania
lub zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych;

11) zmniejszanie ré6znic w warunkach ksztatcenia, wychowania 1 opieki mig¢dzy
poszczegblnymi regionami kraju, a zwlaszcza osrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi;
12) ksztaltowanie uucznidw postaw prospotecznych, w tym poprzez mozliwosé
udzialu w dziataniach z zakresu wolontariatu, sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu uczniéw w zyciu spotecznym;

13) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci niezb¢dnych do
aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i $wiatowe;j;

14) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki, wychowania i
opieki w szkotach i placowkach;

15) upowszechnianie wérdd dzieci 1 mtodziezy wiedzy o zasadach zrownowazonego
rozwoju oraz ksztaltowanie postaw sprzyjajacych jego wdrazaniu w skali lokalnej,
krajowej i globalnej;

15a) upowszechnianie wsérdd dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach racjonalnego
odzywiania oraz przeciwdzialaniu marnowaniu Zywnosci;

16) opieke uczniom pozostajacym w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe;;

17) dostosowywanie kierunkéw i tresci ksztalcenia do wymogoéw rynku pracy;

18) ksztaltowanie u ucznidw postaw przedsiebiorczosci i kreatywnos$ci sprzyjajacych
aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym poprzez stosowanie w
procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub
metodycznych;

19) przygotowywanie uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;

20) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniow przez organizowanie zajec¢
pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie aktywno$ci spolecznej i
umiejetnosci spedzania czasu wolnego;

21) upowszechnianie wsréd dzieci 1 milodziezy wiedzy o bezpieczenstwie oraz
ksztaltowanie wtasciwych postaw wobec zagrozen, w tym zwigzanych z korzystaniem
z technologii informacyjno-komunikacyjnych, i sytuacji nadzwyczajnych;

22) ksztaltowanie u uczniow umiejetnosci sprawnego postugiwania si¢ technologiami

informacyjno-komunikacyjnymi;
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23) wspomaganie nauczania j¢zyka polskiego i w jezyku polskim wsrdd Polonii i
Polakow zamieszkatych za granicg oraz dzieci pracownikéw migrujacych. 8

Tak szeroki zakres zadan realizowany jest w ramach systemu o$wiaty
funkcjonujacego w panstwie.

Zgodnie z ustawg Prawo o$wiatowe: Art. 2. System o§wiaty obejmuje:
,»1) przedszkola, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami specjalnymi lub
integracyjnymi, a takze inne formy wychowania przedszkolnego;
2) szkoty:
a) podstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, z oddziatami przedszkolnymi,
integracyjnymi, specjalnymi, przysposabiajgcymi do pracy, dwujezycznymi,
sportowymi i mistrzostwa sportowego, sportowe i mistrzostwa sportowego,
b) ponadpodstawowe, w tym: specjalne, integracyjne, dwuj¢zyczne, z oddziatami
integracyjnymi,  specjalnymi,  dwujezycznymi, przygotowania  wojskowego,
sportowymi i mistrzostwa sportowego, sportowe, mistrzostwa sportowego, rolnicze,
lesne, morskie, zeglugi srodladowej oraz rybotéwstwa,
c) artystyczne;
3) placowki oswiatowo-wychowawcze, w tym szkolne schroniska milodziezowe,
umozliwiajace rozwijanie zainteresowan i uzdolnien oraz korzystanie z ré6znych form
wypoczynku i organizacji czasu wolnego;
4) placowki ksztalcenia ustawicznego oraz centra ksztalcenia zawodowego,
umozliwiajagce uzyskanie 1 wuzupelnienie wiedzy, umiejetnosci 1 kwalifikacji
zawodowych;
5) placowki artystyczne — ogniska artystyczne umozliwiajace rozwijanie
zainteresowan 1 uzdolnien artystycznych;
6) poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne udzielajace
dzieciom, mlodziezy, rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu;
7) mlodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne
osrodki szkolno-wychowawcze oraz specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci i
mlodziezy wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki, metod pracy i
wychowania, a takze osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajace dzieciom i

miodziezy, o ktorych mowa w art. 36 ust. 17, a takze dzieciom i1 milodziezy

158 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082).
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Z niepelnosprawnos$ciami sprz¢zonymi, z ktérych jedna z niepetnosprawnosci jest
niepelnosprawnos¢ intelektualna, realizacj¢ odpowiednio obowigzku, o ktorym mowa
w art. 31 ust. 4, obowigzku szkolnego i obowigzku nauki;
8) placowki zapewniajace opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki
poza miejscem statego zamieszkania;
9) placéwki doskonalenia nauczycieli;
10) biblioteki pedagogiczne;
11) kolegia pracownikéw stuzb spotecznych.”

Wszystkie te instytucje kompleksowo realizuja zadania z zakresu polityki

edukacyjnej panstwa. W oparciu o nie buduje si¢ system oswiaty danego kraju.

3.2. System oS$wiaty

Analizujac pozycje literaturowe mozna znalez¢ wiele definicji systemu o$wiaty.
J. Szczepanski w swojej pracy okresla system oswiaty dwojako. W wezszym
znaczeniu traktuje system oswiaty jako system szkolny, tzn. uklad szkoél od
przedszkoli do studiow podyplomowych. Wedlug tej definicji tworza go 1 realizuja
jego zadania tylko placoéwki realizujace zadania dydaktyczne, wychowawcze 1
opiekuncze.

W szerszym znaczeniu przez system oswiaty rozumie si¢ catkowity uklad
wszystkich instytucji, grup, organizacji i urzadzen, poprzez ktore wiedza naukowa,
ideologia, system warto$ci, wzory osobowosci. W tym aspekcie mowi si¢ o
,,skoordynowanym systemie o$wiaty” lub ,,catkowitym systemie o§wiaty”1%,

Trwaja dyskusje, ktora definicja jest bardziej wtasciwa. Poczatkowo
traktowano placowki o$wiatowe jako podstawowy element na bazie, ktoérego tworzy
sie 1 funkcjonuje system oswiaty. To szkolnictwo integruje 1 faczy rdzne inne elementy
systemu o$wiatowego.!®® Taka struktura systemu o$wiaty zapisana jest w ustawie.
Jednoczes$nie inni autorzy zwracali uwage na fakt, Ze istnieje konieczno§¢ budowania

o$wiaty uspotecznionej, w ktorg wlaczaja si¢ roznorodne podmioty, takie jak rodzice,

19 W. Pomykato (red.), op. cit., s. 746.
180 W. Jacher, Wewnetrzne warunki wzrostu i zanikania integracji spotecznej, ,,Studia Socjologiczne”

1975, nr 4, s. 144,

66


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=28-07-2021&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=28-07-2021&qplikid=4186#P4186A35
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=28-07-2021&qplikid=4186#P4186A7

organizacje spoteczne, naukowcy, roéznorodne instytucje.’®® Zdefiniowania systemu
zawiera rOwniez praca A. Lewina, ktory méwil, ze: ,,W ogolnych definicjach systemu
podkresla si¢ zazwyczaj, ze jest to pewna catos¢, ktorg mozna wyodrebni¢ z otoczenia.
Trzeba réwniez bra¢ pod uwage nastepujace okolicznosci: catosé ta jest wewnetrznie
zréznicowana i powigzana, poszczegolne jej fragmenty funkcjonuja we wzajemne;j
zaleznosci i — co charakterystyczne — jedne elementy moga by¢ zastgpowane przez
inne. Podkresla si¢ zatem, ze system jest zintegrowanym ukladem sprzezonych ze
sobg 1 wspotdziatajacych elementow, ktorych taczne funkcjonowanie zapewni¢ ma
osiggniecie zamierzonego celu”.'®? Przytoczone definicje $wiadcza o wadze
catosciowego, pelnego podejscia do oswiaty. W przypadku problematyki, ktorg
podjatem umiedzynarodowienie szkdt wyzszych, ktore sprzyja chociazby wspolpracy
ze szkotami wyzszymi z Japonii moze, a nawet powinno rozpocza¢ si¢ w szkotach
srednich. Dopiero wowczas prowadzone zadania dotyczace poszerzenia wiedzy o
Japonii, sprzyjajace polepszaniu wizerunku tego kraju zgodnie z celami dyplomacji
edukacyjnej przyniosa wymierne korzySci w postaci chociazby lepszego,

kompleksowego poznania tego kraju i wykorzystania tej wiedzy we wspolpracy .

3.3. Zmiany systemu edukacji w Polsce

W Polsce, w okresie powojennym system edukacji ulegat kilkukrotnym zmianom.
W 1945 roku Ministerstwo OS$wiaty dokonato zmian w istniejacym
przedwojennym systemie o$wiaty. Wprowadzono podziat szkot na 3 cykle

programowe:

e Pierwszy — propedeutyczny obejmujacy klasy 1-5
e Drugi — gimnazjalny obejmujacy klasy 6-8
e Trzeci — licealny obejmujacy klasy 9-11.

W tym systemie Ministerstwo zakladato jednolito$¢, powszechnose,

publiczno$¢ 1 bezptatno$¢ oswiaty. Po dyskusjach spotecznych przyjeto ostatecznie

181 7. Kwiecinski, Dylematy — inicjatywy — przebudzenia. Nad przestankami odrodzenia edukacji w
Polsce, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 1985.
182 A Lewin, System wychowania a twérczo$é pedagogiczna, PWN, Warszawa 1983, s. 26-27.
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strukture systemu edukacji obejmujacag obowigzkowe przedszkola, 8-letnig szkote
podstawowa, szkoty §rednie ogdlnoksztatcace i szkoly zawodowe. Obowigzek szkolny
miat by¢ realizowany do 18 roku zycia'®®. System ten ulegal przeobrazeniom. Od roku
szkolnego 1948/49 wprowadzono 11-letni cykl ksztalcenia. Obejmowat on 7-letnie
szkoty podstawowe oraz 4-letnie licea ogodlnoksztatcace. Zaczgto rozwijal
intensywnie réwniez szkolnictwo zawodowe!,

W ramach systemu o$wiaty prowadzono edukacje nasycong bardzo mocno tre$ciami
socjalistycznymi.

W lipcu 1961 roku Ustawa o rozwoju systemu o$wiaty i wychowania
potwierdzata panstwowy charakter systemu ksztalcenia oraz §wiecko$¢ ksztalcenia i
wychowania. Powigzano §cisle o$wiate z socjalistycznym kierunkiem rozwoju PRL.
Szkota stata si¢ obowigzkowa dla wszystkich dzieci w wieku od 7 do 17 lat.

Podstawowym elementem systemu os$wiaty stata si¢ osmioklasowa szkota
podstawowa z powszechnym obowigzkiem nauki. Kontynuowaé¢ nauk¢ uczniowie
mogli w czteroletnich liceach ogodlnoksztatcacych i dwu-, trzyletnich zasadniczych
szkotach zawodowych oraz cztero-, pigcioletnich technikach. Nauka w liceach i
technikach konczyta si¢ egzaminem maturalnym i egzaminem dojrzatosci, ktorego
wyniki stanowily podstawe do ubiegania si¢ o mozliwo$¢ studiowania w wyzszych
uczelniach®®,

W 1989 roku, wraz ze zmianami systemu spoteczno-politycznego zmienit si¢
system warto$ci Polakow. Szkoty okresu komunistycznego przeorientowano, jak caty
system o$wiaty w kierunku szkoty tolerancyjnej, otwartej 1 demokratycznej. Zmienit
si¢ sposOb patrzenia na istniejaca rzeczywistos¢, prawa czlowieka i jego $wiatopoglad.
Zweryfikowano podejscie do zasad moralnych i etycznych funkcjonujacych we

wspolczesnym  spoteczenstwiel®®.

W zwigzku z tym, konieczno$cig stata sie
kompleksowa, dtugofalowa reforma systemu edukacji. Miata ona by¢ odpowiedzig na
zaistniale zmiany 1 podstawag do budowania w milodym pokoleniu postaw

proeuropejskich i prodemokratycznych'®’.

163 W. Szulakiewicz, Historia oSwiaty i wychowania 1944-1956, WAM, Krakow 2006, s. 64.

164 Migso J., Historia wychowania wiek XX, PWN, Warszawa 1980, s. 377.

165 W. Pomykalo (red.), op. cit., s 794.

186 J. Kowalski, Ideologiczne aspekty reformy systemu edukacji, ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 2000, nr
3-4, s. 143-150.

167 Edukacja, Raport 1997-2001, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2001, s. 15.
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Wstepny etap zmian systemu edukacji dotyczyl przede wszystkim
dostosowania scentralizowanego i zmonopolizowanego socjalistycznego systemu
oswiaty do realiow nowopowstajacego ustroju demokratycznego. Etap wstepny
zostaje zamkniety uchwaleniem przez Sejm RP nowej Ustawy o systemie o§wiaty z 7
wrzesnia 1991 r.

Jak podaje S. Majewski w swojej pracy: ,,Wydaje si¢, ze uchwalona w 1991 r.
ustawa o$wiatowa otwiera pewien wilasciwy kierunek doskonalenia polskiego prawa
oswiatowego, a pewne jej zapisy, charakterystyczne takze dla wielu krajow
demokratycznych Zachodu, nie bedg zmieniane.”

Dotyczy to moim zdaniem zapiséw méwigcych o:

e oparciu wychowania na uniwersalnych wartoSciach etycznych z
uwzglednieniem polskich tradycji kulturowych, co zostalo wyrazone w
preambule do ustawy,

e uznaniu wspdlodpowiedzialnosci panstwa i samorzadéw lokalnych w zakresie
finansowania, organizowania i nadzorowania szkolnictwa, przy zalozeniu, ze
okreslone zostang jasne kryteria tych uprawnien,

e uznaniu wspomagajacej roli szkoty wobec rodziny w procesie wychowania
dzieci 1 mtodziezy oraz prawa rodzicow do wyboru kierunku wychowania w
szkotach,

e przyznawaniu wszystkim obywatelom prawa do inicjatyw edukacyjnych,

e zwigkszeniu kompetencji dyrektorow szkoét, rad pedagogicznych oraz
spotecznych organéw w zarzadzaniu szkolg (samorzadéw uczniowskich, rad
rodzicoéw, rad szkolnych itp.),

e powigzaniu prawa szkolnego z innymi aktami prawnymi, zwlaszcza z ustawg o

samorzadzie terytorialnym?68,

Ustawa ta zapoczatkowala caty szereg stopniowych zmian majacych na celu
ewolucyjne przeksztatcenie funkcjonujacego nadal, socjalistycznego systemu edukacji

w pelni demokratyczny system oparty na nowoczesnych europejskich standardach. W

188 5, Majewski, Przemiany oswiaty i wychowania w Polsce w latach 1989-1995, t. 11, Kieleckie Studia
Pedagogiczne i Psychologiczne, Kiece 1996, str. 189-214.
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roku 1999 przeprowadzono w Polsce wtasciwa reforme systemu edukacji. Zakladata

ona:

e pelne przejecie finansowania szkot przez jednostki samorzadowe,
e przeksztalcenie istniejgcego systemu szkot i1 stworzenie 6-letnich szkot
podstawowych, 3-letnich gimnazjow i 3-letnich szk6t ponadgimnazjalnych,

e tworzenie szkot niepublicznych oraz okreslata zasady ich finansowania.

Taka struktura szkoét funkcjonowata do roku 2016 r. w ktérym nastgpita kolejna
reforma systemu edukacji. Wprowadzone ustawa Prawo o§wiatowe zmiany dotyczyty

przeksztalcenia systemu szkét funkcjonujacych w Polsce:

e wydluzono czas nauki w szkotach podstawowych do cyklu 8-letniego,
e \WYyQgaszono gimnazja,

e utworzono 4-letnie licea ogolnoksztatcace.

3.4. Zmiany w podstawie programowej — merytoryczne

Wraz ze zmianami organizacyjnymi w strukturach systemu o$wiaty nastgpowaly

tez zmiany programowe.
Ustawa 0 rozwoju systemu oswiaty i wychowania z dnia 15 lipca 1961 roku
(Dz. U. nr 32) w preambule okre§la co nastepuje: ,,Obywatele Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej maja prawo do nauki. O$wiata 1 wychowanie stanowig
jedng z podstawowych dzwigni socjalistycznego rozwoju Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej. System ksztalcenia 1 wychowania ma na celu przygotowanie
kwalifikowanych pracownikéw gospodarki 1 kultury narodowej, $wiadomych
budowniczych socjalizmu. Rozwo6j systemu o$wiaty i wychowania zapewnia kazdemu
obywatelowi zdobycie wyksztatcenia podstawowego oraz dostepno$¢ wszystkich
szczebli kierunkow ksztalcenia w zaleznoSci od zainteresowan 1 uzdolnien.
Dostosowany do tych zadan ustrdj szkolny oraz charakter nauczania i wychowania

ustala niniejsza ustawa’°.

189 Ustawa z dnia 15 lipca 1961 roku o rozwoju systemu o$wiaty i wychowania (Dz. U. Nr 32).
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Natomiast preambuta Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (j.
t. z 2004 r., Nr 256, poz.2572 ze zm.) okre$la co nastgpuje: ,Oswiata W
Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro catego spoteczenstwa; kieruje si¢
zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami
zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Migdzynarodowym Pakcie
Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i
wychowanie — respektujac chrzescijanski system warto$ci — za podstawe przyjmuje
uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie 1 wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy
poczucia odpowiedzialno$ci, mitosci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego
dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i
Swiata. Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego
rozwoju, przygotowa¢ go do wypelniania obowigzkoéw rodzinnych i obywatelskich w
oparciu o zasady solidarnoéci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”’®.

Podobnie w preambule ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe,
(Dz. U. z 2021 r. poz. 1082). obowigzujacej od dnia 1 wrze$nia 2017 r. mowi sig,
ze: ,,OSswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro catego
spoteczenstwa; kieruje si¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o
Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie — respektujac chrzescijanski system
wartoSci — za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie 1
wychowanie stuzy rozwijaniu u miodziezy poczucia odpowiedzialnosci, mitosci
Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy
jednoczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna zapewni¢
kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju, przygotowaé go do
wypetiania obowigzkéw rodzinnych 1 obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokracji, tolerancji, sprawiedliwoéci i wolnosci”’?.

Jak wida¢ z zalagczonych przepisow, zmienialo si¢ stopniowo podejscie
systemu oswiaty do zasad ksztalcenia i celow. Przez okres, kiedy obowigzywaty
normy socjalistyczne, wieksza uwage przywigzywalo si¢ do ksztalcenia w
odpowiedniej ideologii, systemie wartosci ukierunkowanym na dziatania wewnatrz i

na rzecz kraju. Stopniowo, w miar¢ zmian spoteczno-politycznych zachodzacych w

170 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (. t. z 2004 r., Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).
11 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082).
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Europie, zakonczonych powstaniem Unii Europejskiej i przyjeciem do niej Polski,
Zmieniaty si¢ zalozenia systemu o$wiaty. Rozwdj nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, coraz bardziej otwarty przeptyw informacji dotyczacych
funkcjonowania systemow edukacji w Europie, wymuszal wrgcz zmiany w systemie
oswiaty w Polsce. W systemowych zatozeniach ustaw stanowigcych podstawe
dzialania instytucji edukacyjnych wprowadzono elementy otwarcia na Europe, jej
kulture, system wartosci 1 dokonania (Preambuta — Ustawa o systemie oswiaty, 1991,
Prawo o$wiatowe, 2016). Pociggalo to za sobg oczywiscie zmian¢ nastawienia szkot
do celow nauczania. Staraty si¢ one podazac¢ za ogélnymi tendencjami. Wprowadzano
do programoéw nauczania elementy wspotpracy europejskiej, miejsca i roli Polski w
Europie. Takie zmiany oczywiscie pociagnely za sobg konieczno$é stworzenia
nowych podstaw programowych z przedmiotéw nauczanych w szkole. Mowia o tym
ostatnie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w
sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia
ogdlnego w poszczegodlnych typach szkot (Dz.U. z dnia 30 sierpnia 2012 r.), oraz
aktualnie obowiazujaca od 2023 roku w Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 30 stycznia 2018 roku w sprawie nowej podstawy programowej ksztalcenia
ogolnego dla liceum ogdlnoksztatcacego, technikum oraz branzowej szkoty II stopnia
(DZ. U. z dnia 02.03.2018).

Caly system tych zmian, przeksztalcen, dostosowan trwa nieustannie i
ksztattuje edukacje w Polsce. Zmiany te zawsze stanowig problem organizacyjny,
pociagaja za sobg naktady finansowe 1 sg czg¢sto podstawg dyskusji r6znych srodowisk
na temat ich trafnosci i przydatnosci. Mimo tego typu dyskusji, zadania o§wiatowe s3
realizowane i polska szkola stopniowo osigga poziom europejski i nie odstaje od

innych panstw. Wskazuja na to wskazniki rankingéw mi¢dzynarodowych.

3.5. Polski system edukacji w rankingach swiatowych

Polska zaj¢ta 14. miejsce na $wiecie wedlug raportu Pearson pt. The learning
curve (,,Krzywa nauczania”), dotyczacego poziomu edukacji na $wiecie. W
zestawieniu wzigto pod uwage 50 panstw. Wskazniki dotyczace Polski 1 jej systemu
edukacji obrazuje ponizszy diagram: Jak wida¢ oba omawiane przez nas kraje znalazly

si¢ w tym rankingu na wysokich miejscach: Japonia na 4, a Polska na 14. To
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dodatkowo moze dopingowac je do wspolpracy w zakresie edukacji i jest zacheta do

rozwijania wspolnych dziatan.

Tabela nr 1. Ranking systeméw oSwiatowych na Swiecie

Miegjsce w rankingu Kraj

1 Finlandia

2 Korea Potudniowa
3 Hong Kong

4 Japonia

5 Singapur

6 Wielka Brytania
7 Holandia

8 Nowa Zelandia
9 Szwajcaria

10 Kanada

11 Irlandia

12 Dania

13 Australia

14 Polska

15 Niemcy

16 Belgia

17 Stany Zjednoczone
18 Wegry

19 Stowacja

20 Rosja

Zrédto: Wydawnictwo Pearson, The learning curve, Pearson.com [dostep: 20.12.2020].

3.6. Kontakty miedzynarodowe szkot

W okresie przed rokiem 1989 wyjazdy zagraniczne byly bardzo ograniczone. Nie
istnialo réwniez pojecie wymiany mie¢dzynarodowej uczniow. W latach 1948-49
nastapito faktyczne zamkniecie kraju dla kontaktow miedzynarodowych!’?. W latach
70. rozpoczgto je na ograniczong skale. Sporadyczne spotkania ucznidow z réznych
krajow, oczywiscie tylko krajow bloku socjalistycznego, realizowane byly najczesciej
podczas akcji letniej, organizowanej i koordynowanej przez prorzadowe organizacje
spoteczne dzialajace w szkotach 1 pracujace z mlodziezg i przede wszystkim miaty
przestanki ideologiczne. Jak podaje Stanistaw Majewski: ,,Panstwo, wtadajace
wszystkimi §rodkami finansowymi wypracowanymi przez nardd, nie szczedzito
srodkow nawet w okresie ostrego kryzysu ekonomicznego w latach osiemdziesiatych,

dla organizacji mtodziezowych dziatajacych w szkotach (ZHP, ZSMP, ZMW, OHP),

112 D, Stola, Kraj bez wyjscia? Migracje z Polski 1949-1989, IPN, Warszawa 2010, s. 144.
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za pomoca ktorych wpajano obowigzujaca ideologi¢. Jedng z najlepszych okazji
stuzacych tym celom byta akcja letniego i zimowego wypoczynku dzieci i mlodziezy.
Powotane na poczatku lat osiemdziesiagtych specjalne sztaby tej akcji (centralny pod
przewodnictwem odpowiedniego wicepremiera, a wojewoddzkie z reguly z
wicewojewodami na czele) czuwaly nad organizacyjnym 1 finansowym
zabezpieczeniem wypoczynku. Wladze partyjne za§ (PZPR) corocznie przesytaly
organizatorom wytyczne pracy ideowo-wychowawczej do pracy na koloniach i
obozach. Zblizeniu ideologicznemu pokolen miata tez sluzy¢ wymiana mtodziezy,
glownie z krajow socjalistycznych. W PRL zwracano szczegdlng uwage na wakacyjng
wymiang¢ dzieci i mtodziezy z NRD, ktoérej nadano specjalny ceremoniat. Te i inne
dzialania miaty jeden gtowny cel: usitowano zjednac i przyciagna¢ miodziez do partii,
ktora nazywano «kierownicza sitg narodu», a przez to zaszczepia¢ ideologi¢, na ktorej
si¢ opierata. Tworzac wrazenie sukcesow w tej pracy, przy okazji starano si¢
udowodni¢ tez¢ o umacnianiu si¢ ustroju socjalistycznego i identyfikowaniu si¢ z
porzadkiem tego systemu catego spoleczenstwa”’3.

Dopiero w latach 80. XX wieku, po zmianach systemowych, polskie szkoty
wlaczyly si¢ w system kontaktow mig¢dzynarodowych. Otwarcie granic, latwiejsze
dotarcie do kontaktéw migedzynarodowych pozwolito wielu szkotom na organizowanie
wyjazdow zagranicznych. W ramach zmian politycznych powstawaly w Europie
programy miedzynarodowe majace na celu rozszerzenie kontaktéw wzajemnych
pomigdzy krajami, a szczegdlnie krajami starajgcymi si¢ o dolaczenie do Unii
Europejskiej.

Jednym z pierwszych programow tego typu dzialajacych w Polsce byt program
PHARE. Program Phare powstat w 1989 roku, jako Poland and Hungary: Assistance
for Restructuring their Economies. Przeznaczony poczatkowo dla Polski oraz Wegier
program stopniowo zostal rozszerzony na inne panstwa, ktore przygotowywaty si¢ do
wstapienia do Unii Europejskiej’®. Program ten obejmowat projekty zajmujace sie
przystosowaniem mtodych ludzi do zmieniajacych si¢ warunkow nowoczesnego rynku
pracy.

Projekty realizowane w ramach komponentu Rozwdj zasobow ludzkich, na
poziomie celow ogoélnych byly w kazdej z edycji Phare SSG ukierunkowane na

wsparcie czterech filarow Europejskiej Strategii Zatrudnienia, a wigc na: Wzrost

173 Majewski S., op.cit., str. 189-214
174 Strona funduszy PHARE, https://www.funduszephare.pl/ [dostep: 10.12.2020].
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mozliwos$ci zatrudnienia, rozwdj przedsigbiorczo$ci, umiejetnosci przystosowawczych
przedsi¢biorstw i ich pracownikoéw oraz réwno$¢ Szans na rynku pracy (w tym
rownych szans kobiet oraz oso6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym).
Realizowane dziatania miaty by¢ tym samym pilotazowa realizacja regionalnych i
horyzontalnych dziatan Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Osiagnigciu celow ogoélnych miata stuzy¢ realizacja celow szczegotowych. Te
byly kazdorazowo operacjonalizowane poprzez konkretne, przekrojowe lub
specyficzne dla kolejnych edycji projekty. W sumie, w ramach czterech edycji Phare
SSG RZL zrealizowano 45 projektow regionalnych (na zlecenie PARP, przy
wspotpracy WUP), 10 projektow pilotazowych i ogoélnopolskich oraz uruchomiono 6
funduszy dotacji. Pomoca zostaly objete w duzej skali przede wszystkim osoby
bezrobotne i zagrozone bezrobociem, z wyrdznieniem m.in. takich grup jak: kobiety,
mtodziez, osoby dlugotrwale bezrobotne, absolwenci, osoby z obszaréw wiejskich
oraz z restrukturyzowanych gatezi przemystu'’®.

Kontaktami mig¢dzynarodowymi zajmowata si¢ roéwniez Polsko-Niemiecka
Wspotpraca Mtodziezy. Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtiodziezy jest to
miedzynarodowa organizacja utworzona przez rzady Polski i Niemiec. Rozpoczeta
dziatalnos¢ w 1991 roku. Jej zadaniem jest budowanie kontaktow miedzy mlodzieza z
Polski 1 Niemiec oraz wspieranie procesOw wzajemnego poznawania si¢ i zrozumienia
poprzez kontakty wzajemne.

Organizacja ta dofinansowuje projekty z nastepujacych obszarow:

e Spotkania mtodziezy odbywaja si¢ na terenie Polski i Niemiec, z udzialem
uczestnikow w wieku od 12 do 26 lat 1 ich opiekunéw, trwajace od 4 do 28
dni. Od warsztatow teatralnych po mecze hokeja na trawie. Dofinansowuje tez
udziat w projekcie partnerow z innego kraju, jak przyktadowo spotkania z
mtodziezg z krajow Partnerstwa Wschodniego i1 Rosji.

e Praktyki zawodowe indywidualne lub grupowe, dla miodych Polakow i

Niemcow do 26 roku zycia. Moga one trwac od 4 dni do 3 miesiecy.

15 A, Haber, W., Phare — spdjnosé¢ spoteczno-gospodarcza, podsumowanie programu, Ministerstwo
Rozwoju Gospodarczego, Sandomierz 2006.
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Programy specjalistyczne dla organizatoréw projektow Iub innych osob
zaangazowanych w wymian¢ mtodziezy. Moga to by¢ na przyktad seminaria
historyczne, szkolenia z animacji jezykowej czy konferencje.

"7

Mate projekty ,4 x 3 — prosta sprawa!” zwigzane z polsko-niemiecka i
trojstronng wspotpraca, jak na przyktad ksigzka kucharska, wystawa
fotograficzna lub plyta z nagraniem koncertu. Dotacja ,4x3” umozliwia
dofinansowanie projektow, ktore nie sg standardowymi spotkaniami

mtodziezy.

Uczestnikami  tych  projektow  sa  najczesciej  uczniowie  szkot

ponadpodstawowych, poznaja oni kraj partnerski, nawigzujg kontakty wzajemne, ucza

si¢ znajdowa¢ swoje miejsce w grupie mie¢dzynarodowej. Rozwijaja znajomos$é

jezykow obcych oraz kompetencije spoteczne i miedzykulturowe!’®.

6

Mobilno$¢ miedzynarodowa gltownie uczniow szkol zawodowych wspierat

Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Swoje dziatania realizowat on w nastgpujacych

obszarach:

Priorytet I: Zatrudnienie i integracja spoteczna,

Priorytet II: Rozwdj =zasobow ludzkich 1 potencjalu adaptacyjnego
przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0sob pracujacych,

Priorytet I1I: Wysoka jakos$¢ systemu o$wiaty,

Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze 1 nauka,

Priorytet V: Dobre rzadzenie,

Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich,

Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej,

Priorytet VI1II: Regionalne kadry gospodarki,

Priorytet IX: Rozwoj wyksztatcenia 1 kompetencji w regionach,

Priorytet X: Pomoc techniczna.

176 PNWM, Broszura informacyjna PNWM, https://pnwm.org/wp-content/uploads/2019/10/Broszura-
informacyjna-PNWM_2020.pdf [dostep: 21.12.2020].
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W ramach priorytetu 11l realizowane byly dziatania zmierzajace do poprawy
jakosci ksztatcenia w szkotach, zarowno podstawowych, jak i ponadpodstawowych,
poprzez wprowadzanie innowacji i programow poprawy jakos$ci pracy.

W stazach i praktykach w ramach Priorytetu udziat zakonczyto blisko 257 tys.
uczniow szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowel’’.

,»Podczas spotkan grup mlodziezowych uczestniczace w nich osoby z ré6znych
krajow uczg si¢ przejmowac za siebie odpowiedzialno$¢. Zaczynaja dostrzegac relacje
polityczne, zostaja skonfrontowane z kulturg innego kraju, a przez to sktonione do
refleksji nad wilasnym pochodzeniem. Miedzynarodowe spotkania mtodziezy
otwierajg perspektywy i moga mie¢ wplyw na zyciorysy uczestniczacych w nich
0s0b™178,

Aktualnie w Polsce przywigzuje si¢ bardzo duza wage do edukacji 1 jej
efektow. Nadal jednak trwaja prace nad dostosowaniem naszych szkot do standardow
europejskich 1 $wiatowych. W rankingach Polska zajmuje stosunkowo wysokie
miejscel’®. Wejscie Polski do Unii Europejskiej postawilo przed nasza edukacja nowe
wyzwania, ale tez otworzyto szereg nowych mozliwosci. Otwarcie granic i przez to tez
Swiadomosci obywateli, pozwolilo na realizacj¢ zadan edukacyjnych w zupetnie innej,
otwartej formule. W traktacie ,,O funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)”
zwrocono uwage na ksztalcenie na wszystkich etapach. Ustgp 1 art. 165 TFUE
stanowi, ze: ,,Unia przyczynia si¢ do rozwoju edukacji o wysokiej jako$ci poprzez
zachecanie do wspolpracy miedzy panstwami cztonkowskimi”8,

Zainteresowanie tego typu kontaktami byto w szkotach od zawsze, niemniej
jednak warunki polityczne panujace w Polsce do roku 1989, uniemozliwialy to w
znacznym stopniu. Obecnie na wszystkich etapach edukacyjnych wida¢ wyrazne
tendencje do organizowania spotkan i nawigzywania kontaktow zagranicznych, i
lokowania ich po$rod metod wspoélczesnej edukacji. Powstaly specjalne instytucje
unijne zajmujace si¢ kreowaniem dziatan mig¢dzynarodowych, nawigzywaniem
kontaktéw 1 finansowaniem tego typu dziatah. Powstalo szereg programow

pomocowych dziatajacych w zakresie organizowania kontaktow zagranicznych

17 Sprawozdanie koficowe z wdrazania Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI 2007-2013,
Warszawa, 2017

18 W. |Ilg, J. Dubiski, Spotkanie otwiera perspektywy. Empiryczne spojrzenie na wymiane
miedzynarodowgq, Polsko-Niemiecka Wspoélpraca Mlodziezy, Warszawa 2011, s. 9.

179 D. Kononenko, Dyplomacja publiczna Polski. Edukacja jako skuteczne narzedzie dyplomacji
publicznej, ,,Kwartalnik Opolski” 2018, nr 2/3, s. 107-125.

180 K. Maj-Wasniowska, op. cit., s. 154.
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pomiedzy placowkami o$wiatowymi i uczelniami wyzszymi z réznych krajow. Jako
przyktad mozna tu przywota¢ programy Comenius i Program Erasmus+. Program
Comenius byt elementem programu SOKRATES realizowanym na terenie Unii
Europejskiej. Zadaniem programu SOCRATES/Comenius byto rozszerzanie
wspotpracy europejskiej w dziedzinie edukacji. Celem programu jest kreowanie
europejskiego wymiaru w nauczaniu, powigkszanie krggu osobistych doswiadczen o
wiedze na temat innych krajéw Europy, rozwijanie poczucia jednosci w Europie oraz
wspomaganie proceséw przystosowania si¢ do nowych warunkow spotecznych i
ekonomicznych w perspektywie zjednoczonej Europy.

Program edukacyjny SOCRATES jest inicjatywa Wspolnoty Europejskiej
przyjeta do realizacji w latach 1995-1999 (I faza programu) oraz 2000-2006 (Il faza
programu).

Polska i inne kraje stowarzyszone z Unig Europejskg braty w nim udziat juz od
roku szkolnego 1996/97 — w ramach dzialan przygotowawczych. Formalne
przystapienie Polski do programu SOCRATES nastapitlo w marcu 1998 r.

COMENIUS — komponent programu SOCRATES - stanowi wyzwanie dla
350 tysiecy szkot w Europie 1 69 milionéw ucznidow tych szkét. Wspiera on inicjatywy
majace na celu podniesienie jako$ci edukacji szkolnej i promowanie §wiadomosci
wymiaru europejskiego w procesach edukacyjnych. Ma na celu wzbogacenie i
uzupehienie systemow edukacyjnych krajoéw uczestniczacych. Pomaga uczniom i
nauczycielom w ksztaltowaniu poczucia przynaleznosci do szerszej 1 otwartej na Swiat
spoteczno$ci europejskiej — spotecznosci o réznych tradycjach, majacej jednak
korzenie we wspolnej historii.

COMENIUS przyczynia si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia 1 wzmocnienia
europejskiego wymiaru edukacji szkolnej poprzez:

e wspieranie migdzynarodowej wspOtpracy oraz wymiany miedzy szkotami i
placowkami ksztatcenia/ doskonalenia zawodowego nauczycieli;

e zachgcanie uczestnikow do opracowywania innowacyjnych metod nauczania i
materiatéw dydaktycznych;

e promowanie dziatan shuzacych rozpowszechnianiu sprawdzonych rozwigzan i
innowacji w zakresie zarzadzania szkotami; promowanie nauki jezykow

obcych;
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promowanie §wiadomosci interkulturowej w europejskiej edukacji szkolnej
oraz wspieranie walki z rasizmem i ksenofobig;

e podnoszenie poziomu ksztalcenia dzieci pracownikoéw migrujgcych, osob
zmieniajacych miejsce pobytu ze wzgledu na wykonywany zawod oraz

Romow.

COMENIUS skierowany jest do wszystkich rodzajow i szczebli ksztalcenia, a

w szczegolnosci do nastepujacych osob 1 instytucji:

e uczniowie, studenci i osoby uczestniczace w réznych formach ksztalcenia;

e kadra szkolna i bezposrednio zaangazowana w edukacj¢ szkolna;

e wszystkie rodzaje placéwek edukacyjnych publicznych i niepublicznych;

e osoby i instytucje zarzadzajace systemem edukacji na szczeblu lokalnym,

regionalnym i centralnym.

W odpowiednich Akcjach programu moga takze uczestniczy¢ inne publiczne

lub prywatne instytucje i organizacje, a w szczegdlnosci:

e stowarzyszenia zajmujace si¢ edukacja;

e osrodki badawcze prowadzace profesjonalne analizy w dziedzinie edukac;ji.

W programie tym uczestniczyly przede wszystkim szkoty podstawowe z Polski

realizujac szereg partnerskich, tematycznych programow?el,

Program ten cieszyt si¢ rowniez powodzeniem ws$rod 1odzkich szkot.
Kilkanascie szkot podstawowych 1 ponadpodstawowych brato udziat w tematycznych
spotkaniach mlodziezy z réznych krajow. Najczgséciej byly to kontakty z kilkoma

krajami europejskimi w ramach projektu np.:

e SP 38 program “Magical tour to water world” — 2013-2015, gdzie partnerami
byty szkoty z Grecji, Wtoch, Hiszpanii, Turcji, Walii, Chorwacji, Norwegii,

181 A. Banasik, Program Comenius, https://zielonalinia.gov.pl/-/program-comenius-43017 [dostep:
12.12.2022].
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e SP 113 program “Safe citizens of Common Europe” — 2009-2011, szkoty
partnerskie z Witoch, Wielkiej Brytanii, Turcji, Holandii, Danii, Chorwaciji,
Estonii, Cypru;

e SP 189 program ,,Grajmy w zielone! — Europejski Klub Ekologiczny” — 2013—
2015, szkoly partnerskie z Wegier, Wielkiej Brytanii, Turcji, Litwy, Wtoch,

Hiszpanii i Portugalii.

Programem, na bazie ktorego realizowane byly projekty migdzynarodowe
szkot, jest program Erasmus. Wedtug danych o programie: ,,Erasmus+ to program
Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkolen, mlodziezy i sportu na lata 2014—
2020. Jego catkowity budzet wynosit 14,7 mld euro. Erasmus+ opiera si¢ na
osiggnig¢ciach europejskich programow edukacyjnych, ktére funkcjonowaty przez 25
lat, 1 jest wynikiem polaczenia nastepujacych europejskich inicjatyw realizowanych
przez Komisje Europejska w latach 2007-2013: programu «Uczenie si¢ przez cate
zycie», programu «Mtodziez w dziataniu», Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink,
oraz programow wspotpracy z krajami uprzemystowionymi w dziedzinie szkolnictwa
wWyZszego”.

Aby zobrazowac¢ popularno$¢ tych programdéw nalezy przytoczy¢ liczbe

korzystajacych z nich uczniéw. Do roku 2013 z programu skorzystato:

e 4 mln osob;

e 800 tys. wykltadowcow, nauczycieli, szkoleniowcdéw, przedstawicieli kadry
edukacyjnej 1 0sob pracujacych z miodzieza bedzie uczestniczy¢é w projektach
mobilnos$ci pracownikow;

e 25 tys. partnerstw strategicznych potaczy 125 tys. szkot, instytucji ksztatcenia
1 szkolenia zawodowego, instytucji szkolnictwa wyzszego 1 ksztalcenia
dorostych, organizacji mtodziezowych i przedsiebiorstw;

e 150 sojuszy na rzecz umiejetnosci sektorowych zostanie ustanowionych przez
2 tys. organizatorOw ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego oraz

przedsiebiorcow. 182

182 Informacje o programie Erasmus+, https://erasmusplus.org.pl/strony-informacyjne/informacje-o-
programie/ [dostep: 25.10.2020].
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W przewazajacej cze$ci programoOw beneficjentami projektoéw sa wyzsze
uczelnie. To one wykorzystuja wigkszo$¢ srodkow i tworzg programy edukacyjne,
jednoroczne i wieloletnie. Obejmujg one zaréwno staze indywidualne, wyjazdy
grupowe studentow, wspolng realizacje programéw naukowych.

Akcjami Erasmusa skierowanymi do mtodziezy szkolnej sa akcje Edukacja
szkolna oraz Mtodziez. Analizujac dynamike projektow realizowanych w ramach
programu Erasmus mozna stwierdzi¢, ze Polska bardzo aktywnie uczestniczyla w
projektach dofinansowanych w ramach programu Erasmus, w ramach programu
Edukacja szkolna, w latach 2014-2020 przeprowadzono 2001 projektow (W

wojewodztwie todzkim 55)183

. W ramach programu Mtodziez, w tym samym okresie
zrealizowano 3080 projektow (w wojewodztwie 10dzkim 17). Realizowane projekty
dotyczyty przede wszystkim wymian mtodziezy i 0s6b z nimi zwigzanych (88,8%)84,
W ramach realizowanych projektow do Polski przyjechata mtodziez z 57 krajow.
Mtodziez z Polski odwiedzita w tym samym czasie 47 krajow'®°.

W wojewodztwie todzkim szereg szkot korzystalo i1 korzysta ze Srodkow
programu Erasmus. W wigkszosci przypadkéw byly to projekty dotyczace
wyrownywania szans edukacyjnych polegajace na  doskonaleniu kadry
nauczycielskiej, wzbogacania oferty edukacyjnej szkoty o dodatkowe zajecia oraz
doposazenie szkoty w §rodki dydaktyczne i techniczne. Projekty te miaty wpltyw na
podniesienie jakosci ksztalcenia w tych placowkach i1 zwigkszenie ich atrakcyjnosci

18, W Lodzi projekty dofinansowane ze $rodkéw programu Erasmus

dla uczniow
obejmowaty bardzo réznorodng tematyke. Poczawszy od zagadnien zwigzanych z
tolerancja poprzez zagadnienia ekologiczne do zagadnien dotyczacych rozwoju
spotecznego mlodziezy. Realizowano je zard6wno w przedszkolach, szkotach
podstawowych, jak i $rednich. Warto nadmieni¢, ze realizacja tego typu projektow,
wykorzystanie funduszy z programow unijnych przez szkoly stanowi duzg trudnos¢
organizacyjng. Przygotowanie projektu lezy glownie w gestii szkoly. Jednak po
pozytywnej decyzji komisji sam proces podpisania umowy oraz wykorzystania

srodkow uzyskanych z dotacji jest juz bardzo skomplikowany. Szkota musi uzyskac¢

183 Oblicza Erasmusa+. Podsumowanie programu 2014-2020. t. 2, Ferso, Warszawa 2021.

184 Ibidem.

185 |bidem.

18 E. Gabryelak, Projekty edukacyjne wspétfinansowane z funduszy Unii Europejskiej zrealizowane na
obszarach wiejskich wojewddztwa todzkiego. Studium szesciu gmin — powody aplikowania i efekty
zrealizowanych inicjatyw, ,,Acta Universitatis Lodiensis, Folia Socjologica” 2017, nr 63, s. 141-152.
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akceptacj¢ wydatku przez organ samorzadowy, zatwierdzi¢ je tam i1 wpisa¢ do budzetu
placoéwki. Jest to dtugi proces i1 czasem czas jego trwania uniemozliwia skorzystanie z
tej pomocy. Niemniej jednak dziatania takie sg przez placowki oswiatowe prowadzone

1 przynoszg wymierne efekty.

Tabela nr 2. Zestawienie projektéow realizowanych w Lodzi ze S$rodkow
programu Erasmus+7

Nazwa placowki Tytul projektu

Szkola Podstawowa nr 1 ,,I_32|ed2|,(,:two narodowe w dialogu” (,,Héritages en
dialogue™)

Szkola Podstawowa nr 23 Wiecej nas taczy niz dzieli (WE are more alike
than unlike)

Tolerancja jest moim przyjacielem (Tolerance is

Szkota Podstawowa nr 26 my Best Friend)

»Skarby natury odkrywamy i chronimy
srodowisko europejskie” (,,Schétze der Natur-
kleine Hénde entdecken und schiitzen unsere
europdische Zukunft”)

Szkota Podstawowa nr 33

,»,Badz tolerancyjny upigksz nasz swiat” (,,BE

Szkota Podstawowa nr 64 TOLERANT BEAUTIFY OUR WORLD”)

Motywowanie uczniow szkot srednich do kariery
w STEM poprzez robotyke za pomocg artefaktow
(Motivating secondary school students towards
STEM careers through robotic artefact making)

XXXI Liceum Ogolnoksztatcace

Wielozawodowe mobilne praktyki uczniowskie
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego | (Multiprofessional mobile students'
apprenticeship)

4 zywioty — metoda STEAM w edukacji

Przedszkole Miejskie 163 elementarnej (4 elements — STEAM in early
education)
Przedszkole Miejskie nr 206 Dzieci kochaja nature (Nature Loving Kids)

Matematyka— zabawa, edukacja i komunikacja

Przedszkole Miejskie nr 206 (Math — fun, education and communication)

1.6dzZ i Lyon w poszukiwaniu dziedzictwa

Szkota Podstawowa nr 116
kulturowego

Kreatywne wibracje w planowaniu $ciezki kariery
zawodowej z wykorzystaniem innowacyjnych
metod nauczania grywalizacji, Desingn Thinking i
Project Based Learning

VI Liceum Ogolnoksztatcace

Sztuka zaangazowania jako wektor promocji i

VI Liceum Ogolnoksztalcace upowszechniania wartosci Unii Europejskiej

Back to Green - zmiana kultury zywienia

XLVII Liceum Ogdlnoksztatcgce sposobem na poprawe zdrowia Europejczykow

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr4 | Specjalne potrzeby edu-dialogu

Przedszkole miejskie 163 Maly europejczyk w $wiecie tolerancji

Promoting Health and Well Being in Body and in

Szkola Podstawowa nr 164 Mind through Culture and Identity

Promoting Health and Well Being in Body and in

Szkola Podstawowa nr 36 Mind through Culture and Identity

Szkota Podstawowa nr 111 Let's Build Bridges Together

Zespot Szkot Ogoélnoksztatcgeych nr 5 Your choice, your life

187 Informacja publiczna Wydzial Edukacji UML., 15.01.2023 r.
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Nazwa placowki Tytul projektu

Life Skills and Values for the Pupils of the

Szkota Podstawowa nr 172 .
European Union

Podrézujace projekty — podréz do kompetencji

Przedszkole Miejskie 206 o
przysztosci

Doskonalenie umiejetnosci praktycznych i

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 15 kompetencji zawodowych

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych nr 1 Doskonalsi w CLIL-u

Przetamywanie ciszy — artystyczne formy

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 4 Komunikacji i wyrazania sicbie

Zrédto: Informacja publiczna, Wydziat Edukacji UML., 15.01.2023 .

Podobnym dziataniem o nieco mniejszym zasiggu jest program Partnerstwo
Wschodnie. Wniost on duzy wktad w rozwoj polskiej dyplomacji publicznej w krajach
wschodnich. Sposréd najwazniejszych obszaréw wspdipracy, ktére zainicjowaty
Polska 1 Szwecja, nalezy zwr6ci¢ uwage na instrumenty, rozwijajace wspOlprace
naukowa, a szczegOlnie wdrazanie programow skierowanych do mlodziezy,
wspieranie dialogu mig¢dzykulturowego 1 wspotpracy w dziedzinie kultury oraz
rozwoju spoleczenstwa informacyjnego'®,

Wszystkie te programy ukierunkowane s3 na wspolprace panstw, czionkow
Unii Europejskiej. W ramach projektow zawigzywane byly partnerstwa pomig¢dzy
r6zng iloscig krajow, w zaleznosci od ich tematyki oraz zasiegu. Niemniej jednak byty
to kraje europejskie. Unia Europejska, budujac swoj wizerunek 1 promujac swoje
dziatania, stworzyla sprawnie dzialajagcy system oceniania projektow, przyznawania
dotacji oraz ich rozliczania. Spowodowat on wieksza dostepnos$¢ do srodkdw unijnych
panstw, ktore dopiero do Unii wchodzg lub sa w niej od niedawna. W Polsce, w
poczatkowym okresie rozwoju wspOtpracy miedzynarodowej, udziat w projekcie
danej szkoty, placowki os$wiatowej byt bardzo wysoko oceniany w ramach
prowadzonych przez instytucje odpowiedzialne za nadzor pedagogiczny. Stanowito to
istotny czynnik majacy wplyw na podejmowanie wspoOtpracy mig¢dzynarodowe;.
Wiladze o$wiatowe, dyrektorzy szkol promowali swoje dzialania wlasnie poprzez

udziat szkét w projektach miedzynarodowych'®,

Podstawowa trudnoscig jaka
napotykaty szkoly, ktore chciaty stworzy¢ projekt wspodtpracy z innymi panstwami i
uzyskac¢ $rodki finansowe na jego realizacje bylo znalezienie zagranicznego partnera.

Po okresie kilkudziesigcioletniej izolacji polskie szkoty nie miaty takich mozliwosci.

18 D, Kononenko, op. cit., s. 107-125.

189 E. Gabryelak, Projekty edukacyjne wspélfinansowane z funduszy Unii Europejskiej zrealizowane na
obszarach wiejskich wojewddztwa todzkiego. Studium szesciu gmin — powody aplikowania i efekty
zrealizowanych inicjatyw, Acta Universitatis Lodiensis, ,,Folia Socjologica” 2017, nr 63, s.141-152.
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Stad tez w wigkszosci sytuacji polskie podmioty byly partnerami w projektach
realizowanych przez inne kraje. Z kolei kraje zachodnie poszukiwaly partnerow z
dawnego bloku wschodniego do swoich projektow. Wymiana informacji za pomocg
medidow spotecznosciowych, wzajemne poznanie si¢ pozwolito na realizacje
zamierzonych celow. Aby udogodni¢ wejscie w projekty, Erasmus stworzyl szeroki
bank informacji, gdzie znajduja si¢ ogloszenia szkot poszukujacych partneréw do
projektu, jak i bank danych projektow mozliwych do wykorzystania przez
zainteresowane placowki. W wiekszosci projektow realizowanych Polska byta tylko
partnerem. Niemniej bardzo czesto stawaly sie podstawa, czasem wieloletniej
wspotpracy pomiedzy szkolami z réznych krajow. Takie kontakty pozwalaty na
wzajemne poznanie si¢ ucznidéw oraz zbudowanie sobie przez nich obrazu partnera.
Zaangazowanie szkol w tego typu dzialania, pozwalalo na promowanie swoich
warto$ci, zainteresowan oraz co najwazniejsze powodowato zainteresowanie krajem
projektowego partnera. Wymiana informacji, wspdlne przebywanie w kraju
gospodarza projektu, stymulowalo takie dzialania jak poznawanie kultury kraju,
systemu edukacji i miejsca w nim mtodych uczestnikow projektu. W ten sposob kraje
zapraszajace do projektu realizowaly swoje dzialania z zakresu dyplomacji publiczne;j.
Prezentacja miodym ludziom, uczniom szkoél podstawowych, $rednich, walorow
swojego kraju stanowita 1 stanowi¢ bedzie na pewno nadal element dyplomacji
publicznej uczestniczacego w niej panstwa. To przez dotarcie z informacja do
mtodych ludzi, zar6wno poprzez media spotecznosciowe, jak i bezposredni kontakt,
pozwala na zainteresowanie ich wtasnie krajem partnera. Stad bardzo cz¢sto pojawiaja
si¢ projekty partnerskie pomiedzy podmiotami z kilku krajow europejskich. Wtedy
sita oddziatywania staje si¢ kilkukrotnie wicksza. Co istotne, kraje 0 wysokim stopniu
wyksztatcenia dominujg w projektach. Doceniajac role i znaczenie tego typu edukacji
promuja kontakty miedzynarodowe 1 wprowadzajg je juz na poziomie szkot srednich.
Czesto wyzsze uczelnie, w swoich migdzynarodowych programach, uwzgledniaja
uczestnikow ze szkot Srednich. Biorac udziat w takich projektach licealiSci zapoznaja
si¢ z dzialaniami wuczelni oraz wprowadzani s3 w zasady wspolpracy
migdzynarodowe;.

Niestety, mimo tak sprawnie dziatajacego systemu organizacji projektow
partnerskich, trzeba stwierdzi¢, ze sa one ukierunkowane gltownie na wspotprace
panstw europejskich. Tematyka konkursow w przypadku grupy odbiorcow ze szkot

srednich dopasowywana jest do realiow funkcjonowania panstw w Unii Europejskie;j.
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Brak  jest  mozliwosci  dofinansowania  projektdéw  ,,pozaeuropejskich”
uwzgledniajacych partnera z innych kontynentow. Sprawia to, ze mozliwo$ci
kontaktow staja si¢ zdecydowanie bardziej ograniczone. Stad tez te wymiany majg
charakter pojedynczy i sporadyczny.

Mozliwosci takie natomiast posiadaja wyzsze uczelnie, ktére moga skorzystaé
z dofinansowania kontaktow mig¢dzynarodowych z krajami z innych niz Europa

kontynentow.

e Sprawnie funkcjonujacy program NAWA majacy na celu internacjonalizacj¢
polskiego szkolnictwa wyzszego poprzez organizacj¢ wymian bilateralnych
pomiedzy studentami i pracownikami naukowymi z réznych krajow, nie tylko
europejskich, w tym réwniez z Japonig. W ramach tego programu mozliwy
jest wyjazd polskich studentéw do uczelni japonskich i realizowanie tam zajec¢
i przyjazd studentéw z Japonii do Polski na podobnych zasadach'®°.

e Program Erasmus Mundus, ktory umozliwia realizacje programu studiow
magisterskich w uczelniach krajéw Unii Europejskiej jak 1 krajow
niezrzeszonych. Oferuje on dofinansowanie, stypendia dla studentow

realizujacych nauke na dwoéch uczelniach zagranicznych w okresach co

najmniej semestralnych®®?,

Brak takich mozliwosci dla szkot srednich znacznie ogranicza mozliwosé
wzajemnych kontaktow. Stad tez organizacja wymiany ze szkotami z Japonii napotyka
duza bariere finansowa. Biorac pod uwage fakt, ze koszty podrézy do tego kraju z
Polski sg bardzo wysokie, zupelnie zmienia to skale dostepnosci tego kraju dla
uczniéw szkoét srednich z Polski.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze w latach po transformacji ustrojowe;,
zdecydowanie zwigkszyly si¢ mozliwosci organizowania wymian mi¢dzynarodowych
na poziomie szkot $rednich. Dzigki funduszom unijnym mozliwe jest realizowanie
projektow na terenie Europy. Stworzenie sprawnie funkcjonujgcego systemu
organizacji dofinansowania wymian miedzynarodowych (baza projektow, baza

partnerow) spowodowato wzrost zainteresowania tymi projektami w szkotach.

190 A, Naciazek, Wspélpraca miedzynarodowa, https://dwm.pwr.edu.pl/nawa/wspolpraca-i-wymiana-
miedzynarodowa [dostgp: 12.12.2020].
191 Studia Erasmus Mundus, https://erasmusplus.org.pl/studia-erasmus-mundus [dostep: 12.12.2020].
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Projekty te staty si¢ czgsto wizytowka politykdéw i samorzadow, ktorzy brali udziat
przy ich organizacji. Uatrakcyjniaja one rowniez ofert¢ edukacyjng szkot, co w
dzisiejszych czasach konkurencyjnosci placowek oswiatowych staje si¢ bardzo istotne.
Paradoksalnie jednak, stworzenie tego sprawnego systemu dofinansowania projektow
organizacji wymiany pomi¢dzy krajami Unii Europejskiej zablokowato mozliwosci
dofinansowania takich spotkan z krajami spoza Europy. Stworzenie programu
wspotpracy z placowkami z Japonii, organizacja takiej wymiany staje si¢ bardzo
trudne chociazby ze wzgledu na wysokie koszty. Aktualnie mozliwe jest
organizowanie takich spotkan przy finansowaniu ich ze $rodkéw wiasnych
uczestnikow lub przy pomocy $rodkéw finansowych placéwki. Bioragc pod uwage fakt
rozwoju zainteresowania Polski wspolpraca z krajami Azjatyckimi, w tym z Japonig,
wydaje si¢ oczywista konieczno$¢ przeanalizowania potrzeb i stworzenia mozliwosci
oraz zasad finansowania tego typu projektow.

W powyzszym rozdziale poprzez analiz¢ ewolucji polityki os$wiatowej
udowodniono, ze w Polsce tworzona jest wilasciwa przestrzen edukacyjna dla
wspotpracy miedzynarodowej, ale jeszcze niewystarczajgca dla inicjatyw
pozaeuropejskich. Nawet z tymi zasygnalizowanymi niedostatkami polska szkota

moze by¢ adresatem dyplomacji edukacyjnej, realizowanej przez japonskie podmioty.
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Rozdzial IV: Specyfika polityki oSwiatowej i systemu budowania
osSwiaty w Japonii

4.1. Prawo oSwiatowe

Szkolnictwo  japonskie  postrzegane jest jako jedno z najlepszych,
najefektywniejszych, relatywnie bezpiecznych dla ucznidw i nauczycieli w okresie
powojennym do lat 80. XX w. Powszechnie akceptowany egalitaryzm, wynikajacy ze
wspolnych narodowych celow, konsensus w sferze wartosci spotecznych, wysokie
osiggnigcia uczniow japonskich w miedzynarodowych testach zbudowaly obraz
idealnego systemowego rozwigzania edukacyjnego®®2.

W historii Japonii pierwsze szkoty powstawaly przy klasztorach buddyjskich i
byty dostepne tylko dla dzieci osdb z wyzszych warstw spotecznych. Uczono w tych
szkotach pisania, czytania oraz obyczajow pozwalajacych funkcjonowa¢ w ramach
etykiety dworskiej.

W nastgpnym okresie, Meiji (1868-1912), powstaly podwaliny pod
nowoczesny system edukacji. Japonia nawigzala w tym czasie Kkontakty
mig¢dzynarodowe na niespotykana dotad skalg. Migdzy innymi w zakresie edukacji
zaczerpnela z wiedzy 1 doswiadczen panstw europejskich i USA. Nowoczesny,
ogolnokrajowy system oswiaty zostal wprowadzony w 1872 roku, kiedy to w catej
Japonii powstaly panstwowe szkoly podstawowe 1 $rednie. W 1886 roku
wprowadzono obowigzek nauki szkolnej dla dzieci przez 3—4 lata. W 1900 roku
wprowadzono powszechne obowigzkowe 1 bezptatne nauczanie, przedtuzone w 1908
roku do 6 lat*®.

Glegbokie zmiany w edukacji powszechnej w Japonii wprowadzity zmiany
polityczne i spoteczne spowodowane w Japonii przez II wojne $wiatowa. Powszechne
prawo do edukacji zostato zapisane w Konstytucji Japonii w roku 1946, gdzie zawarto

nastgpujace stwierdzenia:

192 M. Cylkowska-Nowak, Rozwdj psychologii szkolnej w Japonii, [w:] J. Marszalek-Kawa,
M. Goérnikiewicz (red.), Rozne oblicza Azji — miedzy Azjg Wschodnig a Indiami, \Wydawnictwo
Marszatek, Torun 2020, s. 77.

193 Bjuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Grudzien 2010,
Warszawa.
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SYArtykul 26 Wszyscy maja rowne prawo do otrzymania wyksztalcenia
zgodnego ze swoimi zdolno$ciami i na warunkach okreslonych ustawa.

Wszyscy zobowigzani sg do zapewnienia kazdemu, pozostajagcemu pod ich
opieka, chtopcu i dziewczynce, podstawowego wyksztalcenia przewidzianego ustaws.
Nauczanie to jest obowigzkowe i bezptatne!%,

Wspotczesny japonski system edukacyjny opiera si¢ na mocnych podstawach
prawnych, przyjetych w 1947 roku. Sg to gltownie trzy dokumenty: Podstawowa
Ustawa o Oswiacie (jap. Kyoiku Kihon Ho), Ustawa o Szkolnictwie (jap. Gakko
Kyaiku Ho) oraz nowa Konstytucja Japonii (jap. Nihonkoku-no Kenpod), z ktérych
wszystkie glosza egalitarnos¢ i powszechno$¢ edukacji. Gléwnym za$ przestaniem
edukacji w Japonii ma by¢ wyksztatcenie odpowiedzialnych obywateli, walczacych o
pokoj 1 demokracje oraz przestrzegajacych praw cztowieka i zachowujacych tolerancje
religijng. W cytowanych aktach prawnych, jako elementy, ktore uwzglednia¢ powinna
wspotczesna szkota japonska, na pierwszym miejscu znajduje si¢ rozwdj wilasny
obywateli. Koncentracja zadanh na rozwoju jednostki skierowana jest na wykorzystanie
tych zdobyczy dla kraju i spoteczenstwa. W powojennym systemie edukacji, jego
zatozeniach, pojawily si¢ elementy, ktore byly zdecydowanie nowe i dotychczas
nieznane. Ustawy o$wiatowe zakladaly powszechno$¢ ksztalcenia catego
spoteczenstwa 1 wspdlng prace, na bazie wlasnych zdobytych wiadomosci. Zaktadaty
one, ze kazdy obywatel uczy si¢ przez cate zycie. Okreslaty one rowniez silny zwigzek
edukacji i wychowania z kulturg i tradycja. Pomimo wrecz rewolucyjnych zmian,
majacych na celu demokratyzacj¢ spoteczenstwa caty czas zakladano oparcie si¢ na

historycznych zasadach funkcjonowania i roli czlowieka w spoleczenstwie.

4.2. System o$wiaty

Obecne szkolnictwo japonskie jest zdecentralizowane; funkcjonujg trzy
poziomy administracji rzadowej: krajowy, prefekturalny i miejski — z ktorych kazdy
ma inny zakres odpowiedzialnosci, finansowania i nadzoru o$wiatowego. Na szczycie

tej hierarchii stoi Ministerstwo Edukacji (jap. Monbushao), powstate w 1871 roku,

194 Konstytucja Japonii, 3 listopada 1946.
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odpowiedzialne za finansowanie o$wiaty, program nauczania, podr¢czniki szkolne i
okreslanie standardu szkolnictwa narodowego. Od 6 stycznia 2001 roku ministerstwo
zmienito nazwe na Ministerstwo Edukacji, Nauki, Sportu i Kultury (jap. Monbu-
kagakusho).

Kazda z 47 prefektur mianuje pigcioosobowy urzad ds. edukacji, ktory
zarzadza szkotami publicznymi.

Aktualnie funkcjonuje w Japonii czteroetapowy system nauczania. Obejmuje on
szescioletnig szkote podstawowa, trzyletnig szkote Srednig nizszego stopnia, trzyletnig
szkote srednig wyzszego stopnia oraz studia wyzsze. Obowigzkiem szkolnym objeci sg
uczniowie do drugiego etapu edukacyjnego!®. Niemniej jednak tylko kilka procent
mlodych Japonczykow konczy edukacje¢ na tym etapie. Wigkszo$¢ uczniow kontynuuje
nauke dalej w szkotach §rednich oraz wyzszych uczelniach. W liceach, mimo iz nie sa
objete obowigzkiem szkolnym, odsetek ucznidéw kontynuujacych nauke siega niemal
100%%%,

Edukacja japonskich dzieci zaczyna si¢ w przedszkolach (jap. yochien).
Pomimo, ze nie sa obowigzkowe, uczeszcza do nich okolo 90% dzieci (dane
Ministerstwa Edukacji Japonii)'®’. Przedszkole obejmuje dzieci w wieku od 3 do 5 lat.
Dzieci poznaja tam wstgpne zagadnienia kultury zycia codziennego i podstawy
edukacji.

Do szkoty podstawowej uczeszczaja dzieci miedzy 6 a 12 rokiem zycia. W
szkole uczniowie spedzaja czas od godziny 8.30 do godziny 15-16. Placowka poza
nauka podczas lekcji zapewnia opieke oraz system zaje¢ pozalekcyjnych. Kazda
szkota posiada boisko sportowe, sale do zaje¢ pozalekcyjnych (teatralne, muzyczne).
Uczniowie maja zapewnione positki, ktore spozywaja w klasach. Réwniez sami
sprzataja szkote i klasg, co jest elementem ,,socjalizacji” 1 przygotowania do zycia

198

spotecznego~°. W szkole podstawowej realizowane sa zaj¢cia z przedmiotow: jezyka

japonskiego, matematyki, S$rodowiska spoteczno-przyrodniczego, przedmiotow

195 Biuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Grudzien 2010,
Warszawa.

19 1hidem.

197 M. Zasadzinska, Szkolnictwo w Japonii, https://www.japonia.xmc.pl/szkolnictwo-w-japonii/ [dostep:
10.12.2021].

198 System edukacji w Japonii. http://kraj-na-dalekim-wschodzie-japonia.blogspot.com/2012/11/system-
edukacji-w-japonii.html [dostep: 20.12.2020].
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Scistych, wychowania fizycznego, plastyki, muzyki i podstaw obshugi komputera'®.
Poznaja rowniez zasady pisowni obowigzujacych w Japonii alfabetow (hiragana i
katakana) oraz okoto 1000 znakéw kanji (tradycyjne pismo graficzne).

Szkota $rednia nizszego stopnia (odpowiednik dawnego polskiego gimnazjum).
Obejmuje dzieci w wieku 12—-15 lat. Przedmioty szkolne obejmuja jezyk ojczysty,
histori¢, geografig, wiedz¢ o spoteczenstwie, matematyke, biologi¢, chemig, fizyke,
geografig, informatyke, jezyk angielski, muzyke, sztuke, wychowanie fizyczne, zajecia
praktyczno-techniczne, higieng, przygotowanie do zycia w rodzinie. Pod koniec
kazdego semestru przeprowadzane s3 egzaminy z poszczegélnych przedmiotéw
stanowigce podstawe rekrutacji do szkét srednich wyzszego stopnia. Bardzo duzg role w
edukacji na tym poziomie odgrywa udziatl ucznia w kotach zainteresowan. Ksztattuja
oni swoje zainteresowania, postawy oraz uczg si¢ funkcjonowania w grupie
rowiesniczej?®.

Szkoty $rednie wyzszego stopnia. Edukacja w nich nie jest obowigzkowa
jednak wiekszo$¢ ucznidw kontynuuje w nich nauk¢. Realizowane sg zajecia z
przedmiotow ogoélnoksztatcacych, takich jak: jezyk ojczysty (w tym klasyczny),
histori¢ i geografi¢ Japonii i §wiata, wiedz¢ o spoteczenstwie, polityce i podstawach
ekonomii, matematyke, fizyke, chemig, biologi¢ z higiena, informatyke, jezyk obcy
(gtéownie angielski), informatyke, muzyke, sztuke, wychowanie fizyczne oraz
przedmiot praktyczny ekonomia i sprawy domowe (wprowadzony od roku 1994,
podczas zaje¢ uczg si¢ zycia rodzinnego i funkcjonowania w zyciu codziennym). Od
klasy drugiej zaczyna si¢ przygotowanie ucznia do dalszej edukacji w wyzszych
uczelniach. Pobyt ucznia trwa w szkole od godziny 8.00 do 17.00%°%. Taka struktura
nauczania zapewnia uczniom wiele mozliwosci dla rozwoju wtasnego. Przebywajac na
terenie szkoty uczen nie tylko bierze udzial w lekcjach, ale rowniez realizuje swoje
zainteresowania wilasne. Ma ku temu mozliwosci, gdyz jego zainteresowania sg
badane 1 analizowane przez caly okres nauki przez wychowawce¢ oraz nauczycieli.
Dzigki temu szkota moze mu utatwié realizacj¢ zainteresowan wlasnych. Biorac udziat
W pracy kol zainteresowan, ktére dzialaja na terenie szkoly, uczy si¢ rowniez

funkcjonowania w grupie, okreslania swojego miejsca w spotecznosci 1 wspolpracy z

199 Biuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Grudzien 2010,
Warszawa.

200 Ibidem.

21 P, Btasiak, Edukacja w Japonii, http://miedzykulturowa.org.pl/czytelnia/artykuly/edukacja-w-
japonii/ [dostep: 10.12.2021].
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réwiesnikami. Jak wynika z przytoczonych wczes$niej aktoéw prawnych zagadnienia te
(samodoskonalenie, umiejetnos¢ funkcjonowania w grupie) stanowiag podstawowe cele
do realizacji w japonskiej szkole. Po przemianach, jakie zaszly na skutek przegranej
wojny, potozenie duzego nacisku na demokratyzacje zycia, a jednoczes$nie osadzenie w
tradycji 1 historycznym systemie wartosci, postawito przed japonska szkola szereg
wyzwan, dzigki ktorym mogta ona sprosta¢ wymaganiom. Aby tego dokona¢ trzeba
bylo wyksztatci¢ 1 przygotowac nauczycieli prowadzacych zajgcia w oparciu o nowe,
diametralnie r6zne od przedwojennych, przepisy. Opracowac i przygotowa¢ podrgczniki
dostosowane do standardéw wymagan i nowego systemu warto$ci. Stad tez japonska
szkota uksztattowata swoja wlasng, specjalistyczng strukturg. Dzigki niej uczen ma
mozliwo$¢ uczenia si¢ oraz realizowania swoich zainteresowan. Niesie to za sobg
utatwienia dla niego, ale jest tez czgsto elementem destrukcyjnym dla mlodego
czlowieka, ktory moze nie umie¢ sobie poradzi¢ w realiach takiej szkoty. Stad tez
pojawiajacy si¢ w ostatnich latach szereg komunikatoéw o negatywnych zjawiskach
spotecznych, jakie niesie ze sobg tak silnie rozbudowana instytucja, jaka jest japonska

szkota?02,

4.3. Zmiany systemu edukacji w Japonii

Szkolnictwo japonskie od momentu zakonczenia wojny stanglo przed
szeregiem wyzwan. Zmiany wprowadzone przy pomocy aktow prawnych
regulujacych funkcjonowanie szkot obejmowatly zaro6wno zmiany strukturalne szkot,
ale tez musialy pociggnagé za sobg zmiany w podejSciu do edukacji w catym
spoteczenstwie. Niezbgdne i konieczne stalo si¢ przeorganizowanie $wiadomosci
spoteczenstwa. Japonia funkcjonujaca do XIX wieku jako kraj, w ktorym edukacja
byta zjawiskiem elitarnym, po Il wojnie §wiatowej przeksztalcita si¢ w kraj egalitarny.
Zmiana w dostepnosci szkot, ich powszechno$¢ deklarowana w nowych ustawach
przewracaty do gory nogami funkcjonujacy porzadek spoteczny. Nie dos¢, ze oswiata
stawata si¢ dostgpna dla przedstawicieli wszystkich warstw spolecznych, to jeszcze
stawala si¢ w rownym stopniu dostepna dla kobiet. Te zmiany wymagaly czasu i

przeksztatcenia myslenia spoleczenstwa. Stad tez w latach 50. XX wieku tylko 50%

202 M. Cylkowska-Nowak, Rozwdj psychologii..., op.cit., s. T7-95.
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mlodziezy uczeszczato do szkol $rednich, a studia w uczelniach wyzszych
podejmowato 6% miodziezy. Te wyniki byly wysoce niezadowalajace i1 nie
gwarantowaly rozwoju intelektualnego mieszkancow. Pozytywne zmiany w podejsciu
do edukacji pojawity si¢ dopiero w latach 60. XX wieku?®. Lata te byly okresem
Znacznego rozwoju i1 wzrostu gospodarczego Japonii, ktoéry to rozwodj wymagat
wyksztatconej kadry. Stad tez zaczgto zwracaé wigksza uwage na edukacje, jej
kierunki i rezultaty. Rozpoczgto w tamtym czasie zmian¢ sposobu organizowania
szkol. Zwrdcono uwage na zainteresowania i uzdolnienia poszczegdlnych uczniow
pod katem przysztego wykorzystania ich umiejetno$ci w dzialaniach przemystowych i
gospodarczych. Rozpoczeto zmiany w systemie o$wiaty majace na celu tworzenie
szkot pod katem praktycznego udziatu absolwentow w gospodarce i przemysle?%,

W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku w szkotach
japonskich nastepowaty dalsze zmiany. W okresie tym nastgpit wyrazny przyrost
urodzen i wyz demograficzny, co w swoim nastgpstwie spowodowalo przepetnienie
szkot i niewykonywanie przez nie wlasciwie swoich zadan. Zaczety powstawac szkoty
prywatne, ktore wypetnialy braki w szkolnictwie panstwowym. Jednocze$nie staly si¢
one szkotami elitarnymi, dla wybranych, poniewaz obowigzywaly w tych szkotach
optaty. Gwarantowaly one réwniez szereg zaje¢ dodatkowych, co bylo wazne dla
uczniow pod wzgledem ufatwienia dostania sie¢ na wybrana, wyzsza uczelnie?®.
Dyrektor szkoty Qansei Gaquin Senri International School z Osaki, Pani Mayumi Ito,
W rozmowie ze mng, przeprowadzonej w czasie Wizyty studyjnej w Japonii, zwracata
uwage na przewage szkot prywatnych nad panstwowymi. Mozliwos¢ korzystania
uczniéw szkoly prywatnej z zaje¢ dodatkowych, inna, przyjazniejsza dla ucznia
struktura zaje¢, powoduja duze zainteresowanie oferta prywatnych szkol. Nawet
wysokie koszty nauki nie odstraszaja kandydatow i ich rodzicow poniewaz taka szkota
daje wigksze gwarancje dostania si¢ na renomowang wyzszg uczelni¢. Mozliwosci
indywidualizowania pracy z uczniem, dostosowania zagadnien programowych do jego

potrzeb sprawia, ze szkoty te s3 popularne®®®.

208 B.C. Duke, Statistical trends in postwar Japanese education, ,,Comparative Education Review”
1975,t. 19, nr 2, s. 54.

204 M. Cylkowska-Nowak, Rownosé mozliwosci w edukacji japorskiej — kontynuacja i zmiana, [w:]
., Terazniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja: kwartalnik mysli spoteczno-pedagogicznej” 2009, nr 1(45), s. 55—
66.

205 M. Cylkowska-Nowak, Spoteczne funkcje szkolnictwa w Japonii i Stanach Zjednoczonych. Studium z
pedagogiki porownawczej, Wydawnictwo ,,Edytor”, Poznan-Torun 2000, s. 189-210.

206 Mayumi Ito — rozmowa 20.11.2019 .
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4.4. Kontakty miedzynarodowe szkol japonskich

Szkota japonska jest otwarta na $wiat. Proponuje uczniom japonskim szereg
programdw wymiany zagranicznej, podczas ktorych uczestnicy poznajg kulturg innych
narodow. Krajem, z ktorym Japonia najpeiniej realizuje swojg wspolprace sa Stany
Zjednoczone. Oprocz tego sa to kraje Azji Wschodniej. Kontakty zagraniczne
nawigzywane sg zarowno na szczeblu krajowym, jak i na poziomie poszczegodlnych
prefektur. W poprzednich rozdziatach zwracalem uwage na role jednostek
samorzagdowych w promowaniu wspotpracy migdzynarodowej szkoét. Podobnie
sytuacja wyglada w Japonii. Dziatania te zwigkszaja swoj zakres i zasigg. Coraz
wigcksze grono ucznidow ze szkot japonskich bierze udziat w wymianach
mig¢dzynarodowych. Jak juz wspomniano, poza Stanami Zjednoczonymi najwigkszymi
partnerami Japonii w tego typu dziataniach sg kraje azjatyckie.

Programy kontaktow miedzynarodowych uczelni wyzszych i szkét $rednich sa
waznym elementem dzialalno$ci tych placowek. Rozwijaja one oferte edukacyjna
szkoty. Sa elementem budowania wizerunku szkoly, miasta i kraju. Podobnie jak w
Europie zaloZzeniem i1 celem tych wymian jest nawigzanie kontaktéw ze szkolg z
innego panstwa 1 praca z nig na rzecz rozwijania zainteresowan uczniOw poprzez
poznanie kraju partnerskiego, zwyczajow, kultury. W ostatnich latach szkoty coraz
chetniej siggaja po mozliwosci kontaktu ze szkotami z innych krajoéw. Wptyw na to
ma na pewno caly czas trwajaca zmiana §wiadomosci Japonczykow jesli chodzi o
kontakty miedzynarodowe oraz zmiana polityki panstwa?®’. Japonia staje sie krajem
otwartym dla inwestorow 1 przedsiebiorstw z innych krajow. W okresie powstawania
Unii Europejskiej zmalalo zainteresowanie wspoipraca z krajami europejskimi
(obawiano si¢ braku zainteresowania wspolpraca ze strony szybko rozwijajacej si¢
Unii Europejskiej). Jednak w ostatnich latach wspotpraca ta nabiera innego wymiaru i
rozmachu. W koncu XX wieku 1 na poczatku XXI mozna zaobserwowaé¢ wyrazny
wzrost ilosci organizowanych wymian mig¢dzyszkolnych czy wyjazdéw studentow i
ucznidbw na wyzsze uczelnie za granicg. Jest to klasyczny przyktad dyplomacji

edukacyjnej, gdzie przy pomocy tych wyjazdoéw uzyskuje si¢ i importuje projekty

27 The History of Japan’s Educational Development, Institute for International Cooperation / Japan
International Cooperation Agency, Tokyo 2004.
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edukacyjne, technologie czy pozyskuje specjalistow. Japonia prowadzi kontakty
wzajemne z wieloma krajami, gtownie z Azji.

Ministerstwo Edukacji, Kultury, Sportu, Nauki i Technologii (MEXT)
nadzoruje, promuje i analizuje na biezgco zakres, sukcesy, opinie uczestnikéw, zeby
doskonali¢ swoje dziatania w tym zakresie i realizowa¢ je jak najsprawniej i
najekonomiczniej. Raz na dwa lata przeprowadzane s3 badania ankietowe
dostarczajace danych na temat wyjazdow dla japonskich dzieci. Pokazuja one aktualne
tendencje we wspotpracy miodziezy japonskiej z zagraniczng. W dokumencie tym
zebrane s3 dane statystyczne dotyczace ilo$ci uczestnikow, tematyki, zakresu
kontaktéw migdzynarodowych. Znajduje si¢ tam rowniez informacja o
migdzynarodowych projektach realizowanych w japonskich szkotach, we wspolpracy
z zagranicznymi partnerami.

Dynamike i rozktad kontaktéw przedstawiaja zalaczone tabele dotyczace roku
2017, w ktorym najwigcej miodziezy przyjechato do Japonii i tabele przedstawiajace

tych co wyjezdzali.

Tabela nr 3. Liczba uczniow japonskich szkot Srednich uczacych si¢ za granica

Rok Liczba Liczba Liczba Procent zmian Procent zmian
catkowita uczestnikow uczestnikow wymian wymian
uczestnikow wymian wymian ponizej 3 m-cy | pow. 3 m-cy
wymian ponizej 3 m-cy pow. 3 m-cy

2008 30342 27134 3208 - -

2011 33210 29953 3257 +9,4 +1,5

2013 42049 38152 3897 +21,5 +1,0

2015 35842 31645 4197 -20,6 +7.1

2017 46869 42793 4076 +26,0 -0,5

Zrédto: Ministerstwo Edukaciji Kultury, Sportu,
w szkotach srednich, 2019
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Wykres nr 1. Liczba uczniéw japonskich szkél srednich uczacych si¢ za granica
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Zrédto: https://tobitate.mext.go.jp/about/case/images/section-block05.png

Rok 2017 byl rokiem znaczacym w rozwoju kontaktéw zagranicznych
japonskich szkot. Zanotowano wtedy najwigkszg ilos¢ projektéw wymian
mig¢dzynarodowych w historii. Ogolna liczba os6b biorgcych udzial w kontaktach
mi¢dzynarodowych potaczonych z wyjazdami wyniosta 46869 osob. W poprzednim
cyklu badawczym (MEXT przeprowadza badania raz na dwa lata) w wymianach brato
udziat 35842 uczniow. Jest to wzrost o 24% w stosunku do roku 2015. Tak wysoka
liczba uczestnikow $wiadczy o rozwoju zainteresowan tego typu projektami w
badanym okresie. Zwigkszala si¢ liczba wyjazdoéw trwajacych ponizej trzech miesiecy
(wzrost 0 11148 uczestnikow co stanowi 26% wyjezdzajacych), a zmalata ilo$¢
wyjazdow dlugo terminowych trwajacych powyzej trzech miesigcy na korzys$¢
wymian krotszych, ponizej trzech miesigcy.

Porownujac rok 2017 z latami wcze$niejszymi zauwazy¢ mozna staly
systematyczny wzrost ilosci organizowanych projektow miedzynarodowych zarowno
trwajacych ponizej trzech miesiecy, jak 1 dluzszych, trwajacych powyzej trzech

miesiecy.
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Wykres nr 2. Wymiany miedzynarodowe trwajace ponizej 3 miesiecy w
poszczegdlnych krajach partnerskich
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Projekty krotkoterminowych wymian mi¢dzynarodowych realizowane byly z
Australig, krajami azjatyckimi oraz Stanami Zjednoczonymi. Najwigksza grupa
ucznidéw odwiedzita w ramach projektow Australie. Kolejnym krajem, w ktorym
realizowano wymiany krotkoterminowe byly Stany Zjednoczone. Wspotpraca
realizowana byla rowniez z Kanada (trzecia co do liczby wymian), Wielka Brytania
(4), Nowa Zelandig (5). Te panstwa stanowig grupe, z ktérymi podmioty japonskie od

lat realizujg wymiany krotkoterminowe.
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Wykres nr 3. Wymiany miedzynarodowe trwajace powyzej 3 miesiecy w
poszczegolnych krajach partnerskich
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Panstwa te rowniez powtarzaja si¢ w analizie realizacji wymian
dhlugoterminowych, czyli trwajacych powyzej trzech miesigcy. Najliczniej wyjazdy
dlugoterminowe realizowane byly w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Nowej
Zelandii i Australi.

W raporcie tym zebrane s3 dane statystyczne dotyczace ilosci uczestnikow,
tematyki, zakresu kontaktow migdzynarodowych. Znajduje si¢ tam rowniez
informacja o migdzynarodowych projektach realizowanych w japonskich szkotach, we
wspolpracy z zagranicznymi partneramiZ®®, Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu,
Nauki 1 Technologii prowadzi badania kontaktow migdzynarodowych uczelni 1 szkot
$rednich od roku 1986. Badania ankietowe prowadzone sg w dwuletnich cyklach i
dane udostepniane sg na stronie ministerstwa.

Struktura projektow realizowanych w ramach wspotpracy miedzynarodowej
przez podmioty oswiatowe w Japonii jest kilkupoziomowa. Projekty obejmujace

programy wspolpracy zagranicznej mogg by¢:

208 Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej w
szkolach srednich, 2019
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e realizowane na poziomie krajowym. Projekty te, takie jak przyktadowo
przedstawione ponizej, sg promowane 1 dofinansowane przez wiadze
panstwowe. Wpisane s3 one do dziatan rzadowych i ministerialnych. Moga w
nich uczestniczy¢ szkoly i uczelnie z calej Japonii. Wladze zapewniaja
dofinansowanie projektu w ramach centralnych $rodkéw, promocje i
informacje o projekcie w panstwowych informatorach i mediach.

e realizowane na poziomie prefekturalnym. W prefekturach wladze promuja
dzialania swoich placowek oswiatowych i1 wspieraja projektu wspdlpracy
partnerskiej pomiedzy podmiotami wlasnymi a zagranicznymi. Czy to na bazie
wspotpracy poszczegélnych prefektur z regionami partnerskimi z innych
krajow, czy tez na bazie indywidualnych projektow realizowanych przez
placowki o§wiatowe budowane sg partnerstwa z regionami z innych krajow

o realizowane przez ,,szkoty siostrzane”. W ostatnich latach, dzigki ulatwionym
kontaktom mi¢dzynarodowym (dzigki rozwojowi technik komunikacyjnych i
publikatorow internetowych) rozwingly si¢ partnerstwa tzw. ,,szkot
siostrzanych”. Szkota z Japonii znajduje partnera za granica, z ktorym
wspolnie realizuje projekty edukacyjne. W ramach tej wspolpracy utrzymuje

kontakty internetowe oraz realizuje wymiany mi¢dzynarodowe.

Wszystkie te trzy ,,poziomy wspdlpracy” tworza przenikajaca si¢ sie¢

placéwek, na bazie dziatan ktorych uczestnicy poznaja siebie 1 swoje kraje.

Przyklady programow edukacyjnych realizowanych w Japonii

Programy wspolpracy zagranicznej na poziomie krajowym:

1. Program Tobitate! Inicjatywa Studiuj za granicg
Jest to rzadowy program promujacy i dofinansowujacy studia poza Japonig. Od
poczatku XXI wieku rzad japonski promuje studia japonskiej miodziezy za granica.
Projekt ten jest wyjSciem naprzeciw potrzebom rynku pracy. W ramach otwarcia na
swiat japonskie firmy zglaszaly zapotrzebowanie na pracownika wyksztalconego poza
granicami Japonii, posiadajacego okreslone umiejetnosci i znajacego specyfike kraju,
w ktorym studiowal. Zalozeniem jest, ze mtody Japonczyk, studiujac w zagranicznej

uczelni, bgdzie promowal tam japonska kulture, nauke, sposob zycia, a przyjezdzajac
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do Japonii dostarczy nowy pakiet wiedzy oraz informacji o krajach zachodnich i ich
osiggnigciach, 1 co najwazniejsze, bedzie je wykorzystywal w swojej pracy zawodowe;j
w Japonii.

Jednoczesnie program ten proponuje nauk¢ w szkotach $rednich za granica.
Uczniowie z Japonii mogg realizowa¢ tam nauke w catym cyklu ksztatcenia lub tylko
w cyklach rocznych. Zalezy to od specyfiki szkoty oraz potrzeb ucznia.

Pierwsza runda programu byta realizowana w latach 2014-2020 (przedtuzono
do roku 2021, a nastepnie do roku 2022, ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19).
Kolejna runda programu realizowana bedzie w latach 2023-2027. Kraje, ktore
wspolpracujg z Japonig w ramach projektu, to USA, Anglia, Korea, Austria, Kanada,
Francja, Wlochy, Tajwan, Australia, Niemcy, Finlandia, Meksyk, Nowa Zelandia,
Chiny, Egipt. Lista nie jest zamkni¢ta i w przypadku zgloszenia akcesu w projekt
moga sie wlaczy¢ inne kraje?®®. W latach 2014-2022 w programie wzieto udziat 9500
uczniéw szkét érednich i studentéw. Srodki na realizacje projektu pochodza z
partnerstwa publiczno-prywatnego. Stad tez czesto tematyka proponowanych spotkan
ukierunkowywana jest tematycznie na tematy zwigzane z profilem dzialan
przedsigbiorcow. Wyjazdy te dostarczaja mlodym ludziom informacji z okreslonych
dziatow wiedzy, gospodarki, co z zalozenia p6zniej ma by¢ wykorzystane przez nich
w pracy zawodowej. Celem tych wymian jest tez import umiej¢tnosci i wiadomosci
zdobytych przez mtodych ludzi podczas wyjazdu zagranicznego do kraju. Jest to jeden
z czynnikOw rozwoju oraz ukierunkowywania mtodego czlowieka na dalsze dzialania

edukacyjne i zawodowe.

2. Program Sacura Science High School Program (SSHP) jest skierowany do
licealistow z krajow wspotpracujacych z Japonia, glownie z Azji. Polega on na
zaproszeniu do Japonii wyrdzniajacych si¢ ucznidow z tych krajow na tygodniowy
pobyt w placowkach edukacyjnych w Japonii. Podczas tego pobytu goscie uczestnicza
w specjalistycznych zajeciach organizowanych w wyzszych uczelniach i1 szkotach
srednich, w ktorych realizowany jest program. Sa to zaréwno zajgcia teoretyczne, jak i
praktyczne (doswiadczenia, eksperymenty). Podczas pobytu odwiedzaja rowniez
placowki dyplomatyczne 1 urzgdy w celu zapoznania si¢ z zasadami ich

funkcjonowania. Biorg udzial w zajeciach kulturalnych i poznaja elementy japonskiej,

209 https://tobitate.mext.go.jp/univ/ [dostep: 12.21.2020].
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tradycyjnej kultury. Realizujg swdj pobyt w towarzystwie mtodziezy japonskiej,
dzigki czemu poznaja ich zycie. Podczas tych spotkan dochodzi do wymiany
informacji, doswiadczen, prezentacji, w ktorych mtodzi uczestnicy projektu poznajg
swoje kraje. Program zaczat dziata¢ od 2014 roku i do roku 2020 zrealizowano 49
spotkan, w ktorych uczestniczyto 5539 uczniéw szkot srednich. Cieszy si¢ on duzym
zainteresowaniem zaréwno wsrdod mtodziezy chcacej bra¢ w nim udzial, jak 1 wsrod
instytucji naukowych chcacych gosci¢ u siebie uczestnikoéw programu. Jest to bowiem
dla tych instytucji okazja do zaprezentowania swoich prac, badan, planéw na
przyszto$¢ mlodym ludziom z innych krajow. Jest to taka inwestycja promocyjna na

przysztosé¢?t0,

Przykladowe programy realizowane w wybranych prefekturach:

1. Prefektura Hokkaido — ,,Asia 15 Program Business” — projekt obejmujacy
kontakty wzajemne uczniow z krajow azjatyckich, obejmujacy tematycznie
zapoznanie si¢ z zagadnieniami historycznymi, kulturowymi mieszkancow wyspy
Hokkaido teraz i w przesztosci.

2. Prefektura Aomori — ,,Dzien krajobrazu” — projekt obejmujacy organizacjg
konkursu dla ucznibw z Aomori i stanu Maine w USA dotyczacy opinii
gimnazjalistow na temat krajobrazu prefektury. Projekt polaczony z 10-dniowa
wymiang uczniéw z Japonii i USA.

3. Prefektura Miyagi — ,,Miyagi — Delaware Education Exchange Plan” —
projekt majacy na celu nawigzanie kontaktow bezposrednich pomigdzy uczniami z
Japonii 1 USA wraz z pobytem ucznidw u rodzin partnerskich, w celu poznania
kultury, obyczajow i1 edukacji ucznidéw krajow biorgcych udziat w projekcie.

4. Prefektura Yamagata — ,,Azjatycki Migdzynarodowy Program Wymiany
Kulturalnej” we wspotpracy ze szkotami Chinskiej prowincji Heilongjiang obejmujacy
zajecia folklorystyczne, zajecia artystyczne dla uczestnikdw promujace kulture 1
zwyczaje tradycyjne uczestniczacych obszarow.

5. Prefektura Fukushima — program wymiany mi¢dzynarodowej z Kolumbia
Brytyjska w Kanadzie majacy na celu poznanie wzajemne oraz promowanie dzialan
kulturowych 1 edukacyjnych w szkotach s$rednich 1 gimnazjach zaangazowanych

regionow.

210 htps://ssp.jst.go.jp/en/jst/highschool [dostep: 12.12.2021].
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Programy te obejmuja zaré6wno wymiany pobytowe, jak 1 wspolprace

,korespondencyjng” przy pomocy kontaktow komputerowych. Sa to programy

najczeéciej kontynuowane przez wiele lat i stanowia ,,wizytowke” prefektur?!®,

Projekty realizowane przez ,,Szkoly siostrzane”

W Japonii wedlug danych MEXT w roku 2018 byto 1219 szkét posiadajgcych umowy

o wspolpracy ze szkotami z zagranicy, tzw. ,,szkoty siostrzane”.

Tabela nr 4. Szkoly siostrzane — struktura wspélpracy

Liczba Tlosé . Korea| Nowa Ogoélem
Szkota . krajow | Australia| USA | Kanada .| Inne
placowek . Pid. |Zelandia Partner
wspolpr.
Publiczna 660 30 189 170 28 137 46| 334 904
Prywatna 539 43 363| 250 285 166 253| 705 2022
Krajowa 20 13 1 4 2 6 0 29 42
Ogodtem 1219 96 553| 424 315 309 299| 1068 2968

Zroédto: Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej
w szkotach srednich, 2019.

Wykres nr 4. Szkoly siostrzane — struktura wspoélpracy
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Zrédto: Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej
w szkotach srednich, 2019.

211 Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej w
szkotach srednich, 2019.
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Tabela nr 5. Dynamika zmian ilosci szkol siostrzanych i partnerstw

212

Szkola 2001 2003 2005 2007 2009 2012 2014 2016 2018
Publiczna 513 571 567 612 596 637 710 771 904
Prywatna 1041 1136 1191 1067 1099 1260 1379 1182 2022
Krajowa - - 9 6 6 12 13 24 42
Ogolem 1554 1707 1767 1685 1701 1909 2102 1977 2968

Zrédto: Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej
w szkotach srednich, 2019.

Wykres nr 5. Dynamika zmian ilo$ci szkél siostrzanych i partnerstw
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Zrédto: Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej
w szkotach srednich, 2019.

Analizujac powyzsze dane mozemy stwierdzi¢, ze w Japonii mi¢dzynarodowe

kontakty szkot realizowane sa we wspolpracy z krajami azjatyckimi, Stanami

Zjednoczonymi i Kanada. Istnieje wiele partnerstw migdzy szkotami. Partnerstwa te

moga dotyczy¢ pojedynczych lub kilku placowek. W szkotach prywatnych najwigcej

partnerstw funkcjonuje ze szkotami z Australii. W szkotach prywatnych jest podobnie.

Ilo$¢ tych partnerstw systematycznie rosta do czasu pandemii. Analizujagc dynamike

wzrostu ilosci ,,szkot siostrzanych” mozna stwierdzi¢, ze proces ten dopiero si¢

rozwijat.

212 Ministerstwo Edukacji Kultury, Sportu, Nauki i Technologii, Status wymiany miedzynarodowej w

szkotach srednich, 2019.
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Podsumowanie

Analizujac dokumenty stanowigce podstawe funkcjonowania wspotczesnego systemu
edukacji w Japonii zauwazy¢ mozna bardzo duze zmiany w stosunku do poprzednio
funkcjonujacych. Zatozenia wspotczesnego systemu edukacji, jego cele otwieraja
przed mtodym mieszkancem Japonii szereg nowych zupetnie mozliwosci, jesli chodzi
o mozliwos¢ zdobywania przez niego wyksztatcenia. Edukacja obecnie jest
powszechnie dostepna i obowigzkowa. Caly system prawny stoi na strazy realizacji
edukacji w spoteczenstwie. W okresie powojennym, jak wskazuja podane wczedniej
dane, nastgpit gwattowny wzrost poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa japonskiego.
Przy tak skonstruowanym systemie edukacji, konsekwencji i tradycyjnej japonskiej
sumienno$ci uzyskuje si¢ w Japonii wysoki poziom nauczania. W rankingach
wyzszych uczelni i szkol japonskie placowki zajmujg zawsze wysokie miejsca.
Postawienie w okresie powojennym na wysoki poziom nauczania zaowocowat
rozwojem w Japonii instytucji badawczych i nowoczesnych technologii, co wyniosto
to panstwo do grupy mocarstw gospodarczych. Japonia zaczgta budowaé swoj
wizerunek poprzez klasyczng dyplomacje oparta na sile ekonomicznej. Jednoczesnie
rozw0j nowych technologii, otwarcie na $wiat pozwolito na budowanie wizerunku
kraju przy pomocy sily migkkiej. W ostatnich dziesigcioleciach XX wieku i
poczatkach wieku XXI, wypromowano wizerunek Japonii jako kraju nie tylko
przemystowego 1 silnego ekonomicznie, ale kraju przyciaggajacego swoja kultura,
tradycja, poparta edukacja. Edukacja, otwarto$¢ systemu na wartosci $wiata
zewngtrznego (zupelne przeciwienstwo tego co Japonia promowata w poprzednich
okresach), stworzylo zupelnie nowy element dyplomacji publicznej Japonii.
Nowoczesna struktura o$wiaty, wielopoziomowe zarzadzanie szkotami daje
mozliwosci funkcjonowania szk6t w ramach obowigzujacych kanonow, otwiera
jednak nowe mozliwosci na ich inicjatywy wiasne. Utworzenie systemu szkot
prywatnych dato jeszcze wigksze mozliwosci, jesli chodzi o nowatorskie,
zindywidualizowane wrecz podejscie do oferty ksztalcenia dla ucznidw. Szkota stata
si¢ podmiotem budujagcym swoj wizerunek, zindywidualizowany, oferujacy okreslone
projekty dla uczniow. Jednocze$nie otwarcie Japonii na §wiat, promocja przy pomocy
dyplomac;ji kulturalnej (film, sztuka, manga, anime, muzyka) i dyplomacji sportowej
(japonskie sporty walki judo, karate, kendo, kyudo), udostepnito zdobycze tego Kraju

mtodym mieszkancom $wiata. Japonia zaoferowala ,,towar”, ktorego odbiorcg byt nie
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przedsigbiorca, biznesmen, dyplomata, ale mlody obywatel Europy, Standéw
Zjednoczonych 1 innych krajow zachodnich. Umowy o wspotpracy zawierane
pomiedzy rzadami Japonii 1 krajow europejskich zawieraly zawsze noty o wspdlpracy
naukowej i edukacyjnej?'®. Na ich podstawie rozpoczeto wspotprace wyzszych uczelni
zarbwno w zakresie stazy naukowych, jak i wspdlnego realizowania projektow
naukowych. Poniewaz mozliwo$¢ dotarcia do informacji stata si¢ bardzo tatwa stad
gwaltowny wzrost zainteresowania miodych ludzi w Europie i Ameryce tematyka
azjatycka 1 Japonig. W konsekwencji, wraz z otwarciem si¢ na $wiat, nastgpit tez
wzrost liczby kontaktow partnerskich na poziomie szkot $rednich. Szkoty japonskie
zaczely wehodzi¢ w kontakty, szukaé partnerow do realizacji projektow poza Japonia.
Jak wynika z rozméw prowadzonych przeze mnie podczas spotkan z dyrektorami
szkot, nawigzanie kontaktu z placoéwka z innego kraju, wspolna realizacja projektow
edukacyjnych, zaczgto stanowi¢ wazny element w promocji tych szkot oraz rozwijaniu
ich oferty edukacyjnej. Mozliwos¢ udzialu we wspdlnym, migdzynarodowym
projekcie stala si¢ waznym argumentem na rynku edukacyjnym, przyciagajacym do
szkoty mlodego cztowieka. Szkoty japonskie wchodzac ze swoja oferta na
migdzynarodowy rynek edukacyjny stawaty si¢ automatycznie jednym z elementéw
promujacych Japonie. W rozmowach z dyrektorami japonskich szkoét, zwracali oni
uwage, ze szkoty takie mialy opini¢ migdzynarodowych i wiodacych, jesli chodzi o
szeroko rozumiane zagadnienia wspotpracy migdzynarodowej. Kandydatow do takich
szkot zachecaly informacje o mozliwosciach udzialu w projekcie realizowanym we
wspotpracy z partnerem lub kilkoma partnerami zagranicznymi. Bardzo duza role
odgrywat fakt, Zze projekt taki moze zakonczy¢ si¢ wyjazdem do kraju, z ktérym
realizowany byt projekt. Realizujac projekt, mtody cztowiek poznawat kraj partnera, a
jednoczes$nie prezentowal mocne strony, kulture, sztuke, zasady wlasnego kraju. W ten
sposob kazdy uczestnik takiego projektu automatycznie stawat si¢ ,,ambasadorem”
swojego kraju. Jego wiadomosci, umiejetnosci, postawy budowaty wizerunek Japonii
stad duzy wktad pracy w edukacje takiego czlowieka. Rzad japonski wspiera takie
dziatania poprzez umowy o wspOtpracy z krajami zachodnimi umozliwiajace
uruchomienie $rodkow finansowych na dofinasowanie projektow partnerskich. Co
wazne  zroznicowanie poziomu  wsparcia  projektow  miedzynarodowych,

dofinansowywanie ich na poziomie krajowym, prefektur czy ,,szkot siostrzanych”

213 Umowa o wspOtpracy naukowej i technicznej migdzy Wspolnota Europejska a rzadem Japonii,
30.11.2009, https://www.prawo.pl/akty/dz-u-ue-I-2011-90-2,68028051.html [dostgp: 20.12.2020].
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pozwala na witasciwe wykorzystanie skali projektu i uzyskanych efektow. Jest to
istotne, gdyz w =zaleznoSci od skali projektu istnieja mozliwosci uzyskania
dofinansowania z réznorodnych zrodet dedykowanych okreslonym typom projektow
(rzadowe, prefekturalne, ,,szkoly siostrzane”). Takie projekty, wiasciwie zrealizowane,
promowane stajg si¢ jednym z elementéw budowania wizerunku szkoty, prefektury
czy panstwa. Staja si¢ elementem dyplomacji edukacyjnej. Tworzac taki system rzad
japonski daje znak, ze zauwaza znaczenie mi¢dzynarodowych kontaktéw placowek
oswiatowych 1 widzi ich role w budowaniu wizerunku kraju na arenie
migdzynarodowej. Jednoczesnie w ramach systemu edukacji, wyznaczonych
centralnie celéw do realizacji zostawia jednak przestrzen na indywidualne dziatania
szkot. Maja one mozliwo$¢ samodzielnego skonstruowania zalozen programu,
uwzgledniajacego indywidualne zainteresowania uczestnikow. Rdéwniez szkota ma
mozliwo$¢ samodzielnego znalezienia i wybrania partnera do projektu, w systemie
tzw. ,,szkot siostrzanych” Stanowi to o niezaleznos$ci szkot, a jednoczes$nie daje duza
réznorodno$¢ tematyczng i organizacyjng projektéw. Dzigki temu projekty edukacyjne
docierajg do szerokiego kregu odbiorcow mogacych wybraé interesujacy go temat i
aktywnie wlaczy¢ si¢ w dziatania projektowe. Podczas kontaktu z dyrektor Instytutu
Polskiego w Tokio w 2023 roku uzyskatem informacje¢, ze szkoty same szukajg sobie
partnerow 1 taka jest tendencja. Indywidualne projekty utworzone przez szkoty buduja
calg sie¢ wspolpracy edukacyjnej Japonii z placowkami z zagranicy. Jak wynika z
przedstawionych wczes$niej zestawien 1 tabel, jest to dopiero ,,poczatek drogi”,
poniewaz wigkszos¢ krajow, z ktorymi Japonia nawigzuje wspOtprace w ranach
projektow edukacyjnych, to kraje azjatyckie. Na pewno ma na to wptyw odleglos¢ od
siebie tych krajow. Ma to znaczenie, jezeli popatrzymy chociazby na czas podrozy i
wysoko$¢ ponoszonych kosztow. Podobnie, je$li popatrzymy na organizacj¢ roku
szkolnego. Dyrektorzy japonskich szkot zwracali uwage na to, ze mozliwy jest wyjazd
ucznidow w okresach przerw miedzy nauka w szkole. Nie organizuje si¢ wyjazdéw w
terminach, kiedy trwaja lekcje. Wtedy realizowany jest program i nie ma mozliwoS$ci
nieuczestniczenia w zajeciach grupy uczniow czy calej klasy. Poréwnujac to z
realiami polskiej szkoty jest to duza trudnos$¢ organizacyjna. Niemniej jednak mozna
stwierdzi¢, ze japonski rzad docenia znaczenie edukacji w dyplomacji publicznej i
coraz wigksza uwage poswigca tym dzialaniom, promujac otwarcie na §wiat rowniez

na poziomie szkot srednich i podstawowych.
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Rozdzial V: Dzialania wybranych placowek oswiatowych i
edukacyjnych w Polsce na rzecz rozwijania wiedzy o Japonii,
wymiany mlodziezy i wspolpracy edukacyjnej

5.1. Poczatki kontaktéw polsko-japonskich

Nie jest celem niniejszej pracy badanie dyplomatycznych stosunkow polsko-
japonskich, ale przeciez sg one pierwotnym elementem budowania wzajemnych relacji
1 tworzenia pozytywnej przestrzeni dla innych dziatan, w tym zwigzanych ze
wspotpracag edukacyjng. Na temat stosunkéw polsko-japonskich powstato kilka
ksiazek?'4. Ja ogranicze si¢ do przytoczenia kilku charakterystycznych zjawisk, ktore
najczesciej pojawiajg si¢ w narracji strony japonskiej, co oznacza, ze sg one cz¢scia
dyplomatycznych dziatan skierowanych do naszego spoteczenstwa.

Kontakty dyplomatyczne oba panstwa nawigzaty w roku 1919, rok po odzyskaniu
przez Polsk¢ niepodleglosci. Wczesniej sporadyczne spotkania pomiedzy
przedstawicielami Polski i Japonii mialy miejsce w Watykanie, w 1585 roku, w
zwigzku z pierwsza wizyta misji japonskiej. Spotkala si¢ ona z biskupem Bernardem
Maciejowskim.

Pierwszy Japonczyk, ktory odwiedzil Polske to major Yasumasa Fukushima.
Realizowal on samotng misj¢ rzadowa przejazdu konno z Berlina do Wtadywostoku,
w celu poznania panstw odwiedzanych po drodze.

Zdarzenia te nie wplynety znaczaco na o6wczesne stosunki pomiedzy oboma
panstwami. W polityce zapisala si¢ wizyta Jozefa Pitsudskiego i Romana
Dmowskiego w Japonii w roku 1904 majaca na celu nawigzanie S$cislejszej
wspotpracy. Stanowilo to podstawe do nawigzania wstepnych stosunkow
dyplomatycznych jednak nie odegrato kluczowej roli w tym aspekcie.

Czlowiekiem, ktory odegrat zauwazalng role w historii Japonii byt Bronistaw
Pitsudski. Ten wybitny etnograf zajmowal si¢ badaniem kultury Ajndéw. Podczas
pobytu na zestaniu za zamach na cara rosyjskiego dokonat on wielu waznych odkry¢
etnograficznych na terenie Japonii. Zalozyl w tym okresie Towarzystwo Japonsko-
Polskie, pierwsza w historii kontaktéw wzajemnych, instytucje zajmujaca si¢

budowaniem wspotpracy pomigdzy krajami.

214 E. Potocka, 80 lat stosunkéw polsko-japorskich, ,,Azja-Pacyfik” 1999, nr 2/99, s. 7-16.
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Duza role w propagowaniu Polski w Japonii odegrali réwniez jezuici
Maksymilian Kolbe oraz Zenon Zebrowski. Byli zatozycielami misji w Nagasaki,
wybudowali klasztor oraz prowadzili na szeroka skalg¢ dziatalno$¢ misyjng. Zenon
Zebrowski zapisal sie na trwate w historii dziatan spotecznych na terenie Japonii
tworzagc 1 prowadzac osrodki dla oséb niepelnosprawnych intelektualnie oraz
pomagajac ofiarom wybuchéw atomowych?®®,

Oficjalnie stosunki dyplomatyczne oba panstwa nawigzalty w 1919 r. W 2020 r.
uroczyscie obchodzono 100. rocznice nawiazania stosunkéw dyplomatycznych?'®, W
obu stolicach chetnie mowiono o wzajemnych osiggnigciach i przypominano o
wspolnych kartach historii.

W okresie Il wojny $wiatowej kontakty miedzynarodowe pomig¢dzy Polskg a
Japonig zostaly zerwane (1941 r.)?’. Po Il wojnie $wiatowej Polska i Japonia
podpisaly Uktad o przywroceniu normalnych stosunkéow dopiero 8 lutego 1957 r.
Uktad ustalat zakonczenie wojny pomigdzy panstwami w momencie jego podpisania.
Okres$lal tez wstgpne zasady budowania i1 funkcjonowania kontaktéw pomiedzy
naszymi krajami. Byl to dokument otwierajacy mozliwo$ci wspolpracy wzajemnej po
II wojnie $wiatowej?'8. Byt to okres odwilzy w polityce miedzynarodowej, po $mierci
Stalina i uchwatach XX Zjazdu KPZR. Sprzyjato to nawigzywaniu relacji ze Swiatem
zachodnim.

W archiwum Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP znajduje si¢ szereg
dokumentéw pokazujacych starania Polski zwigzane z przywrdceniem normalnej
wspolpracy.

Z punktu widzenia celow mojej pracy wazne byly dokumenty dotyczace
zatozenia Towarzystwa Polska — Japonia. W roku 1957 rozpoczgto dziatania
zmierzajace do powstania w Polsce Towarzystwa zajmujacego si¢ wspoOtpraca z

Japonig w zakresie szeroko rozumianej kultury. Poniewaz w Japonii utworzono w tym

215 Biuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Styczen 2019,
Warszawa.

28 100. rocznica nawigzania stosunkéw dyplomatycznych miedzy Japoniq i Polskq, Ambasada Japonii
w Polsce, https://www.pl.emb-japan.go.jp/100/index.html [dostep: 12.12.2021].

217 Biuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Marzec 2009,
Warszawa

218 https://archiwum.msz.gov.pliwyszukiwarka/?p=2y62Qm_KYnl-#Wyszukiwarka (Japonia, pod nr
13) [dostep: 12.12.2021].

107



czasie podobng instytucj¢ o analogicznych zadaniach, wiec Ministerstwo Spraw

Zagranicznych rozpoczeto podobne dziatania?®®.

Kolejnymi krokami w kontaktach miedzy Polska i Japonig byto utworzenie w
roku 1972 Komitetu Gospodarczego Japonia—Polska. Byt on miejscem nawigzywania
kontaktow 1 wymiany informacji pomigdzy przedsigbiorcami z Japonii i Polski.
Dziatania Komitetu umozliwity start na rynkach polskich wielu firmom japonskim. |
tutaj rowniez warto odnotowaé, ze poczatek lat 70. XX w. sprzyjal relacjom
gospodarczym Polski z wysokorozwinigtymi panstwami zachodnimi.

W 1974 roku powstata Japonsko-Polska Grupa Parlamentarna budujaca
plaszczyzng wspotpracy pomigdzy krajami na poziomie Sejmu. W latach kolejnych
zacie$nialy si¢ wiezi ekonomiczne i gospodarcze pomiedzy naszymi krajami. W 1989
roku rozpoczeto realizacje programu wspoltpracy gospodarczej migdzy Polska i
Japonig. W roku 1992 rozpoczat dziatanie program pomocy kulturalnej dla Polski.
Podpisano porozumienie w sprawie przyjazdu do Polski wolontariuszy z Japonii.
Zajmowali si¢ oni glownie prowadzeniem zaje¢¢ sportowych z tradycyjnych dyscyplin
japonskich oraz nauczaniem jezyka japonskiego. Zaciesnienie wspotpracy promowane
bylo podczas wizyt w Japonii politykow premiera Jerzego Buzka w roku 1999 oraz
prezydenta Lecha Watgsy w roku 1994. W lipcu 2002 roku Polske odwiedzita Para
Cesarska, Cesarz Akihito oraz Cesarzowa Michiko. W roku 2003 podczas wizyty w
Polsce premiera Jun'ichiro Koizumiego ogloszono wspolng deklaracje: ,,Ku
strategicznemu partnerstwu mi¢dzy Japonig 1 Polskg”. Byla ona wynikiem wizyty Pary
Cesarskiej w Polsce i otwierata nowe perspektywy wspolpracy w aspekcie wejscia
Polski do Unii Europejskiej. Wspotpraca byta caty czas poglebiana, poparta kolejnymi
wizytami wzajemnymi ministroOw spraw zagranicznych obu panstw (2008). W grudniu
2008 roku podczas wizyty prezydenta Lecha Kaczynskiego w Japonii podpisano
porozumienie w sprawie dalszej wspolpracy na rzecz stabilizacji 1 dobrobytu
spoteczno$ci migdzynarodowej w oparciu o fundament tradycyjnie przyjaznych
stosunkow japonsko-polskich. W czerwcu 2013 roku odbyt si¢ wspdlny szczyt Japonii
1 panstw Grupy Wyszehradzkiej. Analizowano dalsze rozwijanie wzajemnych

kontaktow partnerskich.

219 https://archiwum.msz.gov.pl/iwyszukiwarka/?p=2y62Qm_KYnl-#Wyszukiwarka (Japonia, pod nr
19) [dostep: 12.12.2021].
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Kolejnym wydarzeniem w historii wspotpracy Japonii i Polski byto podpisanie,
w lutym 2015 roku umowy programu ,Zwiedzaj i pracuj” otwierajagcego nowy
rozdzial wspolpracy na poziomie partnerstwa strategicznego. W maju 2017 roku
podpisano Plan Dziatania na lata 2017-2020 na rzecz implementacji Partnerstwa

220

Strategicznego migdzy Polska a Japonig“™ . W traktacie tym zwrocono rowniez uwage

na wspotprace naukowq i kulturalng pomigdzy sygnatariuszami programu.

Symbolicznym ,,otwarciem Polski na Japoni¢” byly stowa ,,zrobimy z Polski
drugg Japonig...”, ktére powiedzial Lech Walgsa 24 wrzeénia 1980 r. na konferencji

prasowej w Stoczni Gdanskiej??!.

Wypowiedz ta spowodowata zainteresowanie
szerokich mas spoteczefistwa Japonia, jej dokonaniami i funkcjonowaniem. Po tej
wypowiedzi Polacy zwrocili uwagg na ten kraj.

W 1985 roku Telewizja Polska wyemitowala dwa seriale japonskie, ktére
cieszyly si¢ duza popularnoscig i dla wielu obywateli naszego kraju staty si¢
podstawowymi zroédtami informacji o Japonii, jej historii 1 kulturze. Byt to film oparty
na powiesci Jamesa Clawella Szogun. Film ten poprzez pryzmat losow nawigatora
okretu Johna Blackthornea pokazuje zwyczaje, zycie codzienne i stosunki spoleczne
panujace w Japonii w XVI wieku. Byl on pierwsza, tak obszerna pozycja kinowa
dostarczajacg polskim widzom informacji o Japonii, z perspektywy dworu japonskiego
i warstw rzadzacych??2. Kolejnym filmem, ktory zawladnagt czasem i dostarczyt
wiadomosci o Japonii byt serial Oshin, opisujacy losy matej dziewczynki oddanej do
pracy u japonskich moznowladcéw za worek ryzu. Film ten, w przeciwienstwie do

h?%, Rozpoczety one

poprzedniego, pokazywat losy ludzi biednych z nizin spotecznyc
1 na trwale wprowadzilty one do naszej kultury masowej produkty kinematografii
japonskiej. Wczesniejsze produkcje, ktore pojawiaty si¢ w polskich kinach (Akiro
Kurosawa) nie zyskaly takiej popularnosci. Dzigki tym filmom mlodziez poznata
filozofi¢ japonska a co wazne tradycje 1 histori¢ tego kraju. Zaczglta si¢ fala

zainteresowan japonska bronia, sztukami walki.

220 Internetowa Baza Traktatowa, MSZ, https://traktaty.msz.gov.pl/ [dostep: 21.02.2023].

221 Polskie Radio, Zbudujemy tu drugg Japonig,
https://www.polskieradio.pl/39/248/Artykul/684816,Zbudujemy-tu-druga-Japonie [dostep: 10.12.2020].

222 5zogun, https://www.filmweb.pl/serial/Szogun-1980-239497, [dostep: 10.12.2020].

22 QOshin, https:/fwww.filmweb.pl/film/Oshin-2013-687444, [dostep: 10.12.2020].
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Zdecydowanie mozna powiedzie¢, ze te dwa filmy rozpocz¢ly budowanie
$ciezki japonskiej popkultury w Polsce??.

W pamigci Polakéw, a doktadniej pokolenia dzisiejszych trzydziestolatkow,
najbardziej zapisata si¢ wyswictlana na przetomie lat 70.-80. Wojna Planet znana
lepiej jako Zatoga G?%°.

Bartek Koziczynski, autor wielu opracowan dotyczacych mangi, okreslit
Wojne Planet jako ,,serial, ktory na zawsze zmienit peerelowska mtodziez”??®. Seriale
te dostarczyty zupetnie innego niz dotychczas spojrzenia na kulture Japonii.
Rozpoczeta sie ,.epoka mangi”. Przy bardzo ztych opiniach dotyczacych wartosci
podawanych w tych produkcjach, nastapit gwaltowny wzrost zainteresowania tg

tworczoscia.

5.2. Instytucje wspoélpracy polsko-japonskiej

W 1992 roku nastgpito podpisanie pomigdzy Polska a Japonig porozumienia w
sprawie japonskiej pomocy kulturalnej, ktoére zapoczatkowato przyjazdy do Polski
japonskich wolontariuszy. Pracowali oni w réznych instytucjach edukacyjnych i
kulturalnych kraju uczac jezyka japonskiego oraz kultury Japonii??’. W kolejnych
latach grupy wolontariuszy japonskich przyjezdzaty do Polski i prowadzity zajecia w
wielu miastach Polski. Dziatania te prowadzone byly w ramach programu pomocy i
wspotpracy dla krajow Europy??®. Prowadzone i organizowane byty przez Japonska
Organizacje Wspodlpracy JICA. Organizacja ta wspierata dziatania z zakresu edukac;ji,
pomocy spolecznej oraz wspotpracy migdzynarodowej. Dziatania jej, oparte na pracy
wolontariuszy skierowane byly, w tamtym okresie, do krajéw bloku wschodniego.
Wolontariusze tej organizacji prowadzili zajgcia edukacyjne, wychowawcze i
sportowe w szkotach, instytucjach oswiatowych w Polsce promujac w ten sposéb

kulture Japonii. Dziatania te, pionierskie w swoim wymiarze, stanowity podstawe do

224 A. Wosinska, Czy zainteresowanie mangq i anime wplywa na stan wiedzy o Japonii i poglgdy na jej
temat, [w:] A. Wosinska (red.), Japoriski soft-power. Wptywy Japonii na kulture zachodnig, Kirin,
Bydgoszcz 2015, s. 215-232.

225 E, Witkowska, Komiks japonski w Polsce — historia i kontrowersje, Kirin, Torun 2012, s. 48-57

226 B, Koziczynski, 333 popkulturowe rzeczy...PRL, Vesper, Poznan 2009, s.24

227 Biuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Marzec 2009,
Warszawa

228 Japan International Cooperation Agency, www.jica.go.jp [dostep: 12.12.2020].
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organizacji kolejnych tego typu dziatan w Polsce. W roku 2007 wygasla umowa o
wspotpracy z JICA. Rozpoczeta sie wspotpraca z Biurem ICEA (International Cross —
Cultural Exchange Assotiation — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Wymiany
Miedzykulturowej) w Tokio i trwa do dzi$??°. ICEA jest japonska instytucja zajmujaca
si¢ przygotowaniem 1 wysylaniem do krajow europejskich nauczycieli jezyka
japonskiego. W wielu osrodkach w Europie prowadzg oni zajecia z jezyka japonskiego
1 kultury Japonii. Powstata ona w 1999 roku. Celem utworzenia 1 dzialalnosci tej
instytucji byto i jest promowanie dziatan edukacyjnych i kultury Japonii na $wiecie. W
ciggu swojej ponad 20 letniej dziatalnosci organizacja wystata do krajow Europy i
Azji okoto 300 wolontariuszy uczacych w szkotach (w tym 155 do Polski)??.

W Polsce rowniez nastgpuje rozwdj réznego rodzaju instytucji zajmujacych si¢
organizacja kontaktow wzajemnych pomiedzy Polska a Japonig. W sierpniu roku 2003
podczas wizyty w Polsce premiera Jun'ichird Koizumiego nastapito ogloszenie
wspolnej deklaracji ,,Ku strategicznemu partnerstwu migdzy Japonig i Polska”, ktora
stanowila podstawe rozszerzenia stosunkéow wzajemnych pomiedzy krajami®®.
Oprocz szerokiego wachlarza ustalen politycznych 1 ekonomicznych zadeklarowano
rowniez poparcie i wsparcie dla programu wymiany dwustronnej ,,2005 Japan-EU
Year of People-to-People Exchanges”??

17 listopada 2011 r. decyzja Ministra Spraw Zagranicznych RP Radostawa
Sikorskiego zostal powotany w Ambasadzie RP w Tokio Instytut Kultury Polskiej?®.
,Misjg Instytutu jest budowanie prawidlowego, rzeczywistego wizerunku Polski 1 jej
rozpoznawalnosci w Japonii poprzez zapewnianie 1 przekazywanie rzetelnej
informacji i wiedzy o Polsce, jej historii, dniu dzisiejszym, jej kulturze, zachodzacych
zmianach cywilizacyjnych, rosnacej pozycji Polski w EU, NATO, w Europie i na
Swiecie 1 in. w dzialaniach placowki w tym kraju, szczeg6lnie w kontaktach i w
ramach wspoélpracy z japonskimi mediami, instytucjami, uczelniami i1 szkotami,

organizacjami pozarzadowymi i in.”?%,

229 M. Yoshida, Zarys edukacji japorskiej w £odzi [w:] D. Jedrasiak (red.), Polska w Japonii — Japonia
w Polsce... W 100-lecie nawigzania stosunkow dyplomatycznych, Poligraf Marek Wieckowski, £.6dz
2019, s. 12-15.

230 |CEA, https://www.icea-tokyo.com/ [dostep: 10.12.2020].

231 M. Pietrasiak, Kilka stow o historii stosunkéw polsko-japonskich [w:] D. Jedrasiak (red.), Polska w
Japonii — Japonia w Polsce... W 100-lecie nawigzania stosunkéw dyplomatycznych, Poligraf Marek
Wieckowski, £.6dz 2019, s. 4-6.

232 https://www.pl.emb-japan.go.jp/relations/wizyta premiera.htm [dostep: 20.12.2020].

233 Instytut Polski, https://instytut-polski.org/ [dostep: 10.12.2020].

23 Instytut Polski, https://instytut-polski.org/ [dostep: 10.12.2020].
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Instytut inicjuje i wspiera wiele dziatan z zakresu nauki i kultury promujacych
Polske w Japonii. Jest istotnym elementem budowania wizerunku Polski i Polakéw w
tym kraju. Wspomaga w tych dzialaniach Ambasade Japonii, ktoéra réwniez
koordynuje, inicjuje i propaguje wiele dziatan z zakresu nauki, kultury, sztuki i
edukacji. Obejmuje patronatem szereg dzialan organizowanych przez podmioty w

Polsce i Japonii.

5.3. Instytucje pozarzadowe

Poza podmiotami panstwowymi, kontaktami miedzy Japonig i Polskg zajmuje si¢
wiele organizacji pozarzagdowych.

Jak podaje Ewa Patasz-Rutkowska w swojej publikacji, w roku 2016 bylo w

Polsce 230 instytucji, organizacji, podmiotéw zajmujacych si¢ promowaniem kultury

Japonii?*®, Na przyktadzie kilku z nich zaprezentuje zakres i pole ich dziatalnosci.

Fundacja Japonska z siedziba w Tokio zatozona zostata w 1972 roku pod
jurysdykcja Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Posiada 25 oddziatow w 24 krajach
swiata. Kompleksowo prowadzi miedzynarodowa wymiang kulturalng. Swojg
dziatalno$¢ prowadzi w trzech blokach programowych:

1) Kultura — wprowadza japonska kulture w $wiat sztuki, mody, estetyki i
designu. W ramach tego dzialania Fundacja realizuje program wsparcia dla
tworcow japonskich dziatajacych za granica. Waznym elementem jest tez
wspieranie wystaw i dzialan artystycznych tworcoOw japonskich w
roznorodnych dziedzinach sztuki. Dofinansowuje rowniez wydawnictwa z
zakresu promocji sztuki Japonii. Wspiera wspOlprace pomigdzy artystami
japonskimi 1 zagranicznymi.

2) Edukacja jezyka japonskiego — celem tego dziatania jest stworzenie
mozliwo$ci uczenia si¢ jezyka japonskiego przez jak najwigksza liczbe ludzi
na $wiecie. W ramach tego dziatania tworzone sa materialy do nauczania
jezyka japonskiego, do wykorzystania zaréwno on-line, jak i w wersji

drukowanej. Organizowane s3 szkolenia dla nauczycieli chcacych prowadzi¢

2% E. Patasz-Rutkowska, Historia Stosunkéw polsko-japonskich, t. 2. 1945-2019, Polska Fundacja
Japonistyczna, Warszawa 2019, s. 479.
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zajecia z jezyka japonskiego. Istnieje mozliwos¢ wystania do
zainteresowanego kraju eksperta do nauki jezyka 1 kultury Japonii.
Organizowane s3 konferencje metodyczne majgce na celu udoskonalenie
metod nauczania jezyka japonskiego w réznych krajach $wiata, na réznych
poziomach edukacyjnych

3) Studia japonskie, wymiana intelektualna — w ramach tego dziatania rozwijana
jest wspodlpraca pomigdzy naukowcami z Japonii 1 innych krajow.
Organizowane s3 konferencje naukowe wielotematyczne 1 specjalistyczne
majace na celu ulatwienie kontaktow pomigdzy naukowcami i wymiang

informacji. Budowane sg migdzyuczelniane programy wspotpracy.

Wszystkie te dzialania podlegaja na biezaco ewaluacji 1 ocenianiu w celu

zastosowania jak najnowocze$niejszych i najefektywniejszych rozwigzan?3,

Towarzystwo Polsko-Japonskie utworzone zostato 6 pazdziernika 1977 roku.
»Celem Towarzystwa bylo propagowanie kultury Japonii w Polsce. Do gléwnych

celéw dziatalnosci Towarzystwa nalezato:

e poglebianie przyjaznych stosunkéw polsko-japonskich,
e rozw0j wspotpracy pomiedzy narodami,
e zapoznawanie spoteczenstwa polskiego z zyciem narodu japonskiego, jego

historia, kulturg 1 naukg oraz osiggnig¢ciami gospodarczymi”.

Dzialalno$¢ organizacji opierala si¢ gtownie na pracy spotecznej cztonkow —
pasjonatow. Organizacja posiadata strukture oddzialow regionalnych, kierowanych
przez Zarzad Glowny. W 1982 roku powstal pierwszy odzial TPJ — Oddziat £odzki
(OL), a rok pozniej drugi — Oddzial Poznanski (OP lub O. Wielkopolski)®'.
Towarzystwo jako pierwsze w Polsce, organizowalo szereg wydarzen zwigzanych z
promocja Japonii. Do ich dziatah nalezalo organizowanie koncertow muzyki
japonskiej, imprez sportowych promujacych japonskie sporty walki oraz odczytow i

prelekcji dotyczacych kultury Japonii.

2% Strona Fundacji Japonii, https://www.jpf.go.jp/j/about/index.html [dostep: 10.12.2020].
237 E. Patasz-Rutkowska, Historia Stosunkéw polsko-japonskich, t. 2. 1945-2019, Polska Fundacja
Japonistyczna, Warszawa 2019.
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OsSrodek Jezyka i Kultury Japonii im. Prof. Ryohu Umedy powstat w roku
2006 dzigki staraniom Pana Masakatsu Yoshidy i pasjonatéw kultury Japonii w Lodzi.
Siedzibe od poczatku istnienia posiada w Muzeum Archeologiczno-Etnograficznym w
Lodzi. W Muzeum tez organizuje swoje spotkania, zajecia 1 cykliczne Dni Kultury
Japonii. Dziatalnos¢ Osrodka oparta jest na pracy wolontariuszy, 0s6b
zainteresowanych kultura i sztuka Japonii. Od poczatku swojego istnienia
stowarzyszenie organizuje szereg dziatan promujgcych kulture Japonii. Do gtownych
dziatan naleza:

e Organizacja tygodnia kultury japonskiej. W swojej historii 38 razy Osrodek
byt organizatorem Dni Kultury Japonii. Odbywaja si¢ one w Muzeum
Archeologiczno-Etnograficznym i uczestniczy w nich kilkuset mieszkancow
Lodzi. Dni Japonii odbywaja si¢ pod patronatem Ambasady Japonii w Polsce i
otwierane sg uroczy$cie przez jej przedstawiciela. Na program sktadajg sie
zawsze prelekcje tematyczne prowadzone bardzo czesto przez Gosci z Japonii.
Warsztaty kultury Japonii skierowane do odbiorcow z réznych grup
wiekowych, pokazy filmow japonskich oraz wystawy tematyczne (Stroje
japonskie, zabawki 1 szereg innych najczesSciej zwigzanych z tematem
imprezy).

e Organizacja spotkania z kulturg japonskg w Ogrodzie Botaniczhym -
prezentowane tam sa prace artystyczne czlonkéow Os$rodka. Odbywa sig¢
rowniez szereg wyktadow 1 spotkan dotyczacych tematycznie réznorodnych
zagadnien przyblizajacych mieszkancom todzi Japonig. Wszystko to dzieje
si¢ w oprawie ro$lin z Ogrodu Botanicznego, ktory jest wspotorganizatorem
tej imprezy. ROwniez ta impreza cieszy si¢ bardzo duzym powodzeniem u
Lodzian, ktorych kilkuset bierze udzial w tych najczesciej dwudniowych
spotkaniach.

e Zajecia z jezyka japonskiego i kultury Japonii na Uniwersytecie Trzeciego
Wieku — odbiorcami sg uczestnicy zaje¢, osoby starsze, zainteresowane
zagadnieniami japonskimi. Odbywaja si¢ tam warsztaty z orgiami, Kaligrafii,
malarstwa japonskiego. Prowadzona jest nauka technik artystycznych oraz
kursy jezyka japonskiego.

e Konkurs krasomowczy - skierowany do wszystkich grup wiekowych

odbiorcéw, polegajacy na prezentacji swojej osoby, zainteresowan wilasnych
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przez uczestnikow. Odbywa si¢ to w formule konkursu. Patronem tego
wydarzenia réwniez jest Ambasada Japonii w Polsce.

e Wyktady i warsztaty dotyczace kultury Japonii organizowane w centrach
kultury, bibliotekach na terenie Lodzi i wojewodztwa. Przygotowane i
prowadzone s3 przez cztonkow Osrodka 1 dotyczg generalnie wszystkich
aspektow kultury Japonii.

e Spotkania warsztatowe z wolontariuszami z Japonii, ktorzy przyjechali do
Polski i prowadzg zajecia w placoéwkach o$wiatowych. Podczas spotkan dzielg
si¢ oni informacjami 1 uwagami dotyczacymi prowadzenia zajec,
przedstawiaja swoje problemy organizacyjne i omawiane s3a dalsze dziatania

edukacyjne.

Przy wspotudziale Osrodka Jezyka i Kultury Japonii ukazato si¢ kilka
artykulow dotyczacych zagadnien japonskich. Spis artykutdéw znajduje sie w
zatgcznikach.

Stowarzyszenie Os$rodek Jezyka i Kultury Japonii im. Prof. Ryohu Umedy
wspotpracuje z Uniwersytetem Lodzkim. Politechnikag 1.6dzka, II Liceum
Ogolnoksztatcacym w Lodzi oraz innymi instytucjami kulturalnymi i o§wiatowymi w

Lodzi i wojewodztwie. Sprawozdanie z dziatan w zatacznikach.

Stowarzyszenie Yakumo Goto zostato zatozone w 2008 roku. Ma charakter
edukacyjno-oswiatowy i1 zajmuje si¢ popularyzacjag wiedzy o japonskiej kulturze,
gospodarce i spoteczenstwie. Od poczatku istnienia prezesem Stowarzyszenia jest
dr hab. Jolanta Mtodawska-Bronowska, prof. UL. Stowarzyszenie to od 2007 roku we
wspotpracy z Wydziatem Ekonomiczno-Socjologicznym UL organizuje cykliczne
wydarzenie — Dni Japonskie. Zapraszamy wyktadowcow — autorytety w dziedzinie
rzetelnej wiedzy o Japonii oraz wystawcow, prezentujacych swoje kolekcje japonskich
przedmiotow sztuki uzytkowej, artystow, z japonskimi certyfikatami, prowadzacych
réznorakie warsztaty.  Klub ~ Yakumo-goto  organizuje takze  konferencje
miedzynarodowe, dedykowane wspoOtpracy gospodarczej Polski (UE) z Japonia,
pikniki japonskie dla firm z Lodzi i regionu, wymiang¢ studentow miedzy obu krajami
(umowy o wspotpracy naukowo-dydaktycznej migdzy uczelniami polskimi i

japonskimi), krotkookresowe programy edukacyjne dla japonskich studentow,
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wyklady ambasadorow Kraju Kwitngcej Wisni oraz wiele innych wydarzen o randze
krajowej i zagranicznej.

W uznaniu zaslug na polu krzewienia przyjacielskich relacji migdzy Polska i
Japonig, Profesor Jolanta Milodawska-Bronowska, otrzymata specjalng nagrode od
Ministra Spraw Zagranicznych Japonii (2013) i nagrode z rgk dziekana WES UL w
2022 roku.

W dniach 22-23 kwietnia 2023 r. Uniwersytet L.odzki oraz Stowarzyszenie
Klub Yakumo-goto po raz szesnasty zorganizujg Dni Japonskie — wydarzenie, majace
na celu przyblizenie kultury, gospodarki i spoteczenstwa Kraju Kwitnacej Wiéni.
Realizowane jest ono pod patronatem honorowym Ambasady Japonii w Polsce oraz
Prezydenta Miasta, a takze wspierane przez instytucje kultury, w tym Muzeum Sztuki
1 Techniki Japonskiej] Manggha w Krakowie. W przyszlorocznej edycji zaplanowano
wyklady specjalistow oraz nauczycieli akademickich, warsztaty, koncerty i wystawy
sztuki, a takze stoiska z przedmiotami uzytkowymi, kojarzonymi z Japonig. W
wydarzeniu udziat zadeklarowal Ambasador Japonii w Polsce, przedstawiciele wladz
samorzadowych oraz $rodowiska biznesowego, zwigzanego z Japonig. Cieszy si¢ ono
duzym zainteresowaniem studentéw 16dzkich uczelni oraz mieszkancéOw miasta i
regionu. Wydarzenie ma charakter cykliczny i wysoka renome, i jako takie stanowi
platform¢ spotkan, dedykowanych pasjonatom Japonii, nawigzywaniu nowych
kontaktéw 1 pogtebianiu relacji migdzy naszymi krajami. Co roku bierze w nim udziat
okoto 1000 uczestnikow. Wstep jest bezptatny. W programie wydarzenia znajdujg si¢
prelekcje, pomyslane dla biznesu, utrzymujacego kontakty z podmiotami gospodarki
japonskiej, np. etykieta biznesowa, inwestycje japonskie w regionie t6dzkim, zielona
energia czy kapiele lesne, jako przyktad work-life balance?®.

W Polsce kultura Japonii cieszy si¢ duza popularnoscig. W latach 80.-90. XX
wieku wiele podmiotow prowadzito réznorodne dziatania z zakresu promowania
kultury i zwyczajow Japonii. Jednak po dokonaniu analizy informacji umieszczonych
w Internecie okazuje si¢, ze wiele z tych dziatan miato charakter jednorazowego
wydarzenia lub wydarzenia o matym zasiggu lokalnym. Bardzo czgsto informacja o
wydarzeniu, jej ekspozycja przerastata jego range. Analizujgc informacje w Internecie,
dotyczace wydarzen zwigzanych z promowaniem Kkultury Japonii przez rozne

podmioty, okazato si¢, ze na 7 sprawdzonych informacji 5 dotyczyto wydarzen, ktore

238 Informacja wlasna prof. Jolanty Mlodawskiej-Bronowskiej, 2023.
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odbyly si¢ kilka lat temu. Mozna wigc wysnu¢ wniosek, ze pomimo tak duzej
obecnosci informacji o wydarzeniach w Internecie, w rzeczywistosci ich ilo$¢ jest
proporcjonalnie mniejsza. Pojawianie si¢ takich inicjatyw zwigzane jest na ogot z
aktywnos$cig wtasng osob, ktore swoje zainteresowania przekazujg innym. Ich zapat,
aktywno$¢, stanowig o sukcesie danego przedsiewzigcia. Stad tez, gdy zabraknie
inicjatora i osoby prowadzacej projekty, staja si¢ nieaktywne. Zostaje tylko informacja
w mys$l hasta, ze w Internecie nic nie ginie.

Pewnego rodzaju uporzadkowanie tych informacji spowodowata 100. rocznica
odzyskania przez Polsk¢ niepodlegtosci (1918 r.) oraz 100. rocznica nawigzania
stosunkow dyplomatycznych pomig¢dzy Polska i Japonig (1919 r.). Wydarzenie to stato
si¢ impulsem do zwickszenia dziatan w zakresie promocji wspotpracy Polski 1 Japonii.
W wielu miastach Polski odbylo si¢ szereg wydarzen naukowych, kulturalnych i
promocyjnych. Mialy one na celu, i cel ten uwazam osiagnely, pokazaé zasieg i zakres
wspotpracy, stosunkéw wzajemnych pomigdzy naszymi panstwami. Dziatania te
wpisywatly si¢ bardzo dobrze w promocj¢ Japonii i jej kultury w Polsce. Zostaty one

udokumentowane w wydawnictwie Ambasady Japonii w Polsce?.

Byly one
sponsorowane przez stron¢ japonska, co §wiadczy o realizowaniu zatozen dyplomacji
publicznej. Nalezy rowniez podkresli¢, ze nieodigcznym elementem tych dziatan byla
dyplomacja edukacyjna. Wiele imprez odbywalo si¢ na uczelniach wyzszych, a
niektore z nich rowniez w szkotach $rednich. Dyplomaci japoniscy, w tym Ambasador
Japonii wielokrotnie brali udziat w inicjatywach zwigzanych z promowaniem kultury,
nauki 1 edukacji tego panstwa.

W  biuletynie Ambasady Japonii zostalo wykazanych szereg imprez
cyklicznych 1 jednorazowych  zwiagzanych z  nawigzaniem  stosunkow
mig¢dzynarodowych mig¢dzy Polska i Japonig organizowanych w wielu miastach w
naszym kraju. Stanowig one wazny element budowania wizerunku Japonii w Polsce.

Stopniowo ro$nie zainteresowanie tematyka Japonii w Polsce. Na pewno ma
wplyw na to pojawianie si¢ na polskich rynkach towar6w japonskiego pochodzenia.
Rowniez coraz popularniejsze w nowych realiach ekonomicznych staja si¢ japonskie

firmy rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczag w Polsce. W chwili obecnej dziala na

239 Bijuletyn Informacyjny Ambasady Japonii, Wydawca Ambasada Japonii w Polsce. Styczen 2019,
Warszawa
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polskim rynku ponad 300 firm z kapitalem japonskim, ktére zapewniaja ok. 40 000

miejsc pracy?*.

5.4. Stereotyp Polaka i Japonczyka

Nie jesteSmy w stanie okresla¢ ludzi z wylaczeniem emocji. Sa one niezmiernie
waznym elementem postrzegania jednego cztowieka przez drugiego. Postrzeganie
danej jednostki czy grupy spolecznej wynika w duzej mierze z tego, jakie kontakty
miata osoba wydajaca opini¢ z przedstawicielami danej nacji czy grupy. Kontakty te
moga by¢ roéznego rodzaju. Poczawszy od propagowanych przez media informacji
dotyczacych danego kraju (miejsca), poprzez opowiadania przyjaciol, znajomych,
ktorzy zetkneli si¢ z dang grupa (tu od razu narzuca si¢ obraz zapami¢tany przez dang
osobg, jej projekcja), az po kontakty bezposrednie z przedstawicielami danej
spoteczno$ci. Stad tez niemozno$¢ uwolnienia stereotypu od generalizowania i
subiektywizmu oraz wyraznie widoczna tendencja do uogolniania. Stereotyp jawi si¢
jako zbidr informacji i wyobrazen utrwalanych i1 przekazywanych na rdézne sposoby.
Pierwszy kontakt z dang nacja, a nawet ogdlne nastawienie, moze rzutowac na odbior
danej grupy?*.

Od lat budowany jest w Polsce stereotyp honorowego, pracowitego i
nowoczesnego Japonczyka, ale w Japonii pojawia si¢ tez stereotyp Polaka. W miare
rozwoju technik informacyjnych, turystyki, wspotpracy wzajemnej stereotyp ten ulega
zmianie. Taka role petni dyplomacja publiczna, ale rowniez jej fragment — dyplomacja
cyfrowa. Zmianie tez ulega zasob informacji o tych krajach. Od poczatkowo
fragmentarycznych informacji, dotyczacych tylko podstawowych dziedzin zycia w
Polsce i Japonii, do wzajemnego poznawania kultury i socjologii obu panstw. W
chwili obecnej dzigki rozwojowi technik komunikacyjnych informacje wzajemne o
Polsce i Japonii sg pelniejsze. Zainteresowane osoby moga wyszukiwa¢ waznych dla
siebie informacji. Jednak analizujac literatur¢ mozna stwierdzi¢, ze w Japonii nie

istnieje stereotyp Polaka. Informacje o Polsce sa tam tak fragmentaryczne i niepetne,

240 https://www.paih.gov.pl/20190120/ [dostep: 10.12.2020].
241 B. Morcinek, Sarmata w oczach Samuraja — kilka stéw o stereotypie Polaka w Japonii i
autostereotypie Japonczyka, ,,Postscriptum Polonistyczne” 2008, nr 1(1), s. 115-134.
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ze nie mozna na ich podstawie zbudowaé jasnego, rzetelnego obrazu??2. Czesto
informacje o Polakach sg ogo6lnikowe 1 powierzchowne w stylu: mity, wysoki, glo§ny
itp. Zwiazane jest to niewatpliwie z niewielka ilo$cig informacji o Polsce w Japonii.
Swiadczy to o tym, ze o ile japonska dyplomacja publiczna oddziatuje na $wiadomosé
Polakow, o tyle odwrotne dzialania sg niewystarczajace.

W naszym kraju przez lata budowany byt stereotyp Japonczyka oparty gtownie
na filmach prezentowanych w telewizji w latach 70.-80. XX wieku. Posta¢ samuraja,
o wysokim poczuciu wtasnego honoru, godnosci 1 oczywiscie zdolnosci popelnienia
rytualnego seppuku. W latach 80., jak juz nadmienitem wcze$niej, mieszkancy Japonii
kojarzyli si¢ w Polsce z solidnoscig i zaangazowaniem w pracy oraz silnym oddaniem
sukcesom zawodowym. Te cechy byly prezentowane jako wiodace, gdy poruszano
temat Japonii. Przeciwstawiano je naszym polskim ,,narodowym” cechom, takim jak
swobodne podejscie do pracy | obowigzkéw zawodowych. W chwili obecnej pojawia
si¢ wiele publikacji ,,demitologizujacych” stereotyp mieszkanca Japonii. Na rynku
dostepnych jest wiele popularnych wydawnictw, w ktorych autorzy krytycznie i wrgcz
z odrobing sarkazmu odnosza si¢ do cech japonskiego spoleczenstwa. Wymienié
mozna najpopularniejsze z nich, takie jak: Japorski wachlarz Joanny Bator (2004),
Japonia w szeSciu smakach Anny Swiatek (2012). Ma to niewatpliwy zwigzek z
informacjami o problemach spotecznych, jakie pojawiaja si¢ we wspotczesnej Japonii,
1 niewatpliwie zmienia ten troch¢ wyidealizowany obraz mieszkanca Japonii w oczach

Polakow.

5.5. Znajomos$¢ realiow Polski i Japonii

W  ramach prowadzonych przeze mnie badan, dotyczacych dyplomacji
edukacyjnej w procesie ksztatltowania wizerunku Japonii, przeprowadzilem ankiete
wsrod ucznidw szkol japonskich 1 polskich. Jej celem bylo okreSlenie stopnia
Znajomosci obu spoteczenstw, co roéwniez mozna uzna¢ za potencjalne efekty
aktywnos$ci dyplomatycznej obu partnerow, a jednocze$nie wskaza¢ na pewne luki,

ktore nalezy zminimalizowaé, aby wzajemna wspOtpraca mogla przynosi¢ wigksze

242 |bidem.
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korzysci dla budowania pozadanego wizerunku witasnie. Ankietowaniu poddano grupy
ucznidéw z Japonii i Polski.

Podstawa prowadzonego badania byta ankieta zawierajagca dwie grupy pytan.
Pierwsza zawierala pytania dotyczace samooceny ankietowanego (pytania 1-5), w
zakresie jego znajomosci zagadnien zawartych w temacie, druga dotyczyta znajomosci
podstawowych tematow z zakresu kultury, ekonomii, zagadnien spotecznych, historii
oraz wspotczesnych probleméw spoteczno-politycznych Polski i Japonii. Pytania
zostaly skonstruowane na bazie okreslen i1 definicji stosowanych w wymienionych
dziatach wiedzy. Ankiete¢ przeprowadzono wsrdd 115 wucznidow przypadkowo
wybranych 16dzkich szkét ponadpodstawowych oraz 27 uczniéw japonskiej szkoty
sredniej z Osaki. Przeprowadzono ja bez wczeSniejszej zapowiedzi i bez
wykorzystywania Internetu jako zrodta informacji w danej chwili. Odpowiedzi
zebrano w tabele i wykresy. Badanie to jest pilotazowym, jakim chcemy objaé

wybrane szkoty ponadpodstawowe w Polsce i1 Japonii.

Polska - Japonia - znajomo$¢ realiow Polski wsrod uczniow szkot
ponadpodstawowych na przykladzie wybranych japonskich placowek
oswiatowych. Studium przypadku. Przeprowadzono badania wsrdd uczniow Szkoty

z Osaki

Osaka International School of Kwansei Gakuin i Senri International School of
Kwansei Gakuin to dwie siostrzane szkoly potozone w pdinocnej Osace, ktore dzielg
kampus, cel i misje. Powstaty w 1991 r. Osaka International School (OIS) i Senri
International School (SIS) to szkoty, ktore oferuja program International
Baccalaureate (IB). Absolwenci obu szkot kontynuujg nauke w wielu najlepszych
uniwersytetach na calym $wiecie, w tym w USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie i
Japonii. Szkoty sg akredytowane przez Western Association of Schools and Colleges
(WASC) 1 sa cztonkiem Rady Migdzynarodowych Szkoét (CIS) oraz Japonskiej Rady
Migdzynarodowych Szkot (JCIS). Zostaly roéwniez wybrane jako jedne z Super Global
High Schools Ministerstwa Edukacji. Dwie siostrzane szkoty posiadajg wspolny
kampus ,,SOIS” oznacza to, ze uczniowie OIS 1 SIS moga spedza¢ ze sobg mndstwo
czasu, tworzac prawdziwie stymulujagce miedzykulturowe $rodowisko uczenia sig.
Biblioteka, kawiarnia, sala gimnastyczna i obiekty sportowe, laboratoria naukowe,

pomieszczenia artystyczne i sale muzyczne, to miejsca, w ktorych uczniowie
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codziennie ucza si¢ i spotykaja. Szkoty realizuja wspdlny program niektorych
przedmiotow, np. sztuki, muzyki czy wychowania fizycznego. Rok szkolny
rozpoczyna si¢ 1 kwietnia w (OIS), a w (SIS) w sierpniu. Rok szkolny podzielony jest
na 3 semestry, jesienny, zimowy i wiosenny. Lekcje prowadzone sg po japonsku i
angielsku, i trwaja 55 min. Oprocz japonskich nauczycieli, w szkole ucza nauczyciele
innych narodowosci — Anglicy, Amerykanie, nauczyciele z Kanady czy z Chin.
Ogoétem w szkole mozna spotka¢ az 26 réznych narodowosci. Obie szkoty organizujg
wspolne wydarzenia, koncerty, zawody sportowe i obozy dla uczniow. Obie uczg
szacunku 1 poszanowania dla innych kultur. W 2018 roku szkota nawigzala

wspotprace z II Liceum Ogolnoksztatlcacym w Lodzi.

Na ile znasz Polske...?
Ankieta dotyczy znajomosci zagadnien zwigzanych 7 Polskq wsrod uczniow
Jjaponskich szkot ponadpodstawowych.
1. Czy Twoim zdaniem wiesz o Polsce:
a) bardzo duzo
b) duzo
) malo
d) nic
2. Wiadomosci o tym kraju uzyskujesz najczescie;:
a) z telewizji
b) z Internetu
c) z ksigzek
d) z filméw
e) z innych zrodet
3. Twoje wiadomosci dotyczg przede wszystkim:
a) kultury (film, kino, komiks)
b) historii
¢) polityki
d) zagadnien gospodarczych
e) muzyki

f) inne
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4. Czy uwazasz, ze Polska jest krajem, ktory liczy si¢ w gospodarce i polityce
Swiatowej?
a) tak
b) nie
) nie mam zdania
5. Czy Twoim zdaniem Japonia i Polska majg silne wi¢zi ekonomiczne?
a) tak
b) nie
) nie mam zdania
6. Fryderyk Chopin to:
a) kompozytor
b) pisarz
C) prezydent
7. Stolicg Polski jest:
a) Krakow
b) Warszawa
c) Lodz
8. Wedlug Ciebie najbardziej znani Polacy to:
a) Maria Sktodowska-Curie
b) Jan Pawet II
c) Robert Lewandowski
d) Mikotaj Kopernik
9. Liderem przemian spotecznych w latach 80. w Polsce byt:
a) Lech Kaczynski
b) Lech Walgsa
c) Tadeusz Mazowiecki
10. Bigos to:

a) nazwa tworzywa sztucznego

b) potrawa z kapusty i dodatkow
c) rodzaj budowli.

Analizujgc uzyskane wyniki mozna stwierdzi¢, ze zagadnienia zwigzane z
Polska, wedtug samooceny ankietowanych, znane sg w stopniu, mozna powiedzie¢

dostatecznym.
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Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych okreslita swoja wiedze o Polsce jako
malg (18/27). Kilka osob stwierdzito, ze wie o Polsce bardzo duzo (2/27) i duzo (3/27)
(Tabela nr 10, Wykres nr 7).

Ankietowani, w przyttaczajacej wigkszosci zadeklarowali, ze ich wiadomosci o
Polsce pochodza gtownie z Internetu (11/27). Zauwazalna liczba respondentow, jako
zrodto informacji o Polsce, wskazata telewizje (6/27) (Tabela nr 11, Wykres nr 8).

Wiadomosci, ktére posiadajg ankietowani dotyczg przede wszystkim historii
Polski (10/27). Na kolejnym miejscu zainteresowan uplasowata si¢ kultura (film, kino,
komiks) (4/27). Natomiast ankietowani wskazali na stabg znajomo$¢ zagadnien
ekonomicznych i gospodarczych (Tabela nr 12, Wykres nr 9). Podobnie ankietowani
wskazali w zdecydowanej wigkszosci, ze nie wiedza czy Polska jest panstwem, ktére
ma wptyw na gospodarke $wiatowg (14/27) (Tabela nr 13, Wykres nr 10). Stosunkowo
duza grupa wskazata, ze Polska ma wptyw na gospodarke swiatowg (8/27).

Podzielone byly odpowiedzi na pytanie dotyczace wigzi ekonomicznych
miedzy Polska a Japonig. Wickszo$¢ wskazala, ze nie ma zdania na ten temat (15/27),
a pozostali ankietowani wskazali w odpowiedziach, ze tak (5/27) i nie (5/27) (Tabela
nr 14, Wykres nr 11).

Japonia - Polska - znajomo$¢ realiow Japonii wsréd wuczniéw szkol
ponadpodstawowych na przykladzie wybranych lodzkich placowek oswiatowych.
Studium przypadku. Ankiete przeprowadzono wsérod uczniow Il Liceum

Ogolnoksztatcacego im. Gabriela Narutowicza w Lodzi

Ankieta zawierata nastgpujace pytania:
1) Czy Twoim zdaniem, wiesz 0 Japonii:
a) bardzo duzo
b) duzo
C) mato
d) nic

2) Wiadomosci o tym kraju uzyskujesz najczescie;j:
a) z telewizji
b) z Internetu

c) z ksigzek
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3)

4)

5)

6)

7)

8)
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d) z filmow

e) z innych zrédet

Twoje wiadomosci dotycza przede wszystkim:
a) kultury (film, kino, komiks)

b) historii

c) polityki

d) zagadnien gospodarczych

e) muzyki

f) inne

Czy uwazasz, ze Japonia jest krajem, ktéry ma wplyw na gospodarke i polityke

Swiatowa?
a) tak
b) nie

C) nie mam zdania

Czy Twoim zdaniem Polska i Japonia majg silne wi¢zi ekonomiczne?

a) tak
b) nie

C) nie mam zdania

Samuraj to:
a) danie w restauracji
b) samolot transportowy

c¢) wojownik japonski

Hikikomori to:
a) popularne japonskie imi¢ zenskie
b) choroba zwigzana z niedostosowaniem spotecznym

¢) rodzaj ro$liny leczniczej

Seppuku to:
a) potrawa kuchni japonskiej
b) rytualne samobojstwo samuraja

¢) jedna z wysp japonskich



9) Abenomics to:
a) angielskie okreslenie Japonii stosowane w XIX w.
b) nazwa polityki prowadzonej przez premiera Japonii

¢) typ budowy dachu domu japonskiego

10) Kaizen to:
a) ciasto japonskie wykonywane z ryzu i ryb
b) nazwa elementu zbroi samuraja

¢) sposob zarzadzania nowoczesnym przedsi¢biorstwem.

Analizujgc uzyskane wyniki mozna stwierdzi¢, ze zagadnienia zwigzane z
Japonig, wedlug samooceny ankietowanych, znane sg rowniez W Sstopniu
dostatecznym. Ponad potowa ankietowanych okreslita swoja wiedz¢ o Japonii jako
matg (57/115). Podobna ilo$¢ osob okreslita swoje wiadomosci jako bardzo duze
(5/115) i jako nic (7/115) (Tabela nr 20, Wykres nr 17).

Ankietowani, w przyttaczajacej wigkszosci zadeklarowali, Ze ich wiadomosci o
Japonii pochodza gléwnie z Internetu (93/115). Pozostale kanaly informacji sg
zdecydowanie niszowe. Pozyskiwanie wiadomosci z ksigzek zadeklarowata 1 osoba!
(Tabela nr 21, Wykres nr 18)

Wiadomosci, ktore posiadajg dotycza gldwnie zagadnien z zakresu szeroko
rozumianej kultury (komiks, film, muzyka). Ankieta nie doprecyzowuje doktadnie o
jaki dziat kultury chodzi. Na kolejnych miejscach zainteresowan uplasowata si¢
historia i niedoprecyzowane w ankiecie ,,inne”. Natomiast ankietowani wskazali na
stabg znajomos$¢ zagadnien politycznych i gospodarczych (Tabela nr 22, Wykres nr
19). Podobnie ankietowani wskazali w zdecydowanej wigkszosci, ze Japonia jest
panstwem, ktére ma wplyw na gospodarke Swiatowa. Niewielka grupa osob wskazala,
ze nie ma zdania w tym zakresie (Tabela nr 23, Wykres nr 20).

Podzielone byly odpowiedzi na pytanie dotyczace wigzi ekonomicznych
migdzy Polska a Japoniag. Potowa ankietowanych wskazata, ze nie ma zdania w tym
temacie (Tabela nr 24, Wykres nr 21).

Podsumowujac cze$¢ zawierajacag samoocen¢ ankietowanych ~mozna
stwierdzi¢, ze wiedza ucznidow szkot ponadpodstawowych jest fragmentaryczna i
niepetna. Dotyczy gtownie zagadnien zwigzanych z kulturg. Mozna domniemywac, ze

to zainteresowanie dotyczy wspotczesnych form przekazu, takich jak manga i anime,
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ktoére obecnie w znacznym stopniu opanowuja rynek europejski i s3 modne wsrdd
mtodego pokolenia Polakow. Ankietowani zdaja sobie sprawe, ze Japonia jest potega
Swiatowa 1 ma wptyw na gospodarke $wiatowa, jednak nie wiedza jaki jest zakres
wspotpracy Polski z Japonig. Jednocze$nie ankiety dostarczaja informacji, ze
wigkszos¢ miodych ludzi uzyskuje informacje z Internetu. Nie jest to nic
odkrywczego, w dzisiejszych czasach, jednak niepokdj moze budzi¢ fakt, ze
wydawnictwa ksigzkowe wskazat tylko 1 ankietowany!

Druga cze$¢ ankiety, wymagajaca pewnej wiedzy, potwierdza wyniki czesci
pierwszej. Wickszo$¢ ankietowanych zna odpowiedzi dotyczace zagadnien
historycznych, zwigzanych z tradycja Japonii (Tabela nr 25, Wykres nr 22).
Rozdzwigk w odpowiedziach pojawia si¢ gltéwnie przy pytaniach dotyczacych
zagadnien ekonomicznych i spotecznych (Tabela nr 26, 27, 28, 29, Wykres nr 23, 24,
25, 26).

Tabela nr 6. Poréwnanie odpowiedzi uczniow z Polski i Japonii

Co wiem o: Polsce Japonii
Bardzo duzo 7,40% 4,20%
Duzo 11,10% 41,02%
Mato 66,70% 31,62%
Nic 14,01% 5,98%

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Probujac podsumowaé uzyskane wyniki mozna stwierdzi¢, ze niewatpliwie
uczniowie 1odzkich szkét Srednich sg typowymi przedstawicielami mtodego
pokolenia. Budujac swojg wiedzg o najnowsze $rodki przekazu informacji wpisujg si¢
w obraz czlowieka spoteczefistwa informatycznego. Nie sg im obce techniki
komputerowe. To wskazuje na dobry start do wspoOlpracy w zakresie nowych
technologii. To réwniez wskazuje na sile i znaczenie dyplomacji cyfrowej. Nie
zostaja oni w tyle za przedstawicielami innych panstw 1 moga peti¢ role
réwnorzednego partnera dla mtodziezy z innych krajow. Dzigki wykorzystaniu
mozliwosci elektronicznych $rodkow przekazu moga od razu wejS¢ czynnie w
mechanizm budowania $wiatowego, globalnego systemu edukacji i aktywnie w nim

uczestniczy¢. Posiadajg oni do dyspozycji instrument do zrozumienia ,,innych kultur,
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postaw i zachowan™?®, Bioragc pod uwage fakt, ze istnieje szereg programow

mi¢dzynarodowej mobilno$ci mtodziezy, ankietowani maja szanse¢ skorzysta¢ z nich,
gdyz posiadajag umiejetnosci im to umozliwiajgce. Dzigki temu mozliwe stanie si¢
skorzystanie przez nich z mozliwosci jakie daje udzial w miedzynarodowych
programach ksztalcenia na odlegto$¢ czy bezposrednich wymianach pomiedzy
szkotami. Na bazie kontaktow internetowych, portali spotecznosciowych czy platform
miedzynarodowej komunikacji uczniowie szkot ponadpodstawowych moga wejs¢ w
obszar migdzynarodowej wspoOtpracy. W obecnych czasach ro$nie zainteresowanie
szko6t miedzynarodowymi kontaktami bezposrednimi. Zardéwno kraje europejskie, jak i
kraje azjatyckie otwieraja si¢ na studentéw z zagranicy. Japonia jest krajem w
pierwszej dziesigtce na Swiecie pod wzgledem przyjmowania obcokrajowcéw na
swoje uczelnie. W 2016 roku Japonia zajmowata dziewiagte miejsce na $wiecie, jesli
chodzi 0o miejsca na  wyzszych  uczelniach dla  obcokrajowcow
(http://lwww.apui.edu.pl). Stanowi to szans¢ dla polskiej mtodziezy, zainteresowane;j
Japonia, studiowania w tamtejszych uczelniach. W Polsce sa szkoty $rednie
realizujace nauczanie jezyka japonskiego 1 kultury Japonii, ktérych uczniowie od lat
uczestniczg w tego typu projektach (http://www:2lo-lodz.pl). Biorgc pod uwagg fakt,
ze migdzynarodowy wymiar edukacji staje si¢ istotnym elementem dyplomacji
publicznej (Bro$ 2016), mtodzi ludzie biorgc udzial w tym procesie, staja si¢
jednoczesnie jej aktywnymi uczestnikami. Dzigki temu moga uczestniczy¢ w
konsultowaniu decyzji podejmowanych przez rzadzacych, na biezaco wyraza¢ swoje
opinie 1 komentarze. Stang si¢ wtedy czescig Swiatowego procesu wspotpracy
mig¢dzynarodowej 1 rozwoju. W chwili obecnej taka sytuacja jest waznym elementem

dyplomac;ji publicznej i1 stanowi o jej wartosci 1 autentycznosci.

WhioskKi

Japonia jest jednym z panstw azjatyckich, ktory otwiera sie na Europe. Swiadcza o
tym jej dziatania na polu edukacji i szkolnictwa wyzszego. Japonskie uczelnie
poszukuja studentdéw w krajach europejskich i japonskie szkoty $rednie szukaja
kontaktu z europejskimi szkolami $rednimi. Jest to szansa dla miodych ludzi

zainteresowanych kontynuowaniem nauki w tym Kkraju.

23 E. Gilboa, Dyplomacja w epoce informacji, [w:] B. Ociepka (red.), Dyplomacja publiczna,
Uniwersytet Wroclawski, Wroctaw 2008.
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W Polsce, na przyktadzie todzkich szkoét srednich, mozna powiedzie¢, ze
wystepuje zainteresowanie ucznidow Japonig i zagadnieniami z nig zwigzanymi.
Niemniej jednak wiedza w tym zakresie jest wyrywkowa i dotyczy niektorych tylko
dziedzin, takich jak kultura. Wskazane wydaje si¢ udostepnienie zainteresowanym
tymi tematami mlodym ludziom, kompleksowej i aktualnej wiedzy z zakresu
wspolczesnych zagadnien ekonomicznych i gospodarczych Japonii.

Internet stanowi podstawowe zrodlo informacji w zakresie tematow
zwiazanych z Japonig i to on jest narzedziem uzywanym, w zasadzie wytacznie, przez
mtodego czlowieka do zdobywania wiedzy. Dlatego tez wigkszo$¢ dzialan
organizacyjnych, informacyjnych, poznawczych 1 edukacyjnych dotyczacych
zagadnien wspotpracy szkot polskich ze szkotami japonskimi powinno lokowac si¢ w
tym wiasnie zrddle.

Zasadne moze by¢ stworzenie platform wspotpracy wykorzystywanych
zardbwno w dziataniach informacyjnych, jak i edukacyjnych, prowadzonych w ramach
wspolnych przedsiewzigc.

Istnieje caly czas potrzeba i1 konieczno$¢ dostarczania mtodym ludziom
mozliwo$ci zdobywania i ksztaltowania wiedzy w tym zakresie. Klasyczny uktad
zainteresowania Japonig zawiera cigg zdarzen od poznania kultury (manga, anime)
poprzez histori¢ do wspoélczesnych zagadnien spotecznych i gospodarczych. Na
podstawie ankiet mozna stwierdzi¢, ze jesteSmy na poczatku tej drogi i trzeba, | warto
ja kontynuowac.

Badania stanowigce podstawe niniejszej pracy, dotycza zagadnien stosunkowo
nowych. Duzo badan jest prowadzonych odno$nie do umig¢dzynarodowienia szkot
wyzszych, natomiast mato analiz dotyczy szkot §rednich. W mojej opinii aktualnie
waznym elementem edukacji stajg si¢ kontakty zagraniczne migdzy uczniami szkot z
roznych krajow i one wymagaja monitorowania. Kontakty te dostarczajg waznych
elementow wzbogacajacych 1 uzupetniajacych zagadnienia realizowane przez uczniow
w szkotach podczas zaje¢ dydaktycznych. Nowoczesne technologie komunikacyjno-
informacyjne pozwalaja na rozszerzenie kontaktow pomiedzy uczniami ze szkot w
roznych krajach. Migdzynarodowa wspotpraca uczniow pozwala na wymiane
doswiadczen pomiedzy wspoipracujacymi szkotami, wzajemne poznanie si¢ oraz
budowanie ptaszczyzny wspolpracy migdzynarodowej na poziomie szkolnym. Jest to
bardzo istotny element ksztaltujacy postawy miodych ludzi, co ma bezposrednie

przetozenie na ich dziatania w przysztosci, w dorostym zyciu.
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W chwili obecnej niewiele szkot w Polsce podejmuje i realizuje kontakty ze
szkotami w Japonii. Bardzo czgsto kontakty te opieraja si¢ na bazie znajomosci
towarzyskich nauczycieli. Takag form¢ nie wyklucza dyplomacja publiczna, a nawet
zaktada jej sensowno$¢. Tym niemniej za tg konstatacjg kryje si¢ pewna trudnosé. Nie
ma jasno okreslonych zasad nawigzywania kontaktéw, baz danych adresowych szkot
zainteresowanych kontaktami, jak jest w przypadku kontaktow z wieloma innymi
krajami. Nie ma zasad finansowania tych spotkan i projektow. Ambasada Japonii
wlacza si¢ w niektore zadania edukacyjne, niektore inicjuje. Intensyfikacja tych
dzialan nastgpuje najczesciej z okazji rocznicowych. W mojej ocenie, aby dyplomacja
edukacyjna przyniosta lepsze efekty, te dzialania powinny by¢ bardziej zré6znicowane,
skierowane do r6znych odbiorcow i zdecydowanie bardziej systematyczne.

Biorac pod uwage fakt coraz wigkszego zaangazowania krajow azjatyckich w
polityke europejska, rosnace zaangazowanie ekonomiczne w Europie, jak najbardziej
uzasadnione wydaje si¢ zbadanie dotychczasowych dziatan w zakresie kontaktow
migdzy szkotami Polski i Japonii oraz wskazanie na tej podstawie kierunkéw rozwoju
1 dopracowania zasad ich funkcjonowania, co na pewno przetozy si¢ na wzrost ich
efektywnosci oraz zwigkszenie ich nat¢zenia. Jak bylo powiedziane, te relacje
stanowig rowniez wazny element dyplomacji publicznej, cho¢ jak do tej pory mato
wykorzystywany. Ulatwia wzajemne poznanie kultur oraz zachg¢ca do nauki jezykow,

co utatwia komunikacje.

5.6. Placowki oSwiatowe realizujace kontakty z Japonia

Badania ankietowe dotyczace mozliwosci wspotpracy edukacyjnej ze szkotami
japonskimi oraz atrakcyjnosci tejze przeprowadzitem wsrod szkot srednich i placowek
o$wiatowych w Polsce, realizujacych kontakty ze szkotami z Japonii. Badania byty
prowadzone w latach 2018-2020. Na podstawie ankiet, ktore przygotowatem dla
szkot chcialem uzyska¢ odpowiedzi na pytania:

1. Jak wyglada struktura kontaktéw polsko-japoniskich na poziomie szkot
srednich. Jaki jest ich zasieg, charakter i czestotliwos¢. Czy dziatania te obejmuja
kontakty tylko na drodze wymiany informacji (jesli tak, to czego one dotyczg, jak sg
intensywne i co jest ich efektem?). Czy te dziatania obejmuja kontakty bezposrednie

ucznidw, czyli wizyty w szkolach grup ucznidéw, pojedynczych ucznidow, nauczycieli?
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2. Jak wyglada sposoéb nawigzywania kontaktow i ,,szukania” partnera. Co
stanowi zrodlo informacji dla szkét o partnerach. Czy sa to zrédla panstwowe,
biznesowe czy tez prywatne. Na jakiej zasadzie s3 one nawigzywane, czy powstaja
jakie$ wieloletnie umowy i plany dziatania?

3. Jakie sg zrédta i sposoby finansowania dziatan w zakresie migdzyszkolnych
kontaktow polsko-japonskich. Czy S$rodki na realizacje wspdlnych projektow
pochodza z budzetu panstwa, samorzadu, czy sa to $rodki z biznesu lub srodki wiasne
realizujagcych wymiang szkot i uczestnikow?

4. Jaki jest zakres merytoryczny prowadzonych wspolnie dziatan. Czy
tematyka projektow, zagadnienia opracowywane i wspolnie realizowane dotycza
tematow kulturowych, historycznych, spolecznych czy innych. Jak sa budowane
podstawy merytoryczne projektow i czego dotycza oraz jaki jest cel realizacji wiasnie
takich zagadnien tematycznych?

5. Jaki jest wplyw kontaktéw 1 wspoOlnych dziatan edukacyjnych na
ksztalttowanie wizerunku panstwa. W jaki sposob realizacja wzajemnych kontaktow
mtodziezy, na r6znych poziomach edukacyjnych ma wptyw na wiedz¢ o danym kraju,
znajomos¢ jego realiow politycznych, ekonomicznych i spotecznych i w jaki sposob
wplywa to na wizerunek panstwa, jako catosci?

Na podstawie wskazowek metodologicznych, opisanych w pracy Bickera,
podporzadkowatem metod¢ problemowi badawczemu zgodnie z metodologia badan
politologicznych: ,,metoda powinna by¢ dobrana zaleznie od postawionego problemu
badawczego”?*.

Badania w ramach projektu obejmowaty nast¢pujace dziatania:

e uzyskanie informacji od organdéw sprawujacych nadzoér pedagogiczny o
szkotach realizujacych zajecia z jezyka japonskiego i1 kultur Dalekiego
Wschodu.

Wystane zostaty pisma do Ministerstwa Edukacji oraz Kuratoriow O$wiaty,
jako organoéw sprawujacych w wojewddztwach nadzor pedagogiczny nad
szkotami, z prosba o informacje¢ o placowkach realizujacych w poszczegdlnych

wojewddztwach zajecia z jezyka japonskiego 1 kultur Wschodu.

24 R, Bicker, Metodologia badar politologicznych, Uniwersytet M. Kopernika w Toruniu, PTNP,
Warszawa 2016, s. 115.
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e uzyskanie informacji od instytucji nadzorujagcych 1 wspomagajacych
wspotprace miedzynarodowa miedzy Polska a Japonig o realizowanych przez
szkoty w Polsce i Japonii wspdlnych projektach.

Wystane zostaty pisma z zapytaniem o powyzsze tematy do Ambasady Japonii
w Polsce, Instytutu Kultury Polskiej w Tokio.

e analiza informacji internetowych oraz kontaktow wtasnych, ktére nawigzalem
podczas rozméw prowadzonych przy organizacji wymian szkolnych oraz
rozméw studyjnych prowadzonych w Japonii, w trakcie badan studyjnych w

latach 2018—-20109.

Niestety, w wyniku tych zapytan, nie uzyskano satysfakcjonujacych
odpowiedzi. Ministerstwo Edukacji oraz Kuratoria O$wiaty opierajac swoja wiedz¢ na
danych zawartych w Systemie Informacji Oswiatowej (SIO), odpowiedzialy, ze nie
posiadaja wiadomosci o szkotach i placowkach edukacyjnych prowadzacych
nauczanie jezyka japonskiego i kultur Wschodu na swoim terenie.

Ambasada Japonii oraz Instytut Kultury Polskiej w Tokio zadeklarowaty
daleko idaca, szeroka wspotprace, jednak réwniez nie posiadaty zadnych danych na
temat wspoltpracy miedzy szkotami z Japonii i Polski. Swiadczy to, moim zdaniem, 0
niedociggnigciach zwigzanych z realizacja dyplomacji edukacyjnej. Tego typu dane
oraz wsparcie, zachety dla wigkszej aktywno$ci powinny znalezé si¢ w kregu
zainteresowania decydentow.

Dlatego tez informacje o szkotach prowadzacych tego typu dziatania
uzyskalem ze Zrddel wilasnych oraz z Internetu. Wystano ankiety do 12 placowek, o
ktérych pozyskatem informacje, Zze prowadzone sa w nich zajecia z jezyka
japonskiego. Uzyskatem odpowiedz od pigciu. W ten sposdb wytoniona zostata grupa
5 placowek oswiatowych, w ktorych realizowane sg dziatania bedace w kregu

zainteresowan projektu.
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Tabela nr 7. Wykaz placowek objetych badaniem

L.P. | Nazwa placowki Adres
1. II Liceum Ogolnoksztatcace 90-031 Lodz
im G. Narutowicza ul. Nowa 11/13
2. Liceum Ogdlnoksztatcace przy PJATK Warszawa
ul. Szczesliwicka 33
3. Liceum Ogdlnoksztatcace nr 8 w Zabrzu 41-806 Zabrze
ul. Korczoka 98
4, Prywatne Liceum Siostr Nazaretanek z 00-720 Warszawa
Oddziatami Miedzynarodowymi ul. Czerniakowska 137
5. Miejski Dom Kultury w Lublincu 42-700 Lubliniec
ul. Plebiscytowa 9

Zrédto: Opracowanie na podstawie badania wlasne.

W celu uzyskania odpowiedzi na pytania postawione w poprzedniej czgsci
pracy, zostata przygotowana ankieta, ktora rozestano do powyzszych szkot.
Ankieta zawierala nastepujace pytania:
1) Od ilu lat realizowane sg zajecia z jezyka i kultury Japonii w Panstwa szkole?
2) Jaka jest formuta realizowanych zajgc? (zajecia pozalekcyjne, kota zainteresowan,
akcje promocyjne, inne).
3) Ilu ucznidéw korzysta z zaj¢C jezyka japonskiego/ kultury Japonii?
4) Czy posiadajg Panstwo kontakty z podmiotami w Japonii?
5) W jaki sposob nawigzali Panstwo te kontakty?
6) Jakie sg zrodta finansowania Panstwa dziatan?
7) Prosze¢ poda¢ przyktadowe dziatania realizowane w ramach kontaktow
partnerskich.
8) Co, Panstwa zdaniem, moze przyczyni¢ si¢ do zintensyfikowania wzajemnych
kontaktow miedzy szkotami z Japonii i Polski?
9) Jaki wptyw, Panstwa zdaniem, majg realizowane przez Wasza Szkote dziatania na
budowanie jej wizerunku 1 wizerunku Polski w oczach japonskiego Partnera?
10) Inne uwagi, ktorymi chca si¢ Panstwo z nami podzieli¢ (trudnosci, sukcesy,

wspolne plany itp.)

Analizujac odpowiedzi respondentdw nalezy stwierdzi¢, ze:

Jezeli chodzi o struktur¢ kontaktéw polsko-japoniskich na poziomie szkot
srednich, ich zasieg, charakter, czgstotliwos¢, to w chwili obecnej sg one realizowane
w waskim zakresie. Kontakty dotycza przede wszystkim wymiany informacji oraz

organizacji zaje¢ z zakresu jezyka japonskiego Iub kultury Wschodu dla
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zainteresowanych uczniow. W dwoch badanych placéwkach (I LO Lodz, MDK
Lubliniec) zajg¢cia prowadzone sa przez wolontariuszy z Japonii.

Zajeciami tymi objete sg rozne grupy uczniow w zaleznosci od ankietowanej
placowki. Nie mniej jednak mozna stwierdzi¢, ze dotycza przede wszystkim
mlodziezy uczacej si¢ w tych szkotach i zainteresowanej tymi zagadnieniami. Jezeli sa
zajecia, to maja one charakter nieobowigzkowy i uczeszcza na nie od kilkunastu do
kilkudziesigciu uczniow.

W trzech kolejnych przypadkach (I LO Lodz, LO przy PJATK Warszawa,
Prywatne LO Siostr Nazaretanek Warszawa) organizowane i realizowane byly
wymiany mtodziezy ze szkotami z Japonii.

Jesli chodzi o pytanie drugie to nalezy stwierdzi¢, ze w zakresie nawigzywania
kontaktow pomiedzy placoéwkami polskimi 1 japonskimi nie ma uporzadkowanych
schematow. Kontakty te nawigzywane sg zardwno przy pomocy  instytucji
panstwowych (Ambasada Japonii — LO nr 8 Zabrze), przy pomocy
mi¢dzynarodowych organizacji pozarzadowych (ICEA — Il LO L6dz), czy tez samych
szk6t japonskich (LO przy PJATK, LO Sioéstr Nazaretanek Warszawa), czy 0sob
prywatnych przy wykorzystaniu ich osobistych kontaktow (MDK Lubliniec).
Wszystkie ankietowane podmioty zaktadaja kontynuacje nawigzanych kontaktow lub
taka kontynuacja trwa od wielu lat (11 LO £.6dZ — od 1994 r.).

Ankiety wykazaly, Zze nie istnieje w Polsce spdjny, uregulowany program
finansowania tego typu dziatan. Ankietowane podmioty finansuja lub dofinansowuja
swoje dziatania przede wszystkim ze $rodkow wiasnych (I LO Lodz, LO przy
PJATK, Prywatne LO Siostr Nazaretanek Warszawa, MDK Lubliniec), ze $srodkow
panstwowych (LO nr 8 Zabrze).

Niektore podmioty wuzyskuja na swoje dziatania dotacje ze Zrddet
samorzadowych (II LO L.6dz, MDK Lubliniec).

Dzialania prowadzone w ankietowanych placowkach, swoim zakresem
merytorycznym obejmuja przede wszystkim nauke jezyka japonskiego. Zajecia te
maja charakter fakultatywny i1 uczestnicza w nich zainteresowani uczniowie. Oprocz
tego realizowane s3 zajecia z przedmiotu dodatkowego obejmujgcego tematy
zwigzane z Japonig i krajami Azji Wschodniej (I LO Lo6dz). Szeroko rozumiane
zajecia kulturowe maja na celu pokazanie mtodziezy polskiej i japonskiej obyczajow,

kultury, dnia codziennego i specyfiki krajow partnerskich, migedzy innymi poprzez
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kontakty z rodzinami, ktére realizowane sa podczas wymian (II LO Lo6dz, LO przy
PJATK, Prywatne LO Siostr Nazaretaneck Warszawa).

Ankietowane placoOwki sg rowniez animatorami dzialan promocyjnych na
swoim terenie, takich jak Dzien Kultury Japonii (I LO L6dz) czy roéznorodnych
imprez zwigzanych z kulturg i sztuka Japonii (LO nr 8 Zabrze).

Dla moich badan wazna byta odpowiedz na pytanie pigte. We wszystkich
ankietowanych placowkach zwraca si¢ uwage na fakt, ze uczestniczac w kontaktach
posrednich lub bezposrednich z japonskimi placowkami edukacyjnymi, uczniowie
buduja wizerunek Polski u swoich partneréw. Przy prowadzeniu tych spotkan i
kontaktéw organizatorami kieruje che¢ przede wszystkim pokazania wartosci naszego
kraju oraz, co wazne, zbudowania pozytywnego wizerunku Polski, jako partnera tych
kontaktow. Stad tez duzy bagaz elementéw krajowych w dziataniach (historia, kultura,
sztuka, obyczajowo$¢ historyczna 0raz, co wazne, wspotczesnosc i przysztosc). Dzigki
temu mtodziez polska biorgca udzial w wymianach stara si¢ budowaé swoj wizerunek
w oczach partneré6w z Japonii. W podobny sposob dziata réwniez strona japonska i
japonscy uczestnicy kontaktow wzajemnych. Kreuja oni réwniez swoj wizerunek,
wizerunek wiasnego kraju, w oczach polskich partnerow. Wszyscy uczestnicy tych
dziatan deklaruja ich kontynuacj¢ i zwigkszenie ich zakresu.

Pomimo niewielkiej, mozna powiedzie¢ losowej proby badawczej, mozna
stwierdzi¢, ze wsrod polskiej mlodziezy istnieje zainteresowanie Japonig oraz krajami
Azji Wschodniej. Stad tez organizowanie przez szkoty i placowki o§wiatowe w kraju
szerokiego spektrum dziatan i zaje¢, zmierzajacych do przyblizenia tych tematow
uczniom. Patrzac na to zagadnienie w konteks$cie zwigkszania obecnosci krajow
azjatyckich na terenie Europy i Polski?*, jest to jak najbardziej korzystne. Na uwage
zastuguje fakt prowadzonych w tym kierunku dzialan przez rzad Japonii,
zmierzajacych do rozwoju i rozszerzenia wspolpracy z krajami europejskimi?*®.

W lutym 2019 roku podpisana zostala umowa o wspotpracy miedzy Japonig a
Unig Europejska, ktora otworzyla nowe mozliwosci dla kontaktow gospodarczych
pomiedzy przedsiebiorstwami japonskimi i europejskimi?’. Podpisanie umowy o

wspotpracy zwigksza mozliwosci wspodldziatania pomiedzy przedsiebiorstwami obu

25 D, Walewska, A. Wozniak, Azjatyckie firmy wybierajg Polske, https:/fwww.rp.pl/artykul/730449-
Azjatyckie-firmy-wybieraja-Polske.html [dostgp: 20.11.2020].

246 A Zietek, K. Zakowski, O. Pietrzyk, Polityka zagraniczna Japonii, UMCS, Lublin 2018.

247 Komunikat prasowy: Umowa handlowa miedzy UE a Japonig wchodzi w Zycie,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/IP_19_785 [dostep: 01.03.2021].
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stron zar6wno w zakresie handlu, jak i inwestycji. Otwiera to drog¢ do uzyskania
nowych miejsc pracy dla ludzi znajacych specyfike Japonii. Mtodzi ludzie realizujacy
swoje zainteresowania w szkole, podczas zaje¢ miedzynarodowych, majg szans¢
znalezienia zatrudnienia w firmach japonskich szukajgcych kontaktow i inwestujgcych
w Europie. Dlatego tez udzial w kontaktach z Japonia, uzyskiwanie wielu nowych
praktycznych informacji, moze zaowocowac dla nich np. wybraniem dalszej edukacji
na uczelniach w Japonii i uzyskania pracy w tym zakresie. Czgscig sktadowg
dyplomacji edukacyjnej jest rowniez zachecanie do studiowania w Japonii. Biorac
pod uwage fakt zainteresowania rzadow krajow azjatyckich kontaktami naukowymi z
uczelniami polskimi, pozyskiwaniem studentow z Europy jest to dla polskiego
licealisty kuszaca oferta, dopingujaca go do uzyskiwania lepszych wynikéw w szkole
Sredniej, umozliwiajacych mu dostanie si¢ na uczelni¢ japonska. Z kolei ukonczenie
tej uczelni na pewno zwigkszy mozliwosci uzyskania pracy w firmach z udzialem
japonskim czy innych krajéw azjatyckich. Dzigki temu Japonia uzyskuje tez swoich
»spotecznych ambasadorow” w Polsce, ktorzy osobiscie moga podzieli¢ si¢
zdobytymi, podczas studiow i pobytu w Japonii, doswiadczeniami i obserwacjami.
Jest to wazny element dyplomacji publicznej, gdyz im wigcej takich ,,ambasadorow”,
tym obraz kraju staje si¢ petniejszy i tatwiejszy do weryfikacji z informacjami
uzyskanymi poprzez przekazy medialne. Wplywa to zdecydowanie na budowanie
pozytywnego wizerunku kraju. Ta nowa praktyka dotyczy wszystkich liczacych si¢
panstw na arenie mi¢dzynarodowej. Przyktadowo takie mocarstwa jak USA i Chiny
ktadg duzy nacisk na kontakty miodziezy zarowno dotyczace studidéw na uczelniach,
jak i realizacji migdzynarodowych programéw edukacyjnych?4,

Waznym staje si¢ wigc, zarowno dla wtadz Japonii oraz Polski, wspieranie
tego typu dziatan. Konieczne jest, o czym mowili wszyscy ankietowani, stworzenie
plaszczyzny nawigzywania kontaktow dla zainteresowanych podmiotow edukacyjnych
z Japonii i Polski w celu znalezienia odpowiedniego partnera do projektow. W chwili
obecnej stanowi to duzg barier¢ dla wielu podmiotow.

Dla zwigkszenia profesjonalizmu prowadzonych dzialan, osiggania bardziej
znaczacych, korzystnych dla wizerunku obu stron efektow, niezbedne jest
dofinansowanie tych kontaktow w sposob systemowy. W Polsce panstwowe 1 unijne

srodki finansowe skierowane sg przede wszystkim na organizowanie i realizacj¢ tego

248 A, Derelkowska-Misiuna, op.cit, s. 199-218.
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typu projektow w ramach panstw Unii Europejskiej?*®. Nie ma funduszu
dedykowanego na wspolprace w zakresie edukacji na poziomie szkoét srednich z
krajami azjatyckimi, a z wstepnych obserwacji wida¢, ze wyste¢puje taka potrzeba.

Jak wykazaty réwniez powyzsze badania istniejg trudnosci ze znalezieniem
oficjalnych informacji na temat wspoipracy migdzy placowkami z Polski i Japonii,
dlatego uwazam za konieczne stworzenie bazy danych takich podmiotow. Wiele
inicjatyw, profesjonalnie przygotowanych, wartoSciowych, wartych kontynuacji w
szerszym spektrum oddziatywan, ginie z powodu braku informacji. Inicjatywy te,
czgsto realizowane przez grupy pasjonatdéw zainteresowanych zagadnieniami
wspotpracy migdzy Polska a Japonig, promowane s3 za pomoca mediow
spoteczno$ciowych 1 jednak, mimo ich silnego oddzialywania, nie docieraja do
wszystkich zainteresowanych. Stad tez konieczno$¢ promowania ich w sposob
profesjonalny.

Dzigki takim dziataniom buduje si¢ wiezi spoleczne pomigdzy krajami
partnerskimi. Staja si¢ one elementem wzajemnego poznania, budowania zaufania
oraz plaszczyzng wspotpracy wspomagajaca i wzmacniajacg dziatania w tym zakresie
prowadzone przez politykow.

W ramach swoich badan przeprowadzilem réwniez rozmowy na temat
kontaktow szkot japonskich ze szkotami polskimi. Rozmawialem na ten temat z Panig
sekretarz Ambasady Polski w Japonii, dyrektorem ICEA — instytucji koordynujace;j
wyjazdy japonskich wolontariuszy do zainteresowanych wspolpraca krajow, z Panig
Mayumi Ito — 6wczesnym dyrektorem Qansei Gaquin Senri International School z
Osaki oraz przedstawicielka Polonii Polskiej w Tokio. Ponizej przytaczam

wypowiedzi moich rozméwczyn:

e Julia Cichy Il Sekretarz Ambasady Polski w Japonii — stwierdzilta, ze
generalnie, jesli chodzi o kontakty migdzynarodowe szkot polskich i
japonskich, to dzieje si¢ niewiele. Kontakty miedzynarodowe gtownie opieraja
si¢ na kontaktach na poziomie wyzszych uczelni. W Japonii istnieje szereg
programéw rzadowych umozliwiajacych studentom 1 pracownikom
naukowym wyjazdy zagraniczne na staze, czy w celu realizacji badan

naukowych. Zwrocita tez uwage, ze na poziomie szkol Srednich istnieje

29 K. Sotkowicz, Program Erasmus w realizacji polityki edukacyjnej UE, http:/mww.irbis-
nbuv.gov.ua/ [dostep: 20.11.2020].
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pojecie ,,Szkot siostrzanych”. Dwie szkoty, z Japonii oraz z zaprzyjaznionego
kraju, wspotpracuja ze sobg w ramach wspolnego projektu. Najczesciej sg to
projekty promujace wtasne miasto, kraj oraz zainteresowania uczestnikow. W
ostatnich latach, ze wzglgedu na pandemie, projekty te organizowano on-line.
Szkoty partnerskie to najczesciej szkoty z Australii, USA, Nowej Zelandii.
Mayumi Ito — dyrektor szkoty Qansei Gaquin International School: ,,System
o$wiatowy Japonii wspiera organizacyjnie wspotprace migdzynarodowa szkot.
Jednak opiera si¢ ona glownie na wspodtpracy wyzszych uczelni. Szkoty
srednie wspodlpracuja w ramach roznych prefektur oraz na forum
migdzynarodowym glownie ze szkolami z Azji. Wspolpraca ta polega na
przyjmowaniu przez uczniow szkoty japonskiej uczniow z zaprzyjaznionego
kraju. Mieszkaja oni w domach japonskich, wspdlnie uczeszczajg na zajecia
szkolne, podczas ktorych w grupach realizuja zadania projektowe. Wymiana
migdzynarodowa jest o tyle utrudniona, Ze uczniowie japonscy moga
wyjezdza¢ w okresach przerw w nauce. Japonski system edukacji nie zaktada
wyjazdow uczniéw podczas trwania zaje¢ lekcyjnych. Obowigzkiem ucznia
jest realizowaé zajecia zaplanowane w planie lekcji. Stad tez utrudnienie w
kontaktach ze szkolami europejskimi, w ktorych wyjazdy krotkoterminowe
realizuje si¢ jako element wzbogacajacy planowe zajgcia lekcyjne. W Japonii
jest to niestosowane. We wspoltpracy z Il Liceum Ogolnoksztatlcagcym w Lodzi
udatlo si¢ wypracowa¢ formule satysfakcjonujaca obie strony. Uczniowie
polscy przyjezdzaja do Japonii 1 biorg udzial w zajgciach w szkole prezentujac
swoj kraj, zapoznajac si¢ ze sposobem zdobywania wiedzy i funkcjonowaniem
ucznia w japonskiej szkole. Druga cze$¢ pobytu wykorzystuja na poznanie
atrakcji turystycznych Japonii. W podobny sposob realizowana jest wizyta
japonskich uczniéw w Polsce. Uczestnicza oni w zajgciach szkolnych
wspolnie z polskimi rowiesnikami. Realizujg podczas planowych zaje¢ zajecia
projektowe w oparciu o przedmioty nauczane w szkole polskiej. Czg$¢ pobytu
w Polsce przeznaczaja na podrdze i poznawanie kraju. Takie potaczenie
dwoch elementéw programu umozliwia zgodne z zaloZeniami systemowymi
realizowanie spotkania. Dlatego popieram tego typu dzialania i bedg je
realizowa¢ w mojej szkole”.

Pani Renata — przedstawicielka Polonii w Tokio: ,,Mysle, ze wspotpraca

polsko-japonska na poziomie szk6l nie zostala do tej pory opisana.
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Podejrzewam, ze takie przedsiewzigcia s3 rozproszone i realizowane
pojedynczo, ale moze si¢ mylg. Wspolpracg naukowg i wymiang studentow
zajmuje si¢ w Polsce NAWA (Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej),
ale nie ma chyba zadnej instytucji zajmujacej si¢ wspOtpracg szkot. Moze
ministerstwa edukacji w obu krajach prowadza jakie$ statystyki”.

e |kuko Tsuji — dyrektor ICEA: ,,Nazywam si¢ Ikuko Tsuji i jestem dyrektorem
Miegdzynarodowego Stowarzyszenia Wymiany Miedzykulturowej (ICEA) w
Tokio. ICEA zostata zatozona 1 listopada 1999 r. z inicjatywy nauczycieli
akademickich w Polsce. ICEA jako organizacja bardzo che¢tnie wysyla
naszych nauczycieli-wolontariuszy do Waszego kraju, kontynuujac prace
JICA — poprzedniego stowarzyszenia wymiany. Nauczyciele jezyka
japonskiego w ramach wolontariatu ucza w Panstwa szkole od 2002 roku. Pan
Hayashida jest pierwszym nauczycielem-wolontariuszem. Od tamtej pory
min¢lo juz siedemnascie lat. Kazdy z japonskich nauczycieli zostat
przeszkolony, aby stuzy¢ jako wolontariusz uczacy jezyka japonskiego i
kultury japonskiej. Uwazam ten rodzaj wymiany za wspaniata okazje
do promowania przyjaznych relacji kulturowych migdzy naszymi krajami.
Poprzez takie wymiany chcieliby§my rowniez poglebi¢ przyjazne stosunki
miedzy nasza organizacja a Panstwa szkolag. Na koniec -chcialabym
podzickowa¢ Panstwa szkole 1 Uczniom za popularyzacje Japonii 1 jej

kultury”.

Wypowiedzi te wskazuja, ze wspdlpraca szkot polskich 1 japonskich jest na te
chwile niewielka. Rozmdwczynie wskazuja na organizowane w szkotach japonskich
projekty wspolpracy migdzynarodowej jednak dotycza one glownie szkot z krajow
azjatyckich. Brak jest informacji oficjalnych czy prowadzenia ewidencji takich dziatan
przez japonskie instytucje i urzedy zwigzane z edukacja. Bioragc pod uwage fakt
otwarcia si¢ krajow, prowadzenia dyplomacji publicznej na poziomie uczelni ten dziat
kontaktéw migdzynarodowych jest otwarty na dziatania. Wszystkie wypowiadajace
si¢ osoby wskazywatly na waznos$¢ takich kontaktow na poziomie szkol, ich role w

budowaniu wizerunku Japonii.
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Rozdzial VI: Studium przypadku, II Liceum Ogoélnoksztalcace w
Y.odzi

IT Liceum Ogolnoksztalcace im. Gabriela Narutowicza w Lodzi jest jedng z
najstarszych szkot srednich w naszym miescie. Powstate w 1904 roku, jako jedyna
szkota w Lodzi z wyktadowym jezykiem polskim, poczatkowo jako czteroklasowe
Progimnazjum Mgskie Filologiczne, od roku 1917 pelne o$mioletnie gimnazjum.
Upanstwowiona w roku 1918 otrzymata nazwe Panstwowe Gimnazjum im.
Pierwszego Prezydenta Rzeczypospolitej Gabriela Narutowicza. Po Il wojnie
swiatowej kontynuowata dzialalno$¢ edukacyjna i wychowawcza jako II Liceum

Ogolnoksztalcace im. Gabriela Narutowicza®°.

Ulegata wielu przeksztalceniom
systemowym. Ze szkoty meskiej II LO w roku 1956 stalo si¢ szkola koedukacyjna.
Siedziba poczatkowo na ulicy Targowej 63 zostata zmieniona na Nowg 11/13, gdzie
dziala do dzisiaj. Przez wiele lat zmieniata si¢ i rozbudowywata oferta edukacyjna.
Poczatkowo realizowane klasyczne profile ksztalcenia z naciskiem na przedmioty
matematyczno-przyrodnicze zmienialy si¢ na jezykowe, humanistyczne i inne, w
zalezno$ci od zmian wprowadzanych w systemie o$wiaty. Il Liceum Ogo6lnoksztalcace
im. Gabriela Narutowicza wyksztalcito tysigce Absolwentow, ktorzy sa znakomitymi
lekarzami, pracownikami naukowymi wyzszych uczelni, urzednikami panstwowymi,
dziataczami samorzgdowymi i spotecznymi. Sg po prostu dobrymi Obywatelami. W
chwili obecnej II Liceum Ogolnoksztatcace w Lodzi jest placowka, w ktorej uczy sie
ponad 300 uczniéw. Realizujg oni swoje zainteresowania, zdobywajg wiadomosci 1
umiejetnosci w szerokim spektrum wiedzy?**.,

II Liceum Ogodlnoksztatcace im. Gabriela Narutowicza w Lodzi prowadzi
nauczanie jezyka japonskiego od roku 1994. Jest to jedna z kilku szkol w Polsce
prowadzacych tego typu zajgcia. Zajecia prowadzone s3a przez wolontariuszy z
Japonii, ktorzy przyjezdzaja do szkoty na roczny kontrakt. Sg to osoby przygotowane

do uczenia jezyka oraz posiadajace przygotowanie pedagogiczne. Nie s3 to jednak

typowi nauczyciele. Sg to przedstawiciele wielu zawodow, jednak przed przyjazdem

20 A. Lynka, Il Liceum Ogéinoksztatcgce im. Gabriela Narutowicza w fodzi (1904-2002), [w:] T.
Jalmuzna (red.), Tradycje i wspotczesnos¢ todzkich szkot srednich, L.odzkie Towarzystwo Naukowe,
1.6dz 2003, s. 257-262.

L A. Lynka, Zarys dziejéw II Liceum Ogélnoksztatcgcego im. Gabriela Narutowicza w Lodzi w latach
1904-2014, [w:] D. Jedrasiak, A. Lynka (red.), Moja Szkola, II Liceum Ogolnoksztaicgce im. Gabriela
Narutowicza w Lodzi, Poligraf Marek Wieckowski, £.6dz 2014, s. 34-128.
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sg przygotowywani metodycznie i organizacyjnie do tej pracy. Lista Wolontariuszy

znajduje si¢ W zatgcznikach.

Zajecia realizowane sg wedhug nastepujacego ramowego programu:

1. Proste formy jezykowe — uczen poznaje podstawowe zwroty, umie si¢
przedstawi¢ 1 nawigza¢ kontakt. W kolejnych latach rozwija te umiejetnosci przy
zastosowaniu nowego, coraz bogatszego stownictwa

2. Nauka pisania — uczniowie poznajg alfabety japonskie, znaki w nich
stosowane, zasady uzywania tych alfabetow. Ucza si¢ techniki pisania. W kolejnych
latach rozwijaja te umiejetnosci az do etapu porozumiewania si¢ za pomocg tekstow
pisanych — listy, maile, korespondencja z kolegami.

3. Nauka czytania — uczniowie poznaja zasady pisowni, budowania zdan i
tekstow. Ucza si¢ wymowy stow i alfabetu. Czytaja teksty japonskie stopniowo
rozwijajac swoje umiejetnosci. W koncowym efekcie umiejg przeczytaé tekst japonski
o $rednim poziomie trudnosci.

4. Kultura Japonii — uczniowie poznaja japonskie tradycyjne ceremonie. Ucza
si¢ ich przebiegu, organizowania, zachowania w trakcie. Stopniowo rozszerzaja swoj
udzial w tych sytuacjach poczynajac od biernego odbiorcy, a przechodzac w pozycje
organizatora i prowadzacego. Ramowy program zostal zamieszczony w zatacznikach.

Zajgcia te realizowane sa wedlug tego schematu w kolejnych latach. Od
zaangazowania i zainteresowania uczestnikéw zalezy poziom zaje¢, stopien trudnosci.
W koncowym efekcie uczen umie pisa¢ proste teksty japonskie, czyta¢ oraz zna
podstawowe zasady zachowania si¢ i obyczajowos$ci japonskiej. Z moich obserwacji
wynika, ze poziom osiggania postawionych celow stopniowo si¢ podwyzsza, CO
Swiadczy o tym, ze mtodziez intensywniej pracuje na tych zaje¢ciach oraz o tym, Ze
zagadnienia tu realizowane sg juz im znane w stopniu podstawowym 1 jest mozliwe
ich realizowanie w szerszym zakresie.

Zainteresowanie zaj¢ciami jest bardzo duze. Uczestnicza w nich zaréwno
uczniowie Il Liceum, jak i zainteresowana mlodziez z terenu Lodzi. Zajecia te maja

charakter fakultatywny, nieobowiazkowy.
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W latach 2012-2022 struktura uczestnikow zaje¢ wygladata nastepujaco:

Tabela nr 8. Struktura uczestnikow zajeé z j. japonskiego w latach 2012-2022

Tlo$¢ uczniow

Lp fzcl)(lgln Ilo.éc' grup Tlosé uczestl.lik()w koficzacych
y zajeciowych | rozpoczynajacych (certyfikowanych)
1. 2012-2013 |9 47 18
2. 2013-2014 |11 58 19
3. 2014-2015 |10 60 22
4, 2015-2016 |8 47 11
5. 2016-2017 |11 41 18
6. 2017-2018 |10 58 16
7. 2018-2019 |10 51 22
8. 2019-2020 |16 97 59
9. 2020-2021 |11 56 15
10. 2021-2022 |15 73 27

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Wykres nr 6. Struktura uczestnikéw zaje¢ z j. japonskiego w latach 2012-2022
120
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H [lo$¢ grup zajeciowych
Tlo$¢ uczestnikdéw rozpoczynajacych

I1o$¢ uczniow konczacych (certyfikowanych)

Zrodto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Analizujac dynamike zainteresowania naukg japonskiego oraz kulturg Azji
Wschodniej mozna przyjac, ze utrzymuje si¢ ona mniej wigcej na stalym poziomie.
Wazne jest, ze zajgcia te nie sg obowigzkowe. Uczniowie uczestniczg w nich wiec na
podstawie autentycznego zainteresowania. Z rozpoczynajacych zajecia we wrzesniu

do konca roku uczeszcza systematycznie 1 dostaje zaliczenie okoto 30—40% ucznidéw.
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Mozna wnioskowac, na tej podstawie, ze taki jest autentyczny poziom zainteresowania
Japonig 1 krajami Azji Wschodniej ws$réd milodziezy szkolnej. Jednak co
najwazniejsze. W znaczny sposOb zmienia si¢ zakres wiadomosci 1 umiejetnosci
zdobywanych przez uczniéw biorgcych udzial w zajeciach. W ramach programowego
obszaru zagadnien ro$nie ilo$¢ przekazywanej wiedzy. Bardzo czgsto uczestnicy zajec
wykazuja si¢ wysoka znajomos$cig realizowanych zagadnien, co pozwala na ich
realizacje w szerszym zakresie. Stad wyzsza jakos¢ 1 lepsze wyniki.

Dokonatem na podstawie wywiadow =z uczniami analizy przyczyn
zainteresowania udziatem w zajeciach oraz nauka w szkole, w ktorej si¢ takie zajecia

prowadzi. Przytocze tu kilka wypowiedzi ucznidw uczestniczacych w zajeciach:

,Dlaczego interesuje si¢ Japonig?

Moje pierwsze spotkanie z Japonig? To oczywiscie manga w szkole
podstawowej. Zaczeto si¢ od filmow, komikséw 1 strojow. Fascynowaly mnie
mroczne opowiesci i kolorowe, nietuzinkowe postaci. Ale w miar¢ uptywu czasu
chciatam dowiedzie¢ si¢ czego$ wigcej o tym odleglym kraju. Okazato sig, ze to
panstwo o pigknej przyrodzie, niezwykle rozwinigte technicznie, z ogromnymi
miastami, a takze bogata historig i charakterystycznymi zabytkami. Fascynujaca jest
tajemnicza goéra Fuji, pobudza wyobrazni¢ ponad trzydziestomilionowe Tokio i
portowe Kobe, przypomina tragiczng histori¢ Hiroszima, zadziwia pelne $wiatyn
Nikko, zachwyca zabytkowe Kioto, a pola ryzowe towarzysza w podrozy szybka
kolejg — shinkansen. I jezyk. To prawdziwa magia. Poczatkowo trudno bylo sobie
wyobrazi¢, ze niekonczace si¢ znaki uloza si¢ w calo$¢, a nawet bedzie szansa na
wymiang zdan! Wreszcie ludzie. Niezwykle interesujace jest poznawanie 0sob z
innego kregu kulturowego — jak Zyja, czym si¢ interesuja, jaki maja pomyst na Zycie,
czy s3 podobni do nas. Wszystko to powoduje, ze Japonia naprawd¢ mnie fascynuje i
nie przestaje zaskakiwa¢. Mam nadzieje¢, ze uda mi si¢ tam kiedy$ pojechac...”

Joanna kl. 111

»Dlaczego interesuje si¢ Japonig?

Japonig zainteresowalam si¢ kiedy obejrzalam w telewizji film Szogun. Byt to
stary film, pokazujacy losy bialego marynarza, ktdrego statek rozbit si¢ u wybrzezy
Japonii. Zainteresowata mnie nie tyle fabula filmu, ktoérej doktadnie nie rozumiatam,

bo bylam jeszcze wtedy dzieckiem, tylko obyczaje tam pokazywane. Zainteresowat
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mnie sposob zachowania tamtych ludzi, ich ubidr oraz sposob zwracania si¢ do siebie.
Juz w szkole podstawowej szukalam informacji na temat kultury i tradycji Japonii.
Bralam udzial w przygotowywaniu materialdow o Japonii dla innych ucznidéw.
Zainteresowatam si¢ tez orgiami. Zajmowato mi to duzo czasu i sprawialo wiecle
rado$ci, budzac tez przy okazji zainteresowanie rodziny i kolegdw ta sztuka.
Stopniowo czytatam coraz wigcej o tym azjatyckim kraju. Do liceum dostatam si¢ do
klasy z programem ,,Kultur Wschodu”. Tu nadal rozwijam swoje zainteresowania,
uczestnicze we wszystkich wydarzeniach zwigzanych z Azja organizowanych przez
szkote, jak i poza nig. Mam nadziej¢, ze dostang si¢ na studia na Wydziat Japonistyki i
nadal bed¢ kontynuowata przygode z Azja”.

Weronika Kkl. 111

,»Od dziecka interesowatem si¢ japonskimi sportami walki. Ogladatem je w
Internecie. Ogladatem filmy akcji. Sam chciatem trenowac jaki$ sport japonski.
Rodzice zapisali mnie na zajecia karate, jednak nie miatem predyspozycji do jego
uprawiania. Zrezygnowatem, nadal jednak interesuj¢ si¢ nimi. Duzo ogladam filméow
0 tematyce azjatyckiej, Sledze w Internecie sprawozdania z zawodow. Poprzez sporty
walki zainteresowatem si¢ historig Japonii. Duzo czytam ksigzek o tematyce
historycznej, bior¢ udziat w zajeciach organizowanych przez szkote. Pomagam tez
przy organizacji prezentacji podczas dni japonskich. Sam nie ¢wicze, ale sporty
Japonii, ich historia s3 moja pasjg. Chcialbym pojechaé kiedys$ do Japonii i zobaczy¢
jak to wyglada w rzeczywisto$ci. Chcialbym tez, jak skonczg szkole, studiowaé na
kierunkach zwigzanych z kulturg azjatycka”.

Fukasz kl. 11

Poprzez lata 1994-2023 ewoluowata struktura nauki tego przedmiotu.

Wychodzagc naprzeciw oczekiwaniom uczestnikow zaje¢ zostaly one
rozbudowane. Szkola zainteresowana wspolpraca i promowaniem Japonii w Lodzi i w
Polsce rozbudowala zaj¢cia.

Aby osadzi¢ je w realiach naukowych 1 zapewni¢ wilasciwy ich poziom
dyrekcja szkoty nawigzata wspotprace z Zaktadem Azji Wschodniej (od roku 2015
Katedra Studiow Azjatyckich WSMiP Uniwersytetu L.odzkiego). W roku 2016 zostata
podpisana umowa o wspoOtpracy, w nastepstwie ktdrej pracownicy naukowi

zaangazowali si¢ w dzialania edukacyjne szkoly. Pracownicy naukowi przeprowadzili
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wiele zaje¢ z miodzieza podczas lekcji w szkole. Tematy dotyczyty np. zagadnien
politycznych 1 spolecznych Chin, specyfiki kultury koreanskiej, Japonskiej
odmiennos$ci kulturowej czy religii azjatyckich. Ta wspolpraca jest bardzo wazna,
poniewaz osadza dzialania szkoty w profesjonalnej wiedzy prezentowanej przez
pracownikow KSA. Dzigki temu zajgcia te maja duzg warto$¢ merytoryczng i
poznawczg co wplywa na ich znaczenie. Stanowig one roéwniez motywacje dla
pracownikow szkoly do doskonalenia si¢ w tym kierunku.

Szkota rozbudowata zaj¢cia z jezyka japonskiego o szereg nowych elementow.

Od roku 2010 w szkole realizowane byly nast¢pujace dziatania z zakresu

szeroko rozumianej promocji kultury Japonii i Azji:

1. Lektorat jezyka japonskiego — prowadzony przez wolontariuszy z Japonii
obejmujacy zajecia z nauki jezyka w zakresie umiejetnoSci mowienia, jak i pisania.
Podczas zaje¢ wprowadzane sa rowniez zagadnienia dotyczace tradycji i kultury
Japonii. Zajecia te zyskuja na znaczeniu i warto$ci, gdyz sa prowadzone przez
wolontariuszy z Japonii, co sprawia o ich autentyczno$ci i zdecydowanie wplywa na

ich odbiodr przez uczestnikow.

2. Przedmiot uzupelniajacy ,,Czlowiek i Srodowisko — kultury Wschodu” —
obejmujacy tematyka zagadnienia przyrodnicze, spoteczno-polityczne, gospodarcze i
kulturowe krajow Azji Wschodnie;.

Program ten ma na celu poszerzenie wiadomosci i umiejetnosci nabytych
podczas zaje¢ fakultatywnych. Zadaniem przedmiotu jest osadzenie zaje¢ z kultury
Japonii w realiach $rodowiskowo-spolecznych Dalekiego Wschodu. Przedmiot taczy
wiedze 1 umiejetnosci zdobywane na lekcjach z biologii, przyrody, geografii, historii 1
wiedzy o spoteczenstwie.

Opiera si¢ na zajeciach warsztatowych, aktywnos$ci wlasnej uczniow,
spotkaniach z naukowcami. Przedmiot ten realizowany jest we wspolpracy z
pracownikami Katedry Studiow Azjatyckich. Prowadza oni prelekcje i wyktady z
zagadnien z zakresu tematycznego przedmiotu. Uczniowie w ramach przedmiotu biorg

tez udziat w zajeciach i spotkaniach organizowanych w Uniwersytecie Lodzkim.
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Podczas wyzej wymienionych zaje¢ realizowane sa nastepujace cele edukacyjne:

Cele ogolne to:

e zdobycie wiadomos$ci dotyczacych przyrody, historii i dnia wspotczesnego
krajow Dalekiego Wschodu;

e poznanie zjawisk przyrodniczych w oparciu o prawa biologiczne;

e wyksztalcenie umiejetnosci scharakteryzowania zjawisk $rodowiskowo-
spotecznych na przyktadzie Azji Wschodniej;

e wyksztalcenie umiejetnosci dokonywania analiz porownawczych zwigzanych

ze wspotistnieniem wielu odmiennych i réznorodnych kultur.

Cele szczegotowe to:

e wyksztalcenie umiejetnosci samodzielnego szukania wiadomosci;
e wyksztalcenie umiejetnosci budowania twierdzen i wyciggania wnioskows;

e poznanie metod i sposobow budowania Korelacji mig¢dzyprzedmiotowych.

Procedury osiagania celow

Zajecia edukacyjne prowadzone sg przede wszystkim metodami aktywnymi z
wykorzystaniem wiadomos$ci zawartych w Internecie, wydawnictwach ksigzkowych 1
prasie.

Realizowane sa samodzielnie przez uczniéw projekty i prezentacje dotyczace
poszczegblnych tresci programowych.

Waznym elementem zaje¢ sa warsztaty prowadzone przez pracownikow i
studentow Zaktadu Azji Wschodniej Uniwersytetu Lodzkiego realizowane cyklicznie
w czasie roku szkolnego.

Planowany jest rowniez staty, aktywny udzial uczniow w imprezach
organizowanych przez Uniwersytet Lodzki, Os$rodek Jezyka i1 Kultury Japonii,

instytucje propagujace zagadnienia kultur Wschodu.
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Program stawia na aktywno$¢ wilasng milodziezy wynikajaca z ich
zainteresowan oraz zagadnien wynikajacych z realizowanych tematow oparta na

wykorzystaniu nowoczesnych technologii ICT.

Procedury ewaluacji

Podczas prowadzenia zaj¢¢ dokonywana jest ewaluacja programu, ktora stanowi ona o
skutecznosci jego realizacji. Elementami ewaluacji bedzie:
e analiza pracy uczniéw podczas zaje¢ oraz sposOb przyswojenia przez nich
umiejetnosci 1 wiadomosci poprzez ocenianie biezace;
e ankiety przeprowadzane wsrdd uczniow (1 X semestr), ktore zawieraja pytania

dotyczace metod realizacji i tre§ci programowych.

Programy znajduja si¢ w zalagcznikach.

3. Organizacja Dni Kultury Japonii — szkota w ramach promocji kultury
krajow Azjatyckich, udostgpnia swoje dziatania réwniez dla wszystkich mieszkancow
miasta. Cyklicznie od roku 2010 organizowane sg w II Liceum Ogolnoksztatcagcym
Dni Kultury Japonii, rozszerzone tematycznie na kultury Wschodu. Rokrocznie, w
kwietniu w szkole odbywa si¢ cykl spotkan, prelekcji, wyktadow, pokazow i
warsztatow skierowanych do mieszkancow Lodzi. Program spotkan obejmuje takie

wydarzenia jak:

e wyklady dotyczace tematu spotkania — rokrocznie Dni Kultury Japonii
posiadaja ukierunkowania tematyczne np.: tradycyjny strdj japonski, Japonia
wczoraj 1 dzis.

e prezentacje kultury Japonii i krajéw Wschodu realizowane przez zaproszonych
specjalistow przy wspotpracy z mtodzieza II LO. W wyznaczonych salach
prowadzone sg warsztaty z origami, wigzania kimona, kaligrafii, parzenia
herbaty.

e warsztaty czytelnicze — udostepniane sa wydawnictwa japonskie z szerokiego

zakresu. Uczestnicy warsztatbw maja mozliwos¢ zapoznania si¢ z
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réznorodno$cig literatury azjatyckiej. Z pomoca prowadzacych moga
analizowac teksty, tresci i form¢ wydawnictw.

karaoke — udostepniane sg utwory muzyczne popularne wéréd mtodziezy i w
sali ze sprzetem prowadzone sg wystepy uczestnikow. Towarzyszy im konkurs
na najlepsze wykonanie azjatyckiej (koreanskiej, japonskiej) piosenki.

Swiat gier komputerowych — w tej sali przygotowany jest sprzet i najnowsze
gry komputerowe oraz istnieje mozliwos¢ sprawdzenia si¢ przy nich. Sala
cieszy si¢ oczywiscie duzym powodzeniem wsrod uczestnikéw spotkania tym
bardziej, ze Sa to najczegsciej gry nowe, wchodzace na rynek polski.

sala kuchni azjatyckich — tu proponowane sa uczestnikom potrawy azjatyckie.
Nie tylko spozywa si¢ je, ale tez oglada pokazy przygotowania
poszczegdlnych dan. Zwiedzajacy moga tez samodzielnie, pod okiem
instruktora z Il LO, przygotowac swojg potrawe azjatycka.

sala sportow azjatyckich — prezentuja si¢ tam réznorodne kluby sportowe i
kota zajmujace si¢ azjatyckimi sportami walki. Przez caty dzien uczestnicy
spotkania moga wykona¢ podstawowe ¢wiczenia z prezentowanych dyscyplin,
zapozna¢ si¢ ze sprzgtem uzywanym do zaje¢ (miecze kendo, tuki kyudo),
porozmawia¢ z prowadzacymi czy obejrze¢ pokazy zawodnikow.

konkurs mangi i anime — finalowa dyscyplina spotkania. Podczas konkursu
rokrocznie kilkudziesieciu uczestnikdw przedstawia sceny ze swoich
ulubionych mang, prezentujac si¢ w strojach z nich. Przedstawiaja one
postacie, sytuacje, fragmenty ulubionych i najpopularniejszych komiksow.
Jury ocenia kostium, prezentacj¢, walory artystyczne. Konkurs cieszy si¢

bardzo duza popularnoscia.

Pokazom towarzyszg stoiska z akcesoriami azjatyckimi — kostiumy do mangi i

anime, akcesoria domu japonskiego, koszulki, kubki, wydawnictwa w jezyku

japonskim i polskim.

Kazdego roku okoto 1000 todzian bierze udziat w spotkaniach organizowanych

przez szkotg. Dzien azjatycki organizowany jest gtownie przez ucznidéw biorgcych

udziat w zajeciach japonskiego na terenie szkoty, pasjonatow przy pomocy

nauczycieli 1 specjalistéw z zewnatrz. Cieszy si¢ on bardzo duzg popularnoscig i jest

promowany przez oficjalne instytucje (Ambasada Japonii w Polsce).
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4. Szkolna sekcja kyudo — azjatyckie sporty walki zawsze przyciagaty duza

grupe zwolennikow. Kyudo jest stosunkowo nieznang dyscypling, ktéra wymaga

odpowiedniego sprzetu. Bioragc pod uwage specyfike tego sportu, jego filozofie i

szereg aspektow poza sportowych, kulturowych zdecydowaliSmy na wprowadzenie

dla ucznidéw zajec¢ pozalekcyjnych z tej dyscypliny.

Kyudo (Kyiido 753E) to tradycyjne japonskie tucznictwo. Wspolcze$nie ma

wiele elementéw wspotzawodnictwa sportowego. Ale jest to znacznie szersze pojecie.

W krotkim opracowaniu nie sposéb omoéwi¢ glebiej catosci zagadnienia, ale warto

podkresli¢ te elementy, ktore stanowia jego unikalnoscé.

Kyudo nalezy do rodziny budo, czyli japonskich klasycznych sztuk walki. Stad

kilka wspolnych cech:

1.
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Etykieta

»Wszystko zaczyna si¢ od rei i1 konczy na rei.” Rei to uklon, ale w szerszym
znaczeniu to etykieta, dobre maniery, odpowiednie zachowanie. Wigc budo to
w pewnym sensie system wychowawczy, uczacy szacunku (dla przeciwnika,
wspotéwiczacych, nauczycieli, otoczenia), wspdlpracy i koordynacji w grupie.
Jedno$¢ ciata, umystu i orgza

»dan mi ittai” to wilasnie to potaczenie, wspolpraca elementéw, dajaca
optymalny efekt. Stad wynika wszechstronno$¢ treningu — nie mozna skupi¢
si¢ tylko na jednym z elementow (np. ¢wiczeniach fizycznych).

Rzemiosto

Elementy wyposazenia (tradycyjny tuk, strzaty, specjalna rekawica czy stroj) to
przedmioty wykonywane przez wykwalifikowanych specjalistow, zajmujacych
si¢ dang dziedzing czasem od pokolen.

Cechy charakteru

Wymagane od kazdego adepta budo cechy charakteru (honor, zyczliwos¢,
prawosc¢, szczeros¢, odwaga, lojalnos¢, szacunek), ktore nalezy okazywac nie
tylko w dojo (miejscu ¢wiczen), ale rowniez poza nim, w codziennym zZyciu.
Wychowanie fizyczne

Jak kazda dziatalno$¢ ruchowa — kyudo wymaga pewnej sprawnosci fizyczne;.
Ale warto podkresli¢, ze specyfika procesu strzelania (hassetsu, czyli osiem
podstawowych faz strzalu) wymusza prawidlowa sylwetke, rozwija

réwnomiernie cate ciato i utrwala nawyki prawidlowego poruszania sig, stania i



siedzenia. Co dziala wrecz zbawiennie dla osob, ktore na co dzien przebywaja

gléwnie w pozycji siedzace;.

Oprécz tego kyudo to rowniez znakomity pretekst do podjecia nauki jezyka
(wiele nazw tatwiej przyswoi¢ i zrozumie¢ poznajac ich zapis w znakach kanji),
kontaktow z osobami o podobnych zainteresowaniach (Japonczycy doceniajg to, ze
kultywujemy ich tradycje) czy si¢gniecia do historii, innych klasycznych sztuk czy
rzemiost.

Kyudo w Lodzi ma 20-letnig tradycj¢. Cho¢ nalezy wspomnie¢, ze juz w 1997
roku odbyt si¢ w Lodzi jedyny jak dotad w Polsce pokaz yabusame — tradycyjnego
tucznictwa konnego. Po wielu perypetiach i zmianach lokalizacji istniejgca obecnie
grupa (powstata jako reaktywacja pierwszego klubu) znalazla swoje miejsce w
goscinnych progach II LO. Sala, na ktérej ¢wiczymy, nie ma wprawdzie
odpowiednich wymiarow (pelny dystans to 28 metrow), ale znakomita atmosfera,
wsparcie i zrozumienie Dyrekcji oraz pracownikow obstugi powoduje, ze myslimy o
tym miejscu jako honbu dojo, czyli ,,nasze” miejsce ¢wiczen. I bez niego raczej nie
wyobrazamy sobie funkcjonowania.

W ciagu tych kilku lat przewingto si¢ przez nasze dojo okoto 50 osob. Niektore
byty tylko raz, inne — kilka razy. Ale obecnie grupa liczy 25 statych czlonkow. A to —
jak na warunki polskie — bardzo dobry wynik (kyudo uprawia tgcznie okoto 100 o0s6b).
Nasza dzialalno$¢ nie koncentruje si¢ na sferze sportowej, wiec raczej nie mozemy
pochwali¢ si¢ jakimis$ spektakularnymi sukcesami w tym zakresie. Ale powodem do
dumy moze by¢ to, Zze o$mioro naszych wychowankéw posiada stopnie dan
(mistrzowskie), a kolejna czwoérka czeka na wyniki egzaminow (wigc moze si¢
okazaé, ze powigksza to grono). Bierzemy udzial w wydarzeniach organizowanych
przez ,nasza”’ szkolg, np. robigc pokazy czy zajecia podczas ferii. OczywiScie
aktywnie wspotpracujemy tez z innymi podobnymi grupami (z Krakowa, Warszawy,
Gdanska, Opola, Katowic, Wroctawia czy Poznania), ktdre chetnie bywaja na naszych
treningach, doceniajac przyjazng atmosfere, ale rOwniez dobry poziom zajec.

Ciekawe jest to, ze nasze dzialania doceniajg rowniez japonscy wolontariusze
uczacy jezyka japonskiego (¢wiczg z nami) czy firmy japonskie majace siedzibe w

Lodzi (dla ktorych organizujemy pokazy czy specjalne warsztaty).
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5. W roku 2016 zostata nawigzana wspolpraca ze szkola Quansei Gaquin
International School w Osace w zakresie wspolnego realizowania projektow

edukacyjnych oraz organizowania wymiany mtodziezy. Dziatanie to obejmuje:

e wstepne kontakty migdzy uczniami szkot,

e pobyt w krajach partnerskich uczniow.

Struktura wymiany wyglada nastepujaco:

1 tydzien — wspolne lekcje w szkole (prezentacja kraju, szkoty, kultury)

Podczas tego tygodnia uczestnicy wymiany biorg udziat w zaj¢ciach szkolnych
zaprzyjaznionej szkoty. Przydzielani sg do poszczegélnych klas i uczgszczaja do
szkoty wedlug obowiazujacego planu zaje¢. Poznajg w ten sposob jak dziata japonska
i polska szkota, jakie tresci przekazuje i jakie stosuje metody i formy. W tym czasie
gos$cie prezentuja swoim zagranicznym kolegom wtlasny kraj, miasto, szkot¢ na bazie

przygotowanych przez siebie wczesniej prezentacji.

Celem tego etapu jest:

e Wwzajemne poznanie uczestnikbw wymiany — zarowno pod wzgledem
osobowosciowym, jak i kulturowym,

e poznanie zasad funkcjonowania szkoty w kraju partnerskim,

e prezentacja wtasna kraju, miasta, szkoty,

e poznanie zycia codziennego (go$cie mieszkaja w domach uczniow kraju

zapraszajacego).

2 tydzien — wspolne zwiedzanie kraju
Uczestnicy wymiany zwiedzajg kraj partnera wedtug zaplanowanego wczesniej
programu poznajac zabytki kultury, historii 1 poznajac ciekawe miejsca pod wzgledem

przyrodniczym.
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Celem tego etapu jest:

e nawigzanie przyjazni w grupie,
e prezentacja wlasnego kraju,
e nabycie umiej¢tnosci wspotpracy w grupie migdzynarodowej,

e przetamanie bariery jezykowej 1 kulturowe;.

Po =zakonczeniu wymiany nastepuje jej ewaluacja 1 podsumowanie.
Analizowane sg dobre i zte strony oraz co najwazniejsze efekty wymiany. Zbierane sg
wypowiedzi 1 opinie uczestnikow 1 analizowane pod katem poznawczym.

Oto kilka z nich:

»Dwudziestego dziewiatego listopada polscy uczniowie pojechali do Katsuoji —
Swiatyni potozonej niedaleko szkoty. Na terenie §wigtego miejsca byly porozstawiane
Daruma, czyli drewniane figurki przynoszace szczg$cie. Po opuszczeniu $wigtyni
pojechaliSmy zobaczy¢ wodospad potozony niecopodal Katsuoji. Podejscie na
odlegto$¢ 15 metréw od spadajacej wody byto bardzo trudne, gdyz kazdy z wielu
turystow chcial wykona¢ zdjecia lub film uwieczniajacy tak niezwykte zjawisko. Po
wycieczce wrociliSmy do szkoly, aby obejrze¢ przedstawienie A Midsummer Night
Dream, ktorg przygotowali uczniowie gimnazjum.

Po catym dniu wrazen wrocitam z Mig pociaggiem do domu.

Piatkowy szkolny dzien rozpoczat si¢ zaprezentowaniem przez klase 7 krotkich
wypowiedzi na temat wielu prefektur w Japonii. Moja grupa miata za zadanie ocenié
ich prace, przygotowanie, a nawet szybko$§¢ médwienia oraz wymowe. Pare godzin
pozniej wszyscy wybrali si¢ do pokoju, w ktorym odbyta si¢ tradycyjna ceremonia
herbaciana. Zostali§my poczgstowani Matchg oraz Wagashi, czyli rodzajem stodkiej
przekaski zrobionej z pasty z czerwonej fasoli. Po chanoyu zdecydowalam si¢ na
spedzenie czasu w bibliotece szkolnej do konca zaje¢ mojej Host Family Student.

Pierwszego grudnia pojechaliSmy do Nary, aby odwiedzi¢ kompleks $wigtyn,
dookota ktorych chodza jelonki oraz sarny. Jest ich naprawde duzo. Za okoto 300
yenow moglismy zakupi¢ przysmak dla tych milych zwierzat. Ja, Ola, Ania oraz dwie

uczennice Senri & Osaka, wybratySmy si¢ do centrum miasta, gdzie w restauracji
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Ganko zjadlysmy obiad. Ja wybraltam Torikatsu. To smazony kurczak z panko,
kapustg oraz zupa miso i ryzem. Po wycieczce wrocitySmy do domow.

W niedzicle kazda rodzina mogta sama zadecydowaé, gdzie zabiorg swoich
gosci. W moim przypadku byto to Kobe — miasto portowe. Do wyprawy dolaczyt
dziadek Mii, ktérego miatam okazj¢ pozna¢ poprzedniego wieczoru. Po dotarciu na
miejsce, zdecydowaliSmy si¢ na krotki rejs po Zatoce Osaka. Nastgpnie wszyscy
poszlismy do bardzo obszernej galerii handlowe;j, gdzie kupitam pamiatki dla rodziny.

Na kolacje wraz z panstwem Asano odwiedzilismy Conveyor Belt Sushi, czyli
popularne sushi podawane na przesuwajacym si¢ pasie. Tak zakonczyliSmy nasz pobyt
w Kobe.

W poniedzialek w szkole odbyta si¢ lekcja historii pierwszej wojny §wiatowe;.

Dziewczgta z mojej grupy przedstawily prezentacje o Polsce oraz dziejach
Europy Srodkowej w latach 1914-1918. Na koniec dnia spotkali$my si¢ na Sayounara
Party, gdzie zaprezentowalam wypowiedz o Japonii w oczach Polaka. Nastepnie
rozmawialiS§my z naszymi rodzinami i znajomymi, jedzac japonskie i1 polskie stodycze
oraz stone przekaski. Po opuszczeniu budynku szkoly, mama Mii, Mia i ja poszty$my
do sklepu «Wszystko za 100 yenow», gdzie kupitam stodycze oraz pamiatki. Jeszcze
tego samego wieczoru zostatam przez rodzine zaproszona na Ramen, ktérego smak
wspominam do dzisiaj.

W przedostatni dzien moja grupa pojechata na wycieczke do Zamku Osaka.
Niestety z powodu wypadku na autostradzie nie bytam w stanie dojecha¢ na czas. Po
spotkaniu si¢ z moimi znajomymi, wrociliSmy do szkoly, gdzie czekatam na
zakonczenie lekcji mojej Host Family Student i wrocitysmy do domu. Okoto godziny
21 odbyta si¢ kolacja, w ciggu ktorej zostatam obdarowana para pateczek z moim
imieniem po japonsku i polsku. Jeszcze zanim posztam spa¢ Mia i Pani Rika staraly
si¢ mnie nauczy¢ skladania zurawia technikg origami. Ku mojemu zaskoczeniu, nie
okazalo si¢ to bardzo trudne.

Ostatniego dnia, ktory rozpoczat si¢ pobudka o trzeciej nad ranem, umyciu si¢ 1
zjedzeniu $niadania, moja Host Family odwiozta mnie pod szkotg, gdzie znajdowato
si¢ miejsce zbiorki. Po pozegnaniu, dla niektérych bardzo emocjonalnym,
pojechalismy na lotnisko w Osace. Po kolejnych dziesi¢ciu godzinach lotu, zmeczeni,
zndw wsiedliSmy na poktad metalowego ptaka, kierujac si¢ juz do Warszawy. O
godzinie 23:30 dojechalismy pod II Liceum Ogodlnoksztatcace, spod ktérego odebrali

nas rodzice.
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Wyprawa ta byla bardzo wyczerpujaca, ale wiedza, ktorg posiedlismy o
kulturze, historii i jezyku Japonii jest warta kazdej ceny. Zycze kolejnym rocznikom
takiej samej albo i jeszcze lepszej przygody!”

Natalia Michalska

»Dnia 26 listopada 2018 roku nasza 12-osobowa grupa uczniow z 2LO w
Lodzi wyruszyta w podroz do Osaki w Japonii. Dla niektérych byt to pierwszy lot, dla
mnie ktérys z kolei, ale nie zmienia to faktu, ze wcigz czutam si¢ cudownie, bedac tak
wysoko ponad ziemig wsrdd chmur, wyczekujac momentu, kiedy stang na wschodnio-
azjatyckiej ziemi. Dotarli$my na lotnisko Kansai dnia 27 listopada przed poludniem.
Poczatkowo wszystkich zaskoczyla wysoka temperatura w Japonii. Kiedy w Polsce
doswiadczaliSmy juz mroznych dni, my mogliSmy poczu¢ si¢ jak wiosna.
Po godzinnej drodze autokarem z lotniska znalezli§my si¢ w szkole Senri & Osaka
International School of Kwansei Gakuin, gdzie usmiechami powitali nas nauczyciele
oraz rodziny, u ktérych mieli§my mieszka¢ przez caly nasz pobyt. Tego samego dnia
mogliSmy dobra¢ si¢ w kilkuosobowe grupki 1 zwiedza¢ razem Osakg¢. Mimo
wyczerpujacej podrozy samolotem Nikola i Dagmara wraz ze mng zdecydowaly, ze
swoj pierwszy dzien spedzimy Spiewajac na karaoke razem z Maki i Sayuri. Po
wspolnym spedzeniu czasu razem, zostaliSmy rozdzieleni do swoich domow, gdzie
zaczeliSmy poznawaé kulture Japonii. Zaraz po wejsciu do domu zostatam bardzo
przyjemnie ugoszczona. Od tego momentu spedzalam kazdy czas positku z rodzing.
Przygotowywane dania byly smaczne, zdrowe i przyrzadzane przez Ritsuko — mamg¢
Manami. Przy positkach mogliSmy réwniez porozmawia¢ o kulturze naszych krajow.
Podczas kolejnych dni wcielatam si¢ w rolg ucznia szkoly miedzynarodowej. Razem z
Japonczykami, u ktorych zamieszkiwaliSmy, chodziliSmy na zajgcia, uczgszczaliSmy
do biblioteki, jadaliSmy szkolne obiady. Bralismy nawet udziat w ceremonii herbaty.
Po szkolnych lekcjach, ktére konczyty si¢ okoto godziny 16:00, mieliSmy czas wolny
na zwiedzanie miasta. Uczniowie szkoly japonskiej zapewnili nam wiele atrakcji.
Mogtam kupi¢ bardzo duzo pamigtek migdzy innymi w centrum handlowym w
Umedzie i1 w popularnych sklepach, gdzie wszystko mozna byto kupi¢ za 100 lub 300
yendéw. Obstluga sklepowa wszgdzie witata nas z usmiechem. Skosztowatam réwniez
japonskiego sushi, tempure, takoyaki, okonomiyaki, ramen i wiele owoco6w morza.
Czulam si¢, jakbym jadla najzdrowsze jedzenie na $wiecie. Udalo mi si¢ rowniez

przyrzadzi¢ wraz z kilkoma osobami japonskie dango w szkolnej sali do nauki
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gotowania. Zwiedzitam tez oczywiscie centrum Osaki, pickng $wiatyni¢ Katsuo-ji,
ktora zrobitla na mnie ogromne wrazenie, widziatam wodospad Minoh, kompleks
swigtyn w Narze, gdzie zaskoczyla mnie ogromna liczba mieszkajgcych tam jeleni i
saren, Fushimi Inari w Kyoto, zamek w Osace. Ja i Dagmara mogly$my tez zakupic¢
kimona, ktére zatozylySmy na pozegnalne spotkanie przedostatniego dnia, kiedy to
cze$¢ polskich ucznidw przedstawiata prezentacje multimedialne o Japonii. Pdzniej
wszyscy mogli rowniez wystucha¢ koncertu muzyki klasycznej uczniow ze szkotly
Senri w Green Hall. Ostatniego dnia, rankiem, rodziny odwiozly nas pod budynek
szkolny i1 wszyscy pozegnali polska mlodziez i nauczycieli, po czym czekal nas
kolejny dtugi lot. Dzigki dziesigciu dniom wycieczki zobaczytam naprawdg wiele.
Pokonalam poloweg $wiata, by zobaczy¢ nie tylko odmienng architekture i przyrode,
ale przede wszystkim inng kulturg, inne zycie. Spedzitam czas wsrod rowiesnikow i
zawigzalam z nimi nowe przyjaznie. Wiele zdje¢ nie jest w stanie odda¢ odczué
towarzyszacych mi podczas pobytu w Japonii, najlepsza pamiatkag sg dla mnie
wspomnienia, ktére zachowam gleboko w sercu z nadzieja, ze kiedy$ bede mogta
ponownie odwiedzi¢ ten kraj”.

Karolina Banasiak

,Nigdy nie mys$lalam, ze pojade tak daleko, bo az do Japonii. Byta to dla mnie
podréz zycia, ktorg bede wspomina¢ z duza przyjemnoscig. Gdy sie skonczyla, a
nawet jeszcze w jej trakcie, zrozumiatam fascynacje naszych uczniow tym krajem.

Oczywiscie 10-dniowy pobyt w obcym kraju nie odkrywa wszystkiego,
zwlaszcza gdy jest si¢ w nim jako turysta, ale pozwala na poznanie mentalnos$ci ludzi,
smaku potraw czy urokéw japonskiego krajobrazu. Lot samolotem okazatl si¢ bardzo
wygodny i przyjemny, mimo ze trwal wiele godzin. Na pewno tzw. jet lag potegowat
ogolne zmeczenie, szkoda bylo jednak czasu na spanie, nawet zaraz po przyjezdzie.

Przed podr6za do Japonii postanowilam si¢ troch¢ przygotowac tzn.
przeczytatam kilka ksigzek 1 obejrzalam kilka filméw, aby skonfrontowaé
rzeczywisto$¢ z tym, czego si¢ wczesniej dowiedzialam. To, co mnie najbardziej
ujeto, to ludzie, ich uprzejmos¢, przywigzanie do tradycji oraz cheé¢ pomocy
obcokrajowcom. Moze nie sg to ludzie bardzo otwarci, ale lubig nas — Polakow 1 nasza
kulture.

Byli$my m.in. w Osace, miescie, ktdre jest znane z uprzejmosci mieszkancow i

smacznej kuchni. Nie bylo potrawy, ktéra by mi nie smakowata. Ryz oczywiscie
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stanowi podstawe kuchni japonskiej i jest podawany w roznych wariacjach, a jako
dodatek do innych sktadnikow smakuje ciekawie. Liczba restauracji jest imponujaca.
Z czasem przyzwyczaitam si¢ do tradycji zdejmowania butow przed wejsciem i do
siedzenia na podtodze. Takie zachowania jest wpisane w obyczajowos$¢ japonska. Nie
jest to dla nas Polakow wygodne, ale wszelki dyskomfort zwigzany z pozycja
siedzenia w restauracji rekompensowaly smaczne i réznorodne potrawy tam
serwowane.

Nasz pobyt w Japonii przypadat na przetom listopada 1 grudnia, kiedy w Polsce
zazwyczaj jest zimno i nieprzyjemnie. W Japonii natomiast o tej porze roku jest
znacznie cieplej. Tak tez byto i w tym roku. Ku mojemu zadowoleniu pogoda byta
znakomita — ciepta i stoneczna. Pojedynczy deszczowy dzien pozwolil natomiast na
skorzystanie z japonskich parasolek, ktore mozna sobie wzig¢ z ogodlnodostepnych
miejsc, np. sprzed sklepu i pézniej oddac gdzie indzie;.

Szkota, z ktérg nawigzaliSmy wspotprace nie jest typowa japonska placowka
edukacyjng. Jest to szkota mig¢dzynarodowa, w ktdrej ucza nauczyciele z réznych
panstw, m.in. Wielkiej Brytanii, Kanady, Stanéw Zjednoczonych czy Chin. Japonscy
uczniowie siedza w tawkach razem z kolegami prawie z catego swiata. Jgzyk angielski
mozna wigc ustysze¢ na korytarzach czy w stotdowce, a wigc jest w tej szkole
rébwnoprawny z jezykiem japonskim. Budynek szkolny jest bardzo duzy i
przestrzenny. Oprécz np. basenu, ogromnej sali gimnastycznej czy boiska szkota
posiada sale koncertowg 1 dwupoziomowg biblioteke.

Uczestniczylam w kilku lekcjach prowadzonych przez japonskich 1 nie tylko
japonskich nauczycieli. Lekcje byly ciekawe, uczniowie chetnie brali udzial w
dyskusjach, zadawali dociekliwe pytania.

Kazdy z nich ponadto uczestniczy w zajeciach dodatkowych. Moze wybra¢ ich
kilka, np. sposrod gry w orkiestrze, $§piewu w chorze czy uprawiania roéznych
dyscyplin sportowych. Nauczyciele sg réwniez bardzo zaangazowani w prace,
spedzaja w szkole wiele godzin, przygotowujac si¢ do lekcji.

To, co zwrocilo mojg szczegdlng uwage w Japonii, to komunikacja miejska i
miedzymiastowa. Zachwycity mnie nie tylko punktualne, czyste pociagi, ale rowniez
porzadek wsiadania i wysiadania pasazerow. Wsiadajacy stoja spokojnie w kolejkach,
czekajac jak inni ludzie wysigda. Zakaz rozmawiania przez telefony komérkowe w
wagonach metra przydatby si¢ i w naszej komunikacji miejskiej i kolejowej. Szkoda,

Ze u nas nie obowigzujg te zasady. Bolesnie odczutam ich brak po powrocie do Polski.
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Wszystkie miejsca, ktore zwiedzitam w Osace, Narze czy Kioto na pewno
pozostang ze mng na dtugo. Szczegodlnie jednak zapamigtam wizyt¢ w Hiroshimie. Jest
to obecnie pigkne, nowoczesne miasto. Na pierwszy rzut oka trudno wyobrazi¢ sobie,
ze tyle ucierpiato po zrzuceniu bomby atomowe;.

Trudno jest w krotkim tekscie odda¢ wszystkie wrazenia z pobytu w tak
picknym i egzotycznym dla nas miejscu. Na pewno zdjecia beda przypominaé mi
chwile spedzone w Kraju Kwitngcej Wisni. Ciesz¢ si¢ bardzo, ze moglam
uczestniczy¢ w tej wyprawie — zwiedzi¢ miejsca, podziwia¢ krajobrazy, smakowac
dania, spotyka¢ ludzi, slucha¢ brzmienia jezyka, dotykaé przedmiotow, stowem
doswiadcza¢ tego, czego trudno bylo mi oczekiwa¢ nawet w najsmielszych
marzeniach”.

Ewa Fedorowicz

Analizujac studium przypadku, mozna powiedzie¢, ze wszystkie te dzialania
prezentujg kompleksowa realizacje postawionych celow. Moga stanowi¢ przyklad jak
mozna realizowa¢ projekty promujace kultur¢ Japonii w Europie. Wzbudzity one
zainteresowanie §rodowisk o$wiatowych w Lodzi i w Polsce®?. Sg one przyktadem na
mozliwos¢ zbudowania systemu dziatan od podstaw. O wartosci tych dokonan
$wiadczy ich kompleksowos$¢, wysoko oceniana zaro6wno przez odbiorcow, jak i
czynniki zewngtrzne, takie jak witadze miasta czy organy nadzoru pedagogicznego.
Opinie uzyskiwane w trakcie realizacji dziatan (poparcie finansowe wymiany przez
Urzad Miasta Lodzi, spotkanie z Prezydentem Miasta miedzynarodowej grupy
uczniéw, nagroda prezydenta dla organizatora tych dziatan) $wiadcza o dobrej ich
ocenie. Dzialania te znalazly rowniez uznanie w oczach przedstawicieli administracji
panstwowej. W roku 2023 kontakty miedzynarodowe II Liceum wspart swoim
autorytetem Pan Ambasador RP w Japonii®®3, Pozytywnie o wspdtpracy wypowiadaja
si¢ tez instytucje japonskie wnioskujac o przyjecie kolejnych wolontariuszy na lata

naste;pn6254.

22 D, Jedrasiak, Polska — Japonia, Japonia — Polska, ,,Dobre Praktyki, Innowacje w edukacji” 2020, nr
30, s. 10.

253 Rozmowa on-line dyrektora II LO z Ambasadorem RP w Tokio, Panem Pawlem Milewskim, w dniu
8.02.2023 r.

2% Porozumienie o wspotpracy pomiedzy ICEA a Il LO w Lodzi, lata 2021, 2022, 2023.
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Jak wykazaly zaprezentowane badania i rozmowy z uczniami, s3 oni
zmotywowani do dziatan i zachgceni do pracy w tego typu projektach, wrecz deklarujg
powigzanie dalszej swojej nauki z tematami szeroko rozumianej Azji. Jednoczesnie
szkota rokrocznie obserwuje duze zainteresowanie klasami Kultur Wschodu w

naborze na kolejne lata ksztatcenia.

Tabela nr 9. Dynamika naboru do klas pierwszych ,,azjatyckich” w II LO

Rok szkolny | Tlo$¢ miejsc w klasie | Ilo$¢ chetnych Uwagi
2020/2021 32 130 -

2021/2022 32 160 Utworzono klas¢ dodatkowsg
2022/2023 32 156 Przyjeto 34 osoby

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Reasumujagc mozna stwierdzi¢, na przyktadzie dziatan realizowanych w
Il Liceum Ogolnoksztalcacym w Lodzi, ze taka ich struktura moze by¢
przedstawieniem w skali mikro propozycji kompleksowych dziatan promujacych
Japoni¢ w Polsce, mozliwych do zrealizowania na poziomie krajowym. Struktura ich
skierowana jest do szerokiego i zréznicowanego kregu odbiorcéw. Poczynajac od
nauki podstaw jezyka japonskiego, jako elementu wstepnego zainteresowania uczniow
krajem poprzez dziatania artystyczne i kulturowe (dzien japonski, warsztaty
tematyczne) dostarczane sg rdéznorodne informacje i wiadomosci zainteresowanym.
Osadzenie zainteresowan w tematach przedmiotu uzupeiniajacego wprowadza do
Swiata odbiorcy pakiet wiadomosci 1 umiejetnosci teoretycznych. Dzigki temu zajecia
wstepne zostaja wsparte dawka wiedzy. Kontakt z profesjonalistami, naukowcami,
pracownikami Uniwersytetu Lodzkiego, wzbogaca te zajgcia w zdecydowany sposob.
Wprowadzenie zaje¢ sportowych — treningi kyudo otwierajg je dla jeszcze Szerszego
kregu odbiorcow.

Taka struktura dzialan wydaje si¢ zasadna z punktu widzenia organizowania
promocji Japonii w Polsce. Biorac pod uwage potrzeby miodych ludzi w zakresie
pozyskania informacji, wynikajace z ankiet, kierunki dziatan prowadzonych w ramach
»edukacji japonskiej” sg wybrane wiasciwie. Wykorzystanie tej struktury przez
instytucje, ktora realizowalaby je na skale o zasiggu krajowym bedzie, sadzac po
efektach uzyskiwanych w skali mikro, jak najbardziej stuszne.

Analizujac ankiety o dziataniach instytucji w Polsce, ktore uwzgledniaja w

nich zagadnienia Japonii mozna stwierdzi¢, ze cale to spektrum dziatan jest
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realizowane. Jednak nie ma ich koordynacji, wigc trudno w tej sytuacji mowi¢ o
globalnym, kompleksowym efekcie. Sprawia to, ze dziatania te maja charakter
fragmentaryczny, co nie wplywa pozytywnie na ich odbior przez zainteresowanych
oraz na ich efekt koncowy. Moje badania wskazaly, ze podejmowane dziatania sg
zwigzane z realizacja dyplomacji edukacyjnej, sa, co prawda niewielka, ale czgscia
dyplomacji edukacyjnej, czy szerzej dyplomacji publicznej. Mtodziez wie 0 Japonii
znacznie wiecej niz rowiesnicy, dalej wykazuje zainteresowanie tym Kkrajem oraz
kontynuuje czesto edukacje z uwzglednieniem tego kierunku.

Jednoczesnie wywiady przeprowadzone w ramach pracy wskazuja na potrzebe
takich dziatan i dotychczasowy ich brak zaréwno w zakresie informacji o efektach
projektow, jak i mozliwosciach ich kontynuowania.

Biorac pod uwage fakt, ze instytucje panstwowe, takie jak ministerstwo
edukacji, kuratoria o$wiaty, ambasady Polski i Japonii, nie posiadaja informacji na
temat wspotpracy miedzynarodowej Japonii i Polski wskazuje to, jak wiele jest do

zrobienia w tym zakresie.
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WNIOSKI

W podsumowaniu odnios¢ si¢ do efektu moich badan z uwzglednieniem hipotez

badawczych przedstawionych we Wstepie.

H-1: dyplomacja edukacyjna jest czescia dyplomacji publicznej. O ile
wspolpraca miedzynarodowa na szczeblu szkol wyzszych jest intensywnie

rozwijana, to wspolpraca na szczeblu szkol Srednich jest niedoceniana.

Dyplomacja publiczna jest nieodlagczng czescia dyplomacji panstw. W
przeciwienstwie do tradycyjnej dyplomacji prowadzonej przez politykéw oraz przede
wszystkim specjalnie do tego powotanych i przeszkolonych urz¢dnikow, czyli
dyplomatéw nalezy ja utozsamia¢ rowniez z instytucjami, ktore wspoOlpracuja z
zagranica, a nawet oddzielnymi ludzmi, na co wskazuja konstruktywisci. Na kazdym
etapie dzialania czlowieka czy grup spolecznych, organizacji czy instytucji
reprezentujacych panstwo, mozemy mie¢ do czynienia z dziataniami, ktére wchodza w
zakres dyplomacji publicznej. Analizujac zakres dziatania paradyplomacji (dyplomacji
samorzadowej), dyplomacji kulturalnej, dyplomacji sportowej, dyplomacji cyfrowej,
nasuwa si¢ jeden zasadniczy wniosek. Bardzo wazny element kazdego z tych dzialan
stanowi edukacja. To edukacja buduje system twierdzen, wartosci, ktore sg
wykorzystywane przez grupy i1 podmioty zajmujace si¢ dyplomacja. Posiadajac
okreslony zasob wiedzy z danej dziedziny mozna uczestniczy¢ w dyskusji migdzy
r6znymi mi¢dzynarodowymi podmiotami na okreslonych ptaszczyznach. Dyplomacja
jest domeng os6b zawodowo trudnigcych si¢ polityka, negocjacjami. Ich zadaniem jest
reprezentowanie okreslonego, korzystnego dla danego panstwa stanowiska i
prowadzenie negocjacji w celu polepszenia srodowiska miedzynarodowego, w ktorym
funkcjonuje panstwo. Przy dyskutowaniu kazdego problemu, z kazdego zakresu
wykorzystuja oni swoje umiejetno$ci negocjacyjne. Stanowiska, zawarto$¢
merytoryczng wypowiedzi, strukture ustalen i1 dokumentoéw opracowuje grono
doradcow, specjalistow z danej dziedziny. Dyplomaci wykorzystuja te informacje,
dane, ale ich zadaniem jest uzyskanie na ich podstawie jak najlepszych rezultatow dla
panstwa. Sag to ludzie zawodowo zajmujacy si¢ dyplomacja. Dyplomacja publiczna

obejmuje swoim zasiegiem w zasadzie wszystkie dziedziny zycia. | wszedzie, gdzie
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prowadzi si¢ wymian¢ pogladow, buduje stanowiska, ustalenia, potrzebna jest
uczestnikom wiedza. Dyplomacja publiczna realizowana jest w sposob bezposredni
pomiedzy jej uczestnikami, organizacjami, grupami ludzi. Zdobywaja ja oni w
procesie ksztatcenia, w trakcie edukacji sformalizowanej w szkotach, uczelniach w
zakresie ogolnoksztalcacym  (szkoly S$rednie), jak 1 poOzniejszym  okresie
specjalistycznym (w wyzszych uczelniach). Nastepnie rozwijaja ja pracujac i dzialajgc
w okreslonych dziedzinach spotecznych, gospodarczych i politycznych.

Dyplomacja kulturalna nierzadko prowadzona jest na poziomie organizacji
spotecznych zajmujacych si¢ dziataniami w sferze kultury. Istotng role w promowaniu
kultury danego kraju majg instytucje nieformalne lub organizacje pozarzadowe. Osoby
tam dziatajace poprzez zaangazowanie i zdobywanie wiedzy 1 umiej¢tnosci z zakresu
realizowanych przez siebie dziatah tworzg przestrzen dla szeroko pojetej wspdipracy
migdzynarodowej. Duza rolg tutaj odgrywaja rowniez oddzialtywania emocjonalne,
ktore towarzysza odbieraniu dzialan z zakresu kultury.

Dyplomacja samorzadowa nie bylaby mozliwa, gdyby wraz z rozwojem
samorzadno$ci nie rozwijaly si¢ umiejetnosci zarzadzania i organizowania dziatan
jednostek samorzadowych. Dyplomacja samorzadowa realizowana jest poprzez
oddolne dziatania na poziomie gmin, powiatow, wojewodztw. To ona jest oddolnym
elementem budujagcym dyplomacj¢ panstwa, a nie odwrotnie. Za dyplomacje
samorzagdowa nie odpowiadaja politycy szczebla panstwowego. Nie buduja jej
zatozen. To dyplomacja samorzadowa, proponujac szereg dziatan witasnych, buduje
polityke panstwa poprzez proponowanie do niej szereg skladowych dziatan. Dziatania
na poziomie panstwowym musza uwzglednia¢ kierunki rozwoju 1 dziatan
samorzadow, gdyz to sklada si¢ na mozliwos¢ budowania centralnych kierunkow
rozwoju panstwa i1 dyplomacji. To samorzady, dzigki umiejetnosciom i wiedzy ich
dzialaczy, budujg wizerunek 1 kierunki rozwoju ,,matej ojczyzny” i daja wktad, dzieki
swojej specyfice, w generalng wizje panstwa.

Dyplomacja sportowa nie zaistnialaby jako dyscyplina budowania wizerunku
panstwa, gdyby osoby zajmujace si¢ sportem nie zbudowaly systemu wartos$ci,
wykorzystujacego dzialania sportowe do budowania wizerunku panstwa. W
dyplomacji publicznej aktualnie to dyplomacja sportowa kreuje symbole i stanowi o
rozpoznawalnos$ci 1 pozycji danego panstwa na mapie politycznej $wiata. Bardzo
czesto to dzigki postaciom sportu wyrdzniajagcym si¢ na arenie mi¢dzynarodowej, dane

panstwo staje si¢ rozpoznawalne. To za postaciami sportu, ich oryginalnos$cia,
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sukcesami idg takie elementy jak che¢ poznania kraju, z ktérego dany sportowiec
pochodzi, poznania jego atrybutow czy atrakcji. To postacie sportu buduja element
poznawczy w zainteresowaniu danym krajem. Nie do pomini¢cia sg tutaj efekty jakie
daje dla wizerunku i budowy miejsca panstwa na mapie sportowej swiata koszulka z
nazwiskiem i1 numerem boiskowym Roberta Lewandowskiego, czy osiagnigcia Igi
Swiatek.

Podstawe wszystkich tych dziatan stanowi edukacja. Wtasciwa organizacja
procesoOw ksztalcenia, ich ukierunkowanie 1 co najistotniejsze odpowiednie
ulokowanie ich w priorytetach rozwojowych panstw, stanowi bardzo cze¢sto o ich
miejscu 1 pozycji na §wiecie. Rozwdj nauki i edukacji, umiejgtne gospodarowanie i
zarzadzanie nig $wiadczy o sile danego panstwa. Zbudowanie nowoczesnego,
sprawnego systemu edukacji to jedno, natomiast wykorzystanie go w dyplomacji
edukacyjnej to drugie, takze bardzo wazne zadanie. Sprawnie dzialajacy system
edukacji, wykorzystujacy nowoczesne technologie zapewnia wyksztatcone
spoteczenstwo, ktore buduje wizerunek panstwa. Jednocze$nie warunkiem sukcesu
dyplomacji edukacyjnej staje si¢ pokazanie osiggni¢¢ wlasnych innym panstwom.
Wiedza i edukacja stajg si¢ ,towarem” i narzedziem dziatan dyplomatycznych.
Dziatania te prowadzone sa przede wszystkim na poziomie wyzszych uczelni.
Umigdzynarodowienie to wazny element dziatalno$ci wszystkich nowoczesnych
uniwersytetow. Stanowi to podstawe do budowania systemu wartosci, technologii na
bazie wiedzy zdobytej podczas studiow na zagraniczne] uczelni. Studenci
wykorzystujacy w swojej pracy zawodowe] umiejetnosci zdobyte podczas studiow
zagranicznych staja si¢ jakby automatycznie ,,ambasadorami” krajow, w ktorych
studiowali. Taki proces stat si¢ podstawa do kompleksowych dziatan edukacyjnych,
naukowych jakimi staly si¢ wymiany miedzynarodowe studentow. Dzigki nim
migdzynarodowe grupy ztozone ze studentéw z dwoch lub wiecej krajow, zajmujg si¢
okreslonymi problemami badawczymi, wspolnie si¢ ucza i wypracowuja stanowisko
oparte na wiedzy zdobytej podczas nauki w swoich krajach, skonfrontowanej z wiedza
innych uczestnikow. Takie dziatania zmierzajg i sa podstawa do umig¢dzynarodowienia
nauki, uksztaltowania jej globalnego znaczenia. Nastepstwem takich kontaktow
naukowych staja si¢ wymiany pracownikow naukowych, zagraniczne staze
naukowcow, ktore pozwalaja na konfrontacj¢ wlasnych dziatan naukowych i
osiggnigciami osob z innych krajéw. W chwili obecnej to zjawisko ma charakter

ciggly, gdyz pobytom w innych osrodkach naukowych towarzyszy mozliwos¢
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szybkich kontaktow i wymiany pogladéw przy pomocy nowoczesnych technologii.
Takie kontakty zapewniaja szeroka informacj¢ o osiggnieciach i poziomie naukowym
placowek 1 stanowig istotny element budowania potencjatu naukowego, stanowigcego
pozniej element dyplomacji publicznej, jej elementu dyplomacji edukacyjnej.

W koncu XX wieku i poczatkach XXI wieku znacznie obnizyt si¢ przedziat
wiekowy, w ktorym mitodzi ludzie musza podja¢ decyzje o kierunku swojego
ksztalcenia. To nie wybodr kierunku studiow, lecz teraz juz wybdr przedmiotow
rozszerzonych w szkole $redniej, stanowi o kierunku dalszego rozwoju mtodego
czlowieka. Nastgpstwem tego wyboru jest odnalezienie si¢ jego w wyzszej uczelni, na
odpowiednim dla niego kierunku studiéw. Stad tez w systemach edukacji wielu
panstw odgrywaja duza rol¢ wymiany migdzynarodowe. W zglobalizowanym §wiecie,
w ktorym wiedza jest ogélnodostgpna na rynku migdzynarodowym, wazne jest
zapewnienie mtodziezy szkolnej mozliwo$ci poznania kierunkdéw przysztych studiow.
Zarowno zagadnien merytorycznych, jak 1 informacji o mozliwo$ciach
poszczegdlnych uczelni. Pojawienie si¢ oferty kontaktow miedzynarodowych
pomiedzy szkotami z réznych krajow jest zjawiskiem stosunkowo mtodym. Z
pojedynczych kontaktow, ktore charakteryzowaly szkolnictwo XX wieku, powstato
szereg miedzynarodowych programéw edukacyjnych i mobilnosci skierowanych do
ucznidéw szkot Srednich. Powstanie tych programéw w Europie nastgpowalo
réwnolegle z rozwojem Unii Europejskiej. Zatozenia funkcjonowania zjednoczonej
Europy przeszczepiono na wspotprace mlodziezy w zakresie edukacji. Dzigki temu
powstat system kontaktow budujacy wspolnote europejska miodziezy poprzez
wspodlne rozwigzywanie problemow badawczych, realizacj¢ projektow prospotecznych
prowadzace do wzajemnego poznania i poszanowania wlasnych systemoéw wartosci.
To na poziomie wspolpracy mtodziezy zaczyna realizowac si¢ teraz proces dyplomacji
edukacyjnej. Programy te kierowane do nastoletniego odbiorcy stanowi¢ moga i1 na
pewno beda o rozwoju 1 przysztosci poszczegdlnych panstw, jak 1 catej Unii
Europejskiej. Zeby to sie jednak stalo to musza one funkcjonowaé sprawnie i
globalnie. Zjawisko to, jego znaczenie zostato zauwazone i w dyplomacji publiczne;j
duza uwage zwraca si¢ na rozwo6j kontaktow miedzynarodowych na poziomie
szkolnictwa $redniego, a nawet podstawowego. Programy kierowane do mtodziezy
dotycza zarowno dziatan w ramach dyplomacji kulturalnej, jak i sportowej. We
wszystkich samorzadach wazny punkt stanowi wspodlpraca miedzynarodowa

mlodziezy na bazie szkét czy innych jednostek o$wiatowych, edukacyjnych (Centra
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kultury, NGoS-y). Wszystkie te dzialania jednak poczawszy od poziomu szkot
$rednich, poprzez wyzsze uczelnie (studentow, jak i pracownikow) buduja wizerunek
panstwa i majg wplyw na jego pozycje 1 stopien rozwoju. Niemniej jednak trzeba
stwierdzi¢, ze pomimo gwattownego rozwoju tego typu dziatan, kontaktoéw, wymian
miodziezowych, zauwazenia ich roli jaka odgrywaja w dyplomacji, jest jeszcze
niedoceniana i stanowi nie w petlni wykorzystany element dyplomacji publiczne;.
Badania przeprowadzone na szerszej probie szkot srednich w Polsce oraz
mniejszej] w II LO, udowodnity, ze szkoty $rednie nadal w niewielkim stopniu sg
wiaczane do procesow realizacji dyplomacji edukacyjnej, czgsto opieraja si¢ na
indywidualnej aktywnos$ci nauczycieli, ale s3 perspektywiczne i te walory sa

dostrzegane.

H-2: polityka oswiatowa Japonii i Polski w XXI w. sprzyja kontaktom
miedzynarodowym obu panstw, natomiast w niewielkim stopniu odnosi si¢ do
mozliwosci wspolpracy z odleglymi pod wzgledem geograficznym i

cywilizacyjnym regionami.

Dziatania z zakresu dyplomacji edukacyjnej, aby mogty zaistnie¢, musza by¢ wsparte
przez sprawnie dzialajacy system edukacji. System, ktory jest nowoczesny,
dynamiczny, uwzgledniajacy potrzeby wspolczesnej mtodziezy oraz reagujacy na
zmiany jakie niesie ze soba rozwoj cywilizacji 1 spoteczenstw. Koniec XX wieku i
poczatek wieku XXI charakteryzujg si¢ gigantycznym przyspieszeniem. Tempo zmian
politycznych, spolecznych staje si¢ wrecz niewiarygodne. Wszystko za sprawa nauki 1
rozwoju nowoczesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych. To dzigki
technologiom IT transfer informacji, wiedzy, staje si¢ kwestia jednej chwili. To dzigki
rozwojowi technik informacyjnych mozna ksztalttowa¢ $wiadomos¢ obywateli,
kreowa¢ poglady 1 informacje czy nawet dokonywac przewrotow politycznych.
Niestety, co wydaje si¢ w pelni zrozumiate, zaden system edukacji nie nadaza za tak
szybkim tempem przemian. Jednocze$nie tez nie jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom
jakie stawia przed nim jego odbiorca, czyli uczen. Kazdy system posiada osadzenie w
obowigzujacych przepisach prawnych, normach spotecznych 1 obyczajowych. Kazdy
system edukacji uwzglednia zatozenia polityki o$wiatowe] panstwa. Zmiana tych

parametréw funkcjonowania, bardzo czesto jest dtugotrwata i procesy legislacyjne z
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natury spowalniaja jego udoskonalanie. Stad tez duze znaczenie w rozwoju
wspoiczesnej edukacji nieformalnych podmiotéw czy organizacji pozarzadowych. To
one, dzigki swojej elastyczno$ci dziatania i niskiemu zbiurokratyzowaniu, mogg o
wiele szybciej reagowac na potrzeby odbiorcoéw. W Japonii i Polsce systemy edukacji
uwzgledniaja w swoich zatozeniach kontakty miedzynarodowe mtodziezy. Japonia, po
Il wojnie $wiatowej zmienita radykalnie polityke o$wiatowa co wplynglto na
funkcjonujacy system edukacji. Zmiany te, oparte o zmiany polityczne
przeprowadzone w kierunku otwarcia Japonii na $wiat i pod wplywem polityki
amerykanskiej, spowodowaty przebudowe systemu wartos$ci i1 zatozen edukacyjnych i
wychowawczych. Bardzo duza wage przywiazuje si¢ nadal do tozsamosci narodowej,
tradycji, kultury, jednak wprowadza si¢ elementy migdzynarodowe. System o$wiaty w
Japonii otworzyt si¢ na procesy zmian jakie zachodzity w Europie 1 Stanach
Zjednoczonych. Stad tez wspdlczesny miody Japonczyk zdobywa wiedze uniwersalng
w powigzaniu z elementami tradycyjnymi. Stanowi to 0 otwarciu tego systemu na
wzorce zachodnie, ale tez gwarantuje zachowanie, jakze waznej w tym kraju, tradycji i
kultury. Sa one zreszta sktadowa wyrdzniajaca ten system edukacji od systemow
innych krajow. Niemniej jednak, co z reszta zrozumiate, ukierunkowany jest on na
wspotprace edukacyjng z krajami regionu Azji i Pacyfiku oraz Stanami
Zjednoczonymi. Wspolpraca ta zar6wno na poziomie krajowym, jak i prefekturalnym
buduje dyplomacje¢ edukacyjng Japonii. W Polsce system edukacji zawsze uwzgledniat
kontakty migdzynarodowe. Potozenie w centrum Europy, geograficznie i politycznie,
narzucalo Polsce roéznorodno$¢ kontaktow migdzynarodowych. W  okresie
powojennym obarczone one byly obcigzeniami wynikajacymi z zalozen
funkcjonujacego w Polsce socjalistycznego systemu, ktory ograniczat kontakty
mtodziezy polskiej do kontaktéw z mlodziezg krajéw bloku Uktadu Warszawskiego.
Ideologicznie ksztattowalo to §wiadomos¢ miodego czlowieka i ograniczato jego
zasieg tylko do granic tego bloku. Negatywna prezentacja krajow zachodnich,
funkcjonujace uwarunkowania polityczne uniemozliwialy wyjazd, poznanie krajow,
spoza ,,zelaznej kurtyny”.

Zmiany spoteczno-polityczne, ktore zaszly w latach 80. XX wieku
spowodowaly otwarcie Polski na FEurop¢ zachodnia 1 umozliwily kontakty
mig¢dzynarodowe mtodziezy w szerszym zakresie. Jednak przetomem stalo si¢ wejscie
Polski do Unii Europejskiej. Powstaly wtedy nowe standardy funkcjonowania

panstwa. Polska stata si¢ pelnoprawnym czitonkiem europejskiej spolecznosci, co
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diametralnie zmienito perspektywy 1 mozliwo$ci rozwoju mtodego czlowieka.
Otwarto$¢ na nowe kierunki nauki, pracy, powstanie nowych wzorcow spotecznych
umozliwiajg zupehie inne formy rozwoju. Zmiany prawne i legislacyjne dostosowuja
Polskie prawo do przepisow Unii Europejskiej. Maja one na celu usprawni¢ i
ujednolici¢ normy, zasady funkcjonowania spoteczenstw w skali Europy co ma
wptyna¢ na ich globalny rozwo6j. Zmiany te otwieraja przed mtodym cztowiekiem
mozliwosci zdobywania wyksztatcenia na uczelniach w innych krajach. Buduja
rowniez mozliwosci wspotpracy pomiedzy szkolami z panstw europejskich.
Stworzony system migdzynarodowych programow skierowanych do mlodziezy z
krajow Europy ulatwia realizacj¢ wielu dotychczas niemozliwych do zrealizowania
projektow. Wspolne wymiany tematyczne w zakresie edukacji, dziatan
prospotecznych czy kulturowych staly si¢ faktem. Daja one mozliwo$¢ wymiany
pogladéw, poréwnania wiedzy 1 umiejetnosci, wymiany dokonan kulturalnych
pomigdzy szkotami z réznych krajow Europy. Jednoczesnie to ulatwienie kontaktow
w obrgbie krajow europejskich, ogranicza w wyrazny sposoéb mozliwosci wspolnego
realizowania projektow ze szkotami z innych kontynentow. W ramach programow
unijnych zapewniane sa $rodki na dofinansowanie projektow o zasiggu europejskim i
to w zasadzie wyklucza lub znacznie ogranicza mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania
na wymiang z krajami spoza Unii Europejskie;j.

Waznym elementem majagcym wplyw na organizacj¢ spotkan pomigdzy
mtodziezg ze szkot azjatyckich 1 polskich jest tez kalendarz roku szkolnego 1 podejscie
do wykorzystania czasu nauki. W krajach azjatyckich system edukacji zaktada nauke
w szkole. Wyjazdy, zajecia terenowe, wycieczki organizowane moga by¢ tylko wtedy,
kiedy nie ma lekcji. Kalendarz roku szkolnego jest tam tak utozony, ze co kilkanascie
tygodni sa krotkie tygodniowe lub dwutygodniowe przerwy w nauce. I w tym czasie
mozliwe jest organizowanie wszystkich zaje¢ wyjazdowych. Tak zeby nie traci¢
lekcji. W Polsce zajecia wyjazdowe sg integralng czescig zaje¢ lekcyjnych i
niewyobrazalne jest realizowanie ich w czasie ferii zimowych czy wakacji. Stanowi to
tez istotne utrudnienie w organizowaniu tego typu spotkan i planowaniu wymian.
Wyjsciem z tej sytuacji, jak wynika z moich badan, jest lgczenie pobytu w czasie
trwania zaje¢ lekcyjnych (aktywne w nich uczestnictwo mig¢dzynarodowych grup
milodziezy) z pobytem w czasie przerw od nauki (z przeznaczeniem na turystyczny
etap wymiany). Te wszystkie uwarunkowania sprawiaja, ze w kompleksowej ocenie

procesu, nie ma wypracowanych form wspotpracy z krajami pozaeuropejskimi. Wrecz
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mozna stwierdzi¢, ze wypracowane w ramach europejskich programoéw edukacyjnych,
skierowanych na kontakty miedzynarodowe mtodziezy, kierunki, procedury, cele
dziatan nie utatwiajg tego typu kontaktow, a wrecz je ograniczaja.

Mozna zatem uzna¢, ze ta hipoteza badawcza zostalta w pelni udowodniona.
Zarowno w Polsce, jak i Japonii sg stworzone warunki dla wigkszego otwarcia i
umie¢dzynarodowienia szkét. Na przeszkodzie stoja odleglo$ci geograficzne, czgsto

brak zrodet finansowania, co utrudnia bezposredni kontakt.

H-3: dzialania podejmowane na rzecz rozwijania zainteresowan i wiedzy o
Japonii przynosza pozadane efekty, ale niewielka skala tych dzialan nie ma

wie¢kszego wplywu na polepszenie wzajemnego wizerunku.

W ramach realizowanych przeze mnie badan przeanalizowalem dziatania z zakresu
dyplomacji publicznej Japonii prowadzone przez podmioty panstwowe (ambasady
Polski i Japonii, konsulaty, instytucje oswiatowe), jak i podmioty pozarzadowe
(stowarzyszenia, kluby zainteresowan). W XXI wieku mozna powiedzie¢ sprawdza si¢
soft power realizowany przez Japoni¢. Prowadzenie dziatan zmierzajacych do
zainteresowania swoim krajem przez rozrywke i szeroko rozumiang kulture popularng
spotkato si¢ z dobrym odbiorem przez Europejczykéw i1 Polakéw. Zagadnienia
zwigzane z kultura, sztuka, aktualnie i rozrywka sa na biezaco obecne i dostepne dla
odbiorcy w Polsce. To przede wszystkim kultura i rozrywka jest wyrdznikiem Japonii
wsrdéd miodych Polakow. Zaczynaja od tych zagadnien 1 stopniowo przechodza do
innych tematow dotyczacych tego kraju. Ten sposob budowania wizerunku jest o tyle
wazny, ze zaczyna oddzialywa¢ na odbiorce juz w najmtodszym wieku. Stopniowo,
budzac zainteresowanie, zach¢ca mtodego czlowieka do szukania coraz wigkszej ilosci
informacji o Japonii. Automatycznie, jak obserwowatem to wielokrotnie 1 potwierdzali
to uczniowie w wywiadach, poszukujg oni wiedzy z réznych dyscyplin kulturowych,
historycznych, naukowych i co wazne spoteczno-politycznych. Zaczynaja od podstaw
1 zaglebiaja si¢ w szczegdtowe problemy poznajac w ten sposob specyfike krajow
azjatyckich. Dziatania promocyjne, ktore majg na celu réwniez popularyzacje Japonii
w Polsce, w gléwne] mierze opieraja si¢ na zainteresowaniu odbiorcy kultura,
rozrywka, a dopiero na poOzniejszych etapach zagadnieniami historycznymi i

spotecznymi. Niemniej jednak, jak wynika z moich badaf, zakres tych dziatan jest
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stosunkowo niewielki, jesli chodzi o skale krajowa. Dziatania te, mimo ze o duzym
stopniu réznorodnos$ci, docieraja do niewielkiego kregu odbiorcow. Mozna
powiedzie¢, ze wiele osob w Polsce, ktore interesuja si¢ Japonig, ktére chcialyby
rozwija¢ swoje zainteresowania 1 poglebia¢ znajomo$¢ tych zjawisk, nie maja
mozliwosci dotarcia do podmiotéw zajmujacych si¢ tymi tematami. Jest ich niewiele i
dzialaja w sposob wysoce zindywidualizowany. Nie istnieje zaden system dzialan
promujacych Japoni¢ w Polsce. Pomimo deklaracji instytucji, ktore w swoich celach
statutowych majg to zadanie, nie ma z ich strony wyraznie zauwazanej pomocy.
Prowadzone przez Ambasady dziatania w niewielkim stopniu zaspokajaja potrzeby
zainteresowanych. Wspolczesnie podstawowym zrodlem informacji dla mtodego
cztowieka jest Internet. To tam mozna znalez¢ informacje o wszystkim, co si¢ dzieje
w okres$lonej dziedzinie. Niemniej jednak wiele informacji tam zawartych nie zawsze
jest aktualna. Wynika to z tego, ze w Internecie nic nie ginie i bardzo czesto
informacja udostepniona w sieci jest nicuaktualniana. Czgsto co$, €O jest w Internecie,
juz nie istnieje 1 nie dziala w rzeczywistosci. Ilo§¢ informacji znajdujacych si¢ w
Internecie i ich aktualno$¢ ma si¢ nijak do rzeczywistosci i buduje mylne wrazenie, ze
tych dziatan jest bardzo duzo. Czgsto promocja wydarzen w Internecie przerasta ich
zakres w rzeczywisto$ci 1 jest tylko dobrze skonstruowanym postem. Dopiero
weryfikacja tych informacji pozwoli na dotarcie do dzialajacego osrodka. A czesto
takie dziatanie weryfikacyjne odstrasza mtodych ludzi i sprawia, ze wycofuja si¢ z
checi realizowania swoich zainteresowan. Zjawisko to ewidentnie wynika z braku
koordynacji 1 weryfikacji tych dziatan.

Wigkszo$¢ ich opiera si¢ na dziataniach pojedynczych ludzi, ktérzy swoja
pasje, jaka jest zainteresowanie kultura Azji, staraja si¢ przekaza¢ mtodziezy lub
innym odbiorcom. Dziatania te prowadzone czgsto bez wsparcia instytucji
zajmujacych si¢ edukacja czy jej dofinansowaniem majg zakres niewielki 1
realizowane s3 w przypadkowy sposdb mimo tego, ze wiele z nich jest bardzo
wartosciowych i zastuguje na cykliczng realizacje. Jednak w przypadku takich sytuacji
trudno mowi¢ o profesjonalnych, systemowych dziataniach. Czlowiek pasjonat, aby
jego dzialania odniosly zamierzony skutek, powtarzalnos¢ i profesjonalizm musi by¢
osadzony w okre$lonych realiach prawnych. Bez odpowiedniej struktury tych
przepiséw, profesjonalnego systemu wspotpracy, niemozliwe jest realizowanie tych
dziatan w sposob ciagly i poprzez szerokie grono odbiorcow (szkol, organizacji

pozarzadowych).
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Aby dziatania takie miaty szeroki zakres, byly prowadzone w sposob
profesjonalny, mozliwy do powtarzania i wykorzystywania przez rézne podmioty,
moim zdaniem niezbe¢dne jest:

1. Stworzenie scentralizowanego systemu informacji o tego typu
wydarzeniach. Proby takie podejmuje Ambasada Japonii w Polsce. Sa one cenne i
pomocne, jednak daleko im do idealu. Nie ma stworzonych zasad przekazywania
informacji przez organizatoréw wydarzen. Brak jest mozliwosci identyfikowania si¢
organizatorow z tym kalendarium. Zawarte tam sg tylko te informacje, ktére zostaly
przekazane najczgsciej przez instytucje. Brak jest lub sg uwzgledniane w niewielkim
stopniu te drobne inicjatywy, skierowane do malego, lokalnego kregu odbiorcow. Bez
informacji, za ktorg idzie bardzo czgsto przekaz medialny, wydarzenia te umieraja
$miercig naturalng, ze szkoda dla odbiorcow. Istotna jest tez pomoc przy znalezieniu
partnera do projektu. Zbadane przeze mnie sytuacje wskazywaly, ze podstawowym
zrédtem uzyskania partnera dla szkoty, instytucji byly kontakty prywatne oséb, ktore
organizowaty dany projekt. Nie istnieje, zadne miejsce, zadna baza danych podmiotow
edukacyjnych, czy organizacji pozarzadowych z Azji deklarujacych che¢ udziatu w
realizacji takich projektow. I nie wynika to z tego, ze takich podmiotéw nie ma. Po
prostu z jednej i drugiej strony nie ma mozliwosci udostepnienia i promowania
informacji o takich podmiotach. Stworzenie takiej bazy danych kontaktowych jest
niezbgdne, zeby te dziatania przybraty ksztalt profesjonalny. Obecnos¢ w tej bazie
danych szkoty czy innej instytucji edukacyjnej zainteresowanej zorganizowaniem czy
udzialem w projekcie kontaktow wzajemnych, pozwolitaby poza szybkim
znalezieniem i dotarciem do partnera weryfikacje takiego kontaktu. Czy jest on
odpowiedni co do skali wymiany i czy w zwigzku z tym jest w stanie zapewnié
sprawng organizacj¢ spotkania miodziezy w swoim kraju. Taka baza danych
stanowilaby tez wazne Zzrodlo informacji dla instytucji dofinansowujacych takie
projekty. Umieszczenie w bazie danych informacji o zrealizowanych projektach, ich
efektach, ewaluacji jest waznym wskaznikiem przy rozpatrywaniu wnioskow o
dotacje.

2. Zorganizowanie zasad finansowania czy dofinansowania tych dziatan. Jak
wspomniatem wczesniej stworzony zostal, sprawdzajacy si¢ juz organizacyjnie system
dofinansowywania projektow tematycznych kierowanych do szkol, organizacji na
kontakty wzajemne podmiotow z Polski i krajéw Unii Europejskiej. Projekty

partnerskie, tematyczne majg oglaszane terminy sktadania wnioskdéw, stworzone jasne
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zasady ich dofinansowania i rozliczania. Jest to w tej chwili prowadzone w sposob
systemowy 1 uporzadkowany. Dziatania s3 mozliwe do zaplanowania. Istnieje
potrzeba  stworzenia  takiego  systemu do  dofinansowania  kontaktow
miedzynarodowych pomig¢dzy Polska a krajami azjatyckimi. Jest to bardzo wazne,
gdyz na pewno mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania na takie projekty ewidentnie
wptynetaby na ich ilo$¢. Jest to o tyle istotne, ze wysokos¢ kosztow, np. podrézy do
Azji i powrotu do Polski, sg nieporownywanie wyzsze niz w obrgbie Unii Europejskiej
i stanowi to czg¢sto barier¢ nie do pokonania dla ucznidow, szczegdlnie z mniejszych
oSrodkoéw. Uzyskanie takich $rodkéw z funduszy miedzynarodowych na pewno
spowodowatoby rowniez zaplanowanie takich wydatkow na szczeblu nizszych
jednostek samorzadowych. Dzieki temu zaangazowanie finansowe na roznych
poziomach organizacyjnych miatoby wplyw réwniez na wielopoziomowosé
uzyskanych efektow realizacji projektu. Nie do pominigcia jest tez fakt, ze w wyniku
projektéw edukacyjnych wypracowane sa czgsto cickawe materialy merytoryczne czy
artystyczne i niestety, z braku finansowania, pozostaja niewykorzystane lub sg
dostepne dla waskiego krggu odbiorcéw. Zapewnienie Srodkéw na dokumentacje tych
prac, czy w postaci okresowych, cyklicznych publikacji zawierajagcych materiaty
merytoryczne i1 metodyczne wypracowane w trakcie realizacji projektow, czy w
postaci odrebnych wydawnictw (opracowania, albumy), na pewno wptynetoby na
efektywno$¢ tych dzialan i1 co wazne peilng ich dokumentacje. Zwigkszy tez to
automatycznie mozliwosci oddzialywania na grupy odbiorcow. Beda one
namacalnym, rzeczowym efektem tych projektow a to nie pozostanie na pewno bez
wplywu na ich promocje.

3. Zapewnienie pelnej ewaluacji zrealizowanych projektoéw oraz prezentacje
ich osiaggnie¢. Jest to wazny element realizowania dziatan z zakresu soft power. Wazne
jest, zeby informacje o realizacji poszczego6lnych projektow, uzyskanych w ich
efektach, ewaluacji, mocnych 1 slabych stronach, dotarty do instytucji
dyplomatycznych,  panstwowych, samorzadowych 1 innych  podmiotow
zainteresowanych tego typu dziataniami. Ewaluacja tych projektow, rzeczowa
weryfikacja 1 ocenienie realnego zasiggu oddziatywania, kregu odbiorcow, do ktorych
dotart projekt, stanowi o jego wartosci. Poniewaz dtuga jest droga od pomystu do
realizacji, wigc najistotniejsze staje si¢ wiasciwe ocenienie i weryfikacja efektow
projektu. W sieci dostgpne sg opisy wielu projektow, ktore po przeanalizowaniu

okazuja si¢ tylko informacjg medialng. Jest jednak wiele projektow, ktore odniosty
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sukces 1 warte s3 kontynuowania. Rzeczowa ich ewaluacja i ocena oraz, CO
najwazniejsze, udostepnienie ich zainteresowanym podmiotom, ktére chca tego typu
dziatania prowadzi¢, stanowi o koncowej ocenie tych dziatan. Stad tez, moim
zdaniem, konieczno$¢ utworzenia weryfikowanej na biezaco bazy danych,
prowadzonej przez zaufang i profesjonalng instytucj¢. Dzigki temu nie zostang one
zaniechane, a moga by¢ realizowane dalej. Ewaluacja projektow powinno zajaé sig
grono ekspertow, fachowcoéw w tej dziedzinie, ktorych zadaniem bytoby analizowanie,
weryfikowanie 1 kompleksowe ocenianie poszczegdlnych dziatan. Bedzie to na pewno
element budujacy standardy dziatan i wskazujacy kierunki do realizacji kolejnych
tematycznych projektéw. Jak wskazuja dane literaturowe, do ktorych dotarlem
podczas swoich badan, taka struktura projektow jest realizowana w ramach projektow
unijnych i uzyskuje bardzo dobre oceny od uczestnikow, jak i instytucji je
prowadzacych.

Dziatania te, mimo ze o niewielkim zasiegu, odnoszg jednak skutek. Z moich
badan uzyskatem informacje, ze wielu uczniow, ktdrzy w szkole sredniej interesowali
si¢ zagadnieniami krajow azjatyckich, brali udziat w zajeciach jezyka japonskiego i
kultury Japonii, kontynuuje nauk¢ w tym kierunku. Wybiera studia w wyzszych
uczelniach na kierunkach ,azjatyckich”, studiuje Japonistyke czy inne kierunki
azjatyckie. Wskazuje to zjawisko na to, ze dziatania promujace wiedz¢ o krajach
azjatyckich, mimo ze prowadzone w niewielkiej skali i ograniczonym, ,,amatorskim”
zakresie, odnoszg swoj skutek. Co ciekawe z moich analiz wynika, ze wielu
absolwentow liceow, ktorzy ukonczyli studia wyzsze z zakresu zarzadzania,
marketingu czy ekonomii, a brali udzial w projektach azjatyckich (takich jak na
przyktad w II Liceum), tatwiej uzyskuja pracg¢ w firmach azjatyckich czy z udziatem
kapitatu azjatyckiego. Podczas rozmow kwalifikacyjnych wykazuja si¢ oni o wiele
wieksza znajomoscig realiow azjatyckich 1 w kilku przypadkach byto to kluczowym
elementem, ktory przekonat komisje kwalifikacyjng i aktualnie te osoby pelnig wazne
funkcje w tych firmach. Wnioski te dotycza ostatnich kilku—Kilkunastu lat. Na te
chwile brak jest opracowan analizujacych to zjawisko zalezno$ci pomiedzy
realizowanymi dziataniami edukacyjnymi dotyczacymi zagadnien azjatyckich a
sukcesem zawodowym milodego czlowieka. Te informacje moga wskazywac, ze
pomimo fragmentarycznosci dziatan z zakresu dyplomacji publicznej Japonii,
rozszerzania jej na dyplomacje edukacyjna, ma to niewielki wptyw na budowanie

wizerunku tego kraju wsrod polskiej mtodziezy. Podobna sytuacja wystepuje, jezeli
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chodzi o budowanie wizerunku Polski i polskiej edukacji w krajach azjatyckich.
Uwzgledniajac fakt, ze w ostatnich latach ro$nie zainteresowanie mlodziezy tymi
tematami, jak i pracg z nimi zwigzang, nadal jednak jest to zjawisko niszowe i
rozwojowe, wymagajace dalszych dziatan i badan.

Moim zadaniem byto przyjrzenie si¢ dyplomacji edukacyjnej, w tym gldwnie z
udzialem strony japonskiej. W oparciu o dotychczasowe (ograniczone) badania
dyplomacji edukacyjnej z udziatem szkot srednich, moja ambicja bylo wskazanie na
osiggniecia 1 problemy, ktore realizacj¢ zadan ostabiaja. W pracy zostalo
udowodnione, ze wizerunek Japonii zmienia si¢ wraz ze zdobywana wiedza. Japonia
staje si¢ panstwem przyjaznym, otwartym i zachecajacym do wspotpracy. Dzigki
dzialaniom wielu podmiotéw promujacych Japoni¢ w Polsce, urealnia si¢ obraz tego
kraju wsréd Polakéw. Analiza studium przypadku jakim jest II Liceum
Ogolnoksztatcace im. Gabriela Narutowicza wykazata, ze teoretyczne zalozenia
dyplomacji edukacyjnej Japonii weryfikuja si¢ w praktyce. Stanowi¢ to moze
podstawe do dalszych dzialan w tym zakresie 1 budowaniu systemu promocji kraju na

bazie dziatan z zakresu dyplomacji edukacyjnej.
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Zalacznik 1. Lektorzy jezyka japonskiego realizujacy zajecia w II Liceum

Ogolnoksztalcacym w Lodzi

1. Shinihiro Hayashida
Pochodzi z Tokio.
Z zawodu ekonomista i manager.

Uczyt j. japonskiego w Il LO w roku szkolnym 2002/2003

2. Yuki Enomoto
Pochodzi z Takasago
Studiowata architekture

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2003/2004

3. Kaori Endo

Pochodzi z Yugawary

Nauczycielka j. japonskiego

Uczylta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2004/2005

4. Maki Hashimoto

Pochodzi z Tokio

Studiowata literature angielska i amerykanska

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2005/2006

5. Eiko Shimabukuro

Pochodzi z Miyozaki

Studiowata jezyki obce: chinski, francuski, angielski
Uczyla j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2006/2007

6. Kaori Uno

Pochodzi z Matsusaki

Studiowata farmacje

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2007/2008, 2008/2009
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7. Tomoko Sekiguchi
Pochodzi z Tokio
Nauczycielka j. japonskiego

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2009/2010

8. Ayako Tsurumaki

Pochodzi z Osaki

Studiowata Sztuki Pigkne

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2010/2011

9. Erika Nakanishi
Pochodzi z Kioto
Studiowata germanistyke

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2011/2012

10. Minako Kobayashi

Pochodzi z Shizuoki

Nauczycielka j. japonskiego

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2012/2013

11. Misato Tarui

Pochodzi z Shizuoki

Nauczycielka j. japonskiego

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2013/2014, 2014/2015

12. Ai Tsujino
Pochodzi z Kanagawy
Studiowata ekonomig

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2015/2016

13. Mayu Yamagishi
Pochodzi z Yamaguchi
Studiowata socjologi¢ i buddyzm

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2016/2017
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14. Momoe Hamada
Pochodzi z Tokio
Studiuje nauki spoteczne

Uczyta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2017/2018

15. Junko Ito

Pochodzi z Tokio

Nauczycielka muzyki, gry na fortepianie i j. japonskiego
Uczylta j. japonskiego w 11 LO w roku szkolnym 2018/2019

16. Yoshie Kitabayashi

Pochodzi z Osaki

Nauczycielka j. japonskiego

Uczyta w 11 LO w roku szkolnym 2019/2020

17. Hiroshi Kondo
Rok szkolny 2020/2021

18. Fukumi Hirano

Rok szkolny 2021/2022
Rok szkolny 2022/2023
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Zalacznik 2. Ramowy program nauczania jezyka japonskiego w II Liceum

Ogolnoksztalcacym w Lodzi

L.P.

Rok
nauki

Tresci

1. Zwroty grzeczno$ciowe
— powitanie
— autoprezentacja

— zwroty grzecznosciowe przy positkach i spotkaniach

2. Alfabety japonskie

— zasady uzywania i znaki hiragana
— zasady uzywania i znaki katakana
— podstawowe kanji

3. Elementy kultury japonskiej

— wigzanie kimona

— techniki origami

— kaligrafia

— ceremonia herbaty

— stare zabawki Japonii

1. Proste konwersacje i rozmowy
— stownictwo

— wymowa

2. Cwiczenie stownictwa w sytuacjach
— zakupy

— positek

— podréz

— spotkanie

3. Elementy kultury japonskiej

— kuchnia japonska

— sztuka

— obyczaje okazjonalne

— Swigta

— obrzedowosé

— zyczenia

1. Cwiczenie w méwieniu

— proste rozmowy

— kontakty z przyjaciétmi

2. Rozwijanie umiejgtnosci pisania

— ¢wiczenie techniki pisania

— proste teksty

— taczenie znakow

3. Kultura Japonii

— prezentacje wlasne

— promocja Kultury — dziatania wiasne

1. Méwienie

— opis sytuacji

— prezentacja wydarzenia

— dialog

2. Czytanie tekstow

— ¢wiczenia praktyczne — proste teksty literackie
— teksty wspotczesne (czasopisma)

3. Pisanie — ¢wiczenia

— proste teksty wlasne

— éwiczenie liternictwa

4. Kultura Japonii

— prezentacje tematyczne dla innych uczniéw
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Zalacznik 3. Kalendarium dzialalnosci Osrodka Jezyka i Kultury Japonii im.
Ryochu Umedy w latach 2017-2021

Rok 2017

1. III Konkurs Krasomowczy jezyka japonskiego dla studentow; Uniwersytet L.odzki,
Politechnika L.odzka, Il LO i inni. — udziat 53 osoby — 4.06.2017 rok

2. Wystawa ,,masaki teatru No”” — Biblioteka Publiczna, ul. Tuwima 14 w Lodzi

3. Kultura Japonii w Ogrodzie Botanicznym — 10-12.02.2017

4. Seminarium japonskie ze studentami Kwansei Gakuin 10-13. 06.2017

5. Szkolenie dla wolontariuszy japonskich 6-21.09.2017 r.

6. Wspotorganizacja i opieka wyjazdu miodziezy II LO w Lodzi do Liceum w Osace —
21-29.10.2017

7. 38 Dni Kultury Japonii ,,Krajobraz Tradycyjnej Japonii” pod patronatem Ambasady
Japonii w Polsce

8. Wyktady na Lodzkim Uniwersytecie 111 Wieku — Sekcja japonistyczna ,,Magiczna
podro6z po Japonii” Rok Akademicki 2017/2018

Rok 2018

1. IV Konkurs Krasomowczy Jezyka Japonskiego — dla studentow UL, PL, II LO, i
inne osoby — udziat 50 osob — 10.06.2018

2. Kultura Japonii w Ogrodzie Botanicznym ,,ryz i stoma ryzowa w kulturze Japonii”
16-18.02.2018 .

3. Wspdlorganizacja pobytu mtodziezy z LO w Osace w Il LO w Lodzi —
16-21.03.2018

4. Organizacja szkolenia dla wolontariuszy z Japonii — 5-20.09.2018

5. Wyktady na Lodzkim Uniwersytecie III Wieku — Sekcja japonistyczna ,,Dzieje i
kultura Japonii” rok akademicki 2018 /2019

6. Seminarium studenckie z Uniwersytetu Kwansei Gakuin oraz prezentacja studencka
dla mieszkancow Lodzi (Muzeum AIE w ramach 39 Dni Kultury Japonii) 3-6.11.2018
7. 39 Dni Kultury Japonii ,,Japonska tradycja, nauka i praca” w Muzeum AiE w Lodzi
—-5-9.11.2018

8. Organizacja wyjazdu do Japonii mtodziezy z II LO do Liceum w Osace — 26.11—
5.12.2018
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9. Odczyt skierowany pod adresem kandydatow nauki jezyka japonskiego w Polsce —
Biuro ICEA w Tokio 8.12.2018.

10. Odczyt pt. ,,Jak wygladaja studia w Polsce” Uniwersytet Josai — 11.12.2018 w
Saitama

11. Konferencja na temat wspolpracy Uniwersytetu Lodzkiego i Uniwersytetu w
Nigata — 13.12.2018

Rok 2019

1. Kultura Japonii w Ogrodzie Botanicznym

2. V Konkurs Krasoméwczy Jezyka Japonskiego dla studentow UL, PL, II LO —
2.06.2019 udziat 50 osob.

3.Wyktad ,,Japonskie kanony pickna” — Miejska Biblioteka Publiczna w Brzezinach,
1.11.2019

4. 40 Dni Kultury Japonii ,,Kalendarium japonskie” z udziatem i wyktadami prof.
Kazuo Fujii z uniwersytetu Kwansei gakuin w Osace ,,100 lecie stosunkow
dyplomatycznych polsko-japonskich” oraz prof. Masahiro Taguchi z uniwersytetu
Okayama ,,sytuacja spoleczno-gospodarcza a perspektywy Japonii” — 4-8.11.2019

5. Szkolenie dla wolontariuszy z Japonii — 4-19.09.2019

6. Seminarium studenckie uniwersytet Kwansei Gakuin w Osace i Uniwersytetem
Lodzkim — 3-5.11.2019

7. Wyklady na bLodzkim Uniwersytecie III Wieku ,,Historia, sztuka, tradycja,
zwyczaje” rok Akademicki 2019

8. Wystawa — ,,Lalka w kulturze Japonii” — Miejska Biblioteka Publiczna im. Juliana
Tuwima w Brzezinach — 1.11-15.12.2019

9. Wspotorganizacja pobytu mtodziezy II LO w Japonii w ramach wymiany
uczniowskiej — 25.11-3.12.2019

10. Wyktad ,,Stosunki polsko-japonskie” — Uniwersytet Kwansei Gakuin w Osace —
29.11.2019

11. Seminarium z udziatem prof. Akio Komorida z Uniwersytetu Kanagawa pt.
,»otudia w Polsce i w Japonii” — 10.12.2019

12. Wyktad ,,Wspolpraca, mie¢dzyuczelniana wymiana studentow” Uniwersytet
Migdzynarodowy w Akita — 12.12.2019

13. Seminarium ,,Tradycyjne malarstwo tuszem” Migdzynarodowe Stowarzyszenie
Suibokuga w Tokio — 14.12.2019
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2020 rok

1. Kultura Japonii w ogrodzie Botanicznym ,,Urushi — laka w kulturze Japonii” —
31.01-2.02. 2020

2. VII konkurs Krasomowczy w L.odzi (online) — 14-20.06.2021

3. Sztuki pickne w kulturze Japonii — warsztaty kaligrafii, malarstwa tuszem i
sktadania papieru — Biblioteka Publiczna w Sieradzu — 29.09-1.10. 2021

Artykuly:

1. ,,Zarys edukacji japonskiej w Lodzi” — Polska w Japonii — Japonia w Polsce, pod
redakcja Dariusza Jedrasiaka, wyd. Poligraf, £.6dz 2019

2. ,.Edukacja jezyka japonskiego na UL w okresie pandemii koronawirusa” — Biuletyn
,,Pole” nr 101, Towarzystwo Polska —Japonia, 1.08.2020

3. ,,Wyobraznia jezykowa” — Kwartalnik ,,Geshi” nr 100, Towarzystwo Tradycyjnego
Haiku Hokkaido, 22.03.2017

4. ,,Polscy licealisci w Japonii” — Kwartalnik ,,Geshi” nr 101, 22.06.2017

5. ,,Pierwsze Konkursy Jezyka japonskiego w Lodzi” — Kwartalnik ,,Geshi” nr 102,
27.09.2017

6. ,,Dzien zmartych w polskiej tradycji — Kwartalnik ,,Geshi” nr 103, 26.12.2017

7. ,,Profesor Meirin Yoda, upowszechnienie haiku w Polsce — Kwartalnik ,,Geshi” nr
104, 26.03.2018

8. ,,Jezyk japonski dla studentow kierunku Bezpieczenstwa Migdzynarodowego na
UL” — Kwartalnik ,,Geshi,, nr 105, 22.06.2018

9. ,,Praca dla obcokrajowcow w Polsce i problemy z nig zwigzane, cz. I”. — Kwartalnik
,Geshi” nr 106, 27.09.2018

10. ,,Praca dla obcokrajowcéw w Polsce 1 problemy z nig zwigzane cz. II”, —
Kwartalnik ,,Geshi” nr 107, 27.12.2018

11. ,Kincugi — tradycyjna metoda konserwacji ceramiki ztotem” — Kwartalnik
,»Geshi” nr 112, 22.03.2020

12. ,,Pandemia koronawirusa w Polsce” — Kwartalnik ,,Geshi” nr 113, 22.06. 2020

13. ,,Pogrzeb online” — Kwartalnik ,,Geshi” nr 114, 27.09. 2020

14. | Spoteczenstwo, ktore si¢ zmienia i pozostaje bez zmian” — Kwartalnik ,,Geshi” nr
115, 27.12. 2020
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Zalacznik 4. PROGRAM NAUCZANIA przedmiotu uzupekhiajgcego dla klasy 2

Liceum Ogolnoksztalcacego — ,,Czlowiek i Srodowisko — kultury Wschodu”

PROGRAM NAUCZANIA

Przedmiot uzupekniajgcy klasa 2 — Liceum Ogolnoksztalcace
,»Czlowiek i Srodowisko — kultury
Wschodu”

Czas realizacji: 30 godz.

II Liceum Ogolnoksztalcace im. Gabriela Narutowicza w Lodzi
Autor: Dariusz Jedrasiak

1.0dz 2015 r.
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|. Wstep: Program autorski ,,Cztowiek i Srodowisko — kultury Wschodu” stworzony
zostal specjalnie na potrzeby II Liceum Ogolnoksztatcacego im. G. Narutowicza w
Lodzi. Szkota od lat realizuje zajecia z jezyka japonskiego i kultury Japonii. Program
ten ma na celu poszerzenie wiadomos$ci i umiejetnoSci nabytych podczas zajec
fakultatywnych. Zadaniem przedmiotu jest osadzenie zaje¢ z kultury Japonii w
realiach $rodowiskowo-spotecznych Dalekiego Wschodu. Przedmiot taczy¢ bedzie
wiedze i umiejetnosci zdobywane na lekcjach z biologii, przyrody, geografii, historii i
wiedzy o spoteczenstwie.

Opierac¢ si¢ bedzie na zajeciach warsztatowych, aktywnosci wlasnej uczniow w

oparciu o wspotprace z Zaktadem Azji Wschodniej Uniwersytetu £.odzkiego.

I1. Cele edukacyjne:
Cele ogolne:
e zdobycie wiadomos$ci dotyczacych przyrody, historii i dnia wspotczesnego
krajow Dalekiego Wschodu;
e poznanie zjawisk przyrodniczych w oparciu o prawa biologiczne;
e wyksztalcenie umiej¢tnosci scharakteryzowania zjawisk $rodowiskowo-
spotecznych na przyktadzie Azji Wschodniej;
e wyksztalcenie umiejetnosci dokonywania analiz poréwnawczych zwigzanych

ze wspotistnieniem wielu odmiennych 1 ré6znorodnych kultur.

Cele szczegotowe:
e wyksztalcenie umiejetnosci samodzielnego szukania wiadomosci;
e wyksztalcenie umiejetnosci budowania twierdzen 1 wyciggania wnioskow;

e poznanie metod i sposobow budowania korelacji miedzyprzedmiotowych

II1. Tre$ci nauczania;:

L.P. Dzial Tresci programowe LICZt.)a
godzin
1 Zajecia organizacyjne — Literatura i sposoby u;ysklwanla informacji 1
— zasady pracy na zajeciach
— potozenie;
2. Srodowisko geograficzne — warunki glebowe; 3
Azji Wschodniej — warunki klimatyczne
— charakterystyka biotopu
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L.P.

Dzial

Tre$ci programowe

Liczba
godzin

Srodowisko przyrodnicze

— formacje ro$linne

— krainy zoogeograficzne
—rosliny Azji Wschodniej

— zwierzgta Azji Wschodniej

— zmiany przyrodnicze obszaru

3

Cztowiek w Azji
Wschodnigj

— antropogeneza obszaru;

— rozmieszczenie gatunku ludzkiego;

— migracje;

— rozw0j cywilizacyjny Azji Wschodniej

Kultury Wschodu w
okresie swietnosci

— rozwdj Panstw Orientu;

— ksztattowanie si¢ systemow panstwowych w
Azji Wschodnigj

— historia i dzien dzisiejszy

Panstwo Chinskie

— potozenie geograficzne i rozwoj;
— przyroda

— historia i spoteczenstwo

— zdobycze i osiagnigcia spoteczno-
srodowiskowe

Panstwo Japonii

— polozenie geograficzne i rozwoj;
— przyroda

— historia i spoteczenstwo

— zdobycze i osiagnigcia spoteczno-
srodowiskowe

Panstwo Korei

— potozenie geograficzne i rozwoj;
— przyroda

— historia i spoteczenstwo

— zdobycze i osiagnigcia spoteczno-
srodowiskowe

Podsumowanie

— podsumowanie wiadomosci srodowiskowych
— zdobycze i eksporty — podsumowanie

RAZEM

30

Lista tematéw do realizacji:

L.P TEMAT Tlo$¢ godzin
1. Lekcja organizacyjna. Zapoznanie z programem nauczania PSO oraz 1
sposobem zdobywania informacji.
2. Charakterystyka geograficzna Dalekiego Wschodu 1
3. Srodowisko przyrodnicze na przyktadzie Azji Wschodniej 1
4. Charakterystyka biotopu na przyktadzie Krain Wschodu 1
5. Rosliny Azji Wschodniej 1
6. Zwierzeta Azji Wschodniej 1
7. Charakterystyka krain fitogeograficznych 1
8. Charakterystyka krain zoogeograficznych 1
9. Tajemnice przyrody Azji Wschodnigj 1
10. Zmiany przyrodnicze powstalte na skutek dziatalno$ci czlowieka. 1
11. Podsumowanie i sprawdzenie wiadomosci 1
12. Antropogeneza Azji Wschodniej — pochodzenie cztowieka 1
13. Rozmieszczenie gatunku ludzkiego — prehistoria 1
14, Rozwoj cywilizacyjny — ksztalttowanie si¢ systemoéw panstwowych 1
15.* Historia i dzief dzisiejszy czlowieka w Azji 1
16. * Panstwo chifiskie — §rodowisko przyrodnicze i geograficzne 1
17.* Chiny — historia i dzien dzisiejszy 1
18. Zdobycze i osiggnigcia spoteczno-srodowiskowe Chin 1
19. Powtorzenie i sprawdzenie wiadomo$ci i umiejetnosci 1
20.* Panstwo Korei — §rodowisko przyrodnicze i geograficzne 1
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L.P. TEMAT Tlo$é godzin
21.* Korea — historia i dzien dzisiejszy 1
22. Podsumowanie i sprawdzenie wiadomosci i umiejetnosci 1
23. Japonia — srodowisko geograficzno-przyrodnicze 1
24. * Historia i rozw6j panstwa 1
25. * Zdobycze i osiagniecia spoteczno-srodowiskowe 1
26. * Kultura i sztuka Japonii 1
27. Podsumowanie i sprawdzenie wiadomosci 1
28. Zdobycze cywilizacji azjatyckich 1
29. Eksporty i importy 1
30. Tajemnice krajow Orientu — podsumowanie wiadomosci 1

IV. Procedury osiagania celow:

Zajecia edukacyjne prowadzone beda przede wszystkim metodami aktywnymi
z wykorzystaniem wiadomosci zawartych w Internecie, wydawnictwach ksigzkowych
| prasie.

Realizowane beda samodzielnie przez ucznidow projekty 1 prezentacje
dotyczace poszczegolnych treSci programowych.

Waznym elementem zaje¢ beda warsztaty prowadzone przez pracownikow i
studentow Zaktadu Azji Wschodniej Uniwersytetu Lodzkiego realizowane cyklicznie
w czasie roku szkolnego.

Planowany jest réwniez aktywny udziat uczniow w imprezach organizowanych
przez Uniwersytet £odzki, Osrodek Jezyka 1 Kultury Japonii, instytucje propagujace
zagadnienia kultur Wschodu.

Program stawia na aktywno$¢ wlasng milodziezy wynikajaca z ich
zainteresowan oraz zagadnien wynikajacych z realizowanych tematow oparta na

wykorzystaniu nowoczesnych technologii ICT.

V. Procedury ewaluaciji:

Podczas prowadzenia zaj¢¢ dokonywana bedzie ewaluacja programu. Poniewaz
program realizowany jest pierwszy raz stanowi ona o skuteczno$ci jego realizacji.
Elementami ewaluacji bgdzie:

e analiza pracy ucznidow podczas zaje¢ oraz sposdb przyswojenia przez nich

umiejetnosci 1 wiadomosci poprzez ocenianie biezace;
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e ankiety przeprowadzane wsrod uczniow (1 X semestr), ktore zawiera¢ beda

pytania dotyczace metod realizacji i tre$ci programowych;

V1. Przedmiotowy system oceniania — przedmiot uzupehiajacy ,,Czlowiek i

Srodowisko — kultury Wschodu” w II Liceum Ogolnoksztalcacym im. G. Narutowicza

w Lodzi

System jest zalacznikiem do WSO II LO wedlug rozporzadzenia MEN

1. Zapodstawowe kryteria oceny przyjmuje si¢:

zapami¢tanie wiadomosci
stosowanie wiadomosci

umiejetnos¢ wnioskowania i interpretacji

2. Wymagania programowe sa dostepne dla uczniow na lekcjach i rodzicow na

zebraniach, oraz w systemie Librus.

3. Uczniowie informowani sg o ocenach na biezgco po otrzymaniu oceny

czastkowej z uzasadnieniem.

Rodzice informowani sag o ocenach swoich dzieci na biezgco za pomocg

dziennika elektronicznego oraz zgodnie z WSO

W sytuacji zagrozenia oceng ndst — wg. WSO.

4. Ocenie podlegaja:

godzinne sprawdziany pisemne i testy z cyklu tematycznego
zapowiedziane i zapisane w dzienniku lekcyjnym z 2-tygodniowym
wyprzedzeniem

20-minutowe kartkowki bez zapowiedzi — maksymalnie z 3 ostatnich
jednostek tematycznych

projekty, prace badawcze, referaty oceniane sg po zaprezentowaniu
przez ucznia na forum klasy

odpowiedzi ustne — z trzech ostatnich lekcji

prace domowe — sprawdzane na biezaco

powtorzenia wiadomosci z okre§lonych dziatow

arkusze sprawdzajace umiejetnosci i wiadomosci
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10.

11.

12.

Ocena jest jawna, umotywowana pisemnie lub ustnie, zgodnie z kryteriami
oceniania i akcentujgca pozytywy i osiggnigcia.

Uczen ma prawo by¢ nieprzygotowanym do lekcji bez podania przyczyny,
zgodnie z WSO.

Uczen ma prawo jeden raz przystapi¢ do poprawiania oceny niedostatecznej
uzyskanej z godzinnej pracy pisemnej (obejmujacej cykl tematyczny) w
terminie 2 tygodni od dnia ogloszenia wynikéw danej pracy.

Forme i czas poprawy uczen uzgadnia z nauczycielem indywidualnie.

Jezeli uczen nie zglosi si¢ na poprawe w ustalonym terminie traci mozliwosé
poprawy.

Jezeli uczen podczas pracy pisemnej korzystat z niedozwolonych pomocy,
otrzymuje ocen¢ niedostateczng i traci mozliwos$¢ pisemnej poprawy.

Termin oddania prac pisemnych przez nauczyciela okresla WSO.

W przypadku usprawiedliwionej nieobecno$ci na pracy pisemnej, uczen
przystepuje do napisania ww. pracy niezwlocznie po powrocie do szkoly.
Form¢ 1 czas uzgadnia z nauczycielem. W przypadku otrzymania oceny
niedostatecznej stosuje si¢ procedure przyjeta w pkt. 7.

Ocenianie jest systematyczne. Do klasyfikacji uczen musi zdoby¢ ilo§¢ ocen
okreslong w WSO.

Oceny: $rodroczna 1 kohcoworoczna nie s3 $rednig arytmetyczng ocen
czastkowych.

DO uzyskania pozytywnej oceny koncowo rocznej konieczne jest uzyskanie
pozytywnej oceny w obu semestrach.

Nauczyciel umozliwia uzupelnienie brakdw ucznia wynikajacych z
usprawiedliwionej dlugotrwatej nieobecnosci (powyzej 3 tygodni) w czasie
indywidualnych konsultacji. Forma i termin konsultacji ustalana jest z
uczniem.

Ewaluacja przedmiotowego SO przeprowadzona bedzie w formie ,,skrzynki

zyczen i pytan”.



Zalacznik 5. PROGRAM NAUCZANIA przedmiotu uzupelniajacego dla klasy 4

Liceum Ogélnoksztalcacego — ,,Czlowiek i Srodowisko — kultury Wschodu”

PROGRAM NAUCZANIA

Przedmiot uzupekniajacy dla klasy 4 — Liceum
Ogolnoksztalcace ,,Czlowiek i Srodowisko —
kultury Wschodu”

Czas realizacji: 30 godz.

II Liceum Ogolnoksztalcace im. Gabriela Narutowicza w Lodzi
Autorzy: Dariusz Jedrasiak, Aleksandra Sikora

1.0dz 2022 r.
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l. Wstep:

Program autorski ,,.Cztowiek i Srodowisko — kultury Wschodu” stworzony zostat
specjalnie na potrzeby II Liceum Ogolnoksztalcacego im. G. Narutowicza w Lodzi.
Szkota od lat realizuje zajecia z jezyka japonskiego i1 kultury Japonii. Program ten ma
na celu poszerzenie wiadomosci 1 umiejetnosci nabytych podczas zajec
fakultatywnych. Zadaniem przedmiotu jest zapoznanie ucznidow z kultura dawng i
wspotczesng Japonii oraz wskazanie jej wplywow na sztuke europejska. Blok zaje¢
dotyczacy popkultury krajow Wschodu bedzie realizowany przez mtodziez, sg to

bowiem tematy jej bliskie.

I1. Cele edukacyjne:
Cele ogolne:
e zdobycie wiadomos$ci dotyczacych szeroko rozumianej kultury krajow
Dalekiego Wschodu;
e rozwijanie umiej¢tnosci analizy-zjawisk popkultury
e ksztalcenie umiejetnosci dokonywania analiz poréwnawczych kultury dawnej i
wspotczesnej Japonii
e wyksztalcenie umiejetnosci dokonywania analiz porownawczych zwigzanych

ze wspolistnieniem wielu odmiennych i r6znorodnych kultur.

Cele szczegdlowe
e wyksztalcenie umiejetnosci samodzielnego szukania wiadomosci
e wyksztalcenie umiejetnosci budowania twierdzen 1 wyciggania wnioskoOw

e poznanie metod i sposobow budowania korelacji miedzyprzedmiotowych

III. Tresci nauczania:

L.P. Dzial Tre$ci programowe Liczba godzin

— literatura i sposoby uzyskiwania informacji 1

L Zajgeia organizacyjne — zasady pracy na zajeciach

— podstawowe pojgcia;
— k-pop;

— kino Bollywood

— koreanska drama

— manga

—anime

2. Popkultura

— mitologia
— obrzedy 11
— obyczaje

— rola kobiety w spoleczenstwie

3. Obyczajowosé
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L.P. Dzial Tresci programowe Liczba godzin
— tworcy dawni (Hokusai, Hiroshige)
4 Sztuka — tworcy wspéiczps’ni ’(Kgmoji, Kasuma) 11
— wplyw kultury japonskiej na sztuke
europejska
RAZEM 30

Lista tematow do realizacji (tematy wyroznione pogrubiong czcionka realizuja

uczniowie):

TEMAT

Ilo$¢ godzin

Lekcja organizacyjna. Zapoznanie z programem nauczania PSO oraz

1. o .. 1
sposobem zdobywania informacji.
2. Czym jest popkultura? 1.
3. Kultura lokalna a globalizacja kulturowa 1.
4. Mitologia Wschodu 1
5. Bijing-ga, czyli obrazy pigknych kobiet 1
6-7. Rola kobiety we wspodtczesnej Japonii 2
8-9. Obrzedowos$¢ Japonii (Swieta i obyczaje) 2
10. Smaki Japonii 1
11. Magia pejzazu, zwierzat i kwiatow 1
12, Ikebana, japonskie ogrody 1
13. Z wizytg w teatrze kabuki 1
14. Kino Bollywood 1
15. Koreanska drama 1
16. Fenomen K-popu 1
17. Era Swiatlych Rzadow 1
18. Droga samuraja 1
19. Sporty Wschodu 1
20. Hokusai — zycie i tworczos¢ 1
21. Hiroshige — zycie i tworczo$¢ 1
22. Popkultura Japonii: manga 1
23. Popkultura Japonii: anime 1
24. Sztuka wspodtczesna: Koji Kamoji 1
25. Sztuka wspodltczesna: Yoyami Kasuma 1
26. Samuraj z krakowskiego rynku, czyli o kolekcji Feliksa Jasienskiego 1
27 Inspiracje sztuka japonska w malarstwie polskim (Wyspianski, Boznanska, 1
' Stanistawski)
28-29 Projekcja filmu (Tron we krwi, rez. A. Kurosawa) 2
30. Makbet wg Kurosawy vs europejskie adaptacje Szekspira 1

IV. Procedury osiggania celéw:

Zajecia edukacyjne prowadzone bedg przede wszystkim metodami aktywnymi

z wykorzystaniem wiadomos$ci zawartych w Internecie, wydawnictwach ksigzkowych

I prasie.

dotyczace poszczegodlnych tresci programowych.

Realizowane beda samodzielnie przez ucznidow projekty 1 prezentacje
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Program

stawia na aktywno$¢ wlasng milodziezy wynikajaca z

ich

zainteresowan oraz zagadnien wynikajacych z realizowanych tematow oparta na

wykorzystaniu nowoczesnych technologii ICT.

W trakcie realizacji programu stosowane beda cztery podstawowe strategie

nauczania: asocjacyjng, operacyjng, problemowa i emocjonalng. Do odpowiednich

strategii dobrane bedg wilasciwe metody ksztalcenia, ktore motywuja uczniow do

tworczego wysitku, intensywnego dzialania, dazenia do wiedzy 1 nabywania

umieje¢tnosci. Beda to gtownie metody aktywizujace.

Ponizej zestawiono strategie nauczania wraz z niektorymi odpowiadajacymi im

metodami ksztalcenia.

Praca z tekstem
zrodtowym

— zaangazowanie do pracy wszystkich uczniéw
— uczenie umiejgtnosci logicznego myslenia i
selekcji materiatu

— wdrazanie do samodzielnego zdobywania
wiedzy

Strategia Metoda Cel zastosowanej metody w stosunku do g:;iggﬁotyczqce
nauczania nauczania osiagnie¢ ucznia .
nauczania
Asocjacyjna | Wyktad, — wdrazanie uczniow do koncentracji uwagi — strategi¢
pogadanka — uczenie poprawnego myslenia rozumowania i | asocjacyjng nalezy
wyciggania wnioskow, samodzielnego stosowac rzadko,
wykonywania notatek, niemniej jednak
— przygotowanie do recepcji tresci wyktadow jest ona wazna,
akademickich bowiem
przygotowuje
Dyskusja — uczenie umiejetnosci: argumentowania, uczniéw do
formutowania zwartych, precyzyjnych dalszego
wypowiedzi, zadawania pytan, wnioskowania, | samoksztatcenia i
podsumowywania, aktywnego stuchania kontynuacji nauki
— nalezaloby
Referat — uczenie umiejetnosci swobodnego wspomagac ja np.
wypowiadania si¢ obserwacja,

ilustrowac réznymi
srodkami
dydaktycznymi

— strategia
przydatna jest
podczas omawiania
nowych zagadnien
teoretycznych
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Strategia

Metoda

Cel zastosowanej metody w stosunku do

Uwagi dotyczace

. : L . strategii
nauczania nauczania osiggnie¢ ucznia .
nauczania
Operacyjna | Obserwacja —wzbudzanie zainteresowania przedmiotem — strategi¢
— uczenie wnioskowania, dostrzegania réznic, | operacyjng nalezy
zwigzkow przyczynowo — skutkowych, czesto stosowaé w
wykorzystywania zdobytej wiedzy w praktyce | ksztatceniu
— rozwijanie sprawnos$ci umystowych i — ukierunkowana
osobistych zainteresowan jest na rozwijanie
manualnych i
Doswiadczenie |—uczenie przeprowadzania doswiadczen, intelektualnych
formutowania probleméw badawczych, umiejetnosci
stawiania hipotez i planowania sposobow ich ucznia
sprawdzania — uczniowie
nabywaja
Projektowanie |- ksztaltowanie umiej¢tnosci planowania i okreslonych
organizacji pracy wlasnej uczniow, zbieraniai | umiejetnosci

Modelowanie

selekcjonowania informacji, rozwigzywania
probleméw, pracy w grupie, podejmowania
decyzji, oceniania komunikowania si¢

— rozwijanie sprawnosci umystowych i
manualnych

— uczenie stosowania zdobytej wiedzy w
praktyce

— uczenie rozwigzywania problemow w sposob
tworczy oraz efektywnego poshugiwania si¢
technologia informacyjna

kluczowych oraz
przedmiotowych

203




Uwagi dotyczace

Strategia Metoda Cel zastosowanej metody w stosunku do strategii
nauczania nauczania osiagnieé ucznia .
nauczania
Problemowa | Drzewko —uczenie efektywnego wspotdziatania w — strategi¢
decyzyjne zespole, podejmowania indywidualnych i problemowa,
grupowych decyzji podobnie jak
operacyjna

Burza mozgow

Debata

Rybi szkielet

Argumenty
nza' 1
,przeciw”

Wywiad z
partnerem

Mapa mentalna

— uczenie rozwigzywania problemoéw w sposob
tworczy, rozwijanie sprawnosci umystowych
oraz osobistych zainteresowan

— uczenie skutecznego porozumiewania si¢ w
roéznych sytuacjach, przygotowania do
publicznych wystapien, efektywnej pracy w
grupie, podejmowania decyzji, formutowania
hipotez

— uczenie planowania, organizowania i
oceniania wtasnej nauki, efektywnego
wspotdziatania w zespole, rozwigzywania
problemdéw w sposdb tworczy, wykorzystania
informacji z r6znych zrédel, stosowania
zdobytej wiedzy w praktyce

— rozwijanie sprawnos$ci umystowych oraz
osobistych zainteresowan

— wdrazanie do poszukiwania i
wykorzystywania informacji z réznych zrodet

— uczenie prezentacji wlasnego punktu widzenia

— przygotowanie do publicznych wystapien
— ksztaltowanie umiejgtnosci prezentacji
wlasnego punktu widzenia oraz skutecznego
porozumiewania si¢ w réznych sytuacjach

— rozwijanie sprawnos$ci umystowych oraz
osobistych zainteresowan

powinno stosowaé
si¢ czgsto w
ksztatceniu

— strategia sprzyja
ksztattowaniu
umiejetnosci
kluczowych i
przedmiotowych,
daje uczniom
mozliwo$é
dokonywania
wyborow oraz
ponoszenia
odpowiedzialnosci
za wlasng edukacje
— lekcje z
wykorzystaniem
strategii
problemowej
powinny
obejmowacé
zagadnienia juz
czg¢éciowo uczniom
Znane, a
rownoczesnie
wprowadza¢ nowe
elementy

Emocjonalna

Roézne metody
nauczania
(podajace,
poszukujace,
kierowania
samodzielna
praca uczniow),
potaczone z
projekcja filmu,
zajgciami w
terenie, praca
zespolowa, gra
dydaktyczna
itp.

— opanowanie przez uczniéw umiejetnosci:
selekcji 1 krytycznej oceny faktow pod
wzgledem ich przydatnos$ci do uzasadniania
opinii i sagdow, wartosciowania dziatan
dotyczacych zdrowia, srodowiska i
wykorzystania badan naukowych

— ksztattowanie postaw prozdrowotnych i
proekologicznych

— metoda uczenia
si¢ przez
przezywanie

— zmierza do
rozwijania
procesow
emocjonalnych
uczniow

— daje szybkie i
trwate efekty
nauczania i uczenia

si¢
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V. Przedmiotowy system oceniania — przedmiot uzupehiajacy ,,Czlowiek i
Srodowisko — kultury Wschodu” w II Liceum Ogélnoksztatcacym im. G. Narutowicza

w Lodzi

System jest zalacznikiem do WSO II LO wedlug rozporzadzenia MEN.

1. Zapodstawowe kryteria oceny przyjmuje si¢:
e zapami¢tanie wiadomosci
e stosowanie wiadomosci
e umiej¢tnos¢ wnioskowania i interpretacji

2. Wymagania programowe sa dostepne dla uczniow na lekcjach i rodzicéw na
zebraniach, oraz w systemie Librus.

3. Uczniowie informowani s3 o ocenach na biezgco po otrzymaniu oceny
czastkowej z uzasadnieniem.

Rodzice informowani sg o ocenach swoich dzieci na biezgco za pomoca
dziennika elektronicznego oraz zgodnie z WSO
W sytuacji zagrozenia ocena ndst —wg WSO.
4. Ocenie podlegaja:
e projekty, prace badawcze, referaty oceniane sg po zaprezentowaniu
przez ucznia na forum klasy
e prace domowe — sprawdzane na biezgco
e aktywnos¢
o frekwencja
Ocena jest jawna, umotywowana pisemnie lub ustnie, zgodnie z kryteriami
oceniania i akcentujgca pozytywy i osiggnigcia.

5. Uczen ma prawo by¢ nieprzygotowanym do lekcji bez podania przyczyny
jeden raz, zgodnie z WSO.

6. Uczen ma prawo jeden raz przystapi¢ do poprawiania oceny niedostatecznej
uzyskanej z projektu w terminie 2 tygodni od dnia ogtoszenia wynikdéw danej
pracy.

Forme 1 czas poprawy uczen uzgadnia z nauczycielem indywidualnie.
Jezeli uczen nie zgtosi si¢ na poprawe w ustalonym terminie traci mozliwo$¢
poprawy.

Termin oddania prac pisemnych przez nauczyciela okresla WSO.
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7.

10.

11.

W przypadku przedtuzajacej si¢ nieobecno$ci uczen przystepuje do realizacji
projektu w terminie pdzniejszym. Forme i czas uzgadnia z nauczycielem. W
przypadku otrzymania oceny niedostatecznej stosuje si¢ procedure przyjeta w
pkt. 7.

Ocenianie jest systematyczne. Do klasyfikacji uczen musi zdoby¢ ilo§¢ ocen
okreslong w WSO.

Oceny: s$rodroczna 1 koncowo roczna nie sg S$rednig arytmetyczng ocen
czastkowych.

Do uzyskania pozytywnej oceny koncowo rocznej konieczne jest uzyskanie
pozytywnej oceny w obu semestrach.

Nauczyciel umozliwia uzupelienie brakow wucznia wynikajacych z
usprawiedliwionej dlugotrwatej nieobecnosci (powyzej 3 tygodni) w czasie
indywidualnych konsultacji. Forma i termin konsultacji ustalana jest z

uczniem.



Zalacznik 6. Na ile znasz Polske...? — ankieta dotyczaca znajomos$ci zagadnien

zwigzanych z Polska wsrod uczniéw japonskich szkél ponadpodstawowych

1. Czy Twoim zdaniem wiesz o Polsce:
a) bardzo duzo
b) duzo
C) mato
d) nic
2. Wiadomosci o tym kraju uzyskujesz najczesciej:
a) z telewizji
b) z Internetu
c) z ksigzek
d) z filméw
e) z innych Zrodet
3. Twoje wiadomosci dotycza przede wszystkim:
a) kultury (film, kino, komiks)
b) historii
c) polityki
d) zagadnien gospodarczych
e) muzyki
f) inne
4. Czy uwazasz, ze Polska jest krajem, ktory liczy si¢ w gospodarce i polityce
Swiatowej?
a) tak
b) nie
C) nie mam zdania
5. Czy Twoim zdaniem Japonia i Polska majg silne wi¢zi ekonomiczne?
a) tak
b) nie

C) nie mam zdania
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6. Fryderyk Chopin to:
a) kompozytor
b) pisarz
c) prezydent
7. Stolica Polski jest:
a) Krakow
b) Warszawa
c) Lodz
8. Wedlug Ciebie najbardziej znani Polacy to:
a) Maria Sktodowska-Curie
b) Jan Pawet II
c) Robert Lewandowski
d) Mikotaj Kopernik
9. Liderem przemian spotecznych w latach 80. w Polsce byt:
a) Lech Kaczynski
b) Lech Walgsa
c) Tadeusz Mazowiecki
10. Bigos to:
a) nazwa tworzywa sztucznego
b) potrawa z kapusty i dodatkow
c) rodzaj budowli
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Rozktad odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie ksztattowatl si¢ nastepujaco:

Tabela nr 10. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,1. Czy Twoim zdaniem wiesz
o Polsce...”

nic malo duzo bardzo duzo

4 18 3 2

Zrodto: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Wykres nr 7. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,1. Czy Twoim zdaniem wiesz o
Polsce...”

bardzo duzo
duzo
mato
nic
0 5 10 15 20

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 11. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,2. Wiadomosci o tym kraju
uzyskujesz najczesciej...”

z innych zrodel z telewizji z Internetu z ksigzek z filmow

4 6 11 2 2

Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Wykres nr 8. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,2. Wiadomosci o tym kraju
uzyskujesz najczesciej...”

z filmow
z ksigzek
z Internetu
z telewizji

z innych zrédet
0 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tabela nr 12. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,3. Twoje wiadomosci dotycza
przede wszystkim...”

. zagadnien o . L kultury (film,
inne gospodarczych polityki muzyki historii Kino, Komiks)
7 1 1 2 10 4

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 9. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,3. Twoje wiadomosci dotycza
przede wszystkim...”

kultury (film, kino, komiks)
historii
muzyki
polityki
zagadnien gospodarczych
inne
0 2 4 6 8 10 12
Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 13. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,4. Czy uwazasz, ze Polska jest
krajem, ktory liczy si¢ w gospodarce i polityce Swiatowej?”

Nie mam zdania Nie Tak

14 3 8

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 10. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,4. Czy uwazasz, ze Polska
jest krajem, ktory liczy si¢ w gospodarce i polityce Swiatowej?
Tak
Nie
Nie mam zdania

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Zrodto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tabela nr 14. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,5. Czy Twoim zdaniem
Japonia i Polska majg silne wi¢zi ekonomiczne?”

Nie mam zdania Nie Tak

15 5 5

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 11. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,5. Czy Twoim zdaniem
Japonia i Polska maja silne wi¢zi ekonomiczne?”

Tak
Nie
Nie mam zdania

0 5 10 15 20

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 15. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,6. Fryderyk Chopin to...”

pisarz prezydent kompozytor

1 3 21

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Wykres nr 12. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,6. Fryderyk Chopin to...”

kompozytor
prezydent

pisarz

0 5 10 15 20 25

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tabela nr 16. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,7. Stolica Polski jest...”

Krakow Warszawa Lodz

3 22 0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Wykres nr 13. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,7. Stolica Polski jest...”

Lodz
Warszawa

Krakoéw

0 5 10 15 20 25

Zrédo: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 17. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,8. Wedlug Ciebie najbardziej
znani Polacy to...”

Mikolaj Robert Jan Maria
Kopernik Lewandowski Pawel 11 Sklodowska-Curie
9 2 3 11

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Wykres nr 14. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,8. Wedlug Ciebie najbardziej
znani Polacy to...”
Maria Sktodowska-Curie
Jan Pawet 11
Robert Lewandowski
Mikotaj Kopernik

0 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tabela nr 18. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,9. Liderem przemian
spolecznych w latach 80. w Polsce byl...”

Tadeusz Mazowiecki Lech Kaczynski Lech Walesa

4 6 12

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 15. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,9. Liderem przemian
spolecznych w latach 80. w Polsce byl...”
Lech Walgsa
Lech Kaczynski

Tadeusz Mazowiecki

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Tabela nr 19. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,10. Bigos to...”

nazwa tworzywa sztucznego potrawa z kapusty i dodatkéw rodzaj budowli

0 17 5

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
Wykres nr 16. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,10. Bigos to...”

rodzaj budowli
potrawa z kapusty i dodatkow

nazwa tworzywa sztucznego
0 5 10 15 20

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Zalacznik 7. Na ile znasz Japonig...? - ankieta dotyczaca znajomosci zagadnien

zwiazanych z Japonia wsrod uczniow polskich szkol ponadpodstawowych

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Czy Twoim zdaniem, wiesz o Japonii:

a) bardzo duzo

b) duzo

) mato

d) nic

Wiadomosci o tym kraju uzyskujesz najczesciej:
a) z telewizji

b) z Internetu

c) z ksigzek

d) z filmow

e) z innych Zrodet

Twoje wiadomosci dotyczg przede wszystkim:
a) kultury (film, kino, komiks)

b) historii

c) polityki

d) zagadnien gospodarczych

e) muzyki

f) inne

Czy uwazasz, ze Japonia jest krajem, ktory ma wplyw na gospodarke i polityke
swiatowg?

a) Tak

b) Nie

¢) Nie mam zdania

Czy Twoim zdaniem Polska 1 Japonia majg silne wiezi ekonomiczne?
a) Tak

b) Nie

¢) Nie mam zdania

Samuraj to:

a) danie w restauracji

b) samolot transportowy
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7)

8)

9)

) wojownik japonski

Hikikomori to:

a) popularne japonskie imi¢ zenskie

b) choroba zwigzana z niedostosowaniem spotecznym
C) rodzaj rosliny leczniczej

Seppuku to:

a) potrawa kuchni japonskiej

b) rytualne samobojstwo samuraja

c) jedna z wysp japonskich

Abenomics to:

a) angielskie okreslenie Japonii stosowane w XIX w.
b) nazwa polityki prowadzonej przez premiera Japonii

¢) typ budowy dachu domu japonskiego

10) Kaizen to:

a) ciasto japonskie wykonywane z ryzu i ryb

b) nazwa elementu zbroi samuraja

C) sposéb zarzadzania nowoczesnym przedsi¢gbiorstwem.
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Rozktad odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie ksztaltowal si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 20 Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,1. Czy Twoim zdaniem, wiesz
o0 Japonii...”

bardzo duzo | duzo | malo | nic

5 48 57 7

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 17. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,1. Czy Twoim zdaniem, wiesz
o Japonii...”
nic
matlo
duzo
bardzo duzo

0 10 20 30 40 50 60

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 21. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,2. Wiadomosci o tym kraju
uzyskujesz najczesciej...”

z telewizji z Internetu z ksigzek z filméw z innych zrédel

5 93 1 6 9

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 18. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,2. Wiadomosci o tym kraju
uzyskujesz najczesciej...”
z innych zrédet
z filmoéw
z ksigzek
z Internetu
z telewizji

0 20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tabela nr 22. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,3. Twoje wiadomosci dotycza
przede wszystkim...”

kultury (film, S Lo zagadnien . ]
kino, komiks) historii polityki gospodarczych muzyki inne

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 19. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,3. Twoje wiadomosci dotycza
przede wszystkim...”

inne

muzyki

zagadnien gospodarczych
polityki

historii

kultury (film, kino, komiks)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 23. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,4. Czy uwazasz, ze Japonia
jest krajem, ktory ma wplyw na gospodarke i polityke Swiatowa?”

Tak Nie Nie mam zdania

101 1 12

Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Wykres nr 20. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,4. Czy uwazasz, ze Japonia
jest krajem, ktory ma wplyw na gospodarke i polityke Swiatowa?”

Nie mam zdania
Nie
Tak

0 20 40 60 80 100 120

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Tabela nr 24. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,5. Czy Twoim zdaniem Polska
i Japonia majg silne wie¢zi ekonomiczne?”

Tak Nie Nie mam zdania

14 42 58

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 21. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,5. Czy Twoim zdaniem
Polska i Japonia maja silne wi¢zi ekonomiczne?”

Nie mam zdania
Nie
Tak

0 20 40 60 80

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Tabela nr 25. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,6. Samuraj to...”

danie w restauracji samolot transportowy wojownik japonski

1 2 112

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

WyKkres nr 22. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,6. Samuraj to...”

wojownik japonski
samolot transportowy

danie w restauracji
0 20 40 60 80 100 120

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.
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Tabela nr 26. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,7. Hikikomori to...”

popularne japonskie imi¢
zenskie

choroba zwiazana z
niedostosowaniem spolecznym

rodzaj rosliny leczniczej

6

91

17

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Wykres nr 23. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,7. Hikikomori to...”

rodzaj rosliny leczniczej

choroba zwiazana z niedostosowaniem spotecznym

popularne japonskie imi¢ zenskie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Tabela nr 27. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,8. Seppuku to...”

potrawa kuchni japonskiej

rytualne samobdjstwo
samuraja

jedna z wysp japonskich

12

95

7

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 24. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,8. Seppuku to...”

jedna z wysp japonskich

rytualne samobojstwo samuraja

potrawa kuchni japonskiej

20 40 60 80

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

100
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Tabela nr 28. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,9. Abenomics to...”

angielskie okreslenie Japonii nazwa polityki prowadzonej typ budowy dachu domu
stosowane w XI1X w. przez premiera Japonii japonskiego
12 88 15

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 25. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,9. Abenomics to...”

typ budowy dachu domu japonskiego
nazwa polityki prowadzonej przez premiera Japonii

angielskie okreslenie Japonii stosowane w XIX w.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Tabela nr 29. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,10. Kaizen to...”

: . P . sposob zarzadzania
ciasto japonskie wykonane z nazwa elementu zbroi
ryzu i ryb samuraja nowoczesnym
y przedsi¢biorstwem
23 24 66

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Wykres nr 26. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,10. Kaizen to...”

sposob zarzadzania nowoczesnym przedsigbiorstwem
nazwa elementu zbroi samuraja

ciasto japonskie wykonane z ryzu i ryb

0 10 20 30 40 50 60

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych.
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