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Wstep

Podstawa opracowania niniejszej recenzji jest pismo z dnia 03 listopada 2022 od Przewodniczgcego Komisji
Uniwersytetu todzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse, dra hab. Rafata Matery, prof.
Ut, w ktédrym zostatem poinformowany iz ww. Komisja podjeta uchwate o powotaniu mnie na recenzenta
rozprawy doktorskiej mgra Marcina Buchali.

W zasadniczej konkluzji, ktéra zostanie opisana w niniejszej recenzji, moja finalna ocena pracy jest
zdecydowanie pozytywna. Whioskuje zatem o dopuszczenie do jawnej, publicznej obrony tez recenzowanej
pracy p. mgr. Marcina Buchali. Swoje stanowisko argumentuje tym, iz przedtozona do recenzji praca catkowicie
spetnia w mojej ocenie zbiér akceptowalnych zatozen i standardéw wymogdw dysertacji doktorskiej.
Recenzowana rozprawa zostata przeze mnie przeczytana z duzym zainteresowaniem. Autor przedstawit
oryginalne podejscie do problematyki diagnozy uwarunkowan sukcesu w pracy treneréw mtodziezowych
klubéw sportowych, umieszczajac swojg perspektywe badan nad pojeciem kompetencji trenera i instruktora
sportu w szeroko rozumianym obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim, zarzadzania kompetencjami
empowermentu, partycypacji pracowniczej, czy zarzadzania efektywnoscig pracy. Przedstawiona do recenzji
praca obejmuje w catosci 278 stron, z czego zasadniczg tres¢ obejmujg 233 strony, ktére sg uzupetnione spisem
cytowanej literatury, spisem rysunkdw, tabel i wykreséw, oraz zatgcznikami zawierajacymi zaadaptowane, jak i
wiasne narzedzia badawcze. Praca w czesci merytorycznej sktada sie ze wstepu i zakoriczenia, oraz czytelnie
wydzielonych szedciu rozdziatéw, w tym trzech o charakterze ekspozycji teoretycznej, i trzech opisujacych
model badawczy, wyniki, a takze wnioski z badai empirycznych.

W przedtozonej recenzji odnosze sie do wymagan jakie stawia sie przed rozprawg doktorskg, ktéra
powinna zawierac rozwigzanie oryginalnego problemu naukowego, do oceny znajomosci wiedzy Doktoranta w
zakresie dyscypliny nauk ekonomicznych, oraz do oceny umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan
naukowych.

1. Okreslenie trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego podjetego w rozprawie

Doktorant podjat w swoje]j pracy szeroki zakres rozwazan dotyczacych znaczenia we wspétczesnym zyciu
sportu, klubéw sportowych, roli mtodziezy w rozwoju sportowym, a przede wszystkim wydobyt role trenera i
jego kompetenc;ji jako kluczowego podmiotu sukcesu organizacyjnego klubu. Wybor takiego tematu uwazam za
bardzo trafny, a poruszany problem badawczy dotyczy bardzo aktualnego wyzwania dzisiejszej sfery spotecznej
i organizacyjnej jaka jest rola sportu i aktywnosci fizycznej w codziennym zyciu cztowieka.

Celem mtodziezowego klubu sportowego jest uzyskanie poprzez efektywne zachowania trenera,
identyfikacji i rozwoju talentéw sportowych miodych sportowcéw oraz przygotowanie ich do
wspotzawodnictwa na szczeblu reprezentacyjnym w modelu Systemu Sportu Miodziezowego (str. 9). Tres¢



pracy uzasadnia jak wazna i ztozona jest ww. rola trenera klubu sportowego dla miodziezy i spoteczenstwa.
Oproécz przygotowania i biegtosci merytorycznej w danej dyscyplinie, wymaga sie od treneréw wchodzenia w
role opiekuna, pedagoga i wychowawcy. Opisane w pracy koncepcje i uwarunkowania teorii ZZL na kanwie
umiejetnie przedstawionej literatury przedmiotu w tym zakresie jasno podkreslajg waznos¢ i aktualnos¢
podjetego tematu. Problem poruszany w rozprawie jest interesujacy z punktu widzenia zaréwno poznawczego
jak i naukowego. Jest on w mojej ocenie réwniez wysoce pozyteczny dla praktyki organizacyjnej i zarzgdczej nie
tylko mtodziezowych klubéw sportowych, ale sfery sportu jako takiego. Usytuowanie problemu wptywu
aktywnosci sportowej w perspektywie sukcesu zawodowego przyniosto pracy wymierny aspekt aplikacyjny, np.
wzbogacenie badanych watkéw do budowy profildw kompetencyjnych trenera, jak i naukowy -
wielowymiarowy model badawczy operacjonalizujgcy pojecie sukcesu sportowego opartego na ocenie
inteligencji emocjonalnej i partycypacji. Sam dobdr przedmiotu badar uwazam za oryginalny, biorac pod uwage
deficyt rodzimego pismiennictwa naukowego z omawianej dziedziny. Przedmiot zachowan i kompetenc;ji
trenerskich oraz uwarunkowarn ich efektywnosci w pracy, byt dotychczas dziedzing zarezerwowang dla nauk w
obszarze kultury fizycznej, badz w sferze nauk o cztowieku. Nie podlega watpliwosci, iz zainteresowanie
sportem jako spotecznym fenomenem ksztattowania tozsamosci i przezy¢, jako efektywnym czynnikiem
motywacji i rozwoju cztowieka, zaczyna by¢é domenga niemalze kazdej sfery zycia wspotczesnych czaséw. Sport
jako biznes, jako Zrédto ksztattujgce ludzkie emocje, masowe uprawianie sportu oraz jego odziatywanie na
postawy i motywy dziatania ludzi, to jedne z najczestszych aktywnosci spoteczerstw XXI wieku. Doktorant
podjat prébe oceny wptywu szeroko rozumianych aspektéw jakosci ZZL w badanych klubach mtodziezowych na
budowanie efektywnosci pracy. Tym samym wybér tematu nalezy uzna¢ za bardzo aktualny i wiasciwy wobec
kanonu prac awansowych w zakresie nauk ekonomicznych. W mojej ocenie Doktorant dokonat tego w sposdéb
rzetelny i ciekawy. Temat i problem badawczy jest bardzo ambity. Samo podjecie préby uchwycenia trudnej do
oceny zaleznosci pomiedzy trudng do zdefiniowania jednoznacznie efektywnoscia, a kontekstem realizacji
celéw klubu sportowego w oparciu o zatozenia ZZL - jest zadaniem stawiajagcym znaczny poziom trudnosci
przed piszacym.

Wspotczesna rola kapitatu ludzkiego i znaczenie czynnikéw tworzacych jego finalng wartos¢ uzasadnia
celowos¢ podjecia tematu recenzowanej pracy. Kazda praca diagnozujgca mechanizmy sukcesu sportowego
polskich klubéw miodziezowych, ktdére borykaja sie z ogromnymi problemami zarzadczymi, ekonomicznymi i
kompetencyjnymi zastuguje na wysokg ocene pod wzgledem wyboru tematu. Przedstawiona do recenzji
rozprawa posiada zatem charakter monografii i miesci sie jak najbardziej w nurcie problematyki nauk
ekonomicznych. Swiadczy o tym trafnie postawiony problem badawczy, oraz wtasciwie na tej podstawie
opracowane cele, struktura, jak i przyjeta metoda badawcza w celu zyskania koricowego wyniku.

Wybér tematu oceniam zatem bardzo wysoko, i uwazam go za bardzo nosny, adekwatny do wyzwan
rozpraw doktorskich.

2. Ocena poprawnosci i kompletnosci celéw oraz hipotez badawczych

Celem pracy jest dyskusja nad Zrédtami efektywnosci w pracy trenera i instruktora sportu w
mtodziezowych klubach sportowych. Jest to zabieg trudny i niejednoznaczny do zdefiniowania. Efektywnos¢
jawi sie konstruktem wielowymiarowym, co w licznych miejscach pracy mgr Buchali podkreslat. Gtéwnym
zamierzeniem badawczym byto zdiagnozowanie i opisanie wptywu partycypacji pracowniczej trenerdw i
instruktoréw sportu na ich efektywnos¢ pracy w kontekscie uwarunkowan mtodziezowych klubéw sportowych
w Polsce. Dato to asumpt do wykazania luki badawczej w tym zakresie. Waznym problemem badawczym, ktéry
wybija sie na pierwszy plan jest pytanie o Zrdédfa partycypacji badanych treneréw? Czy jest to wynik
intencjonalnej logiki kierowania klubem sportowym, czy jest to czasami bezwzgledna koniecznos$¢, wynikajaca z
braku finanséw, kompetencji, czy danego uktadu formalnego funkcjonowania klubu. Odczuwam jednak pewien
niedosyt, iz w swoich badaniach Doktorant nie pogtebit nalezycie tego problemu.

Gtéwnym celem badan (s. 16) przyjetym przez Doktoranta byta weryfikacja wystepowania relacji
miedzy profilem kompetencyjnym trenera i instruktora sportu, partycypacja pracowniczg a efektywnoscig jego
pracy. Problem badawczy w sumie dos$¢ niepotrzebnie zostat sformutowany tautologicznie w postaci
powtdrzonego pytania o zaleznos¢ miedzy elementami profilu kompetencyjnego trenera i instruktora sportu,



partycypacji pracowniczej oraz efektywnosci jego pracy. Mozna byto w mojej ocenie bardziej rozszerzy¢ ten
zakres chociazby o np. role interesariuszy, jakimi sg rodzice takich klubdw, czy formalni prezesi. W rezultacie
okreslono przedmiot badania, ktdéry stanowig trzy czytelne obszary jak: kompetencje trenera i instruktora
sportu, poziom partycypacji pracowniczej, efektywnos¢ jego pracy oraz zaleznosci wystepujace miedzy nimi.
Jako podmiot badania obrano treneréw oraz instruktorow sportowych. Jest to swoista triada zjawisk, ktére
stanowiag ciekawy zakres rozwazan teoriopoznawczych na tle probleméw ZZL oraz efektywnosci pracy, a
zarazem stanowig poprawnie aplikowany konstrukt badawczy na bazie ww. obszaréw.

Na stronie 146 przedstawiono logiczny podziat na réine kategorie celéw jakie przyjat Doktorant w
ocenianej rozprawie. Sg to cele eksplanacyjne jak np.: okreslenie istotnosci oraz stopnia powiazan miedzy
zachowaniami trenerskimi przywddczymi a partycypacja pracowniczg; cele eksploracyjne jak np. identyfikacja
profilu kompetencyjnego trenera i instruktora sportu dominujgcego w polskich mtodziezowych klubach
sportowych. W tym miejscu unikatbym jednak pojecia ,,dominujacy” jako catkowicie niezasadnego na poziomie
dysertacji doktorskiej — ze wzgledu na wyrazne ograniczenie do jednej waskiej dyscypliny, i niskiej liczebnosci
badanych treneréw; cel metodyczny: opracowanie metodologii badan ilosciowych i jakosciowych
pozwalajacych na kompleksowg, wielowymiarowa ocene profilu kompetencyjnego treneréw i instruktoréw
sportowych oraz analize wptywu czynnikéw na efektywnos¢ pracy. W mojej ocenie jest to cel, ktéry — bez
wzgledu na trafnos$¢ czy racjonalno$¢ préby badawczej, stanowi o wysokiej wartosci merytorycznej i
metodycznej pracy, cele aplikacyjne i utylitarne, ktére sg dosé zbiezne w swojej tresci. Wyniki badan podjete w
pracy miaty na celu dostarczenie zarzgdom klubdéw sportowych narzedzi pozwalajacych na weryfikacje poziomu
kompetencji oraz efektywnosci pracy zatrudnianych przez nich treneréw i instruktoréw, aby podnosi¢ jakos¢
pracy treneréw i instruktoréw przektadajgca sie na wzrost wynikdw sportowych zawodnikéw polskiej kadry
narodowej. S3 to bardzo ambitne i wysoko postawione cele, jakie Autor w rozprawie o specyfice zarzadzania
organizacja sportowa moze przyjac. Zwtaszcza te dwa ostatnie zastuguja na wyrdznienie, mimo nieoczywistego
nad dzi$ wptywu i znaczenia tresci tej dysertacji na otoczenie klubdw sportowych, a zwtaszcza mtodziezowych
klubéw sportowych. Cele mozna uzna¢ w mojej ocenie za wtasciwie postawione w kontekscie struktury pracy
oraz co najwazniejsze, w wiekszosdci nalezy przyjaé, iz na bazie przeprowadzonych badan empirycznych i
studiow literatury zostaty one osiaggniete.

Sformutowany problem badawczy dat asumpt do zaproponowania szczegétowych 8 pytan badawczych
ustalajacych na poszczegdlnych etapach badan, weryfikacje istotnosci oraz kierunku zaleznosci i wptywu miedzy
zagadnieniami jak inteligencja emocjonalna, zachowania trenerskie, przywddztwo, partycypacja, przejawy
efektywnosci rozumianej jako wynik sportowy i wychowanie kadrowicza kraju, czy oczekiwany profil
kompetencyjny trenera. Cho¢ same problemy badawcze sg poprawnie postawione, to odczuwam niepotrzebne
zbyt detaliczne mnozenie tych pytan, ktére mozna byto ograniczy¢ do kilku syntetycznych zagadnien jak np.
problem nr 5 i 6: jaki profil kompetencyjny trenera i instruktora sportu przewaza w polskich mtodziezowych
klubach sportowych? Czy jaki rodzaj i poziom partycypacji pracowniczej stosowany jest w polskich klubach
sportowych, i jak to koreluje z ww. determinantami. Za gtéwna hipoteze badawczg Doktorant przyjat zatozenie,
iz partycypacja pracownicza mediuje relacje miedzy profilem kompetencyjnym trenera i instruktora sportu a
efektywnoscig jego pracy. Uwazam to za poprawnie zbudowang hipoteze zerowga ocenianej pracy. Jest ona
czytelna i odnosi sie do bogatego przegladu literatury w pierwszych 3 rozdziatach. Zwracam uwage, iz
zwiekszajacym czytelnos¢ zabiegiem bytoby wyjasnienie i zdefiniowanie roli i znaczenia mediatora w tak
zaprojektowanym ukfadzie modelu badawczego (rysunek 23, str. 152). Natomiast zabiegiem ktéry swiadczy z
jednej strony o znacznym stopniu dociekliwosci i precyzji badawczej, ale tez moze by¢ wynikiem nie do korica
przemyslanego (powtarzajacego sie) konstruktu dedukcyjnego w przyjetym spectrum badawczym jest — w
mojej ocenie zdecydowanie przekroczona rozsgdna liczba i nadmierna drobiazgowos$¢ ponad 20 hipotez
czastkowych na roznym poziomie ich szczegdtowosci (str. 17-19). Uwazam, iz s3 one jednak poprawnie
zbudowane, odnoszg sie do celu pracy i problemu badawczego (a nawet sg zbyt wiernie czasami powtdrzone).
W mojej ocenie mimo to - wpisuja sie w zakres dopuszczajacych standardéw w kanonie pisania prac
naukowych w dyscyplinie zarzadzania, ekonomii i finanséw. Jedng z ciekawszych, ktérg gdybym mdgt
rekomendowac jej wydobycie, jest hipoteza - H7.3., ktdra stanowi, iz trenerzy i instruktorzy sportu o wysokim
poziomie zachowar autokratycznych, ktérych dotyczy czynny rodzaj partycypacji w klubie sportowym osiagaja



wysokie wyniki sportowe i czesciej posiadajg zawodniczki w kadrze narodowej. W mojej ocenie przejawia sig tu
pewien naturalny dla specyfiki trenowania sportu zespotowego paradoks (np. Panfil, 2007) - koniecznos$¢
ograniczania zachowan stylu demokratycznego, w osigganiu sukcesu sportowego. Tym bardziej, iz dotyczy to
dyscypliny jaka jest pitka siatkowa i pojawiajg sie oczywiste skojarzenia z takimi trenerami jak Hubert Wagner,
czy Andrzej Niemczyk. Autokraci, ktérzy odniesli niekwestionowany sukces sportowy w danej dyscyplinie.

Mimo pewnych uwag o nominalne krytycznym, uwazam, iz w pracy mgra M. Buchali nalezy pozytywnie
dostrzec poprawnosé, kompletnosc i sensownos¢ stawianych celdw i hipotez.

3. Ocena poprawnosci struktury rozprawy

W mojej ocenia struktura pracy stanowi o jej bardzo wysokiej ocenie i moze by¢ uwazana za bardzo
dobrze zaprojektowany i skomponowany kanon benchmarku dla innych doktorantéw. Proporcje pracy s3
wywazone miedzy cze$¢ badawcza a ekspozycje teoretyczng, czesci pracy przenikajg sie stanowiac spdjng
cato$¢, a co najwazniejsze odnoszg sie tematycznie do gtdwnego celu pracy, logicznie przechodzac z jednej
partii tekstu do drugiej.

Praca ma bardzo precyzyjny i wyczerpujacy wstep dobrze wprowadzajgcy do tresci i problematyki
podjetej w dysertacji. W R1 zostat opisany stan ZZL w polskich mtodziezowych klubach sportowych na
podstawie przegladu wspdtczesnej i trafnie dobranej literatury. W drugiej czeéci rozdziatu opisano specyfike
funkcjonowania klubéw sportowych w Polsce, wraz z omdwieniem ich struktury organizacyjnej i zrédet
finansowania. R2 skupia sie na sylwetce trenera i instruktora sportu w mtodziezowym klubie sportowym,
charakteryzujac specyfike jego pracy, warunki niezbedne do wykonywania zawodu oraz jego zadania, obowigzki
i zakres odpowiedzialnosci. Wazng czescig tego rozdziatu jest bardzo pogtebiona i poparta wieloma badaniami
innych autoréw préba przyblizenia profilu kompetencji i zachowan trenerskich. Kolejna cze$¢ pracy R3 —
dotyczy dwéch kluczowych zjawisk budowania sukcesu w pracy trenera: partycypacyjnego udziatu trenera i
instruktora sportu w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w miodziezowym klubie sportowym oraz analiza
uwarunkowarn i teorii efektywnosci organizacji w kontekscie wyzwan jego pracy.

Czes¢ R4 dysertacji otwiera poprawnie opisang i skonstruowang cze$¢ metodyczng i badawczg pracy.
Powtdrzono ze wstepu cele i przedmiot badani oraz pytania i hipotezy badawcze. Nastepnie przedstawiono
model badawczy, charakterystyke zmiennych oraz opisano poszczegdlne etapy procedury badawczej, ktora
obejmowata badania pilotazowe, badania ilosciowe i jakosciowe. Zaprezentowano metody i narzedzia
pozyskiwania danych oraz metody préby i analizy danych. Konsekwentnie Doktorant w R5 przedstawia
czytelnie i metodycznie rezultaty prowadzonych badan opisujac ogdélng charakterystyke sylwetki trenera i
instruktora sportu wraz ze wskazaniem poziomu i rodzaju partycypacji pracowniczej dominujacych w objetych
badaniami polskich mtodziezowych klubach sportowych.

Do najwazniejszej czesci pracy w tak zaprojektowanej strukturze nalezy zaliczy¢ R6. Jest to
szczegdtowa analiza i préba interpretacji przeprowadzonych badan wtasnych. Pierwszg czescig jest prezentacjg
wynikdw badania ilosciowego w zakresie weryfikacji wystepowania zaleznosci miedzy elementami profilu
kompetencyjnego trenera i instruktora sportu, partycypacji pracowniczej oraz efektywnosci jego pracy. Do
analizy danych wykorzystano metody statystyki matematycznej oraz ekonometrycznej. Drugg czes$¢ rozdziatu
poswiecono wynikom badan jakosciowych (IDI), ktérych celem byto objasnienie, pogtebienie oraz zrozumienie
zaleznosci weryfikowanych za pomocg metod statystycznych. Prace zamyka podsumowanie otrzymanych
wynikéw badania w kontekscie wnioskowania nt. uwarunkowar budowania efektywnosci pracy treneréw i
instruktoréw sportu oraz wnioski stuzace weryfikacji postawionych hipotez. Zakoriczenie zawiera kierunki
dalszych badan, ale tez wskazane przez Autora swiadomie ograniczenia podjetego modelu badawczego. Praca
sie zamyka oczekiwanymi czesciami, jak bibliografia (tutaj nalezy sie — uzywajac terminologii sportowej zétta
kartka Autorowi, ktéry nie ponumerowat spisu literatury!!l), oraz bogate zataczniki stanowigce zbiér baterii
narzedzi wykorzystywanych w procesie badawczym.

Strukture pracy nalezy zatem uznaé za bardzo dobra, przemyslang i oddajaca logike podjetego
problemu badawczego zrédet efektywnosci trenera klubu sportowego



4. Ocena stopnia zaawansowania zawartej w rozprawie wiedzy teoretycznej z zakresu nauk ekonomicznych i
nauk pokrewnych

Zainteresowania badawcze Autora trafnie odnoszg sie pod wzgledem doboru koncepcji i teorii w
interdyscyplinarng sferg dociekarn naukowych. Tresci pracy dotycza zagadnied zarzadzania organizacjg,
problematyki pomiaru efektywnosci, wptywu zarzadzania zasobami ludzkimi, socjologii, psychologii, psychologii
sportu, teorii sportu czy podstaw statystki i ekonometrii (w czesci badawczej). Wymagato to od Doktoranta
wskazania istoty, roli i znaczenia nowoczesnych koncepcji zarzadzania kapitatem ludzkim, zachowan
organizacyjnych przede wszystkim przedstawienia szerokiego zakresu rozwazan nad znaczeniem sportu w pracy
zawodowej i w koricowym sukcesie trenera klubu sportowego w Polsce. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz
Doktorant nie jest pracownikiem nauki, jest absolwentem studidw doktoranckich, bedac sam praktykiem,
trenerem siatkowki.

Trafnie wskazano na problematyke niskiej jakosci funkcji ZZL oraz jej wysokiego poziomu
niesformalizowania w mtodziezowych klubach sportowych. Dodatkowo celnie podkreslono specyficzne
uwarunkowania zbioru interesariuszy tych klubéw, ze szczegdlng rolg rodzicéw, jako kluczowych podmiotéw
tworzacych i wspomagajacych osigganie celéw sportowych i organizacyjnych badanych organizacji. Kontekst
zarzadzania zasobami ludzkimi w ocenianej pracy nt. efektywnosci zachowan trenera klubu sportowego jest w
mojej ocenie bardzo rzetelnie dobranym warunkiem koniecznym do prowadzenia rzeczowej dyskusji naukowej
i badawczej nad determinantami jakosci pracy, osiggania sukcesu w kierowaniu zespotem, czy wptywem
empowermentu i inteligencji emocjonalnej na osigganie wynikéw organizacyjnych i sportowych.

Udane sg odwotania do modeli tworzacych efektywnos$¢ pracy trenerskiej jak Conceptual Model of
Coaching Efficacy oraz A Working Model of Coaching Effectivnes (rozdziat 2.2.). Na tym tle okreslono zasadnicze
determinanty efektywnosci pracy w postaci wtasnej préby normatywnego modelu kompetencyjnego opartego
na wiedzy, umiejetnosciach, zachowaniach przywdédczych, zachowaniach trenerskich, inteligencji emocjonalnej
oraz uwarunkowaniach demograficzno — spotecznych. Powotujac sie na fundamentalne Zrédta anglojezycznych
pozycji, wskazano z duzg wiedzg kluczowe modele i narzedzia opisujgce kompetencje trenera, na bazie ktdrych
dokonano analiz teorii i zbudowano wtasny model badawczy. Powotano sie na takie podejscia jak Positive Youth
Development, Coaching Behavior Assessment System, Coaching Behaviour Scale in Sport, Arizona State
University Observation Instrument, Controlling Coach Behaviour Scale, Mediational Model of Leadership,
Multidimensional Model of Leadership.

Jak wida¢ w Polsce nie ma wielu przyktadéw badan, narzedzi i analiz problematyki efektywnosci i
kompetencji trenerskich, czy przywddztwa w sporcie. Wskazano tym samym na znaczng luke badawczg i
metodyczng w tym zakresie, ktérg recenzowana praca ma szanse w pewnym stopniu wypetniaé, odwotujac sie
do ww. modelu kompetencji trenera.

Na wysoka ocene merytoryczng w mojej ocenie zastuguje cze$¢ wyjasniajgca specyfike i wptyw form
prawnych i organizacyjnych klubéw sportowych w Polsce na zachowania i kompetencje treneréw (str. 43-47),
czy prezentacja dyskusji nt. réinych podejs¢ do pojecia kompetencji (str. 71-73), czy efektywnosci
organizacyjnej i sportowej (str. 121-128). Sg to czesci pracy o bardzo wysokim poziomie dyskursu poznawczego
i koncepcyjnego.

Wysoka ocene dotyczacy stopnia zaawansowania wiedzy Doktoranta, jest uwzglednienie przeze niego
w dyskursie naukowym czesci teoretycznej nad podjeta problematyky efektywnosci pracy trenera, jak i
aplikacja we wtasnym modelu badawczym zjawisk kluczowych dla wspdtczesnego ujecia modelu zarzadzania
kapitatem ludzkim jak: partycypacja pracownicza, empowerment, - rozdziat 3, controllingowe mierniki
efektywnosci — rozdziat 3.4. i 3.5. czy rola inteligencji emocjonalnej — rozdziat 2.2.3. Jest to spdjnie powigzane i
stanowi oryginalne zaplecze na zaprezentowany w drugiej czesci rozprawy autorski model badawczy. Na uwage
zwraca réwniez fakt identyfikacji przez Doktoranta polskiej szkoty prakseologii w rozwoju nauk o zarzadzaniu (s.
123). Na koniec warto tez podkresli¢, iz bardzo umiejetnie zostaly opisane watki dotyczace zjawiska
partycypacji i stosowanych w praktyce form. Sg to czesci pracy, ktére zostaty w mojej ocenie z duig
starannoscia i znajomosciag zagadnien opisane przez mgr M. Buchali (s. 101-121). Zwiericzeniem tych rozwazan
jest autorski model opisany na rys. 16, str. 120: Formalny i nieformalny udziat trenera i instruktora sportu w
zarzadzaniu mtodziezowym klubem sportowym.



5. Ocena formalnej strony rozprawy

Formalna strona pracy nie budzi z zadnych wiekszych uwag krytycznych. Praca jest napisana
zasadniczo starannym, poprawnym i zrozumiatym jezykiem, czyta sie jg z duzym zaciekawieniem. Wywody s3
logiczne, konkluzje wynikajg z wczesniej opisanych partii rozwazan, a styl pisarski nie zgtasza zastrzezen. Co nie
jest norma w przypadku prac rygorowych, rozprawa p. M. Buchali nie sprawia czytelnikowi wiekszych trudnosci
w przebrnieciu przez jej 278 stron, i to zaréwno pod wzgledem zrozumienia istotnosci prowadzonych wywodoéw
w rozdziatach ekspozycji teoretycznych zatozen pracy, czy prezentacji danych statystycznych, konkluzji w czesci
empirycznej. Mozna stwierdzi¢, iz prace cechuje dbatos¢ jezykowa. W niektdérych partiach tekstu jednak
zauwaza sie pewne powtdrzenia, jak prezentacja hipotez i pytarh badawczych (wstep, rozdziat metodyczny,
zakonczenie), czy np. czeste odwotywanie sie do zrédet, roli i uwarunkowan partycypacji. Dostrzegam jednak w
tresci recenzowanej pracy pewien rodzaj wtasnego stylu pisarskiego mocno osadzonego w analitycznej,
ilosciowej czy zalgorytmizowanej perspektywie prowadzenia swoich wywoddéw. W $wietle zaproponowanej
metody badawczej, w kontekscie przyjetych celéw recenzowanej dysertacji — jest to niewatpliwie duzy walor
ocenianej pracy. W innym przypadku, odbiorca tresci niniejszej rozprawy mdgtby mieé¢ duzy problem ze
Sledzeniem np. namnozonych watkdédw zmiennych objasnianych obszaréw zachowan trenerskich, przy
prezentacji wynikéw dwuczynnikowej analizy wariancji z interakcjami dla okreslenia istotnosci posredniczacej
roli czynnej partycypacji pracowniczej w ksztattowaniu wptywu zachowan trenerskich na miejsca zajmowane w
tabeli rozgrywek przez kluby sportowe (str. 208-211). Nalezy wiec ocene warsztatu pisarskiego uznac za
pozytywna. W przypadku czesci badawczej rozprawa zawiera bardzo starannie wykonane tabele, ktére
syntetyzujg wiele watkdw rozwazan i sprawiajg, ze ich odbidr przez czytelnika jest komunikatywny oraz szybko
zrozumiaty.

Tabele, przypisy, rysunki sg opisane i przedstawione zasadniczo w poprawnym stylu i nie budza
negatywnych ocen. Duzg wadg jednak pod tym wzgledem jest nieponumerowanie bibliografii na koniec pracy.
Zataczniki sg czytelne i odnosza sie komplementarnie do opiséw w rozdziale empirycznym.

Pewnga drobng uwage mozna jednak postawi¢ w zwigzku z niezbyt bogata — cho¢ istniejacg - forma
wizualizacji i wzbogacania opisywanych tresci w rozdziatach teoretycznych pracy. Odczuwa sie pewien niedosyt
egzemplifikacyjnych przyktadéw rysunkéw, schematdw, tabel czy grafik obrazujgcych omawiane kwestie, w
rozdziatach 1-4. Autor opisat te rozdzialy czasami zbyt litym, jednostajnym edycyjnie tekstem, nie
wprowadzajgc zbyt duzo zabiegdw wizualizacji tresci. Takie wzbogacenie na pewno podniostoby czytelnos¢
prezentowanych wywodéw.

6. Ocena znajomosci metodologii badan oraz przyjetych i zastosowanych metod badawczych

Zaproponowany model badawczy i podjeta koncepcja badan triangulacyjnych wskazuje na znaczny
stopien znajomosci metodologii badarn naukowych w zakresie nauk o ekonomii i finansach, oraz w naukach o
zarzadzaniu i jakosci. Wysoko nalezy oceni¢ operacjonalizacje modelu przedstawiong na str. 152 wskazujaca
determinanty efektywnosci trenera sportu. Rzetelnie zdefiniowano wszystkie komponenty tego modelu:
kompetencje w odniesieniu do teorii McClellanda, (3 poziomy), zachowania trenerskie w oparciu o model CBAS
(7 wymiaréw), przywddztwo w oparciu o model MMol (5 wymiardw), inteligencje emocjonalng jako zdolnos¢
do wykorzystywania emocji i rozpoznawania emocji w oparciu o teorie Saloveya i Mayera, oraz partycypacje
bierng i czynng bazujac na podejsciu W. Tegtmeira. W odniesieniu do miary efektywnosci pracy trenera i
instruktora sportu przyjeto dwa modele: Konceptualny Model Skutecznosci Trenerskiej (Conceptual Model of
Coaching Efficacy) (Feltz, Chase, Moritz, Sullivan, 1999) i Roboczy Model Efektywnosci Trenerskiej (A Working
Model of Coaching Effectiveness) (Horn, 2002). Oba modele zaktadajg, iz wynik sportowy stanowi o
efektywnosci pracy trenera i instruktora sportu. Jest to réwniez cel doprowadzenia sportowcédw do osiggniecia
jak najwyzszego poziomu sportowego na poziomie krajowym. Obie miary efektywnosci sa zarazem gtéwnymi
celami Systemu Sportu Mtodziezowego w Polsce. Tym samym przyjety model badawczy wpisuje sie w rodzime
uwarunkowania funkcjonowania sportowych klubédw mtodziezowych, co jest jego ogromna zaleta.

Spdjnie zaprezentowano w dalszej czesci charakterystyke zmiennych pozyskanych z badan ilosciowych
odnoszac sie do uzytych narzedzi, sktadowych i skal pomiaru (tabela nr 19, str. 153). Na tym tle przejrzyscie



przedstawiono fazy procesu badawczego wskazujac fazy: od operacjonalizacji po analityczno$¢ dziatan. W
rozdziale 4.5. bardzo czytelnie i precyzyjnie zapowiedziano jakie zostang wdrozone metody i narzedzia
ilosciowych form pozyskania danych w trakcie badan. Wykorzystano zestandaryzowany kwestionariusz
wywiadu indywidualnego skali zachowan trenerskich w sporcie (polska wersja skali Coaching Behaviour Scale),
oraz zestandaryzowany kwestionariusz wywiadu indywidualnego - Skala Przywddztwa w Sporcie (Leadership
Scale for Sports), kwestionariusz badania inteligencji emocjonalnej stworzony w oparciu o kwestionariusz INTE,
czy zestandaryzowany kwestionariusz dotyczacy badania rodzaju i poziomu partycypacji pracowniczej. Badania
nastepnie przeliczono po uzyskaniu wynikéw pierwotnych w programie SPSS Statistics v. 17.

Metoda doboru préby miata charakter celowy o specyfice ,kuli $nieznej” ze wzgledu na problemy z
dotarciem do szerszego grona badanych treneréw. Zbadano tym samym tylko 30 treneréw w réznych cechach
demograficznych oraz 420 zawodnikéw z kategorii U14/U17/U19 po 140 oséb.  Dyscypling, ktoéra
reprezentowata podmiot badan byty kluby siatkéwki.

Zakres wykorzystanych w badaniach metod analiz statystycznych obejmowat: ocene rzetelnosci skal
dla poszczegdlnych kategorii odpowiedzi (itemdéw) do pytarh w kwestionariuszach ankiet; rozktady czestosci
odpowiedzi wedtug kategorii cech jakosciowych (mierzonych na skali nominalnej lub porzadkowej); statystyki
opisowe charakteryzujgce $rednie poziomy oraz zréinicowanie zmiennych ilosciowych; miary korelacji
zmiennych ilosciowych - wspétczynnik korelacji rang Spearmana,; miary oraz testy niezaleznosci zmiennych
jakosciowych -Test Manna-Whitneya, Test niezaleznosci Chi-kwadrat, ponadto do badarn uzyto dwuczynnikowa
analiza wariancji ze zmiennymi interakcyjnymi oraz analize regresji. Tak zbudowany aparat statystyczny
pozwolit sumiennie Autorowi na weryfikacje przyjetych hipotez w ocenianej pracy. Warto podkresli¢, iz
wspotczynnik rzetelnosci Alfa Cronhacha dla zbioru ww. testéw wyszedt na poziomie wskazujagcym wysoka
rzetelnos$é narzedzi. Postugiwanie sie ww. metodami oraz umiejetnos¢ intepretowania uzyskanych rozktadéw
wskazujg na wysokie kompetencje metodyczne w tym zakresie Doktoranta.

Ciekawym i dajacym dodatkowe $wiatto na interpretacje wynikéw ilosciowych byto zastosowanie
uzupetniajagcych badan o charakterze jakosciowym poprzez wywiady (IDI) z wybranymi 10 trenerami i
instruktorami sportu.

7. Ocena znajomosci doboru, analizy i interpretacji Zrédet literaturowych i empirycznych
Nalezy doceni¢ bardzo szeroki przeglad literatury z dziedziny zarzadzania w sporcie, kompetencji kadr
trenerskich, zarzadzania i organizacji, zarzadzania zasobami ludzkimi, zachowan organizacyjnych, ekonomiki
przedsiebiorstw w zakresie wskaznikdw efektywnosci, a nawet prakseologii i socjologii organizacji. W pracy
zacytowano ponad 520 pozycji literatury, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowig pozycje anglojezyczne.
Ponadto uzyto komplementarnie takich Zrddet jak akty prawne (9), raporty badan (5), oraz 10 zZrédet
internetowych. Na tle tak zarysowanego przegladu bibliograficznego autorowi udato sie wskazaé, zwtaszcza w
stosunku do rodzimego pisSmiennictwa znaczaca luke poznawczg i badawczg w zakresie oceny realizacji
zarzadzania zasobami ludzkimi w mtodziezowych klubach sportowych. A w szczegélnosci w kontekscie badan
nad modelami kompetencyjnymi treneréw i instruktoréw sportu (s.9). Moze to wskazywac¢ na bardzo istotny
poznawczy i empiryczny cel pracy. Dostrzega sie réwniez bogaty zakres analizy literatury nt. efektywnosci
organizacji, jak i czynnikdw efektywnosci pracy trenera sportowego w podrozdziatach 3.4., 3.5, i 3.6.
Doktorant trafnie powotuje sie w wielu miejscach uzasadniajagc swoje opisy np. Ustawa z dnia 25 Vi 2010
okreslajaca ustrdj dziatalnosci sportowej w formie klubu sportowego, czy danymi pozyskanymi z GUS.

8. Ocena umiejetnosci poprawnego i przekonywujgcego przedstawiania uzyskanych wynikow

Rozdziaty badawcze cechuje przejrzystosé i uporzadkowanie. Wazing zaletg ocenianej pracy jest
rozdziat 4, w ktérym wyjasniono wszystkie elementy modelu badawczego zastosowanego w pracy. Na tej
kanwie prezentacja wynikéw badan statystyk opisowych w R5 sylwetki trenera i jego kompetencji w zaleznosci
od zmiennych jak inteligencja emocjonalna czy partycypacja jest zwiezta, czytelna i nie budzi wiekszych uwag
krytycznych. Podobna uwaga dotyczy R6, gdzie zastosowano juz bardziej zaawansowany aparat wnioskowania
oparty na réznego rodzaju rozktadach statystycznych i ekonometrycznych. Mimo wielu tabel o numerycznych
wartosciach korelacyjnych i regresyjnych — dzieki precyzyjnymi, i uporzagdkowanemu pilnowaniu tekstu, czy to



przez odnoszenie sie wprost do danych zawartych w tabeli, czy poprzez wyboldowanie kluczowych zdan, czynia
akapity interpretujace dane z tabel na str. 192-211, - do$¢ przejrzystymi i tatwymi do przebrniecia. Zastosowany
aparat weryfikacji zatozerr badawczych, ktéry w wiekszosci okazat sie konieczny do sfalsyfikowania wiekszosci
przyjetych hipotez jest réwniez poprawny i wpisuje sie w nurt zasadniczego podejécia utylitarnego do
zastosowan statystyki do badan w ekonomii i zarzadzaniu. Za kazdym razem w R6, Doktorant podkreslat przy
prébach wnioskowania i interpretowania swoich badan, niezbedny poziom znaczenia przyjetych pozioméw
ufnosci do oceny istotnosci i znaczenia opisywanych wspoétzaleznosci. Podobne uwagi kieruje pod adresem
czesci rozdziatu opisujacego badania jakosciowe, w ktérych przedstawiono syntetycznie wybrane przykfady
cytowan z przeprowadzonych wywiadéw z wybranymi 10 trenerami (IDI) wraz z uogélnionymi interpretacjami
tych wywiaddw. Zakoriczenie jest réwniez czytelne, i nalezy stwierdzi¢, iz Doktorant odnidst sie precyzyjnie do
enumeracji hipotez, ktére udato sie potwierdzi¢ badz sfalsyfikowaé, a koricowej czesci pracy zawart bardzo
czytelny i uporzadkowany zestaw interpretacji stopnia realizacji przyjetych celéw badawczych (str. 228-232).

9. Wskazanie dobrych stron zalet rozprawy i jej gtéwnych wad

Autor bardzo ciekawie odniést sie w R1 do opisu i aplikacji w Polsce modeli uprawiania sportu w USA i
w Europie, wskazujac na znaczace réznice, ktére determinuja styl pracy, model budowania efektywnosci czy
ocene wartosci efektow sportowych specyficznych dla naszego kraju. Nas cechuje klubowos¢ i otwartosé,
masowos$¢ angazowania, zwtaszcza mtodziezy do instytucjonalnego sportu (mtodziez to ok. 70% wszystkich
uprawiajacych sport, np. w postaci UKS). Sport w wydaniu amerykanskim, to przede wszystkim zyskowny
biznes. Polskie uwarunkowania tozsame do podejscia europejskiego rzutujg na podjety problem badaweczy, iz w
przypadku polskich klubéw miodziezowych oczekuje sie zaangazowania, wolontariatu, poswiecenia dla idei i
szlachetnych celéw uprawiania sportu.

Na pozytywnag ocene zastuguje wpisanie sie rozprawy i jej celéw w nurt gtéwnych tresci teorii w
zakresie ZZL, zachowan organizacyjnych, koncepcji Empowermentu i partycypacji pracowniczej, miar i idei
pomiaru efektywnosci pracy poprzez odniesienie sie do zasadniczych zatozen Systemu Sportu Mtodziezowego,
wskazujgc na wystepujgce ograniczenia (np. niski poziom profesjonalizacji zarzgdzania), ale tez mozliwe
korzysci jak zbudowanie czytelnych kryteriow oceny efektywnosci pracy trenera w dwéch zakresach: wyniku
sportowego oraz wychowania przysztego reprezentanta kraju.

Dobrym, przemyslanym pomystem Autora byto odwotanie sie w budowie autorskiego modelu
kompetencji trenera do podejscia Coaching Behaviour Scale in Sport, czy koncepcja P. Chelladurai’a:
Wielowymiarowego Model Przywédztwa w Sporcie (Multidimensional Model of Leadership). Autor trafnie i z
duza znajomoscig dalej nawigzuje do fundamentalnych behawioralnych teorii przywddztwa Stogdilla czy Likerta
ktérych zatozeniem jest identyfikacja zachowan lideréw. Zgodnie z tymi teoriami, skutecznym liderem, jest
osoba, ktéra wykazuje zachowania najbardziej sprzyjajgce efektywnosci i rozwojowi psychospotecznemu grupy,
zwtaszcza w klubach sportowych.

Wartym podkreslenia jest cze$¢ pracy, w ktérej dokonano pogtebionej analizy ewolucji funkcji
personalnej w kontekscie uwarunkowan zarzadzania klubem sportowym (str. 28-34), czy propozycja wtasnej
definicji mtodziezowego klubu sportowego (str. 52).

Empirycznym zastugujacym na wskazanie znacznej dobrej strony pracy i wktadem Autora byta opisana
w R5 — identyfikacja profilu kompetencyjnego trenera i instruktora sportu dominujacego (moze to nie jest zbyt
wiasciwe stowo) w polskich mtodziezowych klubach sportowych oraz okreslenie poziomu i rodzaju partycypacji
pracowniczej najczesciej stosowanej w polskich mtodziezowych klubach sportowych za pomocg analizy
ilosciowej. Natomiast co jest warte na szczegdlne wyrdznienie to fakt, iz w R6 podjeto udang w mojej ocenie
weryfikacje wystepowania zaleznosci miedzy elementami profilu kompetencyjnego trenera i instruktora sportu,
partycypacji pracowniczej oraz efektywnosci jego pracy za pomoca trafnie dobranej analizy iloSciowej oraz
uzupetniajacej ten obraz metodyki badan jakosciowych.

Za jeden z wazniejszych w catej pracy Doktoranta uwazam rozdziat 2.2.1. ,Model kompetencyjny
trenera i instruktora sportu”. Jest to rozdziat, w ktérym Autor przekonywujgco proponuje opis modelowego
podejscia do zrozumienia cech bazujgc na podejsciu Conceptual Model of Coaching Efficacy budujac propozycje
potencjatu trenerskiego opartego na wiedzy, umiejetnosciach, zachowaniach, przywddztwie i inteligencji



emocjonalnej. To wskazuje na wysoka wiedze mgra M. Buchali oraz swobode w operowaniu tresciami
naukowymi.

Ponizej z naturalnej racji roli recenzenta, ktéra z duzg pasja i zaciekawieniem wczytat sie w tresci
dysertacji, pozwole sobie — w celu holistycznego podejscia do oceny pracy, na kilka uwag krytycznych i
polemicznych z zatozeniami przedstawionymi w rozprawie przez mgr M. Buchali.

Nie do korica przekonuje mnie podjecie badan i wskazanie czynnikéw kontekstualnych, opartych na
wymiarach demograficznych oraz osobistych jako istotnych zmiennych ksztattujgcych efektywnos¢ pracy.
Czasami stosuje sie takie miary w predykcji i selekcji zawodowej np. w technikach Bio-Danych w podejéciu AC
(Listwan, 2010). Niemniej, co dodatkowo zweryfikowaty przeprowadzone badania przez M. Buchali — s3 to
czynniki catkowicie nieistotne, badz trzeciorzedowe. Poza tym nie do korica Autor wyjasnit dlaczego doktadnie
te doktadnie wybrat jako zmienne kontekstowe, a nie np. — co bytoby bardziej wzbogacajagcym watkiem badan:
wczesniejsze doswiadczenia danego trenera z uprawiania czynnie sportu i osiggane przez niego sukcesy
indywidualne na jego poziomie juniorskim, czy okreslone kompetencje dotyczace wiedzy i intelektualizacji gry.

Zabrakto mi odwotania sie do specyfiki zawodniczej, tj. okresdlenia blizej specyfiki mtodego gracza w
kontekscie wyzwan, probleméw i oczekiwan jakie stawia przed rzeczywistoscia pokolenie Z. W mojej ocenie
Doktorant w pewnym momencie jakby zapomniat, iz samo badanie, wnioskowanie z takich badan, czy wrecz
uzycie okreslonych narzedzi badawczych jest dedykowane bardzo miodym, czesto jeszcze dzieciom, ktdérych
percepcja i postrzeganie swiata jest jeszcze nie wysocjalizowane i nie do korica poukfadana. Byty to grupy U14
czy U17. Ponadto brakuje mi szerszego opisu i odniesienia do specyfiki pracy z mtodziezag — pokoleniem
generacji Z w badanych klubach. Jakie realne wyzwania i problemy stojg przed trenerem, chociazby w
kontekscie emocji tak mtodych ludzi, oraz presji ze strony rodzicéw, tak odmiennych jak wtasnie pokolenie Z.

Badane kluby dotyczg tylko jednej dyscypliny, pitki siatkowej. Nie wiem czy zasadne jest
ekstrapolowanie wynikéw badarn w kierunku generalizacji wyrazonej przez Doktoranta o wskazaniu w jego
badaniach dominujacych przejawéw kompetencji i zachowan treneréw w polskich klubach mtodziezowych.
Sugestia po przeczytaniu pracy bytoby — dookreslenie i zawezenie w tytule pracy moze: ,..w polskich
mtodziezowych klubach siatkéwki”?

W R1 podjeto bardzo ciekawy watek opisu relacji mtody zawodnik (dziecko) - rodzic — stres w pracy
trenera. Szkoda, ze nie wykorzystano tego, tak waznego i inspirujgcego watku w przyjetym modelu badan.
Relacja z rodzicami moze by¢ w moim odczuciu jednym z wazniejszych moderatoréw, ktéry prawdopodobnie
réznicuje zachowania i postawy trenera w podziale na kierowanie zespotem mtodziezowym, w zespole
dorostych sportowcéw. Szkoda, ze Doktorant nie wykorzystat tego specyficznego Zrédta poznania wiedzy i
rzeczywistosci z tej perspektywy interesariuszy klubu sportowego. Badajmy rodzicéw!! Tego zabrakto.

W duzym stopniu odczuwam jednak brak uwzglednienia w modelu badawczym zmiennej dotyczacej
poziomu motywacji treneréw w klubach sportowych. Ciezko jest wyabstrahowaé zapowiedziang w tytule
budowe efektywnosci w kontekscie ZZL nie biorgc pod uwage w badaniach (cho¢ sladowo pojawia sie w czesci
IDI w badaniach jakosciowych) aspektu wolicjonalnego, motywacyjnego, zwigzanego z zaangazowaniem do
pracy. Na ile poziom partycypacji zalezy od inteligencji emocjonalnej, a na ile od motywacji? To jest pytanie!

Nie do korica przekonuje mnie stosowanie pojecia i definiowanie zjawiska kompetencji osobistych (s.
70). Kazdy cztowiek, ktory ma jakies poziomy swoich kompetencji, traktuje je i uzewnetrznia je jako jego
osobiste kwalifikacje. Potencjat zawodowy zawsze jest osobisty w przypadku danej jednostki.

Nie podjeto dla mnie oczywistej dyskusji, na ile wyniki badai mgra M. Buchali mogg by¢ przektadane
na inne dyscypliny sportowe poza siatkéwka, albo sporty indywidualne, badz na ile uzyskane wyniki moga sie
rézni¢ od zachowan treneréw i ich efektywnosci w sporcie seniorskim. W ogdle chyba zabrakto mi opisu
(rozdziatu?) specyfiki gry w pitke siatkowa, jako istotnego tta do prowadzonych analiz i interpretacji badan.

Zastanawia mnie przyjecie logiki zbioru ,$nieznej kuli” i braku kontroli tym samym parametréw
oceniajacych efektywnosé w postaci miejsca w tabeli ligowej oraz liczby wychowanych kadrowiczéw. Zasadnym
wydaje sie pytanie, czy ze wzgledu na cel pracy i gtéwne problemy badawcze — nie bytoby trafniej dokona¢
badarn poréwnawczych na dwéch osobnych zdefiniowanych i nielosowych zbiorach — treneréw, ktérzy maja
wysokie wyniki sportowe oraz tych, ktérzy w momencie badan ich nie majg (niski poziom w tabeli, brak
kadrowiczéw). Gdyby zadbano o wiasciwy operat wyboru liczebnosci, mozna bytoby wnioskowa¢ o pewnych



cechach determinujgcych taki stan rzeczy. A tak skonstruowany zbiér 30 treneréw (gdzie 2/3 miato wysoki
wynik) oceniany przez bardzo mtodych i niedojrzatych zawodnikéw moégt wypaczy¢é wyniki badan. W
zrealizowanych badaniach taki stan rzeczy mdgt wpltynaé¢ na to, ze wiele zatozerr badawczych sie nie
potwierdzito, i moze to jest podtoze tak wielu falsyfikacji hipotez, czy dos¢ zaskakujacych wynikéw jak np.
przygotowanie mentalne, ktére okazuje sie by¢ destruktorem wyniku sportowego.

Zabrakto mi wiekszej polemiki ze strony mgra Marcina Buchali, - cho¢ nalezy odda¢, iz pojawita sie w
zakonczeniu krétka dyskusja,— nad uzyskanym wynikiem dodatniej zaleznosci miedzy autokratyzmem a
sukcesem sportowym zespotu. Zwtaszcza na tle pewnego wyniku badan, iz jeden z niewielu istotnie statycznie
korelatéw wskazuje wzrost partycypacji badanych kierownikéw z wzrostem wyniku sportowego. Mamy tu
ciekawg dychotomicznos¢. Klub tworzy warunki demokratyzacji do kierowania organizacjg, oczekujgc
autokratycznych zachowan wobec mtodych zawodnikdw, aby osiggaé cele sportowe? Szkoda, ze tego watku nie
dostrzezono, badz za bardzo go w mojej ocenie zmarginalizowano w podsumowaniu.

Powyisze uwagi sg oczywiscie moimi wtasnymi przemysleniami nad trescig, uktadem i metodyka
ocenianej pracy. Mogg by¢ dyskusyjne i majg raczej charakter wspierajacy ewentualne dalsze dziatania
badawcze Doktoranta. Niemniej, mimo ww. uwag o nominalne ujemnym, nie zmieniam swojego zdania o
wysokiej jakosci pracy i pozytywnej finalnej ocenie.

10. Ocena koncowa

Podsumowujac, pragne podkresli¢, iz recenzowana praca zostata poswiecona waznemu problemowi
badawczemu, ktérego aktualnos¢ jest znaczaca. Wpltyw zagadnien istoty ZZL i jego przejawdédw w ksztattowaniu
efektywnosci pracy treneréw klubéw sportowych zastuguje na wysoka ocene. Aktywnos$¢ sportowa jest czescig
kompleksowego oddziatywania na budowanie kapitatu ludzkiego, wiec w tym zakresie préba, w moim odczuciu,
udanych badan ilosciowych i jakosciowych poszukujacych zaleznosci miedzy efektywnoscig zachowan treneréw
i instruktoréw w sporcie mtodziezowym w szerokiej perspektywie zarzadzania zasobami ludzkimi zastuguje na
niemate uznanie i wskazuje na wysoki poziom wiedzy z zakresu dziedziny oraz samodzielno$¢ pracy badawczej.

Z tego tez wzgledu stwierdzam, iz recenzowana rozprawa spetnia wymagania zgodnie z trescig Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze tym samym o
dopuszczenie p. magistra Marcina Buchali do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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