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Wybdr tematu, problem badawczy, cel i struktura pracy

Problematyka stanowigca przedmiot recenzowanej rozprawy doktorskiej mgra
Marcina Buchali dotyczy istotnego problemu za jaki nalezy uzna¢ efektywno$¢ pracy
trenera i instruktora sportu w miodziezowych klubach sportowych. Sa to aktorzy
odgrywajacy wazng role w funkcjonowaniu tych organizacji, ktorej istotg jest odkrywanie
talentow oraz ich rozwoj poprzez odpowiednie programy treningu, jak réowniez
budowanie relacji z interesariuszami. Realizacja powyzszych zadan wymaga posiadania
przez nich kompetencji w zakresie sportowym, spolecznym i osobistym. Sg one
warunkiem osiggania wymaganej efektywno$ci pracy oraz jej podnoszenia. Kwestie te
wpisujg sie w problematyke zarzgdzania efektami/ wynikami/ osiggnieciami w znaczeniu
anglojezycznego terminu performance management, stanowigcego kluczowy proces
zarzgdzania w organizacji. Powyzsze kwestie dostrzega doktorant przedstawiajgc we
Wstepie przestanki podjecia tematu, zwracajgc uwage na specyfike pracy 1 jej
efektywnosci w przypadku trenera i instruktora sportu, w szczegdlnosci w kontekscie
funkcjonowania mtodziezowych klubéw sportowych. Na podstawie przegladu literatury

przedmiotu identyfikuje luke poznawczg w tym obszarze. Podkreslajac
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niesformalizowany proces zarzgdzania ludzmi wskazuje na przejawy owej luki badawczej
w zakresie okreSlania misji, strategii i celow dziatania tych organizacji, procesow
rekrutacji i selekcji, rozwoju i szkolen, motywowania oraz ewaluacji. Za kluczowg kwestie
wymagajacg badan uznaje budowanie efektywnoSci pracy trenera i instruktora sportu,
ktorej gtownym wskaznikiem sg wynik sportowy i liczba wychowankéw w kadrze
narodowej (s.11). Podkre$la, Ze proces budowania efektywnosci pracy trenera i
instruktora wymaga uwzglednienia szeregu czynnikéw takich jak ich kompetencje,
zachowania i cechy osobowe oraz mozliwoéci partycypowania w zarzgdzaniu. Znalazto to
odzwierciedlenie w modelu badawczym, ktéry zostal przedstawiony w rozdziale
metodycznym (rys.23).

Po przedstawieniu znaczenia problematyki budowania efektywnoS$ci pracy
trenera i instruktora sportu, doktorant okreslit cel i problem badawczy oraz pytania
badawcze i hipotezy, ktére zostaly powtdrzone w rozdziale metodycznym oraz w
Zakonczeniu. Uwazam, zZe we Wstepie rozprawy doktorskiej nalezato okresli¢ gtowny jej
cel oraz problem, zas pozostate kwestie omowic¢ w rozdziale metodycznym, co zresztg ma
miejsce. Jako cel badawczy przyjeto cyt. ,..weryfikacje wystepowania relacji miedzy
profilem kompetencyjnym trenera i instruktora sportu, partycypacja pracownicza a
efektywnoscig jego pracy”. W podobny sposob zostat okreslony problem badawczy, co
jest pewng utomnoscig w sposobie okresélenia obu tych kategorii. Uwazam, Ze mozna byto
bardziej precyzyjnie pod wzgledem merytorycznym i jezykowym przedstawi¢ cel pracy i
gtowny jej problem oraz zakres. Uwazam, ze uzyty termin ,weryfikacja” nie byt
najlepszym wyborem. Sformutowane pytania badawcze jasno okreslajg zakres
przeprowadzonych badan i s zgodne z modelem badawczym. Przyjeta hipoteza gtéwna
zaktada mediujgcg role partycypacji pracowniczej w procesie budowania efektywnoSci
pracy trenera i instruktora. Obok niej sformutowano siedem hipotez szczegotowych,
ktorych tresé czeSciowo wykracza poza zakres okre$lony hipotezg gtéwng czyli mediujgca
rolg partycypacji pracowniczej. Wszystkie one mieszczg sie w zakresie badanej
problematyki budowania efektywnoSci pracy trenera i instruktora sportu.

Sumujgc powyzsze uwagi stwierdzam, ze wybor tematu pracy jest zasadny
bowiem dotyczy ona istotnego i niedostatecznie rozpoznanego problemu z zakresu
zarzgdzania efektywno$cig pracy trenera i instruktora w mtodziezowych klubach
sportowych. Samo ujecie procesu budowania efektywnosci ich pracy jako obszaru

oddzialywania kompetencji (zmienna niezalezna) na efektywno$¢ pracy (zmienna
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zalezna) z uwypukleniem roli partycypacji pracowniczej (zmienna mediujgca) nie budzi
zastrzezen. Niedosyt pozostaje w odniesieniu do sposobu okre$lenia celu rozprawy i
gtownego jej problemu oraz niedostatecznej obecnosci w rozwazaniach doktoranta
kontekstu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktory jest w tytule rozprawy.

Catos¢ opracowania sktada sie ze wstepu, szeSciu rozdzialow i zakonczenia.
Oceniam uktad pracy jako poprawny, podobnie jak i kolejno$¢ omawiania poszczegdlnych
kwestii, za$ rozprawa jako cato$¢ spetnia wymogi opracowania naukowego. Obejmuje ona
233 strony tekstu. Zatgczniki do pracy dobrze uzupetniajg zawarte w niej tresci.

Praca zostata napisana poprawnie od strony formalnej. Tym nie mniej w tekscie
spotyka sie literowki, potkniecia redakcyjne, np. powotanie w tekscie btednych numerow
tabel (s5.209).

Ocena wiedzy teoretycznej zawartej w rozprawie

Teoretyczng cze$¢ rozprawy tworzg rozdziaty 1, 2 i 3. Omoéwiono w nich wybrane
zagadnienia zarzadzania w mtodziezowych klubach sportowych, miejsce i role trenera i
instruktora sportu w tych klubach, ich udziat w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi
oraz problematyke efektywnos$ci pracy. Doboér zagadnien stanowigcych przedmiot
rozwazan w teoretycznej czesci pracy nalezy uznac za zasadny i mieszczacy sie w zakresie
okreslonym tytutem rozprawy. W rozdziale pierwszym poswieconym zarzgdzaniu
zasobami ludzkimi w mtodziezowych klubach sportowych doktorant przedstawit w
pierwszej kolejnosci problematyke zarzadzania sportem w ujeciu historycznym,
przyblizajac istote europejskiego i amerykanskiego podejscia oraz rozwigzania istniejace
w Polsce. Nastepnie omdéwione zostaty podstawowe kwestie zwigzane z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi na tle specyfiki mtodziezowych klubéw sportowych oraz miejsce
trenera i instruktora sportu w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi. Rozdziat
pierwszy zamykajg rozwazania na temat istoty miodziezowego klubu sportowego,
poprzedzone przedstawieniem specyfiki funkcjonowania klubéw sportowych w Polsce.
Nalezy w tym miejscu podkre$li¢, iz doktorant umiejetnie powigzat w tym rozdziale
aspekty =zarzadzania sportem i zarzadzania zasobami ludzkimi w kontek$cie
funkcjonowania mtodziezowych klubéw sportowych.

Przedmiotem rozwazan w drugim rozdziale rozprawy jest trener i instruktor
sportu w mtodziezowym klubie sportowym, a w szczegdlnosci charakter jego pracy oraz

kompetencje niezbedne do jej efektywnego wykonywania. Kwestie te zostaly




poprzedzone odniesieniem do przepisow regulujgcych zawdéd trenera i instruktora
sportuy, co znajduje odzwierciedlenie w zakresie zadan i odpowiedzialnoSci, ktore zostaty
szczegbtowo omowione przez doktoranta. Ponadto okreSlona zostata specyfika roli
trenera i instruktora sportu w mtodziezowym klubie sportowym przez pryzmat relacji z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz wskazane zostaty wynikajgce stad
wyzwania. Stanowito to podstawe do okreslenia kompetencji trenera i instruktora sportu.
Doktorant przedstawit model kompetencyjny, omoéwit zachowania trenerskie i
przywddcze oraz podkreslit istotne znaczenie inteligencji emocjonalnej w kontekscie
efektywnosci pracy oséb wykonujacych zawdd trenera i instruktora. Uwzglednienie
powyzszych zagadnien w ramach recenzowanej rozprawy doktorskiej byto zasadne i
wpisuje sie w zakres okreslony jej tytutem. Uniwersalna wiedza zostata umiejg¢tnie
powigzana ze specyfikg pracy trenera i instruktora sportu w mtodziezowym klubie’
sportowym. Przedstawione powyzej rozwazania zamyka podrozdziat zatytutowany cyt.
»Czynniki kontekstualne i ich znaczenie dla roli trenera i zzI w mtodziezowym klubie
sportowym”. W ramach tego podrozdzialu omoéwione zostaty cechy demograficzno-
spoteczne o0s6b petnigcych funkcje trenera i instruktora sportu, a mianowicie: wiek, staz
pracy, ple¢, wyksztatcenie i posiadanie matego dziecka. S3 to niewatpliwie wazne
czynniki, ktére mogg mie¢ moderujacy wptyw na efektywno$é pracy. Watpliwo$¢ budzi
natomiast okreslenie ich mianem czynnikow kontekstualnych, charakteryzujg one
bowiem osobe trenera i instruktora a nie kontekst, w ktérym odbywa sie¢ budowanie
efektywnosci ich pracy lub szerzej zarzgdzanie. Kontekstem okre$la sie raczej czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne, ktére opisuja przestrzen realizacji okre$lonych proceséow, w
tym budowania efektywno$ci pracy. Przyktadowo do czynnikéw kontekstowych
wewnetrznych zalicza sie: wielkos$¢ organizacji, jej strukture, stosowane technologie,
mechanizmy kontroli, normy i zasady, za$ do czynnikéw zewnetrznych: ekonomiczne,
prawne, technologiczne, spoteczno-kulturowe czy tez ekologiczne uwarunkowania.
Powyzsza uwaga krytyczna nie zmienia ogolnej pozytywnej oceny tej czesci rozprawy
doktorskiej, w ktorej przedstawiono istote pracy trenera i instruktora sportu oraz
wymagane kompetencje.

W trzecim rozdziale recenzowanej rozprawy doktorskiej omoéwione zostaty dwa
zagadnienia, a mianowicie partycypacja pracownicza oraz efektywnos$¢ pracy. Doktorant
zatozyl w hipotezie gléwnej mediujgca role partycypacji pracowniczej w procesie

budowania efektywnos$ci pracy trenera i instruktora sportu. Stad tez wilaczenie tej
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problematyki do teoretycznej czesci pracy byto w petni zasadne. W ramach podrozdziatu
po$wieconego partycypacji pracowniczej wyjasniono jej istote, rodzaje i formy, podjeto
kwestie wdrazania zarzgdzania partycypacyjnego oraz stosowanych praktyk w tym
zakresie. Uniwersalne aspekty partycypacji pracowniczej dopetnia przeglad literatury
poswiecony temu zagadnieniu w organizacjach sportowych. Trzy ostatnie podrozdziaty
po$wiecone zostaty efektywnosci. Omoéwiono w nich istote efektywnosci jako kategorii
wystepujacej w roznych dyscyplinach nauki i dziedzinach praktyki, mierniki
efektywno$ci oraz jej specyfike w pracy trenera i instruktora sportu. Szczegoélnie istotne
miejsce z punktu widzenia tematu pracy zajmujg modelowe ujecia efektywnosci trenera i
instruktora sportu. Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu
doktorant zaproponowal wtasne ujecie efektywnosci pracy trenera i instruktora sportu
mlodziezowego jako procesu wykorzystania wiedzy i kompetencji osobistych do
rozwijania talentéw sportowych, co prowadzi do uzyskania wysokich osiagnig¢
sportowych.

Sumujac przedstawione wczes$niej uwagi i oceny odnoszgce si¢ do teoretycznej
czeéci rozprawy nalezy podkreslié, iz doktorant wykazat sie posiadaniem aktualnej
wiedzy z zakresu zarzadzania sportem, w szczegdlnosci funkcjonowania mtodziezowych
klubéw sportowych oraz roli petnionej w nich przez trenerdw i instruktoréw. Podobnie
w odniesieniu do zarzgdzania zasobami ludzkimi mozna stwierdzi¢, ze doktorant zna
podstawowe koncepcje w tym obszarze zarzadzania oraz zgltebil szczegdlnie istotne z
punktu widzenia tematyki rozprawy kwestie zwigzane z kompetencjami trenerow i
instruktoréw sportu, partycypacjg pracowniczg oraz efektywno$cig pracy. Rozwazania
zawarte w rozdziatach teoretycznych stanowig tym samym solidny fundament dla badan

empirycznych doktoranta.

Ocena metodycznych aspektow badan

Metodyczne zagadnienia badan empirycznych zostaly szczegétowo omdéwione w
rozdziale czwartym. Nawigzujac do przegladu literatury przedmiotu doktorant wskazat
na istniejacg luke badawczg, uzasadniajacg podjecie badan w tym zakresie. W ramach
prezentacji zalozen metodycznych tych badan oméwiono w kolejnosci: cele, pytania
badawcze i hipotezy, nastepnie przedstawiony zostal model badawczy i charakterystyka
wystepujacych w nim zmiennych, po czym scharakteryzowana zostata procedura

badawcza, metody badan, dobor préby oraz zastosowane metody analizy danych. Gtowny




cel badan, ktéry jest powtérzeniem ze Wstepu zostal podzielony na cele szczegétowe o
charakterze eksplanacyjnym, eksploracyjnym, metodycznym, aplikacyjnym i utylitarnym.
Nastepujgce po nich pytania badawcze i hipotezy pozwalajg zorientowac sie w zakresie
przeprowadzonych badan empirycznych. Jak juz wcze$niej wspomniano mozna miec
pewne zastrzezenia do precyzji okreslenia gtéwnego celu badan i problemu badawczego,
ktére praktycznie sie nie réznig. Wydaje sie ponadto, Ze hipoteza gtéwna skupiajgca sie
na mediujgcej roli partycypacji pracowniczej zostata sformutowana zbyt wasko w
stosunku do pytan badawczych i hipotez szczegotowych. Przedstawiony w podrozdziale
4.2. model badawczy jest wynikiem przegladu literatury przedmiotu oraz
sformutowanych pytan i hipotez. Opiera sie on na dwdch zatoZeniach (s.150), pierwsze z
nich zaktada, ze kompetencje i cechy demograficzno-spoteczne trenera i instruktora
stanowig o efektywnoSci jego pracy, drugie przyjmuje, Ze partycypacja pracownicza jest
mediatorem miedzy powyzszymi charakterystykami trenera i instruktora a
efektywnoscig pracy. Owe relacje zostaly przedstawione w formie modelu badawczego
na rys. 23. Jest on w mojej ocenie do$¢ ogdlny i nie uwzglednia wszystkich zalezno$ci
zawartych w hipotezach szczegétowych. Warto by byto go rozwingc, szczegélnie wtedy
gdyby praca lub jej fragmenty mialy by¢ przedmiotem publikacji. Nalezatoby dazy¢ do
tego by na schemacie widoczne byly hipotezy szczegétowe. Powtorze tu sformutowang
wczesniej watpliwos¢, ktora dotyczy nazywania cech demo-spotecznych trenera i
instruktora czynnikami kontekstowymi. Sg to czynniki zwigzane z osobg, tak jak
kompetencje, a nie z kontekstem, w ktorym nastepuje budowanie efektywnosci pracy.
Elementy sktadajace sie na model badawczy zostaly nastepnie zestawione z opisujgcymi
je wskaznikami oraz skalami pomiarowymi (tabela 19), co w przejrzysty sposob ilustruje
przeprowadzone badania, podobnie jak nastepujace po tym: opis procedury badawczej,
przedstawienie metod pozyskiwania danych, dobdr i charakterystyka préby badawczej
oraz zastosowane metody analizy danych.

Sumujgc ocene metodycznych aspektéw badan empirycznych przeprowadzonych
przez doktoranta nalezy podkresli¢, iz zostaly one poprawnie sformutowane z punktu
widzenia problemu badawczego i celéw badan. Podniesione wcze$niej pewne kwestie i
uwagi krytyczne wynikajg gtéwnie z checi zwrécenia uwagi na te aspekty, ktore nie
zostaly dostatecznie jasno wyjasnione lub mogg stanowi¢ przedmiot dyskusji podczas

obrony.
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Ocena sposobu przedstawienia wynikéw badan

Wyniki badan empirycznych zostaty przedstawione w rozdziatach 5 i 6. Rozdziat
piaty zawiera szczegétowg charakterystyke badanej grupy treneréw i instruktoréw
sportu ze wzgledu na przyjete w badaniach zmienne, mianowicie: cechy demo-spoteczne,
wskazniki opisujgce kompetencje, partycypacje oraz efektywnos$¢ pracy. Wyniki badan
zostaly przedstawione w sposob przejrzysty i opatrzone odpowiednim komentarzem. Sg
one spojne z przyjetymi zalozeniami metodycznymi badan. Zaprezentowane wyniki
badan pozwolity wskaza¢ na mocne strony badanej grupy trenerdéw i instruktoréow oraz
na te obszary, ktére wymagaja poprawy. Do tych pierwszych doktorant zaliczyt wysoki
poziom inteligencji emocjonalnej, umiejetnosci techniczne i przygotowywanie strategii na
zawody, za$ do drugiej grupy - trening fizyczny i planowanie oraz umiejetnosci
interpersonalne.
W rozdziale széstym przedstawiono wyniki badania zalezno$ci migdzy kompetencjami,
partycypacjg i cechami demo-spotecznymi badanych treneréw i instruktoréw sportu a
efektywnoscig ich pracy, mierzong miejscem w rozgrywkach oraz liczbg trenowanych
sportowcéw w kadrze narodowej. Analizujgc wplyw cech demo-spotecznych,
okre$lanych w rozprawie jako czynniki kontekstualne, doktorant nie stwierdzit ich
wplywu na poziom partycypacji oraz na efektywno$¢ pracy. Kolejng analizowang
zalezno$cig byla ta miedzy kompetencjami badanej grupy treneréw i instruktoréw w
formie przejawianych zachowan trenerskich, przywodczych oraz inteligencji
emocjonalnej a partycypacjg i efektywnoscig pracy. W odniesieniu do zaleznosci
zachowan trenerskich i przywédczych z partycypacja nie stwierdzono wystgpowania
istotnych statystycznie zwigzkow. Jedynie w odniesieniu do zmiennej ,zachowania
autokratyczne” taki zwigzek zostal wykazany. Wydaje sig jednak, Ze wyprowadzony przez
doktoranta wniosek (s.196), ze autokratyczne zachowania trenera wobec zawodnikow
sprzyjajg osigganiu wyzszych poziomdéw partycypacji jest zbyt daleko idgcy, biorgc pod
uwage ograniczong prébe badawcza oraz brak odniesienia tego wyniku do innych badan.
Jesli chodzi o zalezno$¢ miedzy poziomem inteligencji emocjonalnej a partycypacja,
uzyskano niejednoznaczny obraz, w ktérym wyzszy ogolny poziom inteligencji
emocjonalnej wigzal sie z wyzszym poziomem partycypacji, przy jednoczesnym
wystepowaniu odmiennej tendencji w wypadku ,zdolnosci do wykorzystywania emocji”

jako sktadnika inteligencji emocjonalne;j.
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Glownym problemem badawczym w recenzowanej rozprawie byto szukanie odpowiedzi
na pytanie czy kompetencje trenera i instruktora sportu wplywaja na efektywnos¢ ich
pracy? Na podstawie analizy korelacji i regresji ustalono, Ze w wigkszo$ci badanych
zalezno$ci miedzy zmiennymi charakteryzujgcymi zachowania trenerskie wystgpowata
tendencja do poprawy wynikéw sportowych w miare wzrostu pozytywnych zachowan
trenerskich. Stwierdzone tendencje nie uzyskaly potwierdzenia istotnosci statystycznej
w wiekszo$ci badanych zalezno$ci. Wyjatkiem byto tu ,wyznaczanie celow”, gdzie owa
istotno$¢ zostata potwierdzona w odniesieniu do liczby zawodnikéw w kadrze jako miary
efektywnos$ci pracy trenera i instruktora, W przypadku miejsca w tabeli rozgrywek jako
miary efektywnos$ci pracy istotng statystycznie zalezno$¢ wykazano w odniesieniu do
trzech zachowan trenerskich, tj. osobistych relacji, negatywnych osobistych relacji i
przygotowania mentalnego. Nasuwa sie w tym miejscu pytanie o roztgczno$c¢ kategorii
»osobiste relacje” i ,negatywne osobiste relacje”. Oczekuje, Ze doktorant ustosunkuje sig
do tej kwestii podczas obrony.

Analiza zalezno$ci miedzy zachowaniami przywdédczymi treneréw i instruktoréow sportu
a efektywno$cig ich pracy nie wykazala istotnoéci statystycznej stwierdzonych tendencjj,
ktore wskazywaly na najwiekszy wplyw zachowan autokratycznych i wsparcia
spotecznego zawodnikéw na miejsce w tabeli rozgrywek. Analizujac wplyw inteligencji
emocjonalnej na efektywno$¢ pracy badanych treneréw i instruktoréw sportu
odnotowano tendencje do obnizenia sie wynikéw sportowych mimo wyzszego poziomu
inteligencji emocjonalnej. Tak jak poprzednio i w tym wypadku nie uzyskano
potwierdzenia statystycznej istotno$ci badanej zalezno$ci.

Kolejnym obszarem analizy wynikéw badan byt wplyw partycypacji pracowniczej na
efektywno$¢ pracy oraz jej mediujacej roli w tym zakresie. Jesli chodzi o bezposredni
wplyw partycypacji treneréw w zarzadzaniu klubem, to uzyskano potwierdzenie istotnej
statystycznie zalezno$ci miedzy tg zmienng a wynikami sportowymi i liczbg sportowcow
w kadrze narodowej. W odniesieniu do mediujgcej roli partycypacji pracowniczej w
procesie wptywu kompetencji trenera i instruktora na efektywno$¢ pracy nie
stwierdzono wystepowania réznic w przypadku partycypacji biernej i czynnej. Dalsza
analiza statystyczna potwierdzita wystepowanie istotnych zaleZno$ci migdzy
partycypacjg czynnag a zachowaniami trenerskimi i przywédczymi.

Przedstawione powyzej w skrdocie wyniki badan ilo§ciowych potwierdzajg ztozono$¢

badanych zalezno$ci miedzy opisywanymi zmiennymi. Nalezy podkresli¢, iz doktorant
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poprzedzat prezentacje wynikow badan krotka informacjag na temat zastosowanej
metody analizy statystycznej. Wyniki badan ilo§ciowych zostaty uzupetnione badaniami
jakoSciowymi w formie wywiadéw, przeprowadzonych na celowo dobranej probie 10
trenerow 1 instruktoréw spoérod respondentéw uczestniczgcych w badaniach
iloSciowych. Wyniki badan zostaly przedstawione w ostatniej cze$ci rozdziatu szdstego.
Doktorant podkres$lit m.in. ze wiekszos¢ badanych treneréw i instruktoréw byta
Swiadoma istotnego znaczenia inteligencji emocjonalnej w procesie budowania
efektywnosci pracy, wsrod zachowan trenerskich najwigksze znaczenie przypisywano
umiejetno$ciom technicznym oraz treningowi i planowaniu, ktore zostaly wyzej ocenione
niz zachowania zwigzane ze sferg mentalng i osobistg zawodnikéw. Opinie treneréw i
instruktorow réznity sie od opinii pracownikow. W odniesieniu do zachowan
przywodczych stwierdzono podobne oceny wérdd treneréw i zawodnikow, obie te grupy
wskazaly na trenowanie i instruowanie jako szczegolnie istotng kompetencje, za$ stylowi
autokratycznemu przypisano wigkszg skutecznos$¢ w realizacji celow sportowych. Jako
korzystne zachowania wskazano tez pozytywng informacje zwrotng oraz wsparcie
spoteczne. Partycypacja treneréw i instruktoréw w funkcjonowaniu klubow wyraza sie w
wykonywaniu zadan wykraczajacych poza te zwigzane ze szkoleniem zawodnikéw oraz
w doradzaniu zarzgdowi.

Zamykajace rozprawe doktorska Zakonczenie zawiera samoocene wktadu jaki wniosta
praca doktorska w wymiarze teoretycznym i empirycznym. Doktorant ustosunkowat sie
tez do sformutowanych hipotez, odnoszac wyniki badain wtasnych do stanu literatury
przedmiotu. Nastepnie przedstawione zostaly ograniczenia we wnioskowaniu na
podstawie przeprowadzonych badan, ktore wynikajg gtownie z nielosowego doboru
préby. Na koniec sformutowano rekomendacje odnoszace sie zaréwno do dalszych badan
jak i praktyki zarzadzania w miodziezowych klubach sportowych.

Sumujac ocene empirycznej czesci pracy nalezy podkresli¢, iz jest ona spdjna z
cze$cig teoretyczng co do zakresu omawianych zagadnien, za wyjatkiem kwestii
zarzadzania zasobami ludzkimi, ktérych brakuje w czeSci empirycznej. Wyniki badan
zostaly jasno przedstawione i opatrzone odpowiednim komentarzem wraz z
odniesieniem si¢ do literatury przedmiotu. Doktorant wykazat sie umiejetnoscig
przeprowadzenia badan, opracowania uzyskanych wynikéw oraz logicznym

wnioskowaniem.




W tym miejscu chciatbym podnie$¢ trzy kwestie w formie pytan z prosbha o
ustosunkowanie sie do nich podczas obrony.

Pierwsze pytanie: nawigzujgc do sformutowanej wcze$niej krytycznej uwagi
dotyczgcej okreslania cech demograficzno-spotecznych trenerow i instruktoréw mianem
czynnikow kontekstowych, chciatbym prosi¢ o wskazanie czynnikow tworzgcych
wewnetrzny i zewnetrzny kontekst budowania efektywnosci pracy trenera i instruktora
sportu w mtodziezowych klubach sportowych w Polsce?

Drugie pytanie: czy i jak duzy jest wplyw takiego czynnika jak poziom
uzdolnienia/talentu sportowcéw w poréwnaniu z czynnikami omdéwionymi w rozprawie
(kompetencje, cechy demo-spoteczne trenera, partycypacja) na efektywnos$¢ pracy
trenera i instruktora sportu?

Trzecie pytanie: Czy miejsce druzyny w tabeli oraz liczba zawodnikow w kadrze
narodowej sg adekwatnymi i wystarczajgcymi miarami oceny efektywno$ci pracy trenera

i instruktora sportu w klubie mtodziezowym?

Ocena koncowa i konkluzja

Przeprowadzona analiza i ocena tresci recenzowanej rozprawy doktorskiej mgra
Marcina Buchali pozwala na stwierdzenie, ze stanowi ona warto$ciowe studium na temat
efektywnosci pracy treneréw i instruktoréw sportu w polskich mtodziezowych klubach
sportowych. Doktorant wykazat sie rzetelng wiedzg w zakresie przedmiotu badan,
umiejetnoscia poprawnego metodologicznie przygotowania badan, skutecznego ich
przeprowadzenia, jasnego przedstawienia wynikow badan oraz logicznym
wnioskowaniem, przy wskazaniu wystepujacych w tym wzgledzie ograniczen.

Do gtéwnych waloréw recenzowanej rozprawy doktorskiej zaliczam:

e wybodr tematu pracy z uwagi na aktualno$é¢ problematyki i wystepujaca tu luke
badawcza;

e wyczerpujgce naswietlenie badanego zagadnienia od strony teoretycznej na
podstawie wtasciwie dobranej i wykorzystanej w pracy literatury przedmiotu;

e poprawne  przygotowanie badan empirycznych od strony metodycznej
obejmujace okreslenie celéw, pytan badawczych i hipotez, doboér odpowiednie;j
metod badan oraz opracowanie narzedzi badawczych;

e skuteczne przeprowadzenie badan empirycznych, ich szczegétowe omowienie, a

nastepnie odniesienie uzyskanych wynikow do stanu literatury przedmiotu;




o whniesienie wkltadu w poszerzanie wiedzy z zakresu efektywnoS$ci pracy trenerow
i instruktoréw sportu;

o okre$lenie kierunkéw dalszych badan, jak i wskazanie implikacji dla praktyki

zarzadzania.

Bilansujac poszczegoélne elementy oceny, pragne wyrazi¢ jednoznaczng opinie, zZe
recenzowana rozprawa doktorska mgra Marcina Buchali stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, wskazuje na posiadanie przez doktoranta wiedzy teoretycznej w
dziedzinie nauk spotecznych oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia przez niego
badan naukowych. Tym samym spelnione zostaty wymogi okreslone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.).
Uwazam wiec za w pelni zasadne nadanie mgr. Marcinowi Buchali stopnia naukowego
doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie rynku pracy i
gospodarowania kapitatem ludzkim. W zwigzku z powyzszym stawiam wniosek o

przyjecie recenzowanej rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

"(ﬂ«—/ff

My s




