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OPINIA
dotyczaca wniosku o nadanie dr Aleksandrze Bartosiewicz
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse

Niniejsza opini¢ sporzadzitem w zwigzku otrzymaniem pisma z 1 lutego 2022 r. podpisanego
przez dr. hab. Rafata Matere, prof. UL, Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu L.odzkiego
do spraw stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze w zwiagzku z zawarciem

z Uniwersytetem £6dzkim umowy o dzielo. Umowa zostala przeze mnie podpisana 2 marca

2022 1.

Przy sporzadzeniu tej opinii kierowalem si¢ zapisami o wymogach wobec kandydata
ubiegajacego si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego, ktére sa okreslone w art. 219 pkt.

1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z p6zn. zm.
Opinia sktada si¢ z trzech czesci.

Pierwsza cze$¢ jest poswigcona analizie tego dorobku Kandydatki, ktéry zostal wskazany we
wniosku jako przedmiot oceny osiggni¢¢ naukowych. Korzystajac z konkluzji tej analizy
mozliwe jest sformulowanie opinii, czy Kandydatka ubiegajaca si¢ o stopien doktora

habilitowanego spetnia wymogi zapisane w art. 219, ust. 1. pkt. 2 ppkt. a) lub b) lub c).
Druga cze$¢ obejmuje opis istotnej aktywnos$ci naukowej Kandydatki, ktorej ocena pozwala
sformutowa¢ wniosek, czy Kandydatka ubiegajaca si¢ o stopien doktora habilitowanego spetnia

wymogi zapisane w art. 219, ust. 1, pkt. 3.

Trzecia czg$¢ zawiera stwierdzenie, czy uznaj¢ przedstawienie wniosku Kandydatki o nadanie

stopnia doktora habilitowanego za uzasadnione lub nieuzasadnione.



Czesé 1
Opinia o dorobku Kandydatki wskazanym we wniosku

Kandydatka w swoim wniosku z 6 wrzesnia 2021 r. wskazata, ze ocena dorobku powinna
dotyczy¢ monografii naukowej pt. Transport morski kontenerow. Rola i znaczenie terminali

przetadunkowych. Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, ss.274.
Monografia zostata wydana w 2020 r.

Uwzgledniajac czas trwania prac redakcyjnych oraz proces wydawniczy przyjmuje, ze w tej
monografii mogty zosta¢ uwzglednione dane oraz mogty zosta¢ ujete odwolania do pozycji
literatury, ktére byty dostgpne w 2019 r. lub w latach wczes$niejszych. Zatem za najbardziej
aktualne moga to by¢ uznane dane dotyczace aktywnos$ci gospodarczej w 2018 r. lub w 2017
r. W pracy sa ujete pozycje z literatury z 2019 r., np. artykut P. Stefaniaka z 2019 r. oraz dane
22017 r., np. w wykresie 5.26 (s. 236). To potwierdza, ze Kandydatka korzystala z mozliwie

najbardziej aktualnej wiedzy i danych.

Kandydatka w Autoreferacie informuje, ze dobierajac pole dziatalno$ci badawcze;j
uwzglednita znaczenie transportu morskiego w gospodarce, a w szczegdInosci przewozow
kontenerowych (s. 4). W Autoreferacie brakuje wyjasnienia, jakie zagadnienia teoretyczne
znalazty si¢ w centrum jej zainteresowania i ktore aspekty teoretyczne z zakresu ekonomii 1

finanséw sg przedmiotem podjetych badan.

Zdefiniowanie pola i kierunké6w badan teoretycznych stanowi wazny krok w dziatalnosci
osoby, ktéra podejmuje probe wniesienia ,,znacznego wkladu w rozwo6j okreslonej
dyscypliny” [sformutlowanie zawarte w art. 219, pkt. 2 Ustawy] naukowe;j. Skoro brak jest tej
informacji, to weryfikacja zgodno$ci tresci monografii z wytyczonym zakresem badan nie jest

mozliwa.

Nie mozna uznaé, ze jest tym polem ,,wiele obszarow, ktore wymagaja szczegdtowego
zbadania, zwlaszcza w zakresie optymalizacji organizacyjno-technologicznych zachodzacych
na terenie morskich kontenerowych baz przetadunkowo-skfadowych” (s. 13 monografii).
Wskazane obszary trudno powigza¢ z polem badawczym, ktéry mozna przypisa¢ do

dyscypliny ekonomia i finanse.

W literaturze (krajowej i zagranicznej) z zakresu ekonomiki transportu, ktora zalicza si¢ do
dyscypliny ekonomia i finanse, znajduja si¢ opracowania poswigcone zagadnieniom

organizacyjno-technologicznym. W odniesieniu do transportu kontenerowego wiele z nich



opublikowano w latach 70. i 80. ubiegltego wieku, np. monografiec Wiestawa Gesiarza pt.
Konteneryzacja, PWE 1974, w ktorej znajduje si¢ rozdziat pt. Proces technologiczny obstugi
kontenerow na stacjach, w bazach portowych lub punktach kontenerowych, a takze rozdziat
pt. Elementy rachunku efektywnosci ekonomicznej konteneryzacji. Charakterystyka
kontenerowej jednostki fadunkowej stanowiaca przedmiot rozwazan w rozdziale 2
recenzowanej monografii w swej tresci pokrywa si¢ z zagadnieniami, ktore w literaturze byly
opisane kilka dekad temu, np. w ksigzce Haliny Mokrzyszczak pt. Ladunkoznawstwo, WKiL
1977, w ktorej jest podrozdziat poswigcony jednostkom ladunkowym. Fenomenem
konteneryzacji jest prostota konstrukcji kontenera. Ta konstrukcja zostata wykreowana ponad
50 lat temu i jest wykorzystywana bez istotnych modyfikacji. Byla i jest stosowana stalowa
rama i stalowe §ciany, podloga i sufit, a takze stalowe wrota kontenera. W transporcie przez
minione dekady zmienilo si¢ bardzo duzo, a kontener pozostal bez zmian w zakresie

konstrukcji oraz uzytych materiatow.

Lektura rozdziatéw: pierwszego, drugiego i trzeciego nie stanowi zrédla nowej wiedzy, a
takze nowatorskiej pod wzgledem metody oraz doboru danych analizy omawianych

zagadnien.

Szczegodlne zainteresowanie moglaby wzbudzi¢ lektura rozdzialu czwartego, ktory zawiera
prezentacje¢ ,,morskiego terminala kontenerowego jako systemu masowej obstugi” (s. 123-170
monografii). W punkcie drugim tego rozdziatu jest oméwiona teoria masowej obstugi, a w
punkcie trzecim analiza sieciowa — metoda PERT. Oba te punkty recenzowanej monografii sa
bardzo krétkie (odpowiednio dwie: 125-127 i cztery: 127-130, strony w monografii). Nie
zostata w tych punktach zawarta wskazowka, na ile te metody sg uzyteczne, jesli w epoce
transformacji cyfrowej procesy gospodarcze realizowane w morskim terminalu
kontenerowym i ich powigzania z procesami zachodzacymi w otoczeniu moga by¢ opisane

przy wykorzystaniu zbiordw danych o wielkos$ci uzasadniajgcej uznanie ich za Big Data.

Lektura czwartego punktu rozdziatu 4 pt. Szczegotowy opis funkcjonowania morskiego
terminalu kontenerowego nie pozwala ustali¢, czy Kandydatka dopuszcza lub wrecz uznaje za
niezbedne zastosowanie technologii cyfrowych do zarzadzania procesami, ktére sa
realizowane w takim obiekcie. W wielu obszarach dziatalno$ci gospodarczej, w tym w
logistyce, organizowanie pracy zasobow ludzkich i rzeczowych, w tym urzadzen o wysokim
poziomie automatyzacji, a takze o zaawansowanym poziomie autonomiczno$ci dziatania,
odbywa si¢ dzigki analizie predykcyjnej (predictive analytics). Zapoznajac si¢ z bardzo

cickawa trescig pkt. 4.5.1 pt. Zatozenia modelu oraz pkt. 4.5.2 Budowa modelu, odczuwa si¢

3



ogromny niedosyt, ze w monografii brakuje opisu, jak zarejestrowaé, przetworzy¢ i
wykorzysta¢ wyniki analizy danych, ktére moga by¢ autonomicznie rejestrowane i
transmitowane przy wykorzystaniu technologii Internet of Things. W monografii
prezentowane s3 ,,0szacowane czasy trwania poszczegolnych czynnos$ci przetadunkowych” (s.
159). W wielu terminalach kontenerowych w Europie te dane sg rejestrowane i tworzg zbiory,
ktérych przetwarzanie pozwala na poszukiwanie i znajdowanie roznorodnych zaleznos$ci
miedzy warunkami realizacji operacji w terminalu oraz przebiegiem tych procesow a
faktycznie osigganym i hipotetycznie mozliwym do osiggni¢cia poziomem sprawnosci i
efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej. Wyniki takich analiz stuza
w wielu kontenerowych terminalach morskich na $wiecie do raportowaniu wartos$ci licznych
wskaznikow eksploatacyjnych oraz kluczowych wskaznikéw (key performance indicators —

KPI). Wybrane warto$ci prezentowane sa w zestawach narzedzi zarzadzania (dashboard).

Pojawia si¢ pytanie, dlaczego opisu i analizy nowoczesnych narzedzi zarzadzania,
stosowanych w kontenerowych terminalach morskich w Polsce i za granica, nie

uwzgledniono w tresci monografii.

W rozdziale 5 sg analizowane zagadnienia konkurencyjnos$ci nadbattyckich terminali
kontenerowych. Tytul tabeli 5.2 (s. 179) wprowadza w blad, gdyz w tabeli nie ma w ogble
opisu cech wymienionych terminali, a tytut zapowiada, Ze jest to ,,przeglad i charakterystyka
nadbattyckich terminali kontenerowych”. Tre$¢ tej tabeli ogranicza si¢ jedynie do zestawienia

nazw terminali zlokalizowanych w poszczeg6lnych krajach i portach morskich.

W pkt. 5.3. sg przedstawione ,,wybrane metody analizy wielokryterialnej”. Omoéwione sg
dwie metody: AHP i PROMETHEE II. Sa to opisy bardzo skrétowe, odpowiednio pie¢ (s.
188-193) oraz cztery (s. 193-196) strony.

Wyniki analizy konkurencyjnos$ci kontenerowych terminali morskich ujgte w pkt. 5.4 (s. 197-
237) sa przedstawione w licznych zestawieniach liczbowych. Zestawione sa ze soba cechy
serwisu armatorow morskich, cechy fizyczne obiektow oraz ich wyposazenie(np. relacje
suwnic typu RTG w odniesieniu do liczby potaczen zeglugowych bliskiego zasiggu — wykres
5.17, s. 213), ale brakuje jakiejkolwiek analizy wartosci finansowych. Brakuje takze analizy
czynnikow, ktore wptywaja na ksztattowanie si¢ wynikow ekonomicznych operatorow

kontenerowych terminali morskich.



Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z treScig monografii pt. Transport morski kontenerow. Rola i
znaczenie terminali przetadunkowych pozostaje glgboko uzasadniona watpliwos¢, czy
Kandydatka osiggneta wymagane osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wkitad w rozwoj

nauki, a w szczeg6lnosci w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Czes¢ 11

Opinia o istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub

instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Z zestawienia konferencji, w ktorych brata udziat Kandydatka wynika, Ze uczestniczyta w
pazdzierniku 2014 r. w konferencji po$wigconej zagadnieniom funkcjonowania transportu
oraz w styczniu 2013 r. w konferencji, podczas ktdrej omawiano losy uczestnikow transakcji
gietdowych. Pozostale wymienione konferencje byly dedykowane zagadnieniom
wykraczajacymi poza pole badawcze w dyscyplinie ekonomia i finanse. Zadna konferencja
nie odbywata si¢ za granicg. Brakuje informacji, czy konferencje zorganizowane w kraju

mialy charakter migdzynarodowy.

Kandydatka sktadata pig¢ wnioskow o finansowanie projektow badawczych, cztery w ramach

programéw NCN i jeden NCBiR. Zaden z tych wnioskéw nie zostal rozpatrzony pozytywnie.
Brakuje informacji o udziale Kandydatki w pracach migdzynarodowego zespotu badawczego.

Przedstawione powyzej informacje uzasadniaja wyrazenie opinii, ze Kandydatka nie
wykazata si¢ istotng aktywnoscig naukowg zrealizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub

instytucji naukowej, a aktywnos$¢ na arenie miedzynarodowej nie wystapita.
Czes¢ 111
Konkluzja

Stwierdzam, ze po zapoznaniu si¢ z catg dokumentacja wniosku dr Aleksandry Bartosiewicz,
w tym w szczegdlnosci z trescig monografii pt. Transport morski kontenerow. Rola i znaczenie
terminali  przeladunkowych oraz udostgpnionych artykulow 1 rozdzialow, uznaj¢
zaakceptowanie wniosku Kandydatki o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spofecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse, za nieuzasadnione.

Zwracam uwage, ze dorobek Kandydatki znaczaco odstaje ‘in minus’ od znanego dorobku
0s0b ze stopniem naukowym doktora, ktére ubiegaly si¢ o awans naukowy i uzyskaty

akceptacje swojego wniosku.
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