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Temat rozprawy doktorskiej i uzasadnienie jego wyboru

W ostatnich kilku latach zrownowazone/zielone finanse sg przedmiotem wielu badan.
Ich rozwoj, z jednej strony byt przeciwwaga dla systemu promujacego wylacznie finansowy
interes wtascicieli. Tematem przedlozonej do recenzji rozprawy jest wplyw dziatan
w zakresie ESG na wyceng¢ rynkowa przedsiebiorstw. Temat uwzglednia kilka obszardw:
dzialania podejmowane przez przedsigbiorstwa w ramach zréwnowazonych finanséw, ich
raportowanie oraz ocen¢ tych dziatan przez wilascicieli spotek publicznych odzwierciedlong
kursami gietdowymi.

Zrédet ,,rownowazenia” dziatalno$ci mozna wigzaé z koncepcja - alternatywna wobec
tej nastawionej na maksymalizowanie wartosci przedsi¢biorstwa dla akcjonariuszy —
uwzgledniania interesu wszystkich zainteresowanych stron (interesariuszy) oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw. Znaczenie ma tez rosngca $wiadomos¢ negatywnego

wplywu aktywnosci cztowieka na srodowisko (w tym rozwijajaca si¢ ekonomia srodowiska
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1 badania na temat negatywnych konsekwencji zmian klimatu). Kryzys finansowy lat 2007-
2009 uwypuklil problemy spoteczno-gospodarcze rozwinigtych gospodarek, a przejawem
tego byto spowolnienie wzrostu gospodarczego. Wiele panstw i instytucji miedzynarodowych
szuka nowych Zrodel wzrostu gospodarczego 1 innowacyjnosci. Efektem tego jest przyjecie
szeregu inicjatyw, ktore majg zaskutkowaé¢ zwigkszeniem tempa wzrostu gospodarczego
powigzanego z poprawg jakosci zycia ludzi (sustainable development goals przez ONZ czy
program Fit for 55 przez Uni¢ Europejska). Podejmowane dziatania na poziomie krajowym
czy migdzynarodowym maja bezposrednie znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstw
(poziom mikro). Na przedsiebiorstwa nalozone zostaly obowiazki realizowania okre§lonych
dziatan oraz ich raportowania.

Z drugiej strony funkcjonowanie gospodarek jest powigzane z systemem finansowym,
ktérego istotnym elementem sa rynki kapitatowe. Rynki kapitalowe realizujag migdzy innymi
funkcje alokacyjng kapitatu, czyli transfer kapitalu do podmiotow, ktére sg w stanie
wykorzysta¢ go w sposob efektywny. Efektywno$¢ na poziomie przedsigbiorstw jest
mierzona na bazie kategorii finansowych (stopa zwrotu), w tym z uwzglednieniem kursu
gietdowego.

Autor, swoja praca, podejmuje wiec probe taczenia dziatan w sferze realnej ze sferg
finansowa. Badany problem badawczy jest wazny zarOwno z teoretycznego, jak
1 praktycznego punktu widzenia. Autor poprzez przeglad dotychczas prowadzonych badan
i ich wynikow zidentyfikowat lukg badawczg 1 sformulowat zatozenia badawcze swojej pracy

naukowej. Doktorant traftnie wybral problem badawczy, jest on oryginalny ale tez i ambitny.

Cele rozprawy i hipotezy badawcze

Celem gtownym dysertacji jest ocena sily i kierunku oddziatywania wynikéw
aktywnosci przedsigbiorstw w obszarze ESG na warto$¢ rynkowa spodtek publicznych. Do
celu gtownego sformutowano dwa cele czastkowe (pytania badawcze): 1) wpltyw scoringu
ESG na warto$¢ rynkowa oraz 2) wptyw poszczegolnych komponentéw scoringu ESG na

warto$¢ rynkowa. Do tych pytan przyporzadkowano hipotezy badawcze zaktadajace
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1) pozytywny 1 statystycznie istotny wplyw ESG na warto§¢ rynkowg oraz 2) silny wptyw
scoringu srodowiskowego (E) na warto$¢ rynkowg przedsigbiorstw.

Procedura formutowania celéw badan, pytah badawczych i hipotez jest poprawna: ich
sformutowanie zostalo poprzedzone systematycznym i krytycznym przegladem literatury
przedmiotu i1 uzasadnione dotychczasowymi wynikami badan. Ponadto, sformulowanie

hipotez pozwala na ich jednoznaczng weryfikacje.

Konstrukcja i tresé¢ rozprawy

Postawionym celom pracy i1 potrzebie weryfikacji hipotez podporzadkowana zostata
struktura pracy. Praca sktada si¢ z wprowadzenia, sze$ciu rozdziatow oraz zakonczenia, spisu
literatury, rysunkoéw, wykresow i tabel.

We wprowadzeniu zawarto opis zatozen badawczych ocenianej pracy. Zawarto tu
uzasadnienie wyboru tematu pracy, prezentacje celu glownego, problemow 1 hipotez
badawczych; zrédta danych i zastosowanych metod badawczych; omowiona zostata tez
struktura opracowania.

W rozdziale pierwszym (obejmujacym 40 stron) skoncentrowano si¢ na omowieniu
istoty zrownowazonych finanséw na przestrzeni lat, poczawszy od lat 70 tych. Omdwiono
inicjatywy na poziomie krajowym czy ponadnarodowym w perspektywie globalnej oraz
wpltywu na wzrost. Autor porzadkuje definicje 1 podejscia zrownowazonych finanséw,
wskazujagc na ich rézne wymiary. Dokonany przeglad literatury w tym zakresie zostal
zrealizowany w sposOb problemowy (a nie tylko przegladowy). Warto podkresli¢, ze Autor
stusznie wskazuje potrzebe zmiany paradygmatu w gospodarce i odej$cie od gospodarki
liniowej na rzecz o obiegu zamkni¢tym, co ma pozwoli¢ na zwigkszenie dynamiki wzrostu
gospodarczego.

Rozdziat drugi ocenianej dysertacji (zawarty na 40 stronach) zawiera charakterystyke
miejsca zrownowazonych finansow przedsiebiorstw w rozwoju teorii finansow. Autor
w sposob bardzo przejrzysty dokonat poglebionego przegladu teorii finansow

przedsigbiorstw. Dokonat réwniez niezwykle sprawnie ich klasyfikacji na 1) finanse
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tradycyjne (oparte na zatozeniach ekonomii neoklasycznej), do ktorych zaliczyt m.in.: model
wyceny aktywow kapitatowych (CAPM), teori¢ rynku efektywnego (EMH), twierdzenia
Modiglianiego i Millera, teori¢ agencji oraz koncepcje wartosci dla akcjonariuszy (SVA) oraz
2) finanse behawioralne (oparte na zalozeniu braku pelnej racjonalnosci), do ktorych zaliczyt
m.in.: koncepcji ograniczonej racjonalnosci oraz wyniki badan Kahnemana 1 Tversky’ego.
Autor, w tym rozdziale, wskazat réwniez na wytaniajacy si¢ nowy paradygmat w finansach
przedsigbiorstw — paradygmat zréwnowazonych finanséw (oparte na koncepcji wartosci dla
interesariuszy). Autor dokonuje przegladu definicji finansow zréwnowazonych ze
wskazaniem roli obszarow uwzglednianych w tym ,,zréwnowazeniu”: environment, social
and governance (ESG). Autor w sposéb poglebiony opisuje rowniez kwestie raportowania
oraz pomiaru dzialan realizowanych w obszarze ESG wskazujac na baz¢ Refinitiv jako
globalnego dostawce¢ informacji finansowych oraz ESG. Autor opisal zrodla danych oraz
zasady formutowania scoringu ESG przez Refinitiv. Ten szczegdtowy opis jest o tyle wazny,
ze cala praca 1 osiggni¢cie jej celow jest uzaleznione od tej definicji ESG. Roéwniez i w tym
rozdziale dokonany przeglad literatury w badanym zakresie zostal zrealizowany w sposob
problemowy (a nie tylko przegladowy).

W rozdziale trzecim (zawartym na 38 stronach) zawarty zostal przeglad inicjatyw Unii
Europejskiej na rzecz zrownowazonego dzialania przedsigbiorstw dziatajacych w panstwach
cztonkowskich oraz zasadach ich raportowania. Autor w ujeciu chronologicznym opisuje
wdrazane inicjatywy z uwzglednieniem dyrektywy w sprawie ujawniania informacji
niefinansowych (NFRD) oraz dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD). Autor prezentuje rowniez podstawowe dane
ilosci przedsigbiorstw objetych regulacjami sprawozdawczo$ci informacji niefinansowych
w ostatnich kilkunastu latach. Autor w sposob niezwykle syntetyczny i przejrzysty zestawit
bogactwo inicjatyw na rzecz wdrazania ,,zrdwnowazenia” w procesie funkcjonowania
dziatalno$ci przedsiebiorstw oraz raportowania tych dziatan.

Rozdzial czwarty (obejmujacy 36 stron) zawiera przeglad definicji wartosci

przedsigbiorstwa, istoty i funkcji wyceny warto$ci przedsigbiorstwa, metod wyceny. Autor
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koncentruje opis na wartos$ci rynkowej. Autor przyjmuje zalozenie, ze wartos¢ rynkowa jest
biezaca wartoscig przysztych oczekiwanych przeptywdéw pienieznych, co jest
charakterystyczne dla podejscia finanséw tradycyjnych (opartych na zalozeniach zachowania
pelnej racjonalno$ci). Autor dokonuje przegladu czynnikow (gtownie finansowych)
wplywajacych na wycene wartosci. W tej czgsci, do opisu czynnikow determinujgcych
warto$¢ przedsigbiorstwa Autor wykorzystuje literature opisujagcg warto$¢ przedsigbiorstwa
w paradygmacie wartosci dla akcjonariuszy. W rozdziale tym, Autor prezentuje réwniez
wyniki przegladu badan nad wptywem wynikow dziatalnosci ESG na wycene¢ rynkowa. Autor
pogrupowat badania w trzy grupy: o pozytywnym, negatywnym wplywie
1 neutralnym/niejednoznacznym wptywie. W tej czesci rozdzialu, Autor traktuje wartos$¢
rynkowa przedsigbiorstwa jako odzwierciedlenie reakcji rynku (wtascicieli) na informacje
o spotce. W tym kontekscie, Autor stusznie przypomina zagadnienia efektywno$ci rynku
finansowego (EMH).

W rozdziale pigtym (zawartym na 36 stronach) zawarty zostat opis doboru danych do
dalszego przetwarzania. Autor opisal zasady budowania bazy danych empirycznych — dobor
krajow, sektorow oraz procedur kontrolnych (np.: wyeliminowanie duplikatow, sprawdzenie
kompletnosci danych). Ostatecznie do préby badawczej zakwalifikowano 1.242 spoiki z 22
krajow Europy dziatajacych w 10 sektorach. Zebrane dane za lata 2010-2022 uzyskujac
16.146 obserwacji (spoika-rok). Sugeruje to posiadanie danych panelowych (panel
zbilansowany). W probie badawczej dominujg spotki z Wielkiej Brytanii, Szwecji, Niemiec,
Francji, Finlandii i Wtoch. Autor, w tej czeSci pracy prezentuje rowniez podstawowe
statystyki opisowe wynikow finansowych i scoringu ESG badanej proby.

Rozdziat szosty (zawarty na 43 stronach) stanowi cze$¢ empiryczng prowadzonych
badan. Autor opisuje model, zmienne oraz zasady ustalania warto$ci zmiennych. Autor
dokonuje réwniez normalizacji zmiennej zaleznej 1 zmiennej niezaleznej. Swoje badania
empiryczne Autor rozpoczyna od zaprezentowania statystyk opisowych dla przyjetych

zmiennych. Wskazuje procedur¢ postepowania z wartoSciami odstajagcymi (winsoryzacja na
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poziomie 1. 1 99. percentyla). Ze wzgledu na fakt, ze dane majg charakter panelowych
zastosowano model regresji PLS (czastkowych najmniejszych kwadratow) z efektami statymi
po uwzglednieniu wynikow testu Hausmana. t.acznie, Autor zaprezentowal wyniki 16 modeli.
Co ciekawe, Autor zidentyfikowal negatywny wplyw scoringu ESG, E, S oraz G na warto$¢
rynkowa. Autor ocenil uzyskane wyniki jako ,,zjawisko negatywne lub co najmniej
niepozadane” z uwagi na poniesione duze wysitki naklady finansowe na implementacje
dzialan na rzecz zréwnowazonych finansow. Ponadto, Autor zauwazyl, ze ,,inwestorzy nizej
wyceniaja firmy osiagajace lepsze wyniki w obszarze ESG. Co wazne, we wszystkich
modelach, Autor zidentyfikowal pozytywny wplyw rentownosci na warto$¢ rynkowsa
przedsigbiorstw.

W zakonczeniu, Autor dokonuje podsumowania prowadzonych badan zaréwno
teoretycznych, jak i empirycznych odnoszac si¢ do celu badan oraz sformutowanych hipotez
badawczych. Autor wskazat rowniez mozliwe kierunki przysztych badan.

Uktad pracy jest logiczny. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Cztery
rozdzialy maja charakter teoretyczny, a piaty i szosty majg charakter empiryczny. Zawarto$¢
pracy i wszystkich rozdzialdow odwotuje si¢ do gldwnych obszarow badan: finansow
zrownowazonych oraz wartosci rynkowej. Struktura pracy jest poprawna, kolejne rozdziaty
stanowig rozwinigcie gltownych kwestii ujetych w problemie badawczym. Objetose
poszczegolnych rozdziatow oraz proporcje miedzy nimi sga odpowiednie do zakresu
tematycznego rozprawy. Autor zastosowal ciekawe i wartosciowe rozwigzanie: kazdy

rozdziat konczy si¢ syntetycznym podsumowaniem opisywanych w nim zagadnien.

Wykorzystane zrodla

Do prowadzonych badan teoretycznych Autor wykorzystat okolo 500 pozycji
literaturowych, w tym pozycje zwarte, artykuty w czasopismach naukowych, raporty czy
zrodla internetowe. Wykorzystane zrddta to publikacje w jezyku polskim oraz obcym
(gtownie angielskim), przy czym dominuja te obcojezyczne. Warto podkresli¢, ze w kazdym

rozdziale teoretycznym, Autor zastosowal ponad 100 przypisow. Swiadczy to o doskonalej
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Do prowadzonych badan empirycznych Autor korzystal z danych finansowych oraz
danych opisujacych scoring ESG. Zrédtem tych danych byla baza Refinitiv. Na uwage
zastuguje zgromadzenie danych dla 1.242 spotek z 22 krajow Europy za lata 2010-2022
(uzyskujac 16.146 obserwacji typu spotka-rok). I znowu, $wiadczy to o doskonale;
umiejetnosci Autora poruszania si¢ po bogatym materiale empirycznym.

Wykorzystane zrédta zarowno do czgSci teoretycznej, jak 1 empirycznej sg
zréznicowane i aktualne. Dobdr wykorzystanych zrodet jest prawidtowy i powigzany z celami
pracy badawczej oraz prowadzonego wywodu naukowego. Chociaz trochg¢ zabrakto
poszerzonego opisu relacji liczby spotek wiaczonych do badania w stosunku do liczby spdtek
notowanych/zarejestrowanych w danym kraju. Ewentualna nadmierna liczba spoétek z danego
kraju moze stanowi¢ o nadreprezentatywnosci jednych i niedoreprezentowaniu innych krajow
1 rynkow kapitatlowych. Liczba wykorzystanych zrodet, zarowno w czesci teoretycznej, jak

1 empirycznej jest imponujaca.

Zastosowane metody badawcze

W czgsci teoretycznej, Doktorant zastosowal metody krytycznej analizy literatury
w zakresie finansow zroéwnowazonych (zaré6wno na poziomie makroekonomicznym, jak
1 mikro oraz na poziomie teoretycznym, jak i inicjatyw, dziatan i dyrektyw) oraz wyceny
warto$ci przedsigbiorstw. Dzigki temu, mozliwe stalo si¢ systematyczne uporzadkowanie
1 pogrupowanie badanych kwestii w §wietle dotychczasowych teorii i badan naukowych.

W badaniach empirycznych, na etapie weryfikacji hipotez badawczych zastosowano
metode PLS (czastkowych najmniejszych kwadratow) z efektami stalymi. Weryfikacja
hipotez badawczych zostata poprzedzona zgromadzeniem i przygotowaniem materiatu
empirycznego do dalszego przetwarzania. Warto podkresli¢, duza dbalo$¢ Autora
w okreslenie kryteriow doboru danych oraz przygotowanie danych empirycznych do ich
przetwarzania na etapie weryfikacji hipotez badawczych. Zastosowane metody badawcze
wskazuja na dobrg znajomos$¢ metodologii badan, a przypadku przetwarzania danych

ilosciowych na bardzo dobrg znajomo$¢ zaawansowanych metod statystycznych.
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Dobér metod pozyskania danych i zakresu pozyskanych danych powigzany zostat
przez Autora z celami prowadzonych badan. Do przetworzenia danych ilosciowych
zastosowane zostaly metody statystyczne specyficzne dla rodzaju zgromadzonych danych
(panelowych). Doktorant prawidtowo dobral metody przetworzenia danych empirycznych.
Jednak warto zauwazy¢, ze zastosowana metody (PLS) wymagataby nieco szerszego
scharakteryzowania i uzasadnienia jej wyboru. Jednak, podkresli¢ nalezy duza dbatos¢ Autora
w przygotowanie danych (procedury kontrolne, dbalo$¢ o kompletno$¢ danych, unikanie
powtorzen, winsoryzacja danych). Wymagato to od Autora ,,mrowczej” pracy.

Autor, prezentujagc wyniki, odwotuje si¢ do wynikow wczesniejszych badan
w analizowanym zakresie (dyskusja naukowa). Prowadzona przez Autora dyskusja naukowa
jest niezwykle dojrzata i wskazuje na duze zrozumienie tematu badan ale tez szczegolne
umiejetnosci Doktoranta w tym zakresie.

W badaniach teoretycznych 1 empirycznych zastosowano zréznicowane metody
prezentowania danych oraz uzyskanych wynikéw badan. Autor zastosowat tabelaryczne
i graficzne formy prezentacji prezentowanych tresci, pozyskanych danych oraz wynikéw
badan ilosciowych. Uzyskane w trakcie gromadzenia dane oraz wyniki badan zostaly
zaprezentowane w sposob czytelny i zrozumiaty.

Na uwage zastuguje wktad wlasny Autora w prowadzone badania. Autor samodzielnie
zgromadzit niezb¢dne dane, dokonat ich uporzadkowania i zestawienia. Ponadto, Autor
samodzielnie dobrat metody ich przetworzenia (w tym zastosowal zaawansowane metody

statystyczne), zestawil oraz zaprezentowat wyniki badan wiasnych.

Formalna strona rozprawy

Praca liczy 281 stron. Praca jest objgtosciowo odpowiednia. W pisaniu pracy
zastosowano 41 tabel 1 23 rysunki i 17 wykresow. Zastosowanie tabel, rysunkow 1 wykresow
stanowi wlasciwe wzbogacenie 1 zréznicowanie formy prezentowanych tresci. Dzigki temu,

sledzenie 1 rozumienie tresci jest tatwiejsze.
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Autor w sposOb przejrzysty 1 zrozumiaty opisuje prezentowane zagadnienia. Autor
uzywa jezyka wymaganego dla tego poziomu prac naukowych. Praca zawiera stownictwo
i terminologi¢ odpowiednia dla dyscypliny ekonomia i finanse. Autor opanowat technike
pisania prac naukowych, sporzadzania przypisoéw, tabel, wykresoéw i bibliografii.

Praca zostala przygotowana starannie i bez wigkszych btedéw w edycji tekstu.
Chociaz Doktorant nie ustrzegt si¢ przed drobnymi bledami jezykowymi czy stylistycznymi
(np.: percepcja na zmiennos$¢ .... — rysunek 3, s. 26). Nie majg one jednak wigkszego wpltywu

na jako$¢ merytoryczng pracy.

Ogolna ocena dysertacji, jej walory i elementy dyskusyjne

Znane s3 opracowania dotyczace ESG 1 wpltywu na warto§¢ przedsigbiorstwa, ale
recenzowana rozprawa stanowi oryginalne i ambitne podejScie tego zagadnienia. Autor
podejmuje si¢ proby oceny na ile dziatania przedsigbiorstw w obszarze ESG, ktoérych wyniki
sg odzwierciedlone w scoringu ESG bazy Refinitiv wplywaja na wartos¢ rynkowa (ocene
inwestorow). Przyjety zakres tematyczny prowadzonych badan, jakosciowy i iloSciowy
wymiar pozyskanych danych, znajomo$¢ metod statystycznych, sformutowane wnioski
stanowig o odpowiedniej jakosci recenzowanej rozprawy. Stopien zaawansowania zawartej
w rozprawie wiedzy teoretycznej z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse jest odpowiedni
dla tego rodzaju prac badawczych.

Podsumowujac, recenzowana rozprawa zastuguje na pozytywna oceng.

Do zalet recenzowanej rozprawy doktorskiej mozna zaliczy¢ w szczegolnosci:
- aktualny problem badawczy,
- wlasciwe sformulowanie celow i1 hipotez badawczych,
- wykorzystang bogatg literature,
- uporzadkowanie 1 klarowne przedstawienie bogatego materiatu teoretycznego,
- pozyskanie duzej liczby danych,
- uporzadkowanie 1 klarowne przedstawienie bogatego materiatu empirycznego,
- zastosowanie zaawansowanych metod statystycznych,

- syntetyczne zestawienie uzyskanych wynikow,
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- umiejetnos¢ formulowania wnioskOw na podstawie zgromadzonych i1 przetworzonych
danych,
- prowadzenie dojrzatej dyskusji naukowej z wezesniejszymi wynikami badan.

Jednak praca nie jest pozbawiona mankamentow, do ktorych zaliczy¢ mozna nie dosé
szczegOtowe opisanie 1 uzasadnienie reprezentatywnosci proby czy doboru metody PLS do
celu badan oraz specyfiki danych empirycznych. Te mankamenty sg jednak proste do
usunigcia i nie zmniejszajg wartosci i1 jako$ci rozprawy.

Uzyskane przez Doktoranta wyniki stanowig §wietng baze do dalszych rozwazan
naukowych, wsréd ktorych najwazniejsze wydaje si¢ by¢ poszukiwanie w przysztosci
odpowiedzi na nastepujace pytania:

- jakie moga by¢ przyczyny i konsekwencje negatywnej reakcji inwestorow na efekty dziatan
z zakresu ESG?

- jaki moze by¢ wplyw scoringu ESG na warto$¢ rynkowa w badanych krajach (lub grupach
krajow), sektorach czy w podokresach badanego przedziatu 2010-2022?

- na ile struktura wlascicielska spotek gietdowych, rodzaj dominujacych wiascicieli 1 ich
interesu lokowania $rodkéw finansowych moze wyjasnia¢ zidentyfikowany negatywny
wpltyw?

Uzyskane wyniki badan mozna rozszerzy¢ na alternatywne miary dziatan i wynikow
obszaru ESG (spoza bazy Refinitiv) oraz wartosci przedsigbiorstwa (w tym wyniki
przedsiebiorstw oparte o dane ksiggowe). W tym kontek$cie pojawia si¢ pytanie o wptyw
aktywnosci ESG na mi¢dzynarodowa konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ krajow Europy
w gospodarce §wiatowe;.

Pan mgr Adrian Gawegda zaprezentowal wysoki poziom wiedzy 1 umiejetnosci
w zakresie problematyki, ktorej dotyczy rozprawa doktorska. Doktorant wykazat si¢
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia badan naukowych. W sposob oryginalny
1 ciekawy oraz zgodnie z przyjetym planem badawczym zrealizowal postawione cele

badawcze 1 zweryfikowat hipotezy badawcze.
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@3)/UMCS

Konkluzja koncowa

Uwzgledniajac powyzsze, uwazam, ze rozprawa doktorska Pana mgr. Adriana
Gawedy pt ,,Wplyw zréwnowazonych finansdw na wycene spotek publicznych” spetnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim w obowigzujacych przepisach zgodnie z trescig
art. 187 ust 1 1 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 20 lipca 2018 roku (t.j. Dz. U.
2024 r. poz 1571): prezentuje ogdlng wiedz¢ teoretyczng Autora w dyscyplinie ekonomia
i finanse oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a przedmiotem
ocenianej rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Dlatego
wnosze o jej przyjecie 1 dopuszczenie do dalszych etapdw postepowania, w tym dopuszczenie

do publicznej obrony.

PODPIS ZAUFANY

ELZBIETA
BUKALSKA

13.02.2025 08:43:17 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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