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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Brudz p.t.,, Wplyw rozwigzan IT na procesy
transformacyjne rynku pracy w Polsce” —wykonana na prosbe dr hab. Rafala Matery
Przewodniczacego Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie ekonomia i finanse

wg formularza Recenzji Uniwersytetu £.odzkiego

1.OKkreSlenie trafno$ci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego

Przedstawiona mi do opinii rozprawa doktorska mgr Magdaleny Brudz p.t ,, Wptyw rozwigzan
IT na procesy transformacyjne rynku pracy w Polsce” wpisuje si¢ w nurt badawczy
zorientowany na fundamentalny problem rozwoju spotecznego, gospodarczego jak i
cywilizacyjnego kazdego panstwa, jakim jest rynek pracy w $wietle wyzwan gospodarki
opartej na wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego. Sektor IT jest osig tych wyzwan, zar6wno
w procesach rozwijania gospodarki wiedzy jak i spoteczenstwa informacyjnego. Podjety przez
mgr Magdalen¢ Brudz temat rozprawy wymaga podejscia badawczego, ktore taczy dwie
warstwy poznawcze: metodyczng i aplikacyjng. Z jednej strony bowiem otwiera si¢ na analizg
rynku pracy, zarowno w ujeciu teoretycznym jak i aplikacyjnym w wymiarze przestrzeni
regionalnej, jak i sekcji gospodarki oraz czasowym a z drugiej strony odnosi si¢ do problemu
doboru odpowiednich, wyspecjalizowanych, o wysokim stopniu diagnostycznos$ci narzedzi
badawczych wywodzacych si¢ z osiggnig¢ teoretycznych wielowymiarowej analizy
statystycznej, dajacych efektywne rezultaty pomiaru badanego zjawiska. Doktorantka dokonata
wyboru tematu szczegdlnie aktualnego, o wysokich walorach uzytecznosci spotecznej z uwagi
na informatyzujacy i robotyzujacy si¢ $wiat, w ktdrym powinna nastapi¢ wyjatkowa harmonia
w zakresie spoleczenstwa wiedzy i1 spoteczenstwa informacyjnego. Te dwa nurty. budowania
spoteczenstwa wiedzy i1 spoleczenstwa informacyjnego wptywaja jednoznacznie na rynek
pracy, w tym na rynek pracy sektora IT, co dodatkowo podnosi warto$§¢ poznawczg pracy.
Budowanie spoteczenstwa informacyjnego i spoteczenstwa wiedzy stawia wyzwania przed
rynkiem pracy zaré6wno z uwagi na potrzeby gospodarcze jak potrzeby edukacyjne. Zatem
wybor tematu rozprawy oceniam jako dobrze okreslong barier¢ intelektualng dla rozwigzania
oryginalnego problemu badawczego na miar¢ oczekiwan prac doktorskich. Temat rozprawy
» Wplyw rozwigzan IT na procesy transformacyjne rynku pracy w Polsce” wymaga podejscia
teoretycznego, metodycznego i empirycznego, ktore Autorka zastosowata a wyniki badan
tworzag podstawy do szerokiej interpretacji rozwigzania postawionych problemow w
perspektywie rozwoju rynku pracy.

2.0cena poprawnosci i kompletnosci celow oraz hipotez badawczych

Cel pracy Autorka okreslita jednoznacznie. Jest nim ocena wptywu technologii IT ( ktore
na potrzeby pracy przyjeto jako Technologie informatyczne oraz informacyjne) na procesy
transformacyjne na rynku pracy w Polsce, na poziomie krajowym a takze w przekroju
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wojewddztw, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w sekcji gospodarki J okreslonej wg
PKD-Informacja i komunikacja. Cel ten zostal uszczegétowiony i rozwinigty w celach
szczegdtowych, poprzez wskazanie na ocen¢ tendencji na rynku pracy branzy IT w kontekscie
zmian technologicznych w odniesieniu do tendencji zmian na rynku pracy we wszystkich
branzach- sekcjach gospodarki w Polsce oraz poroéwnanie tendencji rynku pracy branzy IT w
sytuacji nietypowej tj. pandemii COVID-19. Cel pracy stworzyt odpowiednie podstawy do
sformutowania sze$ciu hipotez badawczych. HI1: Nowoczesne technologie sprzyjaja
uelastycznieniu 1 réznorodnosci form zatrudnienia. H2: Postgp technologiczny sprzyja
globalizacji 1 konwergencji rynku pracy. H3: Nowoczesne technologie prowadza do kreacji
nowych miejsc pracy. H4: Zroznicowanie przestrzenne i dynamika branzy IT sa powigzane z
poziomem rozwoju regionalnego. H5: Technologie informacyjne wptywaja na atrakcyjnos¢
regionalnych rynkéw pracy. H6: Pandemia COVID-19 negatywnie wplynela na procesy
transformacyjne rynku pracy. Zaréwno cel pracy jak i hipotezy badawcze nalezy uznaé za
spdjne z zakresem tematycznym pracy, uwzgledniajace jednoczes$nie tto uwarunkowan dla
procesow rozwojowych sektora IT jakim jest rozwdj regionalny. Odniesienie to jest szczeg6lnie
zauwazalne w hipotezach badawczych, ktore dos¢ szeroko zakreslaja spektrum dociekan
naukowych, na przyktad poprzez okreslenie hipotezy H4: Zrdznicowanie przestrzenne i
dynamika branzy IT sga powigzane z poziomem rozwoju regionalnego. Hipoteza ta bowiem
zobowigzuje Autorke do otworzenia w pracy drogi badawczej dla problemu bardzo ztozonego,
osadzonego w teorii rozwoju regionalnego, mieszczacego si¢ w dyscyplinie ekonomia i finanse,
jakim jest wzajemna zalezno$¢ rynku pracy i procesdw w ujeciu przestrzeni spoleczno-
gospodarczej. Wszystkie przyjete w pracy hipotezy sa zasadne cho¢ np. hipoteza H5:
Technologie informacyjne wpltywaja na atrakcyjno$¢ regionalnych rynkéw pracy moze
wydawac¢ si¢ intuicyjna. Cele pracy i hipotezy badawcze tworza spdjna podstawe dla planu
badawczego i wyznaczaja zadania analityczne w tym poréwnawcze, diagnostyczne,
poznawcze, metodologiczne a wigc wyznaczaja kompletno$¢ perspektywy badawczej. Mam
natomiast uwagi do tytulu pracy, ktory wskazuje na rozwigzania IT. W pracy znajduje to
odniesienie w tematyce prezentacji zmian technologicznych oraz oceny rozwoju sekcji
gospodarki J- Informacja -komunikacja ale termin rozwigzania jest w ograniczonym stopniu
akcentowany.

3.0cena poprawnosci struktury rozprawy

Struktura pracy jest $cisle podporzadkowana celowi i hipotezom badawczym. Narracja
poszczegolnych rozdziatow prowadzi do realizacji celu pracy 1 weryfikacji hipotez badawczych
wykazujgc wlasciwe nastepstwo tresci, analiz, wnioskowania. Za szczegolnie wartosciowy
uznaj¢ rozdzial 2 pracy tj. Zmiana technologiczna na rynku pracy w tym Zmiana
technologiczna w koncepcji rutynizacji. Autorka przedstawia zmiany technologiczne w $wietle
teorii RBTC Routinisation-Biased Technical Change. Przyjete zatoZenia tej teorii s3 powigzane
z hipotezami badawczymi pracy. Rozdzial trzeci rozprawy Uwarunkowania podazowo-
popytowe rynku pracy jest przygotowaniem do badan empirycznych, za§ czwarty Metodologia
badan prezentuje wyczerpujaco podstawy metodologiczne pracy. Znajdziemy tu przeglad
zrédet danych statystycznych o rynku pracy oraz metody analizy i klasyfikacji danych. Ostatni
rozdziat pracy Atrakcyjnos¢ regionalna polskiego rynku pracy w kontekscie procesow
transformacyjnych i branzy IT to badania poswigcone migdzy innymi weryfikacji hipotez ,
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realizacji celow szczegdtowych i celu zasadniczego pracy, ktore ujete sg rowniez w czegsciach
w rozdziale 3 np. w punktach: Regionalne i sektorowe rynki pracy, Regionalizacja rynkow
pracy wedlug sekcji J. Struktura pracy jest spdjna z jej celem, hipotezami badawczymi i
zakresem tematycznym. Zawiera aspekty teoretyczne, metodologiczne oraz empiryczne.
Badania empiryczne prowadzone przez Doktorantke sa zorientowane na weryfikacje hipotez 1
celow badawczych.

4.0cena stopnia zaawansowania zawartej w rozprawie wiedzy teoretycznej

Oceniajgc stopien opanowania wiedzy teoretycznej mgr Magdaleny Brudz w zakresie
dyscypliny naukowej ekonomia i finanse, stanowiacej baz¢ teoretyczno-metodologiczng
recenzowanej rozprawy to stwierdzam, iz Doktorantka trafnie osadzita cz¢$¢ swoich badan w
teorii RBTC ( Routinisation-Biased Technical Change ). Doktorantka wykorzystata zatozenia
teorii RBTC do koncepcji badawczej pracy jak i zakresu pozyskiwanych informacji. Teoria ta
bowiem zaktada zwigkszenie popytu na wysoko wykwalifikowanych pracownikow
wykonujacych prace kognitywna a obnizenie popytu na S$rednio wykwalifikowanych
pracownikéw wykonujacych prace rutynowe. Ponadto , co istotne z punktu widzenia badan rynku
pracy, koncepcja postepu technicznego ukierunkowanego na rutynizacje, przenosi punkt
cigzkosci z  kwalifikacji na rodzaj wykonywanych zadan (rutynowych i
nietypowych).Doktorantka wtasciwie powiazata teori¢ RBTC ( Routinisation-Biased Technical
Change z hipotezami pracy jak np. H3: Nowoczesne technologie prowadzg do kreacji nowych
miejsc pracy oraz H1: Nowoczesne technologie sprzyjaja uelastycznieniu i réznorodnosci form
zatrudnienia. Ponadto Autorka w pracy wykazata si¢ wiedzg z zakresu teorii ekonomii, w tym
uwarunkowan podazy i popytu rynku pracy a takze aspektow demograficznych a przede
wszystkim wykazata sie¢ zaawansowang wiedza teoretyczng z zakresu metod
wielowymiarowej analizy statystycznej, umiej¢tnoscia zintegrowania wiedzy z pozyskana baza
danych z zakresu rynku pracy, rozwoju regionalnego , uwzgledniajac przy tym $wiatowy
dorobek w tym zakresie poprzez wykorzystanie 1 przywotanie w pracy odpowiedniej
literatury.

5.0cena formalnej strony rozprawy

Prace wyrdznia zaawansowana grafika ilustrujagca wyniki badan naukowych oraz liczne,
przejrzyscie  skonstruowane tabele ilustrujace zaréwno tok badawczy jak i wyniki badan
naukowych. Jezyk pracy jest klarowny z zastosowaniem wlasciwej terminologii z zakresu
dyscypliny ekonomia i finanse w tym problematyki rynku pracy i zaawansowanych metod
statystycznych. Cytowania literatury sa poprawne, opis bibliograficzny wyczerpujacy. Styl
pracy jest zrozumiaty 1 zgodny ze stylistyka 1 gramatyka jezyka polskiego.

6.0cena znajomosci metodologii badan

Metodologia pracy jest silng strong recenzowanej rozprawy doktorskiej. Doktorantka nie
odnosi si¢ w celu pracy ani w hipotezach badawczych do aspektow metodycznych,
koncentrujac si¢ na problemie oceny wptywu rozwigzan IT na transformacj¢ rynku pracy ale
wyraznie wskazuje role metodologii w osigganiu celow badawczych piszac np., ze ,, W
osiggnigciu powyzszych celow badawczych zaproponowano narzgdzia, ktéore wraz z
przegladem literatury, pozwolily na weryfikacje¢ ponizszych hipotez”. Nalezy podkresli¢ ,iz w
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rozprawie doktorskiej Autorka formutuje caty rozdzial metodyczny tj. IV Metodologia badan
poswiecony metodologii pracy, w ktorej znajdujemy wiasne, oryginalne propozycje
metodyczne Autorki. Oceniajac aspekt metodologiczny pracy, trzeba podkresli¢, iz Autorka
starannie budowata swdj aparat formalny wykorzystujac metody wielowymiarowej analizy
danych do konstrukeji autorskich dwéch syntetycznych miernikow, okreslonych w rozprawie ,
wzorem badania Eurostatu, jako Miernik Atrakcyjno$ci Rynku Pracy MARP oraz jako miare
sprofilowang Miernik Atrakcyjno$ci Rynku Pracy Informacyjnych Technologii MARP IT.
Przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska oparta jest na wilasciwym podejSciu
metodologicznym. Mgr Magdalena Brudz wykorzystala bowiem w pracy obok miary
agregatowej MARP rowniez klasyczne narzedzia analizy statystycznej jak mierniki nat¢zenia
i struktury, ilorazy lokacyjne, mierniki zaleznosci (Pearsona i Spearmana), wskaznik Giniego
jak tez analize¢ przesunig¢ udziatow SSA (shift share-analysis). Za szczegdlnie wartoSciowe
podejscie w budowie miernika MARP uwazam staranno$¢ merytoryczng i formalng , odnoszaca
si¢ do doboru charakterystyk, z uwagi na ich warto$¢ informacyjna dla oceny atrakcyjnosci
regionalnej rynku pracy. Oryginalnym podejsciem badawczym w pracy jest tez wskazanie
metody Web scraping jako metody pozyskiwania danych o rynku pracy a wigc wskazanie przez
Doktorantke atrybutow rynku pracy okre§lanych w dysertacji jako oferty pracy, jednakze
rozumianych jako liczba oferowanych stanowisk, w tym rowniez miejsc aktywizacji
zawodowej (czyli miejsc wykonywania zadan bez nawigzywania stosunku pracy), jak na
przyktad praktyki ,staze. Jest to istotne z punktu widzenia oceny rynku pracy uszczegotowienie
metodyki i techniki badan. Ponadto Autorka trafnie wykorzystata klasyczng metodg przesunigc
udzialéw SSA wprowadzajac w mierniku MARP, dla 40 przyjetych w badaniu cech,
odpowiednie wagi oparte na wspotczynnikach korelacji rang Spearmana, z uwzglednieniem
efektu strukturalnego oséb pracujacych wedhug podzialu na sekcje PKD, co dobrze wyjasnia
dynamike przestrzennego zrdznicowania zmian na rynku pracy. Na tej podstawie ustalona
zostala sita oddziatywania poszczegdlnych zmiennych na syntetyczne miary rynku pracy.
Roéwniez z uwagi na realizacje celu pracy, uznanie efektu strukturalnego za zmienng niezbgdnag
do okreslenia wag, pozwolito Autorce na wskazanie tych regionéw rynku pracy w Polsce, w
tym branzy IT, ktore sg najbardziej chlonne oraz pozwolito na ocen¢ tendencji zachodzacych
w branzy informatycznej ilustrowang wg PKD sekcja J = Informacja i komunikacja oraz
wplywu postgpu technologicznego na rynek pracy w Polsce w przekroju regionalnym
rozumianym jako przekrdj wg wojewodztw. .

7.0cena znajomosci, doboru, analizy i interpretacji zrédel.....
Autorka wykorzystata do realizacji celu pracy, w tym analiz badawczych, odpowiednig
literature polskojezyczng i obcojezyczng. Literatura ta dotyczy zaréwno problematyki rynku
pracy w tym aspektow teoretycznych i empirycznych jak tez metodologii badawczej, w tym
metod wielowymiarowej analizy statystycznej. Doktorantka przedstawia i przywotuje w
rozprawie dorobek $wiatowy z zakresu tematyki pracy i jej podstaw metodologicznych
publikowany w uznanych w §rodowisku czasopismach i wydawnictwach. Autorka w rozprawie
doktorskiej wykazuje si¢ glgboka znajomoscig problematyki badawczej, w tym bazy
empirycznej. Zna bowiem szczegdtowo zakres baz danych krajowych i zagranicznych
dotyczacych rynku pracy, jego atrakcyjnosci, oraz rozwoju regionalnego, co przedstawia w
trzecim, czwartym i pigtym rozdziale pracy w tym w szczegolnosci w rozdziale 1V p. 4.1.
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Przeglgd zrodet danych statystycznych o rynku pracy. Siggajac po wtasciwe metody badawcze
1 wlasciwe zrédla informacji jednoczes$nie wprowadzita w tym zakresie oryginalne rozwigzanie
wykorzystujac informacje z portalu pracuj.pl pozyskanymi za pomocg metody web scrapingu,
co mozna uznaé¢ za istotne uzupetnienia bazy informacyjnej dla badan nad rynkiem pracy.
Otwiera to drogg do budowania metodycznych regut integrowania réznych zrédel informacji z
bazg danych statystyki publicznej. Podejscie Doktorantki jest wzmocnieniem zakresu
informac;ji statystycznych wykorzystanych w recenzowanej rozprawie i kompleksowosci ujecia
problematyki analizy zalezno$ci rynku pracy i potencjatu regionalnego. Badaniem objeto rynek
pracy w Polsce w kilku przekrojach tj.: uwzgledniajacy wszystkie sekcje dziatalnosSci
gospodarczej wg PKD oraz uwzgledniajacy sekcje J Informacja i komunikacja a wige rynek
pracy branzy nowoczesnych technologii w Polsce (z perspektywy branzy IT), uwzgledniajacy
rynek pracy ogoétem dla kraju oraz w przekroju 16 wojewddztw Polski. Empiryczne
odwzorowanie miernikow syntetycznych MARP oraz MARP IT, uwzglednia przekrdj
regionalny tj. przekroj wg wojewodztw Polski za okresy objete analizg. Miernik ten wypelnia
9 zakreséw informacji odnoszacych si¢ do ekonomicznych aspektow rynku pracy
charakteryzujacych 16 wojewddztw Polski, jak: finanse publiczne, warunki zycia, demografie,
ubdstwo 1 wykluczenie spoteczne, rachunki regionalne, oferty pracy, rynek pracy, edukacje i
szkolenia, wynagrodzenia obejmujacych 40 odpowiednich charakterystyk. Autorka w
badaniach wykorzystata odpowiednie dane statystyki publicznej w tym bazy danych BDL oraz
BAEL. Zakres czasowy pracy obejmuje lata 1995 -2020 w odniesieniu do struktury
zatrudnienia lub 2008-2020, w odniesieniu do lokalnych rynkoéw pracy, jak tez w szczegdlnosci
rok 2019 i 2020 jako baza do identyfikacji specjalizacji regionalnych oraz analizy rynku pracy
z uwagi na pandemi¢ COVID -19. Wysoki stopien zaawansowania prowadzonych analiz o
charakterze ilo§ciowym wskazuje na swobod¢ Autorki w wykorzystaniu wielowymiarowe;j
analizy danych oraz zgromadzonego materiatu empirycznego i odpowiedniego ich odniesienia
do tta literaturowego. Autorka rozprawy ze swoboda metodyczng wykorzystata bardzo bogaty
zbi6r informacji statystycznych obejmujacy 27 letni okres obserwacji trendow rynku pracy w
Polsce i jej 16 wojewodztwach.

8.0Ocena umiejetnosci poprawnego przedstawienia uzyskanych wynikow (weryfikacja
przyjetych hipotez i celow)

Jak wspomniatam, badania empiryczne prowadzone przez Doktorantke sg zorientowane na
weryfikacj¢ hipotez badawczych. Autorka rozprawy odniosta si¢ do kazdej hipotezy i kazdego
szczegotowego celu pracy, przestawiajac odpowiednie wnioski i uzasadnienia wynikow
badawczych oraz ich interpretacje. Dostrzeglta wiele ztozonych zaleznosci i potrafita je
zweryfikowac. Za szczegdlnie cenne uznaje¢ identyfikacje zaleznosci strukturalnych i lokalnych
zmian rynku pracy. Otwiera to nowe pole badawcze w warstwie przyczynowo--skutkowej dla
rynku pracy, ktore Autorka powinna w dalszej swojej pracy podjac¢. Powstaje bowiem pytanie
o site tych oddziatywan na dynamikg rynku pracy w tym rynku IT i ich wzajemnych zaleznoSci.
Hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane, cho¢ w jednej z nich, Autorka przedstawita dos¢
og6lny stopien weryfikacji zalozen badawczych. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, iz postep
technologiczny skutkuje zwigkszeniem zasiegu globalizacji i konwergencji rynku pracy, cho¢
nie mozna okre$li¢ jednoznacznie jego wptywu na procesy konwergencji regionalnej, co
wynika z rezultatow prezentowanych badan w literaturze przedmiotu, jak i analiz Autorki.
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Waznym wkladem Autorki w procesy poznawcze w zakresie rynku pracy sa wyniki analizy
odnoszace si¢ do rynku pracy sektora IT, w tym w przekroju wojewodztw potwierdzajace trend
wzrostowy na zawody zwigzane z branza IT, co nie jest wlasciwoscig rynku pracy w przypadku
gdy zostang w badaniu uwzglednione inne sekcje gospodarki. Autorka rozprawy stwierdza tez,
porownujac wartosci miernika MARP dla rynku pracy obejmujacego wszystkie sekcje z
rynkiem pracy sektora IT ilustrowanego sekcja J, iz w niektorych regionach jest widoczna
transformacja struktury rynku pracy poprzez orientacj¢ na sektor IT. Zach¢ecam Autorke do
podjecia dalszych prac z uwzglednieniem réznych scenariuszy empirycznych jak np. analizy
szczegdtowe] poprzez wylgczenie sekcji J z rynku pracy obejmujgcego wszystkie sekcje |
dokonanie poréwnania rynku pracy z wylaczeniem tej sekcji do rynku pracy sektora IT i
przeprowadzonych w pracy doktorskiej badan. By¢ moze bgda to nieco odmienne albo bardziej
wyraziste tendencje. Doktorantka stwierdzita, iz nie udato si¢ jednoznacznie potwierdzic¢
hipotezy H3: Nowoczesne technologie prowadza do kreacji nowych miejsc pracy. Autorka nie
zatrzymuje si¢ na poglebieniu tego wniosku tylko przywotuje opinie z literatury tj ,,Istotne jest
jednak spostrzezenie, ze im starsze/nowsze badania na ten temat tym bardziej opinie sklaniaja
si¢ ku destrukcji/kreacji miejsc pracy na skutek wdrazania nowych technologii”. Mysle, ze przy
przyjetym w pracy stopniu szczegoétowosci bytaby jednak pewna odpowiedz dla tej hipotezy w
badaniach bardziej szczegotowych a uwzgledniajacych szes¢ przyjetych przez Autorke
kategorii sektorowych IT. Chce tez dodac, iz weryfikujac hipotezy badawcze Autorka wskazata
na zaleznosci podkreslajace specyficzng i odmienng role rynku sekcji J w ksztalttowaniu rynku
pracy. Nalezy zatowaé, iz Autorka nie odniosta tych wynikéw do tendencji zachodzacych na
rynkach krajéw europejskich, co pozwolilo by postrzega¢ zachowania rynku krajowego w
szerszej perspektywie i poglebi¢ wnioski. Analiza bez odniesienia si¢ do zewngtrznego
otoczenia aczkolwiek bardzo wazna ale nieco ogranicza spektrum oceny. Waznym rezultatem
analiz Autorki jest potwierdzenie hipotezy H5: Technologie informacyjne wptywaja na
atrakcyjnos¢ regionalnych rynkoéw pracy, co tworzy kolejne przestanki do oceny dziatan w
zakresie wsparcia regionéw podkarpackiego i1 lubelskiego oraz efektywnosci tego wsparcia.
Rezultaty badania ukazanego w rozdziale empirycznym, weryfikujacego hipoteze H6:
Pandemia COVID-19 negatywnie wplyngta na procesy transformacyjne rynku pracy, pozwoli
rowniez natozy¢ je na tlo polityki gospodarczej i spotecznej. Istotnym wnioskiem ptynacym z
badan Autorki jest wskazanie, iz pandemia przyczynila si¢ do zmniejszenia niedopasowania
regionalnych rynkéw pracy (w tym rowniez w branzy IT) w ponad potowie wojewoddztw a
rynek ofert pracy IT w mniejszym stopniu niz catkowity rynek pracy jest wrazliwy na
negatywny wptyw pandemii. Nalezy zgodzi¢ si¢ z opinig Doktorantki, iz stworzone narzedzie
badawcze jakim jest miara MARP oraz rezultaty przeprowadzonych badan moga by¢ pomocne
W procesie opracowywania strategii dla rynkow pracy, takich jak np. obszary strategicznej
interwencji, do ktorych nalezg (wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030) m.in.
zdiagnozowane jako najmniej atrakcyjne rynki pracy wojewodztwa wschodniej Polski.
Uwazam, co poddaje¢ pod rozwage Doktorantki. ze uzyskane wyniki badawcze moga stuzy¢
rowniez w okreslaniu potrzeb na ksztalcenie specjalistyczne w zakresie sektora IT na poziomie
szkot wyzszych.

Autorka zrealizowata gléwny cel pracy oceniajac wptyw technologii IT na procesy
transformacyjne na rynku pracy w Polsce i wskazata na odpornos$¢ rynku pracy sektora IT na
zdarzenia nadzwyczajne jakim byla pandemia COVID-19. Doktorantka zrealizowata rowniez
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cele szczegotowe, dokonujgc pomiaru i porownania atrakcyjnosci rynkéw pracy przy pomocy
zbudowanej autorskiej miary syntetycznej MARP (Miara Atrakcyjnosci Rynku Pracy),
wykorzystujac w tym celu narzedzia i metody wielowymiarowej analizy poroéwnawczej.
Umozliwito to nie tylko ocen¢ kazdego z analizowanych obiektow (wojewodztw), ale takze
pozwolito uzyskaé¢ wyniki uwzgledniajace zmiennos$¢ zjawisk i zachodzace przemiany, a przy
tym dostrzec transformacj¢ polskiego rynku pracy otwierajaca si¢ na nowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne. Z rozprawy wynika do$¢ oczywisty wniosek, iz w Polsce
obserwowany jest trend wzrostowy na zawody zwigzane z branza IT, szczegdlnie w
wojewodztwach wyzej rozwinietych, przy czym wyniki ujete w pracy pozwolilty na
uszczegdtowienie tych zaleznosci.

Mgr Magdalena Brudz wykazata si¢ umiejetnoscig budowania przekonywujacej i logicznej
narracji oraz argumentacji, formutowaniem wnioskéw, szczegdtowoscia analizy. Zrealizowata
cele badawcze 1 zweryfikowala postawione hipotezy.

9.Wskazanie dobrych stron i wad rozprawy
Podsumowujac oceng¢ pracy doktorskiej mgr Magdaleny Brudz p.t. ,,Wptyw rozwigzan IT na
procesy transformacyjne rynku pracy w Polsce” pragng zaznaczy¢, iz przedstawiona mi do
recenzji praca doktorska posiada znaczacy walor poznawczy. Identyfikuje bowiem procesy
zachodzace na rynku pracy ze szczegolnym uwzglednieniem sektora IT jako sekcja gospodarki
J Informacja i komunikacja z wykorzystaniem zaawansowanych metod wielowymiarowej
analizy statystycznej, ktore zapewniaja poglebiong diagnostyczno$¢ otrzymanych rezultatow.
Bardzo wysoko oceniam odnoszenie wszystkich otrzymanych wynikéw do sformutowanych
hipotez badawczych, ostroznos¢ w ich weryfikacji, formutowanie watpliwosci, ktore zawsze sg
nieodlacznym elementem analizy wnikliwego badacza i1 badah naukowych, dociekliwa
interpretacje rezultatow klasyfikacji wojewddztw Polski wskazujaca na rzetelng wiedz¢ mgr
Magdaleny Brudz zaréwno z zakresu metod statystycznych jak i uwarunkowacénspotecznych i
gospodarczych rynku pracy. Recenzowana rozprawa doktorska dolgcza do aktualnie
prowadzonej w $wiecie nauki dyskusji nad wptywem pandemii Covid 19 na Zycie spoteczne i
gospodarcze $wiata 1 gospodarki kazdego kraju a jednocze$nie porusza szerszy problem
wpltywu sektora IT na proces transformacji rynku pracy w ujeciu przestrzennym wg
wojewodztw w Polsce. Praca wnosi do dorobku naukowego w zakresie oceny rynku pracy
oryginalne wartosci poznawcze gdyz identyfikuje procesy zmian na rynku pracy i okresla
zalezno$ci miedzy dynamika zmian na rynku pracy w tym w Sekcji PKD J- Informacja i
komunikacja a regionalnymi aspektami rozwoju. Oceniajac zalety pracy trzeba podkresli¢
oryginalne podejscie dotyczace wprowadzenia do pracy informacji poprzez wykorzystanie
metody Web scraping jako metody pozyskiwania danych o rynku pracy, budowe autorskiego
miernika syntetycznego stuzacego do pomiaru atrakcyjnosci rynku pracy w tym sektora IT.
Praca oparta jest na bogatej literaturze przedmiotu zaro6wno krajowej jak i zagranicznej.
Autorka rozprawy dokonujac interpretacji otrzymanych rezultatow badawczych wykazata sie
wiedzg z zakresu dyscypliny naukowej ekonomia i finanse w warstwie teoretycznej, a w
szczegolnosci wiedzg z zakresu rynku pracy jak i wysokimi kompetencjami metodycznymi w
zakresie stosowania narzgdzi wspolczesnej wielowymiarowej analizy statystycznej. Autorka
rozprawy wykazala si¢ rowniez odpowiednia wiedza teoretyczng z zakresu metod klasyfikacji
i porzagdkowania liniowego oraz interpretacja uzyskanych wynikow w odniesieniu do dorobku
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w zakresie realizowanego problemu badawczego oceny proceséw transformacyjnych
zachodzacych na rynku pracy w tym branzy IT. Wykorzystane w rozprawie doktorskiej metody
analityczne, w tym metody wielowymiarowej analizy danych , wlasne propozycje metodyczne
sa metodami wpisujacymi si¢ w zakres dyscypliny ekonomia i finanse, pozwalaja na
prowadzenie analiz porownawczych i warto$ciujacych dla badanych zjawisk. Praca wskazuje
na dojrzaty warsztat badawczy Doktorantki wykorzystujacy wlasne propozycje metodyczne.
Dociekliwos¢ badawcza Autorki widoczna jest w prowadzeniu narracji calej pracy, co pozwala
stwierdzi¢, ze mgr Magdalena Brudz jest przygotowana do prowadzenia samodzielnych badan
naukowych. Wielkg zaleta pracy jest otwarcie nowych pdél badawczych jakim moze by¢
zintegrowanie analiz  zmian strukturalnych i lokalnych rynku pracy oraz mozliwo$é
poglebienia weryfikacji zalozen teorii RBTC, poprzez wykorzystanie zebranych danych dla
szesciu kategorii sekcji J Informacja i komunikacja .

Z obowigzku recenzenta pozwol¢ sobie na kilka drobnych uwag w tym o charakterze
dyskusyjnym .
1.Autorka we wstepie pracy i na wielu stronach ( np.160, 185, 204. 208 .212 i innych)
blednie wskazuje na podzial w przekroju regionalnym NUTS 2 w Polsce w latach 2019 i 2020.
Jak wiadomo w roku 2018 nastgpita zmiana podziatu w ujeciu NUTS 2 na 17 regionow, gdyz
region mazowiecki jest w tej klasyfikacji podzielony na dwa regiony tj, warszawski stoteczny
I mazowiecki regionalny. Nie wptywa to w zadnym stopniu na warto$¢ pracy, gdyz analizy
prowadzone w okresie do roku 2018 odpowiadaja temu podziatowi a ponadto Autorka w calej
pracy analizuje rynek pracy w przekroju 16 wojewodztw Polski zachowujac spojnos¢ zakresu
przestrzennego badania- za$ nieprecyzyjnie okre$la ten podziat dla roku 2019 i 2020.
Rozumiem tez, ze uktad danych statystycznych w bazach danych nie zawsze odpowiada juz
podziatowi NUTS - 2 z roku 2018.
2.Autorka nie unikne¢ta drobnych potkni¢¢ jezykowych jak np. na str 208 autorka mowi o
tendencjach analizujac dwa lata, co sktania raczej do wskazania zmian w relacji rok do roku
Jak tez przypisujac badaniom nad atrakcyjnoscia rynku pracy réznych terminéw np. dla 9
kategorii opisujacych rynek pracy terminu: obszary rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztw Polski ( str 208) a w innym przypadku dla tych 9 kategorii po prostu jako
opisujace atrakcyjnos¢ rynku pracy wojewddztw ( str 164)
3.Praca by zyskala gdyby Autorka wprowadzita szerszy uktad referencyjny np. odpowiednie
wskazniki rynku pracy dla UE lub 10 panstw wstepujacych do Unii Europejskiej razem z
Polska, co pozwolito by oceni¢ dynamike rozwoju rynku pracy sektora IT w odniesieniu do
rynku europejskiego 1 podniosto by wartos¢ funkcji diagnostycznej pracy.
4. Dyskusyjne jest tez jednoznaczne usunigcie cech wykazujacych wzajemne silne zaleznosci,
bowiem mimo wielu zwolennikow takiego podejsécia to stabszg jego strong jest uwrazliwienie
wynikow badan 1 uporzadkowania obiektow badania na kazdg zmiang, nawet jednej
charakterystyki opisujacej rynek pracy wprowadzonej do miary syntetyczne;.
Moje uwagi majg charakter dyskusyjny, porzadkowy i pokazujg z jakimi zlozonymi
problemami Autorka musiala si¢ zmierzy¢.

10.Podsumowanie
W zakonczeniu stwierdzam, iz praca doktorska mgr Magdaleny Brudz p.t. ,, Wplyw rozwigzan
IT na procesy transformacyjne rynku pracy w Polsce” napisana pod kierunkiem prof. dr hab.



Ewy Kusidet spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz jest oryginalnym rozwigzaniem problemu
naukowego dotyczacego oceny wplywu technologii IT na zmiany w strukturze zatrudnienia
w wymiarze przestrzeni wojewodztw Polski w latach 1995-2020 wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sekcji Informacja i komunikacja. Praca
prezentuje 0golng wiedzg¢ teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie naukowej ekonomia i
finanse i wskazuje na pelne  przygotowanie mgr Magdaleny Brudz do prowadzenia

samodzielnych badan naukowych.
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