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STRESZCZENIE

Szybko postepujaca internacjonalizacja przedsigbiorstw jest od wielu dziesigcioleci
wyrodzniajaca cechg $wiatowej gospodarki. Chociaz ostatnio wiele méwi si¢ o
deinternacjonalizacji i deglobalizacji w kontekscie wojny handlowej USA-Chiny, pandemii
COVID-19, oraz wojny Rosji z Ukraing, internacjonalizacja przedsi¢biorstw pozostaje bardzo
intensywna. Proces ten znajduje odzwierciedlenie w ogromnej liczbie prac naukowych, w
ktorych badacze staraja si¢ (1) zidentyfikowac, opisa¢ i wyjasni¢ zachodzace zmiany (nurt
badan opisowo-wyjasniajacych) oraz (2) sformutowac zalecenia normatywne dla menedzerow
i ekonomistéw politycy (nurt normatywny).

Umiedzynarodowienie zostato odzwierciedlone w literaturze poprzez rézne ramy 1 teorie,
ktore zmienialy si¢ w czasie. Wezesne teorie internacjonalizacji zostaty wprowadzone w latach
60. 1 70. XX wieku, poczawszy od pionierskich prac C. P. Kindlebergera i S. Hymera (teoria
przewagi monopolistycznej — ang. monopolistic advantage theory). Innym podejsciem, ktore
rowniez odegralo wazng role w rozwoju literatury poswigconej internacjonalizacji, jest teoria
cyklu produktowego handlu i inwestycji migdzynarodowych (ang. product cycle theory of
international trade and investment), przedstawiona przez R. Vernona w 1966 r., nawiazujaca
do teorii luki technologicznej M. Posnera (technology gap theory). W ciggu nastgpnych lat
pojawito sie¢ wiele teorii wyjasniajacych internacjonalizacje przedsiebiorstw, z ktorych
najbardziej znane to: F. T. Knickerbocker (teoria reakcji oligopolistycznej - oligopolistic
reaction theory), P. J. Buckley i M. Casson (teoria internalizacji - internalization theory), O.
E. Williamson (teoria kosztéw transakcyjnych - transaction cost theory) i J. H. Dunning
(eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej z licznymi modyfikacjami - eclectic theory of
international production). Wazna role w rozwoju badan nad internacjonalizacja odegraty

rowniez teorie internacjonalizacji etapowe] (theories of stage internationalization), w tym



uppsalski model internacjonalizacji (Uppsala model of internationalization), modele
internacjonalizacji zwigzane z innowacjami (innovation-related internationalization models)
oraz model finski (Finnish model). Od konca lat 80. XX wieku na badania nad
internacjonalizacja przedsi¢biorstw znaczacy wplyw wywarly rowniez teoria sieciowa
(network-based theory) oraz koncepcje przedsiebiorczosci migdzynarodowej (concepts of
international entrepreneurship), w tym (1) koncepcja mig¢dzynarodowego nowego
przedsigwziecia (concept of international new venture - INV), born global, czy
przyspieszona/szybka internacjonalizacja (accelerated/rapid internationalization) oraz (2)
alternatywne modele przedsiebiorczosci miedzynarodowej (alternative models of international
entrepreneurship). Wraz z intensywna ekspansja przedsiebiorstw na rynki wschodzace w ciagu
ostatnich dwoch dekad, pojawily si¢ nowe ramy teoretyczne wyjasniajace zachowania
przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych, z ktoérych dwa najczesciej stosowane teorie to
podejscie oparte na zasobach (resource-based view - RBV) i teoria instytucjonalna
(institutional theory).

Wymienione teorie podejmuja m.in. nastepujace wazne zagadnienia teoretyczne
odnoszace si¢ do umiedzynarodowienia przedsiebiorstw: motywy internacjonalizacji, wybor
lokalizacji dla zagranicznej dziatalno$ci przedsigbiorstwa, proces podejmowania decyzji o
umig¢dzynarodowieniu oraz wybor form internacjonalizacji. Wsrdd tych zagadnien wybor form
internacjonalizacji (strategii wejScia na rynek zagraniczny) jest tematem zainteresowania
badaczy juz od wielu lat. Szczegolnie dwa wspotczesne podejscia (tj. podej$cie zasobowe i
teoria instytucjonalna) byty w ostatnich latach najcz¢sciej stosowane do wyjasnienia wyborow
strategii wejScia przedsiebiorstw na rynki migdzynarodowe w kontek$cie rynkoéw
wschodzacych.

Internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych, w tym wybor
przez nie strategii wejScia na rynki migdzynarodowe, jest rowniez przedmiotem
zainteresowania polskich naukowcoéw. Wzrost zainteresowania internacjonalizacja zwigzany
byt z przemianami ustrojowymi i gospodarczymi w Polsce oraz akcesja Polski do Unii
Europejskiej, a w ostatnich latach — z intensywna ekspansja polskich przedsigbiorstw na rynki
miedzynarodowe. Przeprowadzono szereg badan empirycznych nad internacjonalizacja
polskich przedsigbiorstw, w tym znaczeniem ekspansji mi¢dzynarodowej, przyczynami
internacjonalizacji, strategiami wejscia na rynki zagraniczne i Kierunkami ich zmian oraz
przewag konkurencyjnych polskich przedsigbiorstw.

W ostatnich latach miato miejsce wazne wydarzenie, jakim bylo wejscie w zycie Umowy

o Wolnym Handlu migdzy Unig Europejska (ang. the EU-Vietnam Free Trade Agreement -
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EVFTA) w dniu 1 sierpnia 2020 r. Celem tej umowy jest liberalizacja i utatwienie handlu i
inwestycji miedzy UE a Wietnamem. Oczekuje si¢, ze umowa doprowadzi do zacie$nienia
relacji gospodarczych z drugim co do wielkosci partnerem handlowym UE w Stowarzyszeniu
Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), po Singapurze. Polska jako kraj
cztonkowski UE jest rowniez bezposrednio dotkni¢ta tg umowa. Niemniej jednak dotychczas
brak jest badan empirycznych dotyczacych ekspansji polskich przedsi¢biorstw na rynek
wietnamski, zwlaszcza w warunkach umowy EVFTA. Zasadne wydaje si¢ zatem empiryczne
zweryfikowanie strategii wejscia polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski oraz
kierunkéw ich zmian kilka lat po wejsciu w zycie umowy EVFTA.

Dodatkowo, w aktualnej literaturze na temat internacjonalizacji strategie wejScia byty
czesto skonceptualizowane wzdhuz kontinuum od eksportu/importu, poprzez rézne formy
kooperacji niekapitalowej i kapitatowej, do samodzielnego prowadzenia biznesu na rynku
zagranicznym. Natomiast, wraz ze wzrostem zainteresowania przedsigbiorstw rynkami
wschodzacymi, czesto charakteryzujace si¢ niestabilnoscig, niepewno$cig 1 wysokim
ryzykiem, te "tradycyjne" strategie wejscia mogg by¢ mniej skuteczne. W ostatnich latach
pojawito si¢ nowe zjawisko tzw. "migdzynarodowego inkubatora przedsigbiorczosci" (ang.
International Business Incubator — IBI), tj. organizacja zlokalizowana na rynku
migdzynarodowym, ktorej celem jest utatwienie przedsiebiorstwom wejscia na rynek poprzez
zapewnienie srodkéw do sprowadzenia ryzyka i niepewnosci do akceptowalnych granic, ktore
zostalo opisane jako nowa strategia wejscia. Takie rozwigzanie wydatoby si¢ niezbgdne dla
firm zainteresowanych rynkami wschodzacymi, zwlaszcza dla malych 1 $rednich
przedsigbiorstw, poniewaz mogloby ono stuzy¢ jako katalizator do podejmowania
zagranicznych przedsigwzie¢, ktére w innymi przypadku moga by¢ postrzegane jako zbyt
ryzykowne i kosztowne. Jednakze IBI jest dotychczas niedostatecznie zbadany. W literaturze
Swiatowej jest tylko kilka publikacji poswigconych temu zjawisku. Jako kraj rozwijajacy si¢ i
wschodzacy, tam, gdzie sa obecne migdzynarodowe inkubatory przedsiebiorczosci, Wietnam
staje si¢ odpowiednim kontekstem do prowadzenia dalszych badan naukowych nad IBI.

Glownym celem rozprawy jest identyfikacja dotychczasowych strategii wejScia
stosowanych przez polskie przedsigbiorstwa przy wejsciu na rynek wietnamski oraz Kierunkdw
zmian tych strategii w warunkach umowy o wolnym handlu pomi¢dzy UE a Wietnamem
(EVFTA), a takze identyfikacja 1 analiza determinantow wyboru przez polskie
przedsigbiorstwa strategii wejscia na ten rynki 1 na tej podstawie wskazanie efektywnej sciezki

wejscia na rynek wietnamski.



Cel gléwny rozprawy jest osiggniety poprzez realizacj¢ nastepujacych celow

szczegblowych:

1.

Systematyzacja poje¢ zwigzanych z internacjonalizacja przedsigbiorstwa oraz
dokonanie przegladu teorii internacjonalizacji przedsigbiorstwa i ich klasyfikacja.
Systematyzacja poje¢ zwigzanych ze strategia wejscia na rynek zagraniczny jako
cze$cig strategii internacjonalizacji przedsi¢biorstw oraz klasyfikacja i charakterystyka
poszczeg6lnych strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem istoty i innowacyjnosci
mie¢dzynarodowego inkubacji przedsigbiorczos$ci jako nowej strategii wejscia.
Identyfikacja 1 analiza motywoéw ekspansji polskich przedsigbiorstw na rynek
wietnamski.

Identyfikacja 1 analiza glownych determinantéw strategii wejscia polskich
przedsigbiorstw na rynek wietnamski, a mianowicie zasobdw przedsigbiorstw oraz
gléwnych cech (zarowno sprzyjajacych, jak i hamujacych) wietnamskiego otoczenia
biznesowego, ktore wptywaja na jego atrakcyjnosc¢ i ryzyko dziatalnosci gospodarcze;j
na tym rynku.

Okreslenie wptywu umowy EVFTA na zmiang atrakcyjnosci rynku wietnamskiego
oraz ryzyko funkcjonowania na tym rynku.

Identyfikacja kluczowych zasobow, jakimi polscy przedsigbiorcy powinni
dysponowac, aby skutecznie wejs$¢ 1 konkurowac na rynku wietnamskim.
Identyfikacja i analiza strategii wej$cia polskich firm na rynek wietnamski oraz
kierunkéw zmian tych strategii w warunkach umowy EVFTA.

Okres$lenie $wiadomosci polskich przedsigbiorcow na temat miedzynarodowego
inkubacji przedsigbiorczosci 1 ich potrzeb przy wykorzystaniu tego rozwigzania jako
nowej strategii wejscia.

Zaproponowanie polskim przedsigbiorcom praktycznych rekomendacji co do wyboru

strategii wejscia na rynek wietnamski.

Poruszane w rozprawie zagadnienia noszg znamiona dwoch nowych, waznych probleméw

badawczych. Po pierwsze, cho¢ w literaturze przedmiotu istnieje wiele opracowan dotyczacych

internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, brak jest dotychczas badan nad ekspansja

polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski, zwlaszcza w warunkach umowy EVFTA. Po

drugie, zarowno zagraniczna, jaki i polska literatura dotyczaca internacjonalizacji koncentruje

si¢ glownie na analizie "tradycyjnych" strategii wejscia, podczas gdy niewiele publikacji

dotyczy nowego zjawiska miedzynarodowej inkubacji przedsigbiorczos$ci. W zwigzku z tym

rozprawa jest pierwsza w zagranicznej 1 polskiej literaturze dotyczacej internacjonalizacji
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analiza wptywu umowy EVFTA na ekspansje przedsigbiorstw z Unii Europejskiej (a
konkretnie z Polski) na rynek wietnamski. Jest to rowniez jedna z nielicznych pierwszych na
Swiecie publikacji dotyczace zjawiska IBI jako nowej formy ekspansji na rynki zagraniczne.

Cel gléwny oraz cele szczegdtowe rozprawy korespondujg z jej struktura, na ktorg sktada
si¢ pig¢ rozdziatow.

W pierwszym rozdziale na podstawie studiéw literaturowych zaprezentowano istote
internacjonalizacji przedsigbiorstw, przedstawiajac definicje tego pojecia z roéznych ujeé i ich
klasyfikacj¢, a takze motywy internacjonalizacji. Klasyfikacji i przegladowi podlegaja
nastepujace teorie 1 modele internacjonalizacji przedsigbiorstw: (1) teoria luki technologiczne;j
w handlu i teoria cyklu zycia produktu, (2) teorie bezposrednich inwestycji zagranicznych, w
tym nurt monopolu, nurt efektywnoSci oraz paradygmat eklektyczny, (3) teorie
internacjonalizacji etapowej, w tym model uppsalski, modele internacjonalizacji zwigzanej z
innowacjami oraz model finski, (4) sieciowa teoria internacjonalizacji, (5) koncepcje
przedsiebiorczosci mig¢dzynarodowej, w tym koncepcje wczesnej internacjonalizacji i
alternatywne modele przedsigbiorczo$ci miedzynarodowej, (6) podejscie oparte na zasobach
oraz (7) teoria instytucjonalna.

W drugim rozdziale przedstawiono koncepcje strategii wejscia na rynek migdzynarodowy
jako czegsci strategii  internacjonalizacji. Nast¢pnie przedstawiono klasyfikacje i
charakterystyke poszczegolnych strategii wejScia na rynek miedzynarodowy, podkreslajac
gtéwne cechy migdzynarodowej inkubacji przedsiebiorczosci jako nowej strategii wejscia. W
wyniku studidw literaturowych réwniez przedstawiono przyjeta W rozprawie rame teoretyczng
dla wejscia na rynek migdzynarodowy. W dalszej czeSci rozdziatu skupiono si¢ na analizie
czynnikow wplywajacych na strategie wejsScia na rynek miedzynarodowy oraz procesie ich
wyboru. Rozdziat ten konczy przeglad istniejagcych badan empirycznych dotyczacych
ekspansji polskich przedsigbiorstw na rynki migdzynarodowe.

W rozdziale trzecim, po przedstawieniu celéw i przedmiotu rozprawy oraz postawionych
pytan badawczych, przedstawiono metody badawcze zastosowane w rozprawie: przeglad
krytyczny literatury (zastosowany w rozdziatach I i II), desk research (w rozdziale IV i
podrozdziale 5.2.), badania ankietowe w formie wywiadu internetowego wspomaganego
komputerowo (ang. Computer Assisted Web Interview — CAWI) (w podrozdziale 5.1.) oraz
wywiadu poglebionego z wykorzystaniem semi-ustrukturyzowanego kwestionariusza (w
podrozdziale 5.2.). Przedstawiono rowniez charakterystyke przedsigbiorstw uczestniczacych

w badaniu ankietowym i wywiadach pogtebionych.



Czwarty rozdziat to prezentacja charakterystyki rynku wietnamskiego. W pierwszej czesci
rozdzialu przestawiono ogolne informacje o Wietnamie oraz jego gospodarce, podkreslajac
historie sukcesu Wietnamu po wdrozeniu reform gospodarczych, inwestycje zagraniczne, sitg
robocza, polityke pieni¢zng, oraz odpornos¢ podczas pandemii COVID-19, a takze wpltyw
wojny handlowej miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami i wojny rosyjsko-ukrainskiej na
gospodarke Wietnamu. W dalszej cz¢sci rozdziatu skupiono si¢ na przedstawieniu sieci umow
o wolnym handlu Wietnamu oraz cech umowy o wolnym handlu pomi¢dzy UE a Wietnamem
EVFTA. Ten rozdziat konczy si¢ analizg polsko-wietnamskiej wspdtpracy gospodarcze;.

Rozdzial pigty poswigcono prezentacji wynikow badan empirycznych. W niniejszym
rozdziale przedstawiono motywy ekspansji polskich przedsi¢biorstw na rynek wietnamski,
gléwne cechy wietnamskiego otoczenia biznesowego wplywajace na jego atrakcyjnosé i
ryzyko dzialania na tym rynku oraz zasoby jako wewnetrzne determinanty ekspansji polskich
przedsigbiorstw na rynek wietnamski. Nastepnie zaprezentowano i przeanalizowano Strategie
wejscia badanych polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski oraz kierunki ich zmian w
warunkach umowy EVFTA. Studia przypadkow opisane w przedostatniej czesci tego rozdziatu
poglebialy powyzsze wyniki. Pi¢¢ polskich przedsiebiorstw, z ktéorymi przeprowadzono
wywiady, zostato wybranych z roznych sektorow o réznej wielkosci i czasie dziatania na rynku
wietnamskim, a mianowicie: Adamed Pharma S.A., BHH Mikromed Sp. z oo, CORPO Sp.
ogrod zoologiczny. Sp. K., Transfer Multisort Elektronik Sp. z oo oraz Polviet Travel Ltd.
Przedstawiono wnioski z badan ilosciowych 1 jakosciowych w postaci odpowiedzi na
postawione pytania badawcze. Na tej podstawie zaproponowano kilka rekomendacji dla
zarzadzania 1 polityki.

Rozprawe konczy podsumowanie szczegolnej analizy, przedstawiajace gtdéwne wnioski,

implikacje praktyczne 1 teoretyczne, w tym kierunki przysztych badan.



