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1. Kierunek: Business Management

2. Zwiezty opis kierunku:

Kierunek Business Management (studia Il stopnia) jest adresowany do oséb planujacych kariere
w srodowisku miedzynarodowego biznesu, gotowych dziata¢ w wielokulturowych organizacjach
o wysokich standardach etycznych i profesjonalnych. Zajecia sg w catosci prowadzone w jezyku
angielskim, przy wykorzystaniu aktualnych podrecznikéw i materiatéw dydaktycznych z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, oferowanych przez wiodgce wydawnictwa. Warunkiem efektywnego
studiowania jest biegtos¢ w jezyku angielskim (co najmniej na poziomie B2), umozliwiajgca
intensywng lekture literatury oraz przygotowywanie raportéw i prezentacji biznesowych.

Program tgczy solidne podstawy teoretyczne z praktycznym podejsciem do zarzadzania. Studenci
zdobywajg pogtebiong wiedze na temat funkcjonowania organizacji, relacji z otoczeniem,
procesdéw zmian oraz zasad przedsiebiorczosci, etyki i witasnosci intelektualnej. Ucza sie
analizowac zjawiska i procesy gospodarcze, diagnozowac problemy organizacyjne, proponowac i
wdraza¢ rozwigzania z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi zarzadzania i metod
opomiarowania probleméw w biznesie. Waznym elementem ksztatcenia jest zastosowanie
modelu symulacyjnego, ktéry stuzy integracji wiedzy o biznesie oraz rozwijaniu umiejetnosci
postrzegania problemoéw biznesowych.

Zajecia prowadzone sg przez kadre akademickg oraz praktykéw biznesu, co sprzyja ksztattowaniu
kompetencji przywoddczych, consultingowych i pracy zespotowej. Absolwent jest przygotowany
do petnienia rél menedzerskich w organizacjach o réinej skali i profilu, do wspodtpracy w
miedzynarodowych zespotach, jak rowniez do podejmowania dziatan przedsiebiorczych oraz
dalszego uczenia sie przez cate zycie.

3. Poziom studidw: drugi stopien

4. Profil studidéw: ogdlnoakademicki
5. Forma studiow: stacjonarna

6. Cele ksztatcenia:

Celem ksztatcenia na kierunku Business Management (studia Il stopnia) jest przygotowanie
profesjonalnej kadry menedzerskiej i konsultingowej dla organizacji biznesowych, zdolnej do
etycznego i odpowiedzialnego stosowania metod, technik i narzedzi zarzgdzania w podejsciu do
ztozonych problemoéw organizacyjnych. Program studiéw zapewnia pogtebiong wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, typow organizacji, relacji miedzy organizacjami i ich otoczeniem oraz
procesow zmian.

Absolwent posiada kwalifikacje umozliwiajgce identyfikowanie, definiowanie, wyjasnianie i
stosowanie kluczowych koncepcji wspdétczesnego zarzadzania, a takze krytyczng selekcje podejsé
teoretycznych i narzedzi adekwatnych do analizy danego problemu. Potrafi opisywac i
interpretowac zjawiska gospodarcze i spoteczne, analizowac¢ ich przyczyny oraz skutki,
przewidywac¢ konsekwencje decyzji organizacyjnych, strukturyzowa¢ problemy i projektowac
mozliwe rozwigzania, z wykorzystaniem nowoczesnych metod analitycznych, narzedzi
wspierajgcych zarzgdzanie oraz technik opomiarowania problemoéw w biznesie.
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7.

Istotnym celem ksztatcenia jest rozwdj zaawansowanych umiejetnosci komunikacyjnych i pracy
zespotowej w S$rodowisku wielokulturowym. Absolwent potrafi przygotowac raporty i
prezentacje biznesowe w jezyku angielskim na poziomie co najmniej B2+, organizowac i
koordynowac prace zespotdw oraz skutecznie wspotpracowaé w zréznicowanych kulturowo
srodowiskach biznesowych.

W zakresie kompetencji spotecznych jest przygotowany do ustalania hierarchii zadan,
rozwigzywania dylematéw etycznych, myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz
petnienia rél kierowniczych i doradczych przy zachowaniu wysokich standardow etyki i
profesjonalizmu, uwzgledniajgc potrzebe uczenia sie przez cate zycie.

Tytut zawodowy: magister

Mozliwos¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r.

w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz. 1534)

absolwenci kierunku Business Management (studia Il stopnia) uzyskajg mozliwos¢ zatrudnienia

w charakterze:

e analitykdw biznesowych (242112): absolwenci posiadajg umiejetno$¢ analizy proceséw
organizacyjnych, diagnozowania problemdéw oraz formutowania rekomendacji, co
bezposrednio odpowiada zadaniom analityka biznesowego;

e specjalistéw do spraw doskonalenia organizacji (242106): zdobyta wiedza z zakresu
zarzadzania zmiang, projektowania struktur i proceséw oraz oceny ich efektywnosci
przygotowuje do prowadzenia dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie organizacji;

e specjalistéw do spraw konsultingu (242107): profil studiéw, oparty na tgczeniu teorii z
praktyka i pracy projektowej, umozliwia Swiadczenie ustug doradczych dla przedsiebiorstw
w obszarach strategii, organizacji i zarzgdzania;

e specjalistéw do spraw logistyki (242108): efekty uczenia sie obejmujg rozumienie
przeptywéw w tancuchach dostaw, zarzgdzania procesami oraz relacjami z otoczeniem, co
jest kluczowe w pracy specjalisty ds. logistyki;

e specjalistow do spraw planowania strategicznego (242223): absolwenci potrafig analizowaé
otoczenie, formutowaé cele oraz projektowaé warianty strategii rozwoju organizacji, co
odpowiada wymaganiom stanowisk zwigzanych z planowaniem strategicznym;

e specjalistow do spraw tworzenia biznes plandéw (241206): rozwijane w toku studiow
kompetencje analizy finansowej, rynkowej i organizacyjnej umozliwiajg kompleksowe
przygotowywanie biznesplandow dla nowych i istniejacych przedsiewziec;

e specjalistow analizy i rozwoju rynku (243105): umiejetnos¢ interpretacji danych rynkowych,
identyfikowania trendodw oraz oceny potencjatu rozwoju przedsiebiorstwa predestynuje
absolwentow do pracy przy analizie i rozwoju rynku;
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specjalistéw do spraw marketingu i handlu (243106): wiedza z zakresu funkcjonowania
organizacji, zachowan klientéw oraz budowania oferty wartosci pozwala na planowanie i
realizacje dziatan marketingowo-handlowych;

kierownikéw do spraw strategii i planowania (121302): zaawansowane kompetencje w
zakresie formutowania celéw, projektowania programéw rozwojowych i monitorowania ich
realizacji umozliwiajg petnienie funkcji kierowniczych w obszarze strategii;

kierownikéw projektu (121904): ksztatcenie obejmuje prace zespotowg, zarzadzanie
zadaniami, ocene ryzyka i rezultatéw, co stanowi solidng podstawe do prowadzenia
projektéw w organizacjach biznesowych.

Ponadto kierunek ten moze stanowi¢ podstawe do podjecia ksztatcenia w szkotach doktorskich.

Dodatkowg mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe oraz inne formy

ksztatcenia prowadzone przez uczelnie akademickie i instytucje naukowo-dydaktyczne.

Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata opisane jezykiem efektéw uczenia

sie.

Od kandydatéw na kierunek Business Management (studia Il stopnia) oczekuje sie, ze posiadajg

oni wstepne kompetencje umozliwiajgce studiowanie w jezyku angielskim oraz rozwdj

specjalistycznej wiedzy menedzerskiej.

W zakresie wiedzy kandydat:

zna i rozumie pojecia oraz mechanizmy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii oraz
funkcjonowania organizacji w gospodarce,

zna i rozumie prawidtowosci procesdw gospodarczych i spotecznych oraz ich wzajemne
powigzania,

zna podstawowe zasady etyki w dziatalnosci organizacji i odpowiedzialnos$ci w biznesie.

W zakresie umiejetnosci kandydat:

potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim w mowie i piSmie na poziomie co najmniej
umozliwiajgcym studiowanie, w tym rozumienie tekstéw akademickich i tworzenie prostych
wypowiedzi pisemnych o tematyce biznesowej,

potrafi logicznie analizowac i porzgdkowaé informacje dotyczace zjawisk gospodarczych i
spotecznych, formutowad proste wnioski i uzasadnienia,

potrafi korzysta¢ z podstawowych zrddet informacji (literatura, raporty, dane statystyczne)
oraz narzedzi informatycznych wspierajgcych prace w $rodowisku akademickim i
biznesowym.

W zakresie kompetencji spotecznych kandydat:

jest gotdw na wspdtprace i komunikowanie sie w zréznicowanych, takze wielokulturowych
zespoftach,

jest gotéw do przyjmowania odpowiedzialnosci za wykonywane zadania, respektowania
zasad i norm obowigzujgcych w organizacjach biznesowych oraz konstruktywnego
reagowania na informacje zwrotna,



e jest gotéw do rozwoju zawodowego, zainteresowanie procesami gospodarczymi i
spotecznymi oraz gotowos¢ do podejmowania w przysztosci pracy w organizacjach
biznesowych.

10. Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnosz3 sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA
Nauki spoteczne

DYSCYPLINA
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

UDZIAL %
100%

11. Okreslenie kierunkowych efektéw uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz z odniesieniem
do sktadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK.

Wiedza
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tres¢ efektu chz.:lrakterystYk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter nauk spotecznych, w
g . . . S . P7U_W
08B-2A_WO01 | szczegdlnosci w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ich -
. . P75_WG
relacji do innych nauk -
08B-2A W02 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu typy organizacji i ich podstawowe P7U_W
- elementy P7S_WG
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje miedzy organizacjamiiich
. . PR . . . P7U_W
08B-2A_WO03 | otoczeniem, jak réwniez relacje pomiedzy elementami wewnatrz P7S WG
organizacji -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rodzaje wiezi spotecznych i sposoby
. . S . . L P7U_W
08B-2A_WO04 | ich rozpoznawania w organizacjach biznesowych oraz prawidtowosci -
. . - P75_WG
rzgdzace funkcjonowaniem tych wiezi -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia, ktore pozwalajg
. ) o . L P7U W
08B-2A_WO05 opisywac organizacje biznesowe, ich struktury oraz procesy w nich i -
. o P7S_WG
miedzy nimi zachodzgce
. . . e . P7U_W
08B-2A_WO06 | Znairozumie normy i reguty rzadzgce organizacjami biznesowymi P7S TNK
Zna i rozumie procesy zmian w organizacjach i ich otoczeniu, w tym ich P7U W
08B-2A_WO07 | przyczyny, przebieg, skale i ich konsekwencje, w tym takze tych P7S WK
wynikajgcych z dylematow wspétczesnej cywilizacji. -
08B-2A W08 Zna péjec!.a gtykl i whasnosci intelektualnej i rozumie ich implikacje dla P7U_W
- organizacji biznesowych P7S_WK
08B-2A W09 .Zna i rozumie zfa\sady tworzenia i rozwoju form przedsiebiorczosci (w tym P7U_W
- intrapreneurship) P7S_WK
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody analizy zjawisk i procesow
. . . P7U_W
08B-2A_W10 | zachodzacych w organizacjach przez pryzmat biznesu oraz ludzi, -
L . . P7S_WG
pieniedzy, rynku i przysztosci
. . . . . . . P7U_W
08B-2A_W11 | Znairozumie w pogtebionym stopniu narzedzia wspierajgce zarzadzanie P7S WG
08B-2A W12 Znai rOZL,JmIe w.pogfgblonym stopniu metody i techniki opomiarowania P7U_ W
- problemoéw w biznesie P7S_WG




Umiejetnosci

Odniesienie do
sktadnika opisu

Kod KEU Tres¢ efektu ch.-';\rakterystYk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Potrafi dostrzec oraz dokonac¢ interpretacji zjawisk ekonomicznych i/lub P7U U
08B-2A_UO1 spotecznych, w zakresie niezbednym dla identyfikowania probleméw P7S GW
zarzadzania -
Potrafi wykorzystac wiedze teoretyczng do szczegétowego opisu i analizy P7U_U
08B-2A_U02 L . .
- procesow i zjawisk gospodarczych i spotecznych w zarzadzaniu P7S_UW
Potrafi przeprowadzi¢ analize przyczyn i przebiegu wybranych proceséw i P7U_U
08B-2A_U03 o .
- zjawisk gospodarczych i spotecznych P7S_UW
Potrafi przewidywac praktyczne skutki proceséw i zjawisk w organizacjach
. . . . . o P7U_U
08B-2A_U04 i otoczeniu z wykorzystaniem metod i narzedzi z zakresu organizacji i P7S l_JW
zarzadzania -
Potrafi zastosowac techniki organizatorskie oraz normy metodycznie
. N . P7U_U
08B-2A_U05 poprawnego postepowania w celu realizacji konkretnych zadan z zakresu p7S DW
zarzadzania -
Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze z zakresu zarzadzania w praktyce
. . o . o . . P7U_U
08B-2A_U06 funkcjonowania organizacji dla identyfikacji i strukturyzacji probleméw p7S DW
organizacyjnych -
Potrafi przeprowadzi¢ analize mozliwych rozwigzan konkretnych
. . . : . . L . P7U_U
08B-2A_U07 problemoéw organizacyjnych i proponuje metody i techniki wdrazania P7S UW
rozwigzan -
08B-2A UOS Potrafi wdraza¢ zasady uczenia sie przez cate zycie poprzez uzupetnianie i P7U_U
- doskonalenie nabytej wiedzy i umiejetnosci P7S_UU
Potrafi przygotowad raport biznesowy w jezyku angielskim dotyczacy
. . L . . P7U_U
08B-2A_U09 problemoéw z zakresu zarzgdzania organizacja, z wykorzystaniem ujec P7S UK
teoretycznych -
Potrafi przygotowad wystgpienie ustne w jezyku angielskim dotyczace
08B-2A U10 problemow z zakresu zarzgdzania organizacjg, z wykorzystaniem P7U_U
- podstawowych ujec teoretycznych, a takze potrafi prowadzi¢ debate w P7S_UK
jezyku angielskim na tematy zwigzane z zarzadzaniem.
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie dyscypliny: nauki o
R . o L . . P7U_U
08B-2A_U11 zarzadzaniu i jakosci, zgodnie z wymaganiami wtasciwymi dla poziomu -
- . . P7S_UK
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
08B-2A U12 Potrafl'organlzowa.\c pr.ace zespotu i powodowac funkcjonowanie P7U_U
- zespotéw w organizacji P7S_UO
Potrafi podejmowac wspotprace oraz interpersonalng komunikacje w P7U_U
08B-2A_U13 . S
- kazdym otoczeniu biznesowym P7S_UK
Kompetencje spoteczne
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tres¢ efektu ch?rakterystYk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
. o " L. . o P7U_K
08B-2A_ K01 Jest gotow do ustalania hierarchii zadan i sekwencji ich realizacji P7U _KO
Jest gotdéw do identyfikowania i rozwigzywaé dylematy kompetencyjne i P7U_K
08B-2A_K02 . . .
- etyczne zwigzane z procesami zarzadzania P7S_KK
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13.

Jest gotow do wykorzystywania technik, metod i narzedzi organizacyjnych P7U_K

B-2A_K
08 K03 w zarzadzaniu. P7S_KO
. s s o . . I P7U_K
08B-2A_K04 Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy P7S _KO
Jest gotow do petnienia rdl kierowniczych i consultingowych z P7U_K
08B-2A_K05 . . . .
- zachowaniem zasad etyki i profesjonalizmu P7S_KR

Whioski z analizy zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego, wnioski z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw oraz
sprawdzone wzorce miedzynarodowe.

Analiza zgodnosci efektéw uczenia sie kierunku Business Management z potrzebami rynku pracy
oraz otoczenia spotecznego wskazuje, ze zaktadane kwalifikacje absolwentéw sg spdéjne z
dominujgcymi trendami zmian w Srodowisku pracy: wielokulturowoscia i cyfryzacjg proceséw
biznesowych oraz odejsciem od stabilnego zatrudnienia w jednej organizacji na rzecz pracy
projektowej, sieciowej i zdalnej. Program, oparty na ksztattowaniu umiejetnosci uczenia sie przez
cate zycie, elastycznego dostosowywania sie do zmian oraz sprawnego funkcjonowania w
zréznicowanych kulturowo zespotach, odpowiada na zapotrzebowanie na menedzeréw i
konsultantéw zdolnych do pracy w rdéinych sektorach gospodarki, w organizacjach o
zroznicowanej skali i formie prawnej, w tym w miedzynarodowych korporacjach i firmach sektora
ustug biznesowych.

Wyniki monitoringu karier zawodowych absolwentéw kierunkéw zarzgdczych oraz sygnaty od
pracodawcow wskazujg na rosngce znaczenie kompetencji menedzerskich rozwijanych w jezyku
angielskim, umiejetnosci analizy i rozwigzywania probleméw w srodowisku cyfrowym oraz
gotowosci do pracy w zmiennych warunkach organizacyjnych. Uzyskiwane na kierunku
kwalifikacje — obejmujgce pogtebiong wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosSci, umiejetnosé
diagnozowania i projektowania zmian, prowadzenia analiz biznesowych, pracy projektowej i
komunikacji w jezyku angielskim — zwiekszajag mobilnos¢ zawodowg absolwentéw oraz ich
konkurencyjnos¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Program studiéw odwotuje sie do sprawdzonych wzorcéw miedzynarodowych, w szczegdlnosci
anglojezycznych programéw z zakresu zarzadzania, ktére fgczg komponent teoretyczny z
intensywng pracg projektowa, studiami przypadkéw i modelami symulacyjnymi. Program
studiow przygotowuje absolwentéw zaréwno do pracy w biznesie, jak i do projektowania i
realizowania proceséw badawczych, stanowi wiec doskonate przygotowanie do kontynuacji
kariery w sferze akademickiej.

Zwiazki z misjg uczelni i jej strategia rozwoju.

Program studiow Il stopnia na kierunku Business Management pozostaje w petnej zgodnosci z
misjg Uniwersytetu tddzkiego, nastawiong na rzetelne prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie odpowiedzialnych obywateli oraz aktywng odpowiedz na wyzwania wspoétczesnego
Swiata. Realizacja programu — opartego na aktualnej wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, prowadzonego w catosci w jezyku angielskim i silnie zorientowanego na rozwaj
kompetencji miedzykulturowych — wpisuje sie w wizje Ut jako nowoczesnej uczelni badawczej o
silnej pozycji w kraju i Europie, ksztatcgcej specjalistéw zdolnych do funkcjonowania na
globalnym rynku pracy.



14.

Kierunek bezposrednio realizuje strategiczny cel 2 Strategii Ut — ,Realizacja nowoczesnego
ksztatcenia opartego na badaniach naukowych i wspétpracy z otoczeniem” — poprzez faczenie
wynikow badan z praktyka biznesowa, angazowanie studentdw w projekty badawcze i
projektowe oraz systematyczne wzmacnianie ich zatrudnialnosci dzieki rozwijaniu kompetencji
menedzerskich, analitycznych, jezykowych i spotecznych. Program wspiera takze
umiedzynarodowienie ksztatcenia (zajecia po angielsku, udziat wyktadowcéw zagranicznych,
oferta dla studentéw z innych krajéw) oraz budowe kultury przedsiebiorczosci, odpowiadajac na
cele strategiczne dotyczgce wspdtpracy z otoczeniem, innowacyjnosci i otwartosci
miedzykulturowej. Tym samym Business Management stanowi wazny instrument realizacji
strategii rozwoju Ut w obszarach: nowoczesnego ksztatcenia, internacjonalizacji, wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wzmacniania marki uczelni jako osrodka ksztatcgcego
wysoko kwalifikowane kadry dla gospodarki opartej na wiedzy.

Program kierunku zostat skonstruowany w oparciu o sprawdzone wzorce miedzynarodowe w
zakresie studidw biznesowych prowadzonych w jezyku angielskim, co znajduje odzwierciedlenie
zarébwno w strukturze tresci, jak i w akcentowaniu kompetencji miedzykulturowych i pracy
projektowej i jest potwierdzone faktem uzyskania przez kierunek Business Management
akredytacji IACBE (International Accreditation Council for Business Education).

Réinice w stosunku do innych programéw studiow o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie tédzkim:

Program studiéw Il stopnia na kierunku Business Management istotnie rézni sie od innych
kierunkéw przyporzgdkowanych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci prowadzonych w
Uniwersytecie tdédzkim. W odrdznieniu od wiekszosci programdéw realizowanych w jezyku
polskim, Business Management jest w catosci prowadzony w jezyku angielskim, co wzmacnia
profil miedzynarodowy ksztatcenia, umozliwia studiowanie osobom z zagranicy oraz
przygotowuje absolwentéw do funkcjonowania na globalnym rynku pracy i w miedzynarodowych
organizacjach biznesowych.

Kluczowym wyrdznikiem jest silna orientacja na organizacje biznesowe (z wyraznym
odréznieniem od sektora publicznego i organizacji non-profit) oraz profil kompetencyjny
absolwenta ukierunkowany na wspieranie proceséw zarzgdzania, doradztwo i analityke
biznesowa. Program studiow tgczy perspektywe zarzgdzania, ekonomii, finanséw, prawa, analizy
danych i komunikacji miedzykulturowej — jednak wszystkie te komponenty podporzgdkowane sg
praktycznemu rozwigzywaniu probleméw biznesowych, a nie ksztatceniu w waskiej specjalnosci
funkcjonalnej (np. wytgcznie marketing czy rachunkowos¢).

W odrdznieniu od Business and Digital Analytics realizowanego na Wydziale Zarzgdzania Ut,
Business Management kitadzie szczegdlny nacisk na zespotowe podejscie do rozwigzywania
problemdw, prace projektowg w wielokulturowych zespotach, wykorzystanie gier symulacyjnych
i studidw przypadkdéw w jezyku angielskim oraz systematyczne powigzanie dydaktyki z praktyka
biznesowgq i dziatalnoscig badawczg pracownikow Wydziatu Zarzgdzania. Efekty uczenia sie
zostaty zdefiniowane tak, aby rozwija¢ przede wszystkim zdolno$é identyfikacji problemow
organizacyjnych, analizy ich symptomadw, przyczyn i konsekwencji oraz projektowania rozwigzan
— co czyni program unikatowym w ofercie Ut pod wzgledem stopnia integracji wiedzy
teoretycznej, praktyki menedzerskiej i komponentu miedzynarodowego.



15. Plany studiéw

Szczegoly przedmiotu

Liczba godzin

Seminari |Praktyki
rok CEwiczeni um studenc Bron
KOD  |wykiad |Wyklad [Wykiad |a [Warsztat |sy j | magi kie - Lektorat |Razem  |zaliczenia ECTS
typ 1 typ 2 typ 3 audytoryj(y a skie— profil
ne 6
2 ademicki
WT1 [WT2 |WT3 |C WR [SY SM PO L

1 |Business Research 25 25 | Zaliczenie 2

1 Business Simulation 25 25 Zaliczenie 4

1 Complexity Management 25 25 Egzamin 4

1 Grounded Theory in Business 25 25 Zaliczenie 2

I 1 Human Side of the Company 14 18 32 Egzamin 4

1 Market and Competition 25 25 Zaliczenie 4

1 |Value Analysis 15 20 35 | Zaliczenie 5

1 |Elective Lecture (Humanistic)* 30 30 | Zaliczenie 5
razem po 1. trze: godzin:| 222 p. ECTS:[ 30

2 |AlinBusiness 14 18 32 Zaliczenie 4

2 |Business Culture and Ethics 15 20 35 Egzamin 5

2  |Business Simulation 25 25 Zaliczenie 4

2 |Business System Design 25 25 Zaliczenie 4

! 2 |Cost Accounting 15 20 35 Egzamin 5

2 |Customer Equity 25 25 | Zaliczenie 4

2 |Master Seminar 6 6 Zaliczenie 1

2 |Lecture ina Foreign Language” 25 25 Zaliczenie 3
razem po 2. semestrze: godzin:| 208 p. ECTS:[ 30

3 | The ESG Business Context 20 20 40 Egzamin 4

3 |Internship 450 450 | Zaliczenie | 18

. 3 |Master Seminar 25 25 Zaliczenie 8

3 |Lecture ina Foreign Language” 25 25 Egzamin 3
razem po 3. semestrze: godzin:| 540 p. ECTS:[ 33

4  |Business Cases 20 20 40 Zaliczenie 4

4 |Business Reality Perception 25 25 Zaliczenie 2

I 4 |Master Seminar 25 25 Egzamin 12

4 |Elective Course External® 15 15 30 Zaliczenie 3

4  |Elective Course Internal 30 30 60 Zaliczenie 6
razem po 4. semestrze: godzin:| 180 p. ECTS:| 27
godzin:| 1150 | p.ECTS:| 120

Elective Course Internal
4  |Organisational Architecture 30 30 60 | Zaliczenie 6
Il
4  |Public Governance 30 30 60 Zaliczenie 6

Obowigzujgce szkolenia z zakresu: BHP, prawa autorskiego. Szkolenia realizowane na platformie moodle, zaliczane zgodnie z Regulaminem studiow.

A

Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢
nazwa przedmiotu oraz szczegdtowe tresci ksztatcenia beda dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akademickiego.
wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacja przedmiotu.




16. Bilans punktéw ECTS

liczba semestréow i taczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi zdobyé, aby uzyskaé okreslone
kwalifikacje

4 semestry
120 pkt ECTS

taczna liczba godzin zaje¢, w tym praktyk, ktore
student musi zrealizowa¢ w toku studidow; w
przypadku specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do 1150 godz. - studia stacjonarne
wyboru o réinej liczbie godzin — najwyisza faczna
liczbe godzin

taczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi
uzyskac na zajeciach kontaktowych (wymagajacych 61 ECTS
bezposredniego udziatu wyktadowcow i studentow)

faczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi
uzyska¢ w ramach zajec ksztattujacych umiejetnosci 59 ECTS
praktyczne

liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskac,
realizujagc moduty ksztatcenia w zakresie zajec 3 ECTS
ogoblnouczelnianych lub na innym kierunku studiow

liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub 5 ECTS
nauk spotecznych

liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w
ramach zajec do wyboru

54 ECTS

17. Proces prowadzacy do uzyskania efektow uczenia sie:
a. Opisy przedmiotow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzagdzeniem Rektora —w
zataczeniu (zamieszczone na korncu programu studiow)

Efekty uczenia sie dotyczace wiedzy i umiejetnosci weryfikowane sg podczas egzamindw
pisemnych i ustnych, kolokwiéw pisemnych i ustnych, sprawdzianéw praktycznych,
przygotowania pisemnych Ilub ustnych opracowan wybranych zagadnien, prezentacji
multimedialnych, projektow, itp.

Efekty uczenia sie dotyczgce kompetencji spotecznych sg sprawdzane przede wszystkim podczas
aktywnych form zaje¢ takich jak: ¢éwiczenia audytoryjne, warsztaty, seminaria, éwiczenia
informatyczne, gry symulacyjne. Dokonywane jest to poprzez zastosowanie indywidualnych i
grupowych metod dydaktycznych, gtéwnie réznych odmian dyskusji, studium przypadku,
symulacji umozliwiajgcych studentowi ocene problemu, wyrazenie opinii i obrone wtasnego
stanowiska.
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b. Tabela okreslajgca relacje miedzy efektami kierunkowymi a efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla poszczegélnych przedmiotéw lub

modutéw procesu ksztatcenia (macierz efektéw uczenia sie)

S0 VZ-980

v0) vZ-980

€0) VZ-980

20X V2Z-980

TOX V2Z-980

€IN VZ-980

ZIN vz-980

TTN VZ-980

0TN vZ-980

60N vZ-980

80N VZ-980

0N VZ-980

90N VZ-980

soNn vz-980

von ve-4980

€0N vZ-980

0N ve-980

T0N VZ-980

ZIM VZ-980

TIM VZ-980

0TM VZ-980

60M VZ-980

80M VZ-980

LOM VZ-980

90M VYZ-980

SOM VZ-980

YOM VvZ-980

€0M VZ-980

ZOM VZ-980

TOM V2-980

sem.

1

2

3

Przedmiot

Business Research

Business Simulation

Complexity Management

Grounded Theory in Business

Human Side of the Company
Market and Competition

Value Analysis

Humanistic Lecture

Al in Business

Business Culture and Ethics

Business Simulation

Business System Design

Cost Accounting

Customer Equity

Master Seminar

Lecture in a Foreign Language
ESG Business Context

Internship

Master Seminar

Lecture in a Foreign Language

Business Cases

Business Reality Perception

Master Seminar

Elective Course (External)

Elective Course (Internal)*:

*Organisation Architecture

*Public Governance
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¢. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Praktyki zawodowe odbywajg sie podczas trzeciego semestru (450 godz. lekcyjnych; 18
punktéw ECTS). Zasady i formy odbywania praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora nr 82
Rektora Ut z 20.01.2021 r. z pdZniejszymi zmianami w sprawie: organizacji studenckich
praktyk zawodowych w Uniwersytecie tédzkim.

Praktyki zawodowe realizowane sg poprzez staze studentéw w wybranych organizacjach i
instytucjach (biznesowych, publicznych i pozarzgdowych). Studenci podczas pracy w realnych
warunkach funkcjonowania réznych organizacji ksztattujag kompetencje w zakresie wiedzy i
umiejetnosci praktycznych, a pracujagc w zespotfach, ksztattujg kompetencje spoteczne.
Studenci zobowigzani sg do realizacji praktyk obligatoryjnych w ramach programu studiow
oraz majg mozliwo$¢ odbywania praktyk nieobligatoryjnych. Na stronie Wydziatu Zarzadzania
Ut dostepny jest ramowy program obligatoryjnych praktyk zawodowych, ktdry pozwala im
zdecydowad o miejscu praktyk (organizacji, stanowisku) i zakresie wykonywanych czynnosci i
zadan.

W organizacje praktyk zaangazowany jest Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych oraz opiekun kierunkowy. Dla wiekszej dbatosci o wysoki poziom przygotowania
zawodowego studenta, nad przebiegiem praktyk czuwa takze merytoryczny opiekun ze
strony organizacji, w ktorej student odbywa praktyki.

Szczegbdtowy zakres praktyk, zasady ich organizacji i baza firm przedstawiane sg studentom
przez kierunkowych opiekunéw praktyk. Terminy praktyk i mozliwosci zwolnien z praktyk
reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut i jest dostepne dla studentdw na stronie WZ Ut.
Informacje dotyczace sposobu zaliczania praktyk wraz z wymagang dokumentacjg dostepne
sg na stronie WZ Ut.

Praktyki zaliczane sg na ocene, a dodatkowo kazda praktyka podlega ewaluacji pod katem
zgodnosci jej zakresu z zaakceptowanym programem oraz osiggniecia efektéw uczenia sie.
Zaréwno studenci jak i organizacje, w ktérych odbywa sie praktyka, majg mozliwosc
uzgadniania terminu, zakresu i czasu praktyk. Sposobem kontroli jakosci procesu praktyk jest
ich ewaluacja poprzez wypetnianie przez studentdéw i organizacje kwestionariuszy ankiet.
Jednym z elementéw weryfikacji prawidtowosci przebiegu praktyk i ich spdjnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie sg hospitacje przeprowadzane w organizacji, w ktorej
student realizuje praktyki.

d. Zajecia zapewniajace studentom udziat w badaniach naukowych:

Studenci kierunku Business Management majg mozliwos$¢ udziatu w badaniach naukowych na
nastepujacych przedmiotach:

e Business Research,

e Business Simulation,

e Market and Competition,
e Value Analysis,
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e Alin Business,

e Business Simulation,

e Business System Design,
e Cost Accounting,

e Customer Equity,

e Master Seminar,

e Business Cases.

@

Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolen BHP oraz z zakresu wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego

Szkolenie z zakresu BHP oraz szkolenie z zakresu prawa autorskiego sg obowigzkowe i odbywaja
sie na platformie Moodle.

Opisy przedmiotow (sylabusy)

Nazwa przedmiotu: Business Research
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin L.
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem kursu Business Research jest przekazanie uczestnikom wiedzy o sposobach i metodach badania
organizacji biznesowych. Tresci kursu pozwolg uczestnikom na systematyzacje podejs¢ badawczych i
narzedzi badawczych. W efekcie uczestnicy bedg mogli postuzy¢ sie tymi metodami w realnym
Srodowisku organizacji biznesowych, w tym takze z uzyciem dostepnych narzedzi Al.

B. Wymagania wstepne

Potrafi korzystac z literatury naukowej i fachowej w jezyku angielskim. Potrafi budowa¢ logiczne
struktury wypowiedzi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

13



Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wielodyscyplinarng istote metod

metod i technik.

D. Ogolne tresci programowe

organizacji biznesowych.

B-2A_WO01
badawczych. 08 _Wo
Znairozumie w Pog’feblonym stopniu specyfike organizacji biznesowych i narzedzi 03B-2A WO5
stosowanych do ich badania. -

Zn:?\ i rqzun‘ye w pogtebionym stopniu odrebnos¢ zastosowania metod dla réznych 08B-2A W10
obiektéw biznesowych. -
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi dobra¢ metody badawcze do konkretnych problemoéw biznesowych. 08B-2A_U06
Potrafi zidentyfikowaé, nazwac i opisa¢ problemy biznesowe konkretnej organizacji

. . . 08B-2A_U06
z uzyciem poznanych metod i technik. -
Potrafi odczytaé¢ scenariusze zachowan organizacji na podstawie wynikéw 08B-2A_U04,
zastosowanych metod lub technik. 08B-2A_U07
Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wprowadzania w organizacji dziatan, ktére wynikajg z zastosowania 08B-2A_K01

Kurs Business Research prowadzi uczestnikdw przez pakiety metod i technik do zastosowania w
badanych organizacji., w tym ilosciowe i jakosciowe podejscie do formutowania i badan problemoéw

Nazwa przedmiotu: Business Simulation

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 1 angielski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia
zajec

Symulacja

25

A. Skrécony opis przedmiotu

stacjonarna

Zajecia wykorzystujg gre decyzyjng — symulator gospodarczy, w ktérym studenci zarzadzajg
przedsiebiorstwem dziatajgcym w warunkach rynkowych i konkurujg z innymi zespotami. Celem
dydaktycznym jest rozwijanie umiejetnosci podejmowania decyzji strategicznych, analizowania
skutkéw dziatan biznesowych oraz pracy w zespole o réznym stopniu centralizacji. Spodziewane
efekty ukonczenia zaje¢ obejmujg: — rozumienie mechanizméw funkcjonowania przedsiebiorstwa w
konkurencyjnym otoczeniu, — umiejetnos¢ planowania i oceny decyzji menedzerskich, — rozwiniecie
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kompetencji analitycznych i strategicznych, — zdolnosé pracy zespotowej i wyboru efektywnej
struktury zarzadzania.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy rynkowe i zasady zarzadzania przedsiebiorstwem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje miedzy organizacjami a ich
otoczeniem oraz zaleznosci wystepujgce pomiedzy elementami wewnatrz

o . . iy : . 08B-2A_W03
organizacji, a takze potrafi odnies¢ te wiedze do sytuacji modelowanych w -
symulacji biznesowej.
Zna i rozumie metody i narzedzia stuzgce do opisu organizacji biznesowych, ich
struktur oraz procesow zachodzacych wewnatrz organizacji i w relacjach 08B-2A_ W05

miedzyorganizacyjnych, a takze potrafi odnies¢ te wiedze do analiz wykonywanych
w ramach symulacji biznesowe;j.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian zachodzacych w organizacjach
i ich otoczeniu, w tym ich przyczyny, przebieg, skale oraz konsekwencje, a takze 08B-2A_ W07
potrafi odniesc te wiedze do sytuacji odwzorowywanych w symulacji biznesowe;j.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze z zakresu zarzgdzania do identyfikowania i
porzadkowania probleméw organizacyjnych w warunkach symulacji biznesowe;.
Potrafi analizowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych problemoéw organizacyjnych
oraz dobiera¢ odpowiednie metody i techniki ich wdrazania, wykorzystujgc 08B-2A_U07
doswiadczenia zdobyte podczas symulacji biznesowe;.

Potrafi podejmowac wspétprace oraz skutecznie komunikowac sie interpersonalnie
podczas realizacji zadarn w ramach symulacji biznesowe;.

08B-2A_U06

08B-2A_U13

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego ustalania hierarchii zadan oraz planowania
kolejnosci ich realizacji w warunkach pracy zespotowej i sytuacjach 08B-2A_KO01
odzwierciedlanych w symulacji biznesowe;j.

D. Ogolne tresci programowe

Zajecia prowadzone sg w oparciu o gre decyzyjng (symulator gospodarczy). W ramach jej zasad
konkuruje ze sobg kilka przedsiebiorstw, z ktérych kazde funkcjonuje w symulowanych warunkach
rynkowych. Kazde z przedsiebiorstw reprezentowane jest przez zespét sktadajacy sie z kilku
uczestnikoéw, ktdrzy mogg okresli¢ stopien centralizacji zespotu kierowniczego od scentralizowanego
(wszyscy uczestnicy podejmujg wspdlnie decyzje) do catkowicie zdecentralizowanego (kazdy z
uczestnikéw grupy ma wtasny zakres obowigzkdw). W trakcie gry studenci podejmujg decyzje
odnosnie swojego przedsiebiorstwa. Zajecia korncza sie omdéwieniem wynikdw i analizg
podejmowanych przez studentéw decyzji strategicznych.




Nazwa przedmiotu: Complexity Management
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Warsztaty 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Kurs Complexity Management ma na celu zrozumienie przez uczestnikdw Zrédet organizacji. W
efekcie uczestnicy uzyskajg wiedze i pogtebione zrozumienie funkcjonowania organizacji jako
systemow ztozonych oraz umiejetnosé zastosowania narzedzi i koncepcji do realnych organizacji.
Zbuduja tez w sobie gotowos¢ do akceptacji ztozonosci.

B. Wymagania wstepne

Potrafi korzystaé z literatury naukowej i fachowej w jezyku angielskim. Potrafi budowaé logiczne
wypowiedzi w mowie i pismie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zr\a i rozumie w pogtebionym stopniu systemowy charakter organizacji 08B-2A WO1
biznesowych. -
Zr\a i rozunme w pogtebionym stopniu znaczenie metafory w opisie organizacji 08B-2A WOS
biznesowej. -
ana\ i rozum|.e w..pqgfeblonyr“n stopniu procesy i metody, ktére stuzg do badania i 08B-2A W10
opisu organizacji biznesowej. -

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zastosowaé narzedzia systemowe do identyfikacji problemoéw organizacji. 08B-2A_U06
Potrafi dostrzec, nazwad i wyjasni¢ zdarzenia wewnatrz organizacji i w jej 08B-2A_U01,
otoczeniu. 08B-2A_U04
Potrafl od.r.nesc posiadang wiedze do strukturyzacji dostrzezonych problemoéw 08B-2A_U06
organizacji.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotow d'o p'e’mle'nla rél organizacyjnych w zgodzie z wiedzg i etycznymi 08B-2A KOS
standardami dziatania. -
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D. Ogodlne tresci programowe

Kurs Complexity Management obejmuje studia nad charakterystykg systemoéw otwartych z uzyciem
metafor organizacji biznesowych. Ztozono$¢ zarzadzania odczytuje sie poprzez literature, ktora
dotyczy metafor oraz elementdw teorii systemadw i teorii chaosu odniesionych do strategicznego
punktu widzenia.

Nazwa przedmiotu: Grounded Theory in Business
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin 5 ..
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna
A. Skrocony opis przedmiotu
Celem kursu Grounded Theory in Business jest ukazanie i zastosowanie metody budowy teorii, a takze
mozliwosci zastosowania jej w konsultingu biznesowym. Kurs prowadzi uczestnikdw przez $ciezke:
obserwacje, nazwanie obserwowanych zdarzen, rozpoznanie wzorcéw realnych zdarzen oraz budowe
teorii jako podstawe zrozumienia rzeczywistosci biznesowej.

B. Wymagania wstepne

Potrafi korzystad z literatury naukowej i fachowej w jezyku angielskim. Potrafi budowac logiczne
wypowiedzi w mowie i pismie w jezyku angielskim.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
Zr\a i rozum|e.w pogfebmnym sfopm‘lf wzajemng wspotzaleznos¢ dziedzin 08B-2A WO1
biznesowych i nauki, w tym socjologii. -
Znai rpzumle w pogtebionym stopniu metody i techniki zapozyczone z dyscyplin 08B-2A W05
pozabiznesowych. -
Zna | rozumie w pog’rgb{onym stqpmu przydatnosé metod do wielowymiarowej 08B-2A W10
analizy rzeczywistosci biznesowej. -

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zastosowa¢ metode teorii ugruntowanej do opisu srodowiska biznesowego. 08B-2A _UO02
Potrafi odczyta¢ za pomocg narzedzi teorii ugruntowanej taricuchy przyczynowo-

, . . 08B-2A_U03

skutkowe zdarzen organizacyjnych. -
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Potrafi stosowa¢ metode ksztatcenia ustawicznego w celu doskonalenia wtasne;j 08B-2A U0S
pracy, wykorzystujgc metode teorii ugruntowanej. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest goton do pos’{ugl\./vanila sie nowymi metodami i punktami widzenia w analizie i 08B-2A KO3
zarzadzaniu organizacjami. -

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs Grounded Theory in Business odnosi sie do metodologicznie poprawnego spojrzenia na
rzeczywistos¢ (w tym biznesowgq). Prowadzi uczestnikéw kursu przez realia biznesu z teorig
(budowang przez uczestnikdéw) jako narzedziem rozumienia rzeczywistosci.

Nazwa przedmiotu: Human Side of the Company
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc'wvladzenia
zajec
Warsztaty 18 stacjonarna
Wyktad typ 1 14 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Human Side of the Company to wieloaspektowe podejscie do cztowieka w organizacji, gtdwnie z

perspektywy menedzerskiej. Kurs jest poswiecony zrozumieniu zachowan organizacyjnych. Zajecia sg
prowadzone zgodnie z podejsciem uczenia sie przez doswiadczenie, co oznacza, ze studenci nie tylko
poznajg koncepcje teoretyczne, lecz przede wszystkim éwiczg i eksperymentujg, wykorzystujgc rézne
techniki w sytuacjach symulowanych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu organizacji biznesowych. Potrafi komunikowa¢ sie w
jezyku angielskim - uczestniczy¢ w dyskusjach i przygotowywac prezentacje.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw rdznic kulturowych na ksztattowanie
wiezi spotecznych w organizacjach oraz potrafi wskaza¢, jak odmienne normy 08B-2A_W04
spoteczne determinujg style wspotpracy.




Zna i rozumie formalne i nieformalne normy funkcjonujgce w organizacjach oraz ich
. S . . . 08B-2A_WO06
wplyw na zachowania pracownikéw i decyzje menedzerskie. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody diagnozy proceséw organizacyjnych z
, . . . . . 08B-2A_W10
perspektywy zachowan ludzi w pracy, ich motywacji, wspotpracy i dobrostanu. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi dobrac i zastosowaé odpowiednie techniki organizacyjne do planowania
N A 08B-2A_U05
oraz realizacji ztozonych zadan zespotowych. -
Potrafi koordynowac prace grupy w dynamicznych warunkach, dbajac o utrzymanie 08B-2A U12
zaangazowania i realizacje wspdlnych celéw. -
Potrafi prowadzi¢ efektywng komunikacje interpersonalng w srodowisku
. . . 08B-2A_U13
wielokulturowym, dostosowujgc styl przekazu do odbiorcy. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do rozpoznawania sytuacji wymagajacych oceny etycznej oraz podjecia
s " L . . 08B-2A_K02
odpowiedzialnych decyzji w kontekscie zarzagdzania ludzmi. -

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs Human Side of the Company koncentruje sie na wspoétczesnych wyzwaniach zarzadzania ludzmi
w organizacjach funkcjonujacych w globalnym, zréznicowanym kulturowo srodowisku. Obejmuje
analize wptywu nowych technologii na role cztowieka w pracy oraz identyfikacje kluczowych
kompetencji przysztosci. Studenci poznajg znaczenie kultury organizacyjnej i réznic
miedzykulturowych w budowaniu efektywnych zespotdw oraz praktykach komunikacji. W ramach
zaje¢ omawiane sg nowoczesne modele przywddztwa, a takze strategiczna rola wartosci
organizacyjnych. Kurs porusza temat réznorodnosci, rownosci i inkluzji (DEI) oraz ich wptywu na
innowacyjnos¢ i rozwdj organizacji. Uczestnicy analizujg wspdtczesne podejscia do motywacji,
dobrostanu i zaangazowania pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem sensu pracy w réznych
kulturach.

Nazwa przedmiotu: Market and Competition
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w'adzema

zajec
Wyktad typ 3 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z koncepcjami rynku oraz ztozonoscig jego natury.
Studenci poznajg i zrozumiejg strukture i dynamike funkcjonowania rynku i konkurencji, ze
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szczegdlnym uwzglednieniem ewoluujgcej roli technologii cyfrowych. Studenci bedg potrafili
analizowac podmioty rynkowe, strategie konkurencyjne i transformacje regut rynkowych w erze
sztucznej inteligencji. Szczegdlng uwage poswieca sie zmianom funkcjonowania rynkéw w dobie
czwartej rewolucji przemystowej, ramom regulacyjnym, konkurencyjnosci przedsiebiorstw i
strategicznemu zastosowaniu Al w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe koncepcje organizacji i biznesu.
Potrafi postugiwac sie podstawowymi narzedziami technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT).
Potrafi logicznie rozumowad i argumentowac.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje wewnetrzne i zewnetrzne
charakterystyczne dla funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach transformacji 08B-2A_WO03
cyfrowej.
Znai I’(?ZU!TIIE normy i reguty rzadzace rynkiem i ich wptyw na funkcjonowanie 08B-2A_W06
przedsiebiorstw.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody analizy zjawisk i proceséw

. ) . . . 08B-2A_W10
zwigzanych z funkcjonowaniem rynku i organizacji biznesowych.
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi przeprowadzi¢ analize przyczyn i przebiegu proceséw zwigzanych z
funkcjonowaniem przedsiebiorstw w dobie transformacji cyfrowej oraz potrafi 08B-2A_UO03,
przewidzie¢ praktyczne skutki tych proceséw, wykorzystujgc narzedzia z zakresu 08B-2A_U04
zarzadzania.
Potrafi wykorzystac¢ wiedze w praktyce zarzadzania organizacjg biznesowg z
uwzglednieniem czynnikéw ryzyka i szans w procesie budowy pozycji 08B-2A_U06
konkurencyjnej.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest .go.tow do prjofeSJonaInego petnienia rél kierowniczych z zachowaniem zasad 08B-2A KOS
etyki biznesowe;. -

D. Ogdlne tresci programowe

TresSci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem rynku i jego aktoréw oraz
mechanizmami budowania przewagi konkurencyjnej. Studenci poznajg wptyw transformacji cyfrowej
na funkcjonowanie rynku i przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu: Value Analysis

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
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5 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;rac;;’:adzenia
Warsztaty 20 stacjonarna
Wyktad typ 2 15 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot Value Analysis ma umozliwi¢ zrozumienie pojecia wartos$ci w organizacjach biznesowych.
Kurs pozwala studentom na zapoznanie sie z réznymi wymiarami wartosci w organizacji; wyposaza
kompetencje niezbedne do projektowanie wartosci dla klientdw i innych interesariuszy, a takze oceny
wartosci firmy. Zajecia koncentrujg sie wokdt kanwy modelu biznesowego i propozycji wartosci.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia zwigzane z organizacjami biznesowymi, w tym interesariuszy, struktury
organizacyjne i zasady zarzadzania.

Potrafi komunikowac sie w jezyku angielskim na poziomie umozliwiajgcym udziat w dyskusjach i
przygotowywanie krétkich prezentacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Znai r_ozun.wle w pogtebionym stopniu koncepcje wartosci w kontekscie relacji 08B-2A W03
organizacyjnych. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia stosowane w analizie

L oo . . - 08B-2A_WO05
wartosci, w szczegdlnosci Business Model Canvas i Value Proposition Canvas. -
Zna p’01<?C|e wartosci dla klientéw, pracownikéw i samej organizacji i rozumie, w jaki 08B-2A W09
sposdb jest one tworzona. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi korzystaé z narzedzi analizy wartosci, takich jak Business Model Canvas i
Value Proposition Canvas, aby przewidywac, w jaki sposéb zmiany w tworzeniu, 08B-2A_U04
dostarczaniu i przechwytywaniu wartosci wptyng na wydajnos¢ organizacji.
Potrafi diagnozowaé wyzwania zwigzane z wartosciami w organizacji, takie jak
niewystarczajgca warto$¢ dla klienta, niejasna wartos¢ dla pracownika lub staba
wartosé organizacyjna, i proponowac praktyczne rozwigzania w oparciu o analize
wartosci, w tym dostosowania modelu biznesowego lub propozycji wartosci.
Potrafi przygotowad i wygtosic ustrukturyzowang prezentacje ustng w jezyku
angielskim, ktdra wyjasnia wymiary wartosci w organizacji, stosujgc ramy 08B-2A_U10
teoretyczne, takie jak Business Model Canvas i Value Proposition Canvas.

08B-2A_U07

Kompetencje spoteczne

Kod KEU




Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, aktywnie poszukujgc
mozliwosci tworzenia i zwiekszania wartosci dla klientdw, pracownikdw i 08B-2A_K04
organizacji.

D. Ogodlne tresci programowe

Kurs wprowadza koncepcje wartosci w organizacjach biznesowych i bada jej r6zne wymiary, w tym
wartosc dla klienta, wartos$¢ dla pracownika, wartos¢ dla organizacji i ogdlng wartos¢ firmy. Studenci
uczg sie analizowac i projektowac warto$¢ za pomocg narzedzi takich jak Business Model Canvas i
Value Proposition Canvas. Program nauczania obejmuje podstawy tworzenia wartosci, role
interesariuszy w jej ksztattowaniu oraz metody oceny wartosci generowanej przez organizacje.
Poprzez studia przypadkow i ¢wiczenia praktyczne studenci rozwijajg umiejetnos¢ oceny i
proponowania rozwigzan zorientowanych na warto$¢ w ramach modeli biznesowych i proceséw
organizacyjnych.

Nazwa przedmiotu: Humanistic Lecture
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 1 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w’adzema
zajec
Wyktad typ 3 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija kompetencje studentéw w zakresie komunikacji w Srodowisku zawodowym. Zajecia
pogtebiajg znajomosé zagadniert humanistycznych, koncentrujac sie na tematyce dotyczacej
wspotczesnego zarzadzania, etyki, kultury organizacyjnej, przywddztwa i spotecznych konsekwencji
decyzji menedzerskich.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy komunikacji interpersonalnej i organizacyjnej.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje humanistyczne i spoteczne
. i . o . 08B-2A_W04
odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i przywdédztwa. -
.Zna i rozu'mle w'pog’f'eblonym sto.pnlu relacje miedzy kulturg, etyka, witadza 08B-2A W03
i procesami decyzyjnymi w zarzadzaniu. -
Umiejetnosci
Kod KEU
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Potrafi diagnozowacd problemy etyczne i kulturowe w przedsiebiorstwach oraz

projektowaé rozwiazania. 08B-2A_U01

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotdéw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotéw.

Nazwa przedmiotu: Al in Business
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;:16adzenia
Warsztaty 18 stacjonarna
Wyktad typ 1 14 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na zastosowaniach sztucznej inteligencji (Al) w zarzgdzaniu organizacjami.
Obejmuje rozumienie podstawowych koncepcji Al, typow rozwigzan (m.in. systemy rekomendacyjne,

chatboty, automatyzacja proceséw, analityka predykcyjna) oraz ich wptywu na modele biznesowe,
procesy i projekt organizacji. Studenci analizujg, w jaki sposéb Al wspiera podejmowanie decyzji
menedzerskich oraz tworzenie wartosci dla interesariuszy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie koncepcje z zakresu zarzadzania organizacjami i procesami biznesowymi. Potrafi
korzystac z podstawowych narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT).
Posiada umiejetnosc logicznego myslenia.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie kluczowe koncepcje sztucznej inteligencji oraz ich zastosowania w
. 08B-2A_WO07
zarzadzaniu. -
Zna i rozumie wptyw rozwigzan Al na procesy zmian w organizacji i jej otoczeniu. 08B-2A_WO08
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Zr\a i rgzumle w pogtebionym stopniu zasady etycznego wykorzystania Al w 08B-2A W11
biznesie. -
Umiejetnosci

Kod KEU
Pot.rafl 2|det1t\l/f|kowac,(l)bszary dziatalnosci organizacji, w ktérych zastosowanie Al 08B-2A UOS
moze przynies¢ wartosé. -
Potrafi zaprojektowac proste procesy z uwzglednieniem narzedzi Al. 08B-2A_U07
P‘otrafl wykorz‘yst'ac narzedzia Al, aby realizowaé dziatania zgodne z zasadg uczenia 08B-2A_U0S
sie przez cate zycie.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest goton do odpowiedzialnego wykorzystywania techniki, metod i narzedzi Al w 08B-2A KO3
zarzadzaniu. -

D. Ogolne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z rolg sztucznej inteligencji w zarzadzaniu oraz jej
wptywem na funkcjonowanie organizacji i otoczenia biznesowego. Uwzglednia przeglad kluczowych
koncepcji i typow rozwigzan Al oraz przyktady zastosowan w réznych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Kurs rozwija umiejetnosc¢ identyfikowania mozliwosci zastosowania Al w
konkretnych procesach oraz projektowania proceséw biznesowych z wykorzystaniem Al. Szczegdlny
nacisk ktadziony jest na zarzgdzanie zmiang zwigzang z implementacjg Al, role menedzera w
projektach transformacyjnych oraz rozwdj indywidualnych kompetencji w ramach uczenia sie przez
cate zycie.

Nazwa przedmiotu: Business Culture and Ethics
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma E;c;gfadzenia
Warsztaty 20 stacjonarna
Wyktad typ 2 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem kursu jest zapoznanie studentdéw z aktualnymi wyzwaniami etycznymi wspétczesnych
organizacji. W szczegolnosci kurs koncentruje sie na roli kontrowersji w kreowaniu wizerunku
instytucji kultury, zarzadzaniu danymi wrazliwymi, $ledzeniu i kontrolowaniu pracownikéw oraz
wykorzystaniu ekologii do budowania marki. Kazdy blok ma na celu zapoznanie studentow z
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podejsciami etycznymi stosowanymi przez wspotczesne organizacje, rozwigzywaniem rzeczywistych
problemdw organizacyjnych, a takze poszukiwaniem alternatywnych sposobéw ich rozwigzywania.
Teoretyczna tre$¢ wyktadu poparta jest aktualnymi studiami przypadku instytucji prywatnych,
publicznych i pozarzadowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia i ich praktyczne implikacje dotyczace kultury i etyki.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie aktualne dylematy w obszarze kultury organizacyjnej i etyki w 08B-2A_ W02,
réznych typach organizacji. 08B-2A_ W07
Zna | rozumie w pogtebionym stopniu dynamike zmian kultury organizacyjnej i 08B-2A W04
etyki. -

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowa¢ zachowania organizacji i jej pracownikéw w kontekscie kultury i 08B-2A_U02,
etyki. 08B-2A_U13
Potrafi wykorzystac¢ wiedze o teorii etyki do rozwigzania dylematéw 08B-2A_UO02,
funkcjonowania organizacji. 08B-2A_U12

) , . . . L . L 08B-2A_U02,
Potrafi proponowaé rozwigzania etyczne, ktére bedg wspieraé rozwdj organizacji i OSB-ZA_U12
chronic jg przed zagrozeniami wynikajagcymi z nieetycznego zachowania. OSB-ZA__U13
Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wykorzystania réznych perspektyw w diagnozowaniu i
. . ) A 08B-2A_K02

rozwigzywaniu probleméw etycznych w organizacji -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot etyka i kultura organizacyjna opisuje wyzwania i problemy zwigzane z tymi zagadnieniami.
Wspdtczesne organizacje czesto stajg w obliczu skandali i kontrowersji, ktédre mogg wptywac na ich
reputacje i funkcjonowanie. Infoetyka, czyli etyka informacji, staje sie coraz bardziej istotna w
kontekscie zarzadzania danymi i prywatnoscig pracownikéw. Sledzenie pracownikéw to kolejny
temat, ktory budzi wiele dyskusji i kontrowersji. Ekologia odgrywa wazng role w budowaniu
wizerunku firmy, a kwestie zwigzane z patentami i prawami autorskimi sg kluczowe dla ochrony
wiasnosci intelektualnej. Na zakonczenie, prezentacja koricowa podsumowuje wszystkie omoéwione
zagadnienia.

Nazwa przedmiotu: Business Simulation

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
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4 1 2 angielski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin : ..
zajec
Symulacja 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami prowadzenia przedsiebiorstwa
produkcyjnego pod postacig spétki akcyjnej. Wiedza z tego zakresu powinna pozwoli¢ na zrozumienie
zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa jako holistycznej organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie teoretyczne zasady zarzgdzania przedsiebiorstwem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje zachodzgce miedzy konkurujgcymi
L s . . 08B-2A_W03
przedsiebiorstwami i ich otoczeniem biznesowym. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady budowania struktur spétek akcyjnych 08B-2A_ W05

dziatajgcych w branzy produkcyjnej.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady adaptacji struktur spotek akcyjnych
dziatajgcych w branzy produkcyjnej, z uwzglednieniem zmieniajgcego sie otoczenia 08B-2A_ W07
biznesowego.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi zastosowac wiedze z zakresu zarzgdzania i finanséw do rozwigzywania
. ) , , L 08B-2A_U06
zidentyfikowanych probleméw w spétce akcyjnej. -
Potraf[ z.apr(,)Je.ktow.?c |.ocen|c alternatywne rozwigzania majgce na celu wzrost 08B-2A UO7
wartosci spotki akcyjnej. -
Potrafi wspétpracowad i efektywnie komunikowad sie z innymi cztonkami grupy
. . _ . . Lo 08B-2A_U13
zarzadzajgcymi przedsiebiorstwem oraz z pozostatymi interesariuszami spotki. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do ustalenia i komunikowania grupie hierarchii zadan i podziatu 08B-2A_KO1

obowigzkdéw zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg wszystkie aspekty zarzadzania przedsiebiorstwem. Studenci poznajg
zasady ustalania cen, ksztattowania jakosci produktu, komunikacji, zarzadzania personelem,
konkurowania oraz kreacji wyniku finansowego i budowania wartosci przedsiebiorstwa.
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Nazwa przedmiotu: Business System Design
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Warsztaty 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na projektowaniu systemdéw biznesowych z perspektywy zarzadzania.
Obejmuje modelowanie procesdéw organizacyjnych, identyfikacje zaleznosci miedzy elementami
systemu oraz ocene ich dopasowania do otoczenia. Studenci poznajg zasady funkcjonowania
organizacji, w tym narzedzia wspierajgce analize ztozonych zaleznosci systemowych. Rozwijajg
zdolnosc krytycznej oceny projektu organizacji, przewidywania skutkéw decyzji oraz tworzenia
rekomendacji w zakresie dziatan organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania oraz funkcjonowania organizacji.

Potrafi analizowa¢ dane i interpretowac informacje dotyczace proceséw organizacyjnych.
Potrafi pracowac z tekstami naukowymi w jezyku angielskim oraz wykorzystywac¢ je w procesie
uczenia sie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu architekture systeméw biznesowych oraz ich 08B-2A W02
kluczowe elementy. -
.Zna i rozum.|e w pogtebionym stopniu zaleznosci miedzy systemami biznesowymi a 08B-2A W03
ich otoczeniem. -
Zna i rozumie zasady projektowania systeméw biznesowych. 08B-2A_W09

Umiejetnosci

Kod KEU
Potraf:| moFieIowac systemy biznesowe oraz wyjasniac¢ potencjalne skutki decyzji 08B-2A U04
organizacyjnych. -
Potrafi ustrukturyzowaé problemy, ktére wystepujg w organizacjach biznesowych. 08B-2A_UO05
Potrafi pro.jektowa.c sys'Femy biznesowe za pomocg standardéw zarzadzania 08B-2A UOG
przestrzenig organizacyjna. -

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb sieciowy, ktéry uwzglednia ztozonos¢

L . . 08B-2A_K04
zjawisk organizacyjnych. -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia dotyczace projektowania systemdéw biznesowych, modelowania
procesOw oraz relacji zachodzgcych miedzy organizacjg a jej otoczeniem. Omawiane s metody
identyfikacji problemdéw organizacyjnych, narzedzia wspierajace analize ztozonych struktur oraz
zasady projektowania rozwigzan usprawniajgcych funkcjonowanie organizacji. Szczegdlny nacisk
ktadziony jest na umiejetnos¢ mapowania potencjalnych skutkéw decyzji oraz tworzenie podejscia
sieciowego w rozwijaniu systemow biznesowych.

Nazwa przedmiotu: Cost Accounting
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;:16adzenia
Warsztaty 20 stacjonarna
Wyktad typ 2 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Gtéwnym celem kursu jest wprowadzenie studentéw w zasady i metody rachunku kosztow. Istotnym
elementem zajec¢ bedzie podkreslenie charakteru i znaczenia informacji o kosztach i przychodach oraz
wptywu tych informacji na zarzadzanie przedsiebiorstwem. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na
wptyw kosztéw na wynik finansowy jednostki.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady rachunkowosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia rachunku kosztéw oraz zna i
rozumie ich przydatnosé, ograniczenia i wptyw na procesy planowania, kontroli 08B-2A_W11
oraz podejmowania decyzji w organizacjach.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i techniki rachunku kosztéw stuzgce
pomiarowi i ocenie problemdw biznesowych.

08B-2A_W12
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Zna i rozumie zasady, metody i techniki rachunkowosci zarzadczej oraz rachunku
kosztow, umozliwiajgce ich zastosowanie w procesach planowania, kontroli i 08B-2A_WO06
podejmowania decyzji w organizacji.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi przewidywac¢ praktyczne skutki proceséw i zjawisk zachodzgcych w
organizacjach oraz ich otoczeniu, stosujgc metody i narzedzia rachunku kosztow.
Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze z zakresu rachunku kosztéw w praktycznym
funkcjonowaniu organizacji do identyfikowania i strukturyzowania problemoéw 08B-2A_U06
organizacyjnych.

Potrafi analizowa¢ mozliwe rozwigzania z zakresu rachunku kosztéw dla
konkretnych problemdw organizacyjnych oraz proponowac odpowiednie metody i 08B-2A_UO07
techniki ich wdrozenia.

08B-2A_U04

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do wykorzystywania techniki, metod i narzedzi organizatorskich

oo X 08B-2A_KO03
wspierajgcych zarzadzanie. -

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéow, w tym klasyfikacje
kosztow, metody kalkulacji oraz systemy rachunku kosztéw. Omawiane sg narzedzia analizy kosztow i
wynikéw, budzetowanie, kontrola kosztow oraz wykorzystanie informacji kosztowej w procesie
podejmowania decyzji.

Nazwa przedmiotu: Lecture in a Foreign Language
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 obcy nowozytny
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma pzrat;::l:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadaja przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetej dziedziny zarzadzania oraz do samodzielnej pracy z tekstem
akademickim. Pokazujg, jak wykorzysta¢ jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie w sSrodowisku
pracy lub dalszych studidow zgodnie z zasadami tzw. etykiety jezykowej w sytuacji okreslanej przez
jezykoznawcow jako tzw. realna potrzeba. Program zaje¢ zaktada doskonalenie biegtosci w
postugiwaniu sie jezykiem, ale réwniez podnosi poziom motywacji do postugiwania sie jezykiem
obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznajg réwniez z przyktadami zadan i sytuacji
jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczacych srodowiska akademickiego.
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B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu podstawowsq i srednio zaawansowang
. . X N 08B-2A_W01
terminologie z zakresu zarzadzania, ekonomii i biznesu. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady doskonalenia sprawnosci jezykowych
. . S 08B-2A_W01
w kontekscie zawodowym i akademickim.
Zna i rozumie techniki pracy z tekstem stuchanym, pisanym i czytanym; zna i 08B-2A W10
rozumie w pogtebionym stopniu zasady interpretowania i streszczania tresci. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi prowadzi¢ debate w jezyku obcym oraz brac udziat w rozmowach i 08B-2A _U10
dyskusjach o tematyce zawodowej, wykorzystujgc poznang terminologie. 08B-2A_U13
Potrafi analizowac i streszcza¢ teksty, identyfikowad gtdwne idee i wnioski. 08B-2A UO02
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje jg do dalszego
. . . . ) 08B-2A_KO05
rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych.
D. Ogdlne tresci programowe
Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. W zakresie jezyka akademickiego ksztatci tworzenie prac pisemnych (esej, artykut,
rozprawa), analize i interpretacje tekstow naukowych, stosowanie rejestru formalnego, poprawne
argumentowanie oraz prezentowanie wynikéw badan. Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem
styszanym i rozwija rozumienie stownictwa specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa
w Srodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: Customer Equity
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec




Wyktad typ 3 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajec jest budowanie i rozwdj kompetencji oceny wartosci klienta jako kluczowego aktywa
wspotczesnych przedsiebiorstw. Przedmiot kfadzie nacisk na zaleznos¢ miedzy zachowaniem klientéw,
ich lojalnoscig, marka oraz zdolnoscig firmy do generowania trwatej wartosci rynkowej. Studenci
poznajg sposoby projektowania oferty wartosci, analizowania danych o konsumentach i
wykorzystywania informacji do podejmowania decyzji marketingowych. Kurs faczy wiedze teoretyczng
z praktycznymi metodami obliczania wartosci klienta, interpretacja wskaznikéw oraz zastosowaniem
w zarzadzaniu marka i relacjami z rynkiem. Uczestnicy pracujg na przyktadach rynkowych, danych
jakosciowych i ilosciowych, rozwijajgc kompetencje analityczno-decyzyjne.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie koncepcje z zakresu marketingu i zachowan konsumentdéw, w stopniu umozliwiajgcym
interpretacje danych rynkowych. Potrafi analizowac informacje dotyczace klientéw i marki oraz
wyciggac¢ wnioski dla decyzji marketingowych. Jest gotéw do udziatu w dyskusji i formutowania
rozwigzan opartych na danych i argumentach biznesowych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaawansowane metody analizy wartosci
. . . . . . . - 08B-2A_WO03,
klienta i kapitatu marki oraz ich zastosowanie do oceny funkcjonowania organizacji 08B-2A W10

i jej relacji z otoczeniem.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu techniki opomiarowania customer equity, w
tym metody kalkulacji wartosci klienta (CLV) oraz pomiaru aktywow 08B-2A W12
marketingowych.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do analizy procesow i zjawisk zwigzanych z
budowaniem customer equity, w tym identyfikacji czynnikéw wptywajgcych na 08B-2A_UO02
wartos¢ klienta.

Potrafi analizowa¢ przebieg oraz efekty dziatan marketingowych wptywajacych na

equity klienta i marki, wykorzystujgc narzedzia analityczne i badawcze. 08B-2A_U03
Potrafi komunikowac wyniki analiz customer equity oraz wspdtpracowac w zespole 08B2A U13
przy projektowaniu propozycji wartosci i rozwigzan marketingowych. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do wykorzystywania metod i narzedzi marketingowych w celu
zwiekszania wartosci klienta i marki oraz podejmowania dziatania optymalizujgce 08B-2A_K03
customer equity w organizacji.

D. Ogélne tresci programowe

Zajecia rozpoczynajg sie od omdwienia znaczenia aktywdw marketingowych i roli marketingu we
wspotczesnych organizacjach. Nastepnie analizowana jest relacja miedzy wiedzg o kliencie a wartoscia
klienta, wraz z metodami jej pomiaru oraz sposobami budowania modeli obliczeniowych. Studenci
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uczg sie projektowania propozycji wartosci i tgczenia jej z koncepcjg marki oraz procesem budowania
kapitatu marki. W kolejnych czesciach programu omawiany jest wptyw zachowan konsumenckich na
wartos¢ klienta oraz praktyczne narzedzia wykorzystywane do oceny optacalnosci grup klientow czy
dziatan marketingowych. Kurs konczy integracja zdobytej wiedzy i analiza przypadkéw rynkowych.

Nazwa przedmiotu: Master Seminar
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
1 1 2 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Seminarium magisterskie 6 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej.
W zakresie realizacji celu, student zapoznaje sie z zasadami poprawnego stawiania i rozwijania
problemdéw naukowych oraz z metodyka pisania prac (postugiwanie sie literaturg, tworzenie
przypisow, prowadzenie badan empirycznych). Student wspdtpracuje z promotorem w zakresie
opracowania koncepcji pracy magisterskiej, konsultowania i weryfikowania tresci pracy.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
;na i rozumie metody badawcze, w tym w szczegdlnosci metody studidw 08B-2A W05
literaturowych. -
Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i 08B-2A WOS
prawa autorskiego. -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08B-2A_UO0S8
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
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D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”

Nazwa przedmiotu: Lecture in a Foreign Language
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 obcy nowozytny
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrocony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz do samodzielnej pracy
z tekstem akademickim. Pokazujg, jak wykorzystac¢ jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie w
Srodowisku pracy lub dalszych studidw zgodnie z zasadami tzw. etykiety jezykowej w sytuacji
okreslanej przez jezykoznawcéw jako tzw. realna potrzeba. Program zajec¢ zaktada doskonalenie
biegtosci w postugiwaniu sie jezykiem, ale réwniez podnosi poziom motywacji do postugiwania sie
jezykiem obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznajg rowniez z przyktadami zadan i sytuacji
jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczacych srodowiska akademickiego.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaawansowang terminologie branzowg oraz
. I . R . 08B-2A_W01
frazeologie stosowang w komunikacji biznesowej, akademickiej i miedzykulturowej. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady doskonalenia sprawnosci jezykowych
w kontekscie zawodowym i akademickim, w tym metody rozwijania kompetencji w 08B-2A WO1
zakresie méwienia, pisania, czytania i stuchania, oraz zna strategie samoksztatcenia -
jezykowego umozliwiajgce skuteczne funkcjonowanie w srodowisku pracy i nauki.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady redagowania tekstow uzytkowych
. . . . 08B-2A_W10
(raport, notatka, e-mail stuzbowy, prezentacja, artykut akademicki). -
Umiejetnosci
Kod KEU
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Potrafi tworzy¢ spdjne, logiczne i poprawne wypowiedzi pisemne (raporty, analizy, 08B-2A U09
eseje, projekty) oraz ustne (prezentacje, wystgpienia, rowniez w trakcie debat) o OSB—ZA_Ulo
tematyce zawodowej, wykorzystujgc poznang terminologie jezyka obcego. -
Potrafi analizowac i streszczaé teksty wykorzystujgc materiaty zrédtowe do
opracowywania projektow, analiz probleméw biznesowych, identyfikowac gtdéwne 08B-2A_U02
idee i wnioski.
Potrafi rozumiec i przetwarza¢ materiaty biznesowe i akademickie w jezyku obcym
. . 08B-2A_U11
(artykuty, raporty, nagrania, prezentacje). -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje jg do dalszego

. . . . 08B-2A K05
rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych. -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. W zakresie jezyka akademickiego ksztatci tworzenie prac pisemnych (esej, artykut,
rozprawa), analize i interpretacje tekstow naukowych, stosowanie rejestru formalnego, poprawne
argumentowanie oraz prezentowanie wynikéw badan. Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem
styszanym i rozwija rozumienie stownictwa specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa
w $rodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: The ESG Business Context
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 3 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.wvladzenia
zajec
Cwiczenia audytoryjne 20 stacjonarna
Wyktad typ 1 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs ESG Business Context dostarcza wiedze i zdolnos¢ postugiwania sie zasadami ESG do realizacji
strategii biznesowych. Uczestnicy zgtebig wiedze o wptywie czynnikéw ESG na: zachowania
organizacji; zarzadzanie ryzykiem, odczytywanie wymagan regulacyjnych oraz oczekiwan
interesariuszy. Uczestnicy zgromadzg wiedze i umiejetnosci do: oceny realnego funkcjonowania zasad
ESG, interpretacji standardéw raportowania, a takze zrozumienie znaczenie czynnikéw
ekonomicznych i spotecznych na prowadzenie odpowiedzialnej praktyki biznesowe;.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie koncepcje organizacji i biznesu jako systemow.
Potrafi zastosowac te koncepcje w analizie ESG.
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Jest w stanie przedstawiac mysli z zastosowaniem logiki.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje i znaczenie ESG we wspodtczesnym
Srodowisku biznesowym w kontekscie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz innych 08B-2A_W01
dyscyplin naukowych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtdwne standardy raportowania ESG, wymogi | 08B-2A_ W10,
regulacyjne i ramy ujawniania informacji. 08B-2A_W12

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi dostrzec, w jaki sposdb biznes integruje ESG ze strukturami zarzadzania, 08B-2A UO1
planowaniem strategicznym, innowacjami i réznicowaniem konkurencyjnym. -
Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng do praktycznej analizy wskaznikéw 08B-2A U02
zrownowazonego rozwoju, wykorzystywaé podejscia oparte na danych do oceny 08B-2A_ U09'
raportéw ESG firm i przygotowywac wtasny raport w jezyku angielskim. -

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do krytycznej refleksji nad zagadnieniami etycznymi i obowigzkami
lidera w zakresie promowania zréwnowazonych i spotecznie odpowiedzialnych 08B-2A K02

praktyk biznesowych.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg przedstawienie zasad ESG i ich znaczenia w ksztattowaniu srodowiska
biznesowego. Omdowione zostang znaczgce ramy raportowania i oceny ESG, w tym sposoby jakimi
organizacje mierzg, ujawniajg i poréwnujg wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Nazwa przedmiotu: Internship
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
18 2 3 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma Z;c;;’:adzenia
Praktyki studenckie 450 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Celem praktyk jest pogtebienie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach poprzez bezposrednie
uczestnictwo w dziatalnosci organizacji. Student realizuje zadania zgodne z kierunkowym programem
praktyk, zdobywajgc doswiadczenie praktyczne i doskonalgc kompetencje spoteczne niezbedne w
Srodowisku organizacyjnym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania réznych typdw organizacji i ma Swiadomosé
wystepowania zréznicowanych problemow.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie normy i reguty konstytuujgce organizacje, ich wptyw na zachowania
. . f - B 08B-2A_W06
ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w otoczeniu dalszym i
blizszym, przedsiebiorstw lub organizacji sektora publicznego oraz wiezi i relacje
. o B - . 08B-2A_WO05
zachodzgce miedzy nimi podczas przeptywu produktéw materialnych/ustug i -
informacji
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw spotecznych,
ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, przestrzennych,
ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi 08B-2A_UO02
formutowac wtasne opinie oraz dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz
wspierajgcych podejmowanie decyzji

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy 08B-2A K05

D. Ogdlne tresci programowe

Praktyki majg na celu zapoznanie studentdw z funkcjonowaniem organizacji poprzez realizacje zadan
w wybranych komdrkach organizacyjnych, zgodnie z kierunkowym programem oraz zaleceniami
instytucji przyjmujacej. Istotnym elementem praktyk jest rozpoznanie otoczenia organizacji oraz
poznanie specyfiki jej sSrodowiska wewnetrznego, co pozwala na pogtebienie kompetencji
zawodowych i przygotowanie do pracy w Srodowisku organizacyjnym.

Nazwa przedmiotu: Master Seminar
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
8 2 3 angielski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

- . . F dzeni
Forma zaje¢ Liczba godzin orma prowadzenia
zajec
Seminarium magisterskie 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej.
W zakresie realizacji celu, student zapoznaje sie z zasadami poprawnego stawiania i rozwijania
problemdw naukowych oraz z metodyka pisania prac (postugiwanie sie literaturg, tworzenie
przypisdw, prowadzenie badan empirycznych). Student wspétpracuje z promotorem w zakresie
opracowania koncepcji pracy magisterskiej, konsultowania i weryfikowania tresci pracy.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie aktualne teorie, koncepcje, metody badawcze oraz praktyczne
podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i zarzadczych odpowiednich dla 08B-2A_W10
studiowanego kierunku.

Zna i rozumie wybrane narzedziach badawcze, w tym techniki pozyskiwania
danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla 08B-2A_WO05
studiowanego kierunku.

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowe] i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzadzania zasobami 08B-2A_WO08
wiasnosci intelektualnej.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studidw.

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu jednostkowych procesow i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych 08B-2A_U02
dla studiowanego kierunku studiow.

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych 08B-2A _UO03
dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow.
Potrafi krytycznie analizowac i oceniac ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem
wtasciwie dobranych Zrédet literaturowych.

Potrafi przygotowaé prace naukowg w jezyku angielskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studiow, z wykorzystaniem podstawowych 08B-2A_U09
ujed teoretycznych.

08B-2A_U02

08B-2A_U03

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08B-2A_UO08




Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w celu realizacji
okreslonego zadania.

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania 08B-2A K05
opinii ekspertow.

08B-2A_K04

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotorow sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”

Nazwa przedmiotu: Business Cases
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 2 4 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc'wvladzenia
zajec
Wyktad typ 1 20 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na diagnozowaniu ztozonych problemdw organizacyjnych w
profesjonalnych studiach przypadku. Obejmuje identyfikacje kluczowych wyzwan zarzadczych, analize
relacji organizacji z jej otoczeniem, ocene mozliwych wariantéw dziatania oraz projektowanie
rekomendacji opartych na danych. Studenci uczg sie wykorzystywaé narzedzia analityczne,
strukturyzowac problemy biznesowe oraz prezentowac rozwigzania w formie historii biznesowej.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania oraz funkcjonowania organizacji.

Potrafi analizowa¢ dane i interpretowac informacje dotyczace proceséw organizacyjnych.

Potrafi pracowac z tekstami akademickimi w jezyku angielskim i wykorzystywaé je w procesie uczenia
sie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie zasady tworzenia rekomendac;ji biznesowych wspierajacych rozwdj

- 08B-2A_WO09
organizacji
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Znai roufmle w pngeplonym stopniu zaawansowane zasady identyfikowania 08B-2A_ W02
problemdéw organizacyjnych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody analizy wariantéw decyzyjnych oraz
. o - 08B-2A_W03
oceny skutkéw dziatan w organizacji.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi pr.zepr.o.v\./a.dzac ana!lze wariantow rozwigzan oraz ocenia¢ ich konsekwencje 08B-2A UOG
dla organizacji i jej otoczenia. -
Potrafi p_rzy.gotowac profesjonalng narracje biznesowg wraz z rekomendacjami i 08B-2A_U09
uzasadnieniem.
Potrafi w ramach pracy zespotowej w sposdb metodyczny zidentyfikowaé oraz
- . . . 08B-2A_U04
sformutowac ztozony problem organizacyjny (z ang. wicked problem)
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do identyfikowania i strukturyzowania dylematéw etycznych
. . . o 08B-2A_K02
zwigzanych z podejmowaniem dziatan biznesowych.
D. Ogdlne tresci programowe
Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z identyfikacjg i strukturyzacjg ztozonych probleméw
biznesowych, projektowaniem scenariuszy dziatan oraz tworzeniem narzedzi wspierajgcych procesy
decyzyjne w organizacji. Studenci uczg sie oceniac ryzyka i konsekwencje réznorodnych opcji dziatania
oraz konstruowac argumentacje opartg na danych. Rozwijajg rowniez umiejetnos¢ przygotowywania
profesjonalnych narracji oraz etycznego podejmowania decyzji w kontekscie ztozonych dylematéw
zarzadczych.

Nazwa przedmiotu: Business Reality Perception
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 4 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs Business Reality Perception ma na celu zaproszenie uczestnikdw do wyjscia poza ramy
biznesowego punktu widzenia na rzeczywisto$é. Uczestnicy otrzymajg narzedzia i punkty widzenia do

ogladu swiata biznesu od zewnatrz, od strony interesariuszy: obrazy biznesu w ich percepcji
interesariuszy, sygnaty, ktdre sg atraktorami, schematy swiadomej stabilne]j percepcji.

B. Wymagania wstepne
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Zna i rozumie nature systemoéw ztozonych.
Zna i rozumie repertuar mozliwych zachowan organizacji.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
Znai rozumle‘\‘/v .pog’feblor\ym stopniu relacje, ktére zachodzg pomiedzy organizacja 08B-2A W03
a elementami jej otoczenia. -
Znai rozun‘ye w pogtebionym stopniu rodzaje wiezi spotecznych i mechanizmy ich 08B-2A W04
postrzegania. -
Znai rozumle w pog’fel:.)lon.\./m stopniu metody pomiaru wptywu percepcji na 08B-2A W12
funkcjonowanie organizacji. -

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi z.:;1stciso.wac_ koncepcje percepcji do szczegdtowej analizy pojawiajgcych sie 08B-2A UO1
W organizacji zjawisk. -
Potrafi zastosowac koncepcje z zakresu teorii organizacji i zarzadzania nimi do

. o, . . 08B-2A_U02
wykorzystania mechanizméw percepcyjnych w zarzadzaniu. -
Potrafl za?allzowac percepcyjne zrédta ekonomicznych i spotecznych zjawisk w 08B-2A_U03
organizacji.
Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do petnienia rél managerskich i konsultingowych w organizacji z
. . 08B-2A_KO05
przestrzeganiem norm spotecznych i etycznych. -
D. Ogdlne tresci programowe

Business Reality Perception zaprasza uczestnikow do zrozumienia i uruchomienia mechanizméw
stabilnej percepcji biznesu po stronie interesariuszy.

Nazwa przedmiotu: Master Seminar
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
12 2 4 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma p;;(;:éadzenia
Seminarium magisterskie 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej.
W zakresie realizacji celu, student zapoznaje sie z zasadami poprawnego stawiania i rozwijania
probleméw naukowych oraz z metodyka pisania prac (postugiwanie sie literatura, tworzenie
przypiséw, prowadzenie badan empirycznych). Student wspotpracuje z promotorem w zakresie

opracowania koncepcji pracy magisterskiej, konsultowania i weryfikowania tresci pracy.

Wymagania wstepne w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w dokumencie

,Szczegbétowe informacje o seminarium”.

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i
zarzadczych odpowiednich dla studiowanego kierunku.

08B-2A_W10

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedziach badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych,
wiasciwych dla studiowanego kierunku, pozwalajacych opisywad struktury i
instytucje spoteczne oraz procesy zachodzgce w nich i miedzy nimi.

08B-2A_WO05

Zna i rozumie prawne i etyczne uwarunkowania zwigzane ze zbieraniem
materiatéw zrédtowych i pisaniem pracy magisterskiej, ze szczegélnym
uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
potrzeby odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami wtasnosci intelektualnej.

08B-2A_W08

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi prawidtowo analizowad i interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiow,
z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi analizy.

08B-2A_U02

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych procesdw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studiéw oraz
do formutowania wtasnych opinii i dokonywania oceny tych procesdéw i zjawisk
spotecznych.

08B-2A_U02

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych
dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow
lub formutowac i weryfikowac hipotezy badawcze w odniesieniu do tych proceséw i
zjawisk spotecznych.

08B-2A_UO03

Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem
wiasciwie dobranych metod badawczych.

08B-2A_U03

Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku angielskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych
ujed teoretycznych, a takze réznych zrédet lub formutowac i weryfikowac hipotezy
badawcze, pytania badawcze, tezy dotyczgce tych tematow.

08B-2A_U09

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie.

08B-2A_U08

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w celu realizacji
okreslonego zadania.

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania 08B-2A_KO05
opinii ekspertéw.

08B-2A_K04

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”

Nazwa przedmiotu: Organisational Architecture
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc'wvladzenia
zajec
Cwiczenia audytoryjne 30 stacjonarna
Wyktad typ 1 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs wprowadza w zagadnienia architektury organizacyjnej, rozumianej jako sposdb ksztattowania i

postrzegania wewnetrznej przestrzeni organizacji biznesowej. Omawiane sg trzy kluczowe wymiary tej
przestrzeni: procesy vs. struktury, relacje vs. zadania oraz autonomia vs. kontrola. Podejscie opiera sie
na systemowym ujeciu organizacji, wykorzystaniu metafor oraz teorii chaosu, co pozwala uczestnikom
zrozumiec strategiczng istote organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote ztozonos$¢ organizacji.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady projektowania systemoéw.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecie architektury organizacji 08B-2A_W02,
pogte Yy pniu poje y org ji. 08B-2A_ W04
i i i i ; ; 08B-2A_WO02,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu architekture jako system. 08B-2A W04
Znai r.ozu"mlle w pogtebionym stopniu metody i narzedzia analizy architektury 08B2A W05

organizacji jako systemu. _
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Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi odczytac przyszte zachowania organizacji z jej projektu architektury. 08B-2A_U04
POtr?fl zastosowac' pOJ?CIa z zakresu organizacji i zarzadzania do budowy i analizy 08B-2A_U06
architektury organizacji.
Potrafi tworzy¢ zespoty, ktdre wypetniajg wymagania architektury organizacji. 08B-2A_U12

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw do stosowania narzedzia i technik zarzagdzania do budowy i
. . . N 08B-2A_KO03

funkcjonowania architektury organizacji. -

Przedmiot umozliwia pogtebione zrozumienie zasad funkcjonowania organizacji w kontekscie jej
architektury oraz miejsca architektury w systemowym ujeciu organizacji. Obejmuje wiedze o
podejsciu systemowym i jego zastosowaniu w analizie struktur, proceséw i relacji organizacyjnych.
Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci praktycznego wykorzystania pojec z zakresu organizacji i
zarzadzania oraz gotowos¢ do ich aplikacji w rzeczywistosci organizacyjnej.

Nazwa przedmiotu: Public Governance
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 angielski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;::':adzenia
Wyktad typ 1 30 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu przedstawienie wspétczesnych koncepcji zarzadzania w sektorze publicznym
oraz rozwijanie umiejetnosci analizy i projektowania rozwigzan w sektorze publicznym. Po ukoriczeniu
zajec student potrafi krytycznie ocenia¢ dziatania wtadz publicznych, wspdéttworzy¢ polityki publiczne
oraz wykorzystywac¢ zasady dobrego rzgdzenia w praktyce.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu ekonomii i zarzadzania, niezbedne dla opisu funkcjonowania instytucji
publicznych.
Potrafi analizowa¢ proste dane spoteczno-gospodarcze oraz interpretowaé¢ dokumenty publiczne.
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C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

wobec réznych grup interesariuszy.

oraz wykorzystywac¢ zasady dobrego rzgdzenia w praktyce.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne nurty teoretyczne zarzadzania w
. ra . . . ) 08B-2A_W01,
sektorze publicznym oraz réznice miedzy tradycyjnym administrowaniem, new
. . . . . 08B-2A_W03
public management i wspétrzadzeniem sieciowym.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strukture oraz role kluczowych aktorow
systemu zarzadzania w sektorze publicznym na poziomie lokalnym, regionalnym, 08B-2A_W03
krajowym i ponadnarodowym.
Zna i rozumie podstawowe instrumenty i mechanizmy ksztattowania oraz 08B-2A_W01,
wdrazania polityk publicznych, w tym narzedzia oceny jakosci rzagdzenia. 08B-2A_WO06
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowa¢ wybrane przypadki dziatan wtadz publicznych, identyfikujac 08B-2A_UO01,
interesariuszy, ich role oraz relacje miedzy nimi. 08B-2A _UO03
Potrafi zaproponowac usprawnienia w wybranych politykach lub ustugach 08B-2A_UO02,
publicznych, z wykorzystaniem zasad dobrego rzadzenia i partycypacji. 08B-2A UO03
Potrafi krytycznie interpretowac dokumenty strategiczne i regulacyjne z obszaru 08B-2A_UO01,
zarzadzania publicznego, formutujgc wnioski i rekomendacje. 08B-2A UO02
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego uczestniczenia w procesach wspétrzadzenia
publicznego, z poszanowaniem zasad etycznych, przejrzystosci i inkluzyjnosci 08B-2A_KO01

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot ma na celu przedstawienie wspdtczesnych koncepcji zarzgdzania w sektorze publicznym
oraz rozwijanie umiejetnosci analizy i projektowania rozwigzan w sektorze publicznym. Po ukoriczeniu
zajec student potrafi krytycznie ocenia¢ dziatania wtadz publicznych, wspdéttworzy¢ polityki publiczne
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