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1. Kierunek: Zarzadzanie

2. Zwiezty opis kierunku:

Oferta studiéw Il stopnia na kierunku Zarzadzanie jest kierowana do absolwentéw studiéw |
stopnia, ktérzy chcg zosta¢ specjalistami ds. zarzadzania w zakresie wynikajagcym z
realizowanych na  kierunku specjalnosci, w organizacjach  biznesowych  jak
i z sektora publicznego oraz spotecznego. Program studiow zaktada przekazanie pogtebionej
wiedzy na temat zarzadzania odwotujgc sie w szczegdélnosci do prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania badan naukowych.

Na w trakcie studidw studenci zdobywajg wiedze stanowigcg wspdlny kanon kompetencji
wspodtczesnego menedzera. Na wstepie obejmuje on kluczowe zagadnienia z zakresu ekonomii
menedzerskiej i sektora publicznego, prawa handlowego, zarzadzania marketingowego,
rachunkowosci zarzadczej, zarzadzania finansami, zachowan organizacyjnych, zarzadzania
strategicznego oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. Program uzupetniajg obowigzkowy
przedmiot z dziedziny nauk humanistycznych oraz metodyka pracy naukowej, istotna z
perspektywy profilu kierunku.

Na dalszych etapach ksztatcenia studenci majg mozliwos¢ pogtebiania wiedzy i rozwijania
zainteresowan poprzez wybor jednej z czterech specjalnosci: marketing, zarzadzanie
publiczne, zarzgdzanie rozwojem przedsiebiorstwa lub zarzgdzanie zasobami ludzkimi.
Zajecia dydaktyczne na kierunku prowadzone sg przez doswiadczong kadre, w wiekszosci
nauczycieli akademickich posiadajgcych dorobek naukowy w obszarach tematycznych
odpowiadajacych realizowanym przedmiotom. Proces ksztatcenia wykorzystuje zréznicowane
formy dydaktyczne — zaréwno tradycyjne, takie jak wyktady, ¢wiczenia i warsztaty, jak i
metody aktywizujgce studentéw, w tym odgrywanie rél, analizy przypadkdéw, gietdy
pomystéw, dyskusje oraz debaty.

Studenci kierunku majg mozliwos$é poszerzania wiedzy i rozwijania umiejetnosci poprzez
dziatalnos¢ w organizacjach studenckich, udziat w projektach badawczych realizowanych przez
pracownikdw naukowych Wydziatu Zarzgdzania, uczestnictwo w seminariach i konferencjach
naukowych, a takze wspoéttworzenie artykutéw naukowych i raportéw badawczych.

3. Poziom: Il stopien
4. Profil: ogdlnoakademicki
5. Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne
6. Cele ksztatcenia:
Celem studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie jest wyksztatcenie specjalistow

w zakresie obszardow zarzadzania wynikajgcych z realizowanych na kierunku specjalnosci oraz
przysztej kadry menedzerskiej dla potrzeb organizacji biznesowych, sektora publicznego



i spotecznego. W szczegdlnosci kierunek pozwala naby¢ pogtebiong wiedze i umiejetnosci

pozwalajgce na:

analizowanie przyczyn i przebiegu proceséw wewnetrznych w organizacjach biznesowych,
sektora publicznego i spotecznego;

analize wptywu uwarunkowan ekonomicznych, rynkowych, politycznych, spotecznych,
prawnych, srodowiskowych oraz przestrzennych na funkcjonowanie organizacji;
zrozumienie roli cztowieka w funkcjonowaniu i rozwoju organizacji i takie budowanie
przestrzeni organizacyjnej, ktéra pozwoli na petne uwolnienie potencjatu jej pracownikow;
postugiwanie sie systemami normatywnymi, odpowiednimi metodami i technikami
w celu rozwigzywania konkretnych probleméw z zakresu zarzadzania w biznesie,
w organizacjach sektora publicznego i woluntarystycznego;

prace zespotowa przy przygotowywaniu projektéw w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz organizacjg sektora publicznego i spotecznego;

formutowanie witasnych opinii oraz dobdér danych i metod analiz wspierajacych
podejmowanie decyzji w organizacjach biznesowych, publicznych i woluntarystycznych
stawianie hipotez badawczych i ich weryfikowanie;

rozwdj umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym do poziomu B2+ w zakresie
specjalistycznej terminologii z dyscypliny nauk o zarzgdzaniu j jakosci.

. Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

Mozliwos¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025

r. w sprawie klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz.

1534) absolwenci kierunku uzyskajg mozliwos¢ zatrudnienia w charakterze:

- Analityk trendéw rynkowych (cool hunter) (243101)

- Kierownik do spraw marketingu (122101)

- Kierownik do spraw strategii i planowania (121302)

- Kierownik ds. rozwoju produktu (122301)

- Kierownik dziatu administracyjno-gospodarczego (121901)
- Kierownik dziatu kadr i ptac (121201)

- Kierownik dziatu reklamy / promociji / public relations (122202)
- Kierownik dziatu szkolen (121202)

- Kierownik dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi (121203)
- Kierownik projektu (121904)

- Konsultant do spraw kariery (242305)

- Menedzer marki (brand manager) (243104)

- Menedzer produktu (product manager) (243103)

- Naczelnik/kierownik wydziatu (121303)

- Specjalista administracji publicznej (242217)

- Specjalista analizy i rozwoju rynku (243105)

3



10.

11.

- Specjalista do spraw badan spoteczno-ekonomicznych (242218)
- Specjalista do spraw doskonalenia organizacji (242106)

- Specjalista do spraw kadr (242307)

- Specjalista do spraw kultury firmy (242308)

- Specjalista do spraw planowania strategicznego (242223)
- Specjalista do spraw public relations (243203)

- Specjalista do spraw reklamy (243107)

- Specjalista do spraw rozwoju zawodowego (242402)

- Specjalista do spraw zarzadzania talentami (242311)

- Specjalista integracji miedzykulturowej (242312)

- Specjalista zarzadzania kryzysowego (242227)

Ponadto kierunek ten moze stanowi¢ podstawe do podjecia ksztatcenia w szkotach
doktorskich. Dodatkowa mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe oraz
inne formy ksztatcenia prowadzone przez uczelnie akademickie i instytucje naukowo-
dydaktyczne.

Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata opisane jezykiem efektéw
uczenia sie.

Studia Il stopnia na kierunku zarzadzanie adresowane s3 do 0sob zainteresowanych
uzyskaniem pogtebionej wiedzy w zakresie zarzadzania, koniecznej do efektywnego
funkcjonowania rdznorodnych organizacji biznesowych i niebiznesowych, o rdznych
strukturach, ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii pobudzania (intra)przedsiebiorczosci,
funkcjonowania i rozwoju organizacji oraz rozwoju zasobow ludzkich organizacji. Od
kandydata oczekuje sie znajomosci w zaawansowanym stopniu zagadnien z obszaru ekonomii,
funkcjonowaniu rynku oraz zarzadzania, a takze zdolnosci logicznego myslenia, gotowosci do
wypetniania zobowigzan spotecznych, uporzagdkowanego postrzegania Swiata oraz otwartosci
na wspotprace przejawiajgcy sie w umiejetnosci wspotdziatania z innymi osobami w ramach
zadan zespotowych.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszg sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA DYSCYPLINA UDZIAL %

Nauki spoteczne Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100%

Okreslenie kierunkowych efektéw uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz
z odniesieniem do sktadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK

Wiedza

Odniesienie

Kod KEU Tresc efektu do skiadnika




opisu

charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter nauk spotecznych, w
. . . . S - P7U_W
08Z-2A_WO01 | szczegdlnosci w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz jej P7S _WG
relacji do innych nauk. -
08Z-2A W02 Znai rozu.r’r.ne w pog"feblonyr’r? stopniu rézne typy organizacji, ich P7U_W
- struktury i ich funkcjonowanie. P7S_WG
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje zachodzgce miedzy P7U W
08Z-2A_WO03 | organizacjg a organizacjami z otoczenia oraz zasady kreowania P7S _WG
wspotpracy dla uzyskania korzystnych efektow. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rodzaje wiezi i relacji spotecznych P7U_W
08Z-2A_W04 NS . . ..
- w organizacji i jakie sg ich prawidtowosci. P7S_WG
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka jako podmiotu
o . L . P7U_W
08Z-2A_WO05 | organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kreowania kultury P7S WG
organizacyjnej roznych typow organizacji. -
Zna i rozumie normy i reguty konstytuujace organizacje, ich wptyw na P7U_W
08Z-2A_W06 . . . e . o
- zachowania ludzi i budowanie spéjnosci wewnetrznej organizaciji. P7S_WK
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian organizacyjnych, ich P7U_W
08Z-2A_WO07 . . .
- przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje. P7S_WG
Zna i rozumie zasady tworzenia organizacji, ich odwzorowania
Lo . - . P7U_W
08Z-2A_WO08 | strukturalnego w odniesieniu do fazy cyklu zycia organizacji oraz relacji z P7S _WK
otoczeniem w tym te wynikajgce z dylematéw wspodtczesnej cywilizacji. -
Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej
. . . L . . L P7U_W
08Z-2A_WO09 | i prawa autorskiego oraz koniecznosc¢ zarzadzania zasobami wtasnosci P7S _WK
intelektualnej. -
Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form
. L . . . P7U_W
08Z-2A_W10 | przedsiebiorczosci w sektorze prywatnym, publicznym, spotecznym i P7S WK
non-profit. -
Umiejetnosci
Odniesienie
do sktadnika
opisu
Kod KEU Tres¢ efektu charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Potrafi dokonywac szczegdétowych obserwacji i interpretacji zjawisk P7U U
08Z-2A_U01 | spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, p7S IJW
przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi. -
Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu procesow spotecznych,
ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych,
. . . . , . P7U_U
08Z-2A_U02 | przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig p7S IJW
organizacji, a takze potrafi formutowac wtasne opinie oraz dobierac -
krytycznie dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji.
Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w
08Z-2A U03 organizacji, zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, P7U_U
- prawnych, Srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i P7S_UW
rynkowych oraz stawiaé proste hipotezy badawcze i je weryfikowac.
Potrafi prognozowaé i modelowad zintegrowane procesy w organizacji z
. . S P7U_U
08Z-2A_U04 | wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi ilosciowych oraz P75 UW
jakosciowych. -
Potrafi sprawnie postugiwacd sie systemami normatywnymi oraz P7U_U
08Z-2A_UO05 . . : . . .
- wybranymi normami i regutami (prawnymi, ekonomicznymi, P7S_UW
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zawodowymi, etycznymi) oraz potrafi postugiwac sie nimi w celu
rozwigzywania konkretnych problemow.

Potrafi samodzielnie analizowac i proponowa¢ mozliwe rozwigzania

P7U_U

08Z-2A_U06 | konkretnych problemow organizacyjnych i wskazywac¢ odpowiednie P7S UW
rozstrzygniecia w tym zakresie. -
Potrafi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej analizowac i
R . . . P7U_U
08Z-2A_U07 | ocenia¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajgce na funkcjonowanie p7S DW
organizacji. -
Potrafi przygotowywac rézne prace pisemne w jezyku polskim i
. . . . o P7U_U
08Z-2A_U08 | nowozytnym jezyku obcym w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i P7S UK
jakosci. -
Potrafi przygotowywac wystgpienia ustne, w jezyku polskim i P7U_U
08Z-2A_U09 . . o ) .
- nowozytnym jezyku obcym, w szczegdlnosci potrafi prowadzi¢ debate. P7S_UK
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
. . . . . P7U_U
08Z-2A_U10 | Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig P7S _UK
z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci. -
Potrafi w praktyce realizowac koncepcje uczenia sie przez cate zycie, P7U_U
08z-2A_U11 o L. . i L )
- potrafi inspirowac i organizowac proces uczenia sie innych oséb. P75_UU
08Z-2A_U12 Potrafi wspotdziatad i pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role. P7SU_UUO
Kompetencje spoteczne
Odniesienie
do sktadnika
opisu
Kod KEU Tres¢ efektu charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Jest gotéw do okreslania priorytetdw zwigzanych z petnieniem rél
08Z-2A_K01 | zawodowych, z wyznaczaniem i realizacjg zadan zgodnie z etyka P7U_K
zawodowa. P7S_KR
Jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematow zwigzanych z P7U_K
08z-2A_K02 .
- wykonywaniem wybranego zawodu. P7S_KR
08Z-2A KO3 Jest gotow do uswiadamiania sobie potrzeb oraz do inicjowania i P7U_K
- realizowania projektow w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem. P7S_KO
Jest gotow do wykorzystywania zdobytej wiedzy do rozwigzywania P7U_K
08Z-2A_K04 , . . . .
- problemow, krytycznej oceny zdobytych informacji, a w razie potrzeby, P7S_KK
do zasiegania opinii ekspertéw.
. s g . . . P7U_K
08Z-2A_K05 | Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy. P75 KO
Jest gotow do prezentowania aktywnej postawy wobec nawigzywania
trwatych relacji z otoczeniem, ze szczegélnym uwzglednieniem dbatosci P7U_K
08Z-2A_K06 . . o - o
o wizerunek reprezentowanej organizacji; jest gotéw do realizacji P75_KO
dziatan na rzecz srodowiska spotecznego.
Efekty uczenia sie dla specjalnosci:
specjalnosé: Marketing
Wiedza
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody gromadzenia, analizy i
oceny informacji o otoczeniu spoteczno-ekonomicznym funkcjonowania

08ZM2A_W11 N . . P 08z-2A_W03
organizacji niezbednych do opisywania i modelowania zjawisk
rynkowych.
Zna i rozumie istote i role marketingu spotecznego w rozwigzywaniu
probleméw spotecznych, przestrzegania zasad etycznych dziatan 08Z-2A_W04
08ZM2A_W12 . L. L . .
- marketingowych i kierowania sie dobrem spotecznym i zasadami 08Z-2A_W06
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role technologii cyfrowych w
08ZM2A_W13 | dziataniach marketingowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem zasad 08Z-2A_W07
funkcjonowania organizacji w Srodowisku cyfrowym.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy marketingowe, ze 087-2A W07
08ZM2A_W14 | szczegblnym uwzglednieniem analizy, planowania, organizowania, -
wykonania i kontroli programéw marketingowych.
Umiejetnosci
Potrafi wykorzystac wiedze z zakresu marketingu w funkcjonowaniu
T . . . . . 08z-2A_U06
08ZM2A_U13 | organizacji i podejmowaniu decyzji marketingowych oraz ocenié -
o ‘2 R 08z-2A_U07
przydatnosc i skuteczno$é proponowanych rozwigzan. -
Potrafi tworzy¢, komunikowad i dostarczaé wartosé dla klientéw w 087-2A UO1
zakresie produktu, ceny i dystrybucji oraz wskazywaé na konsekwencje -
08ZM2A_U14 . " . . , 08Z-2A_U03
podejmowanych decyzji marketingowych dla innych obszaréw
organizacji.
Potrafi planowac i realizowa¢ dziatania z zakresu komunikacji rynkowej, 08Z-2A_UO05
08ZM2A_U15 | takze z uwzglednieniem strategii marki i kreowania wartosci aktywdéw 08Z-2A_U08
niematerialnych.
Potrafi wykorzysta¢ metody oceny i kontroli dziatarh marketingowych w 087-2A U02
08ZM2A_U16 c.elu przygotowanl.a planu marketingowego z U\{vz.glednlenl.e.m aspektow 08Z-2A_U03
finansowych, budzetowych oraz metod kontroli finansowej i
pozafinansowej.
Specjalnosé: Zarzgdzanie rozwojem przedsiebiorstwa
Wiedza
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody oraz narzedzia zarzadzania
. . [ . . . L S 08Z-2A_W06
08ZR2A_W11 | strategicznego i techniki analizy strategicznej pozwalajgcej na podjecie -
s . . S 08z-2A_W07
decyzji zwigzanych z dtugoterminowym rozwojem przedsiebiorstwa.
08ZRIA W12 Zna i rozumie mechanizmy tworzenia wartosci dla wiascicieli oraz 08Z-2A_W06
- pozostatych interesariuszy, a takze sposoby ich komunikowania. 08Z-2A_W08
Zna i rozumie mechanizmy tworzenia przewagi strategicznej przez 087-2A W03
08ZR2A_W13 | przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i niematerialnych -
. S . 08z-2A_W08
zasobow oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora.

. L. . . 08z-2A_W03
08ZR2A_W14 | Znairozumie rozne strategie wzrostu wewnetrznego i zewnetrznego. 08Z-2A_WO8
Umiejetnosci

Potrafi wykorzystac¢ wiedze z zakresu zarzadzania strategicznego w

. . o . L, 08z-2A_U02

08ZR2A_U13 | praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz krytycznie ocenié -
o L o 08z-2A_U03

przydatnosc¢ i skutecznos¢ proponowanych rozwigzan. -
Potrafi mysle¢ perspektywicznie, a takze podejmowacd i komunikowa¢ 08Z-2A_U04
08ZR2A_U14 | dtugookresowe oraz sredniookresowe decyzje, a takze szacowac ryzyko 08Z-2A_U06
z nimi zwigzane. 08z-2A_U09
0SZR2A U15 Potrafi zastosowaé metody analizy strategicznej, analizy rynku oraz 08Z-2A_U01
- analizy finansowej do oceny biezacej i przysztej sytuacji 08Z-2A_U02
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przedsiebiorstwa oraz wykorzystac je w sposéb umozliwiajacy podjecie 08Z-2A_U03
decyzji pozwalajgcych na uzyskanie przez przedsiebiorstwo trwatej 08Z-2A_U06
przewagi konkurencyjnej. 08Z-2A_U07
Potrafi zaprojektowac strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynku
0SZR2A U16 krajowym lub miedzynarodowym, ktéra przyczyni sie do kreowania 08Z-2A_U04
- oczekiwanej wartosci dla wiascicieli oraz pozostatych interesariuszy, 08Z-2A_U07
niezaleznie od sytuacji w otoczeniu przedsiebiorstwa.
specjalnosé: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Wiedza
Kod SEU Tresc¢ efektu Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody, techniki i narzedzia 08Z-2A_W04
08ZA2A_W11 | zarzadzania zasobami ludzkimi oraz pozyskiwania informacji stuzgcych do | 08Z-2A_WO05
modelowania procesow zarzgdzania zasobami ludzkimi. 08Z-2A_WO06
Zna i rozumie projektowanie strategii i programoéw zarzadzania zasobami | 08Z-2A_WO04
08ZA2A_W12 ludzkimi. 08Z-2A_W08
i i i iu zrodfa i i 08z-2A_W05
08ZA2A W13 Znai r?z.umlg w pogiebllonym stopniu Zrddta i sposoby szacowania _
- wartosci kapitatu ludzkiego.
08ZA2A W14 Znai rozum|.e w pogiebl.onym 'st(.)pnlu istote i zasady mediacji i negocjacji | 08Z-2A_W03
- w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. 08Z-2A_W04
Umiejetnosci
Potrafi oceni¢ przydatnosc zdobytej wiedzy oraz wykorzystac jg w
g . S } . 08z-2A_U01
08ZA2A_U13 | rdéznych sytuacjach, dostosowujac jej zakres i formy do biezgcych -
08z-2A_U06
potrzeb. _
Potrafi uwzglednic znaczenie réznorodnosci zasobéw ludzkich w
. . . . . .. 08z-2A_U01
08ZA2A_U14 | procesie zarzadzania; potrafi organizowac prace zespotu uwzgledniajac
o . 08z-2A_U07
réznorodnosé jego cztonkdw. -
) , o 08z-2A_U03
pomocea 3 ' 082-2A_U06
Potrafi proponowac rozwigzania w obszarze zréwnowazonego 08z-2A_U01
08ZA2A_U16 | zarzadzania zasobami ludzkimi, uwzgledniajac ekonomiczne, spoteczne i 08z-2A_U06
srodowiskowe uwarunkowania funkcjonowania organizacji. 08Z-2A_U07
specjalnosé: Zarzadzanie publiczne
Wiedza
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie wyjasniajgce ztozone
zagadnienia z zakresu zarzgdzania publicznego, w tym o strukturach
- . . . . . . . . 08z-2A_W01
08ZP2A_W11 | dziatania administracji publicznej oraz zasadach jej funkcjonowania, w -
. . g 08zZ-2A_W02
oparciu o wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspotczesne problemy i
uwarunkowania funkcjonowania sektora publicznego w kontekscie 08Z-2A_W03
08ZP2A_W12 - o . . . . .
- budowania innowacyjnej administracji publicznej, ze szczegélnym 08Z-2A_W04
uwzglednieniem wspdtpracy miedzysektorowe;j.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mozliwosci sprawnego i
. . § 08z-2A_WO07
08ZP2A_W13 | skutecznego zarzadzania w sektorze publicznym, ze szczegdlnym 08Z-2A WOS

uwzglednieniem nowoczesnych metod zarzgdzania.




12.

13.

Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form 08Z-2A_W09

ZP2A_W14
08 - przedsiebiorczosci publicznej i spoteczne;. 08Z-2A_W10
Umiejetnosci
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do formutowania i testowania
hipotez badawczych z zakresu zarzadzania publicznego oraz na tej 08Z-2A_U03
08zP2A_U13 . ! . . s .
- podstawie potrafi analizowa¢, prognozowac i modelowac¢ procesy w 08Z-2A_U04

organizacjach sektora publicznego.

Potrafi wspotdziata¢ w relacjach wewnatrz- i miedzysektorowych,
08ZP2A_U14 | uwzgledniajac specyfike prawng, finansowg i organizacyjng problemow
z zakresu zarzadzania w administracji publiczne;j.

Potrafi gromadzic i wykorzystywac¢ dane wtdrne dla potrzeb
08ZP2A_U15 | podejmowania decyzji w zakresie zarzgdzania w administracji publicznej 08zZ-2A_U07
oraz wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego.

08Z-2A_U05
08Z-2A_U06

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez 08z-2A_U11

08ZP2A_U16 L L .
- cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego, wnioski z analizy wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw oraz
sprawdzone wzorce miedzynarodowe.

Wedtug prognoz dotyczgcych rynku pracy wséréd pozgdanych obszaréw wiedzy znajdg sie
miedzy innymi takie dziedziny jak zarzadzanie, zarzadzanie zasobami ludzkimi, rachunkowo$é
czy zarzadzanie publiczne. Raport ,Future of Skills. Employment in 2030” wskazuje,
jednoczesnie, ze kluczowe beda nastepujgce kategorie umiejetnosci — interpersonalne,
spoteczne, systemowe oraz poznawcze. Kierunek ten potwierdzajg rozmowy prowadzone
z pracodawcami, ktorzy podkreslajg, ze na rynku pracy rosnie zapotrzebowanie na osoby,
ktdére sg otwarte na innowacje i potrafig sie uczy¢ przez cate zycie, a takze potrafig logicznie
i krytycznie mysleé, wspétdziata¢ w zréznicowanych zespotach, kompleksowo rozwigzywac
problemy oraz podejmowac decyzje. W dobie rosngcej fascynacji wykorzystywaniem sztucznej
inteligencji rosnie rola ludzi zaréwno w ujeciu rozwoju osobistego (w zakresie wymielonych
wyzej umiejetnosci), jak i zdolnosci do znajdywania kreatywnych rozwigzan jak
i budowania relacji spotecznych wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji. Dzieki sledzeniu
i otwartosci na zmiany zachodzace tak w samych organizacjach, jak i w ich otoczeniu studia Il
stopnia na kierunku Zarzadzanie przygotowujg do podjecia pracy dzi§ i w przysztosci.
Proponowane zajecia pozwalajg naby¢ wiedze i umiejetnosci, ktére wymieniane s3g
w raportach dotyczacych trendéw zachodzgcych na rynku pracy, a takze przygotowac sie do
wykonywania pracy wymagajacej pofaczenia unikalnych kompetencji cztowieka
z efektywnoscig maszyny. Studenci poznajg réznorodne metody nauczania, ktére mogg
wykorzystywac¢ do wtasnego rozwoju i rozwoju innych.

Zwiazki z misjg uczelni i jej strategia rozwoju.

Program studiow kierunku Zarzadzanie Il stopnia jest zgodny z misjq i strategig Uniwersytetu

tédzkiego. Gtdéwnymi punktami odniesienia przy projektowaniu programu dla tego kierunku

byty zapisy strategii Uniwersytetu tddzkiego w szczegdlnosci te dotyczace drugiego celu
9
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strategicznego moéwigcego o koniecznosci realizacji nowoczesnego ksztatcenia opartego na
badaniach naukowych i wspotpracy z otoczeniem. Dzieki realizacji programu studiéw na tym
kierunku, studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci, ktéore mogg by¢ wykorzystane w
organizacjach funkcjonujgcych na rynku pracy w szczegdlnosci w organizacjach biznesowych.
Studenci zdobywajg pogtebiong wiedze odpowiadajgcg ich zainteresowaniom naukowym oraz
ich planom zawodowym. Dzieki ofercie ksztatcenia, uwzgledniajgcej obszary i wyniki badan
naukowych pracownikéw WZ, program realizuje model ogélnoakademicki. Waznym aspektem
programu studidw na kierunku Zarzadzanie Il stopnia jest mozliwos¢ wyboru jednej z czterech
oferowanych specjalno$ci oraz réinych przedmiotéw do wyboru, pozwalajacych na
rozszerzanie i uzupetnianie wiedzy poza zakres uznany za obowigzkowy. Student ma dzieki
temu mozliwos¢ stworzenia wilasnej Sciezki ksztatcenia, ktéra odpowiada jego
zainteresowaniom, w tym poznawczym i naukowym oraz planom zawodowym. Studenci
podczas studidw majg mozliwos¢ wspdtuczestniczenia w dziatalnosci badawczej kot
naukowych oraz zespotéw ztozonych z pracownikéw Wydziatu Zarzadzania.

Réinice w stosunku do innych programoéw uczenia sie o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie tddzkim:

Na Uniwersytecie todzkim nie jest oferowany inny program o identycznej charakterystyce.
Kierunek o podobnie zdefiniowanych celach i efektach uczenia sie, oferowany takze na
Wydziale Zarzgdzania Ut — Zarzgdzanie biznesem — studia dla nie ekonomistéw, ma odmienne
ukierunkowanie cele i dedykowany jest kandydatom, ktdrzy (z perspektywy rynku)
reprezentowaé¢ bedg tak zwane wolne zawody i myslg o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej im dedykowanej. Podobnie oferowany na Wydziale Zarzadzania kierunek
Zarzadzanie innowacjami dedykowany jest kandydatom chcacym rozwija¢ dziatalnos$é w
formule startupdéw oraz zajmowac sie wspieraniem i rozwojem innowacyjnosci organizacji.
Proponowane na kierunku Zarzadzanie Il stopnia tresci ksztatcenia majg charakter autorski i
zostaty opracowane na podstawie prac badawczych kadry naukowej Wydziatu i sg
systematycznie aktualizowane. Program studiow na kierunku Zarzgdzanie charakteryzuje sie
podejsciem integrujgcym wiedze z rdéinych obszaréw zgodnie z charakterem nauk o
zarzadzaniu i jakosci. taczy on zagadnienia z zakresu ekonomii, prawa, finanséw i
rachunkowosci, zarzadzania strategicznego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, marketingu,
zarzadzania publicznego oraz teorii zachowan organizacyjnych wzbogaconych o nowe
podejscia i techniki rozwigzywania problemow z zakresu zarzgdzania organizacjami.

Kierunek ten wyrdznia sie dedykowang ofertg specjalnosci i przedmiotéw do wyboru,
pozwalajgc studentowi na znaczng swobode ksztattowania indywidualnego profilu
absolwenta. W efekcie kierunek ten ksztatci specjalistow posiadajgcych pogtebiong wiedze
dotyczacg rdéinych aspektéw zarzadzania organizacjg pozwalajgcg im na przekrojowe
(wychodzace poza pojedyncze funkcje przedsiebiorstwa) spojrzenie na wyzwania sprawnego
funkcjonowania wspdfczesnych organizacji. W toku studiéw studenci uzyskujg kompetencje
pozwalajgce im na ubieganie sie i skuteczne sprawowanie stanowisk kierowniczych w réznych
typach organizacji biznesowych i spotecznych.
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15. Plany studiow

Studia stacjonarne

Szczegély przedmiotu

Liczba godzin

Praktyki
rok Cwiczeni [Cwiczeni _[seminari [studenc PR, Forma
Korl 'y; ; :I:'y)k;ad \!I;zk::ad a :wywl y \yNarszlat :ymulacl um :; f." — m: o | Pt ECTS
atoryjne |ne skie log6inoak wyboru
ademicki
WT1 |WT2 |WT3 [CK C WR |SY SM PO L
Ekonomia menedzerska 25 25 Zaliczenie 3
Ekonomia sektora publicznego 25 25 Zaliczenie 3
Metodyka pracy naukowej 25 25 Zaliczenie 2
Prawo handlowe 25 25 | Zaliczenie 3
Rachunkgwosc zarzadcza i zarzagdzanie 25 25 Zaliczenie 3
finansami
| Zachowania organizacyjne 10 15 25 Egzamin 3
Zarzadzanie marketingowe 25 25 Egzamin 3
Zarzadzanie strategiczne 10 15 25 Egzamin 3
Zarzadzanie w warunkach 25 25 | zaliczenie | 2
zréwnowazonego rozwoju
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 10 15 25 Egzamin 3
Przedmiot humanistyczny* 30 30 | Zaliczenie 5
razem po 1. ze odzin:| 280 p. ECTS:| 33
Seminarium magisterskie 6 6 Zaliczenie 1
| Przedmioty specjalnos$ciowe 185 185 | Zaliczenie | 23
Wyktad w jezyku obcym” 25 25 Zaliczenie 3
razem po 2. trze odzin:| 216 p. ECTS:| 27
Praktyki studenckie 450 450 | Zaliczenie | 18
Seminarium magisterskie 25 25 Zaliczenie 8
l Przedmioty specjalno$ciowe 30 30 Zaliczenie 3
Wyktad w jezyku obcym” 25 25 Egzamin 3
razem po 3. trze odzin:| 530 p. ECTS:| 32
Seminarium magisterskie 25 25 Egzamin 12
Przedmioty specjalno$ciowe 50 50 Zaliczenie 7
0 Przedmiot do wyboru specjalno$ciowy 25 25 50 Zaliczenie 6
Przedmiot do wyboru zewnetrzny* 25 25 Zaliczenie 3
razem po 4. trze godzin:[ 150 p. ECTS:| 28
godzin:| 1176 | p.ECTS:| 120

Obowigzujgce szkolenia z zakresu: BHP, prawa autorskiego. Szkolenia realizowane na platformie moodle, zaliczane zgodnie z Regulaminem studiéw.

H

*

A

Zdalna forma prowadzenia zaje¢

Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢
nazwa przedmiotu oraz szczegdtowe tresci ksztatcenia beda dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczgciem roku akademickiego.
wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacjg przedmiotu.
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Modut specjalnosci: Marketing

Szczegoty przedmiotu
Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KOD |wyidad |wykiad f‘”'“e"' S‘”'“e"' - . ; Femm ECTS
typ 1 typ 2 vi arsztaty a Razem
orz'ne ne
WT1 |WT2 |CK C WR |SY
o |Badania marketingowe - metody 10 30 40 | zaliczenie | 6
ilosciowe i jako$ciowe
2 |Biznes cyfrowy 15 15 30 | Zaliczenie 3
2 |Komunikacja marketingowa 15 15 30 | Zaliczenie 3
|
2 |Kontroling marketingowy 25 25 | Zaliczenie 3
2 |Market intelligence 10 20 30 Egzamin 4
2  |Strategie marketingowe 10 20 30 | Zaliczenie 4
n| 3 |Marketing w strategiach 15 15 30 | zaliczenie | 3
internacjonalizaciji
Il 4  |Gra strategiczna The Marketplace 25 25 50 Zaliczenie 7

razem:| 265 p. ECTS| 33

Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)

4 |Innowacyjnos¢ i design w marketingu 25 25 50 Zaliczenie 6

4 |Zarzadzanie markg 25 25 50 | Zaliczenie 6

Modut specjalnosci: Zarzadzanie publiczne

Szczegoty przedmiotu
Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KOD |wyidad |wykiad f‘”'“e"' f‘”'“e"' - : ; o ECTS
typ 1 typ 2 vi arsztaty a Razem
oryjne ne
WT1 |WT2 |CK C WR |SY
2 Cyfryzaq? i innowacje w administracji 10 15 25 Egzamin 3
publicznej
2 |Finansowanie rozwoju 15 20 35 | Zaliczenie 5
2 |Gospodarka spoteczna 12 16 28 | Zaliczenie 4
|
2 |Marketing spoteczny i publiczny 10 15 25 | Zaliczenie 3
2 |Zarzadzanie jakosciag ustug publicznych 10 10 20 Zaliczenie 2
2 |Zarzadzanie w administracji publicznej 18 24 42 Egzamin 6
] 3 |Zarzadzanie projektami zintegrowanymi 10 15 25 | Zaliczenie 3
4 Kont.rola |.audyt w administraciji 10 15 25 Zaliczenie 3
publicznej
] 4 |Zarzadzanie konfliktami 10 10 20 | Zaliczenie 2
4 |Zarzadzanie kryzysowe 10 10 20 | Zaliczenie 2
razem:| 265 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4  |Bezpieczenstwo publiczne 25 25 50 Zaliczenie 6
]
4 |Planowanie przestrzenne 25 25 50 | Zaliczenie 6
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Modut specjalnosci: Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa

Szczegoély przedmiotu
Liczba godzin
k i i &ci Ewiczeni|Cwiczeni
rok |[semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KD |wykiad |Wykiad | N Y | S— ::;'.:.zz e S
typ 1 typ 2 konwers |audytoryj|y a R
atoryjne |ne
WT1 [(WT2 |CK C WR |SY
2 |Biznes migdzynarodowy 25 25 | Zaliczenie 3
2 [Finansowanie rozwoju przedsigbiorstwa 25 25 | Zaliczenie 3
2 [Komunikacja w biznesie 25 25 | Zaliczenie 3
1| o |Wykorzystanie Alwzarzadzaniu 12 16 28 | zaliczenie | 4
rozwojem przedsiebiorstwa
2 |Zarzadzanie ryzykiem 25 25 | Zaliczenie 3
9 Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia 25 25 Egzamin 3
zaawansowane
2 |Zarzadzanie wartoscig i pomiar wynikow 12 16 28 Egzamin 4
Il 3 Strategiczne zarzadzanie faricuchem 25 25 Egzamin 3
dostaw
4 |Gra kierownicza 25 25 | Zaliczenie 4
]
4 |Zarzadzanie projektami 25 25 Egzamin 3
razem:| 256 p-ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 |Wellbeing jako sukces organizacji 25 25 50 | Zaliczenie 6
]
4 |Zarzadzanie firmg rodzinng 25 25 50 | Zaliczenie 6
Modut specjalnosci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Szczegotly przedmiotu
Liczba godzin
k tr |Przedmiot duh ialnosci Cwiczeni|Cwiczeni
rok |semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KD |wykiad |wykiad |a : Warsztat |Symutacj ::lrurc“zz o .
typ 1 typ 2 konwers |audytoryj|y a ez
atoryjne |ne
WT1 [(WT2 [CK C WR |SY
2 |Analityka HR 15 20 35 Egzamin 5
2 |Employer branding 15 20 & Egzamin 5
I 2 Mled.zyr)arodowe zarzadzanie zasobami 15 20 35 | Zaliczenie 5
ludzkimi
2 [Smart working 15 15 30 | Zaliczenie 3
9 Stratjegl.czne zarzadzanie zasobami 15 20 35 | Zaliczenie 5
ludzkimi
] 3 |Stosunki pracy 15 15 30 | Zaliczenie 3
4 |Ergonomia 10 10 20 | Zaliczenie 2
Il 4 |Inkluzywne zarzadzanie ludzmi 10 10 20 | Zaliczenie 2
4 Zrowpoyvazone zarzadzanie zasobami 10 15 25 Egzamin 3
ludzkimi
razem:| 265 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 Audyt a doskonalenie proceséw 10 30 50 | zaliczenie 6
1] personalnych
4 |Rozwoj umiejetnosci kierowniczych 10 30 50 | Zaliczenie 6
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Studia niestacjonarne

Szczegély przedmiotu

Liczba godzin

Praktyki
Kk Cwiczeni [Cwiczeni Seminari |studenc n
o KOD|wykiad |Wykiad |Wykiad |a a Warsztat |Symulacj [um kie - heps P;xedmlo . ::Iri:mx:nia ECTS
typ 1 typ 2 typ 3 audytoryj|y a magister |profil cliered | e zem
atoryine |ne skie  |ogélnoak ybert
ademicki
WT1 |WT2 [WT3 |CK C WR [SY SM PO L
Ekonomia menedzerska 15 15 | Zaliczenie 3
Ekonomia sektora publicznego 15 15 Zaliczenie 3
Metodyka pracy naukowej 15 15 Zaliczenie 2
Prawo handlowe 15 15 Zaliczenie 3
Rachunkgwosc zarzadcza i zarzagdzanie 15 15 Zaliczenie 3
finansami
| Zachowania organizacyjne 6 9 15 Egzamin 3
Zarzadzanie marketingowe 15 15 Egzamin 3
Zarzadzanie strategiczne 6 9 15 Egzamin 3
Zarzadzanie w warunkach 15 15 | zaliczenie | 2
Zréwnowazonego rozwoju
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 6 9 15 Egzamin 3
Przedmiot humanistyczny* 18 18 Zaliczenie 5
razem po 1. ze: odzin:| 168 p. ECTS:| 33
Seminarium magisterskie 4 4 Zaliczenie 1
| Przedmioty specjalno$ciowe 111 111 | Zaliczenie | 23
Wykiad w jezyku obcym” 15 15 Zaliczenie 3
razem po 2. ze: odzin:| 130 p. ECTS:| 27
Praktyki studenckie 450 450 | Zaliczenie | 18
Seminarium magisterskie 15 15 | Zaliczenie 8
0 Przedmioty specjalno$ciowe 18 18 Zaliczenie 3
Wykiad w jezyku obcym” 15 15 Egzamin 3
razem po 3. ze: odzin:| 498 p. ECTS:| 32
Seminarium magisterskie 15 15 Egzamin 12
Przedmioty specjalno$ciowe 30 30 Zaliczenie 7
. Przedmiot do wyboru specjalno$ciowy 15 15 30 Zaliczenie 6
Przedmiot do wyboru zewnetrzny* 15 15 Zaliczenie 3
razem po 4. trze: godzin:[ 90 p. ECTS:| 28
godzin:| 886 p. ECTS:| 120

Obowiazujgce szkolenia z zakresu: BHP, prawa autorskiego. Szkolenia realizowane na platformie moodle, zaliczane zgodnie z Regulaminem studiow.

*

A

Zdalna forma prowadzenia zaje¢

Stacjonarna/zdalna forma prowadzenia zaje¢

nazwa przedmiotu oraz szczegétowe tresci ksztatcenia beda dostepne na dwa tygodnie przed rozpoczeciem roku akademickiego.
wykaz przedmiotéw podawany jest do wiadomosci studentom przez dziekana minimum semestr przed realizacjg przedmiotu.
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Modut specjalnosci: Marketing

Szczegoty przedmiotu
Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KoD Cwiczeni [Cwiczeni ) Forma ECTS
zg?ad g:k;ad ,a a vi Warsztaty a’ ? |Razem li i
oryjne ne
WT1 |WT2 |CK C WR |SY
o |Badania marketingowe - metody 6 18 24 | zaliczenie | 6
ilo$ciowe i jakosciowe
2 |Biznes cyfrowy 9 9 18 | Zaliczenie 3
2 |Komunikacja marketingowa 9 9 18 Zaliczenie 3
|
2 |Kontroling marketingowy 15 15 | Zaliczenie 3
2 |Market intelligence 6 12 18 Egzamin 4
2 |Strategie marketingowe 6 12 18 | Zaliczenie 4
n| 3 |Marketing w strategiach 9 9 18 | Zaliczenie | 3
internacjonalizacji
] 4 |Gra strategiczna The Marketplace 15 15 30 | Zaliczenie 7
razem:| 159 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
. 4 |Innowacyjno$¢ i design w marketingu 15 15 30 | Zaliczenie 6
4 |Zarzadzanie markg 15 15 30 | Zaliczenie 6
Modut specjalnosci: Zarzagdzanie publiczne
Szczegoty przedmiotu
Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KOD  |wyitad  wyidad Cwiczeni |Cwiczeni : Forma ECTS
ykia 'ykia a a Yy ) . o
typ 1 typ 2 N o Warsztaty b Razem
oryjne ne
WT1 |WT2 |CK C WR |SY
2 Cyfryzacp i innowacje w administracji 6 9 15 Egzamin 3
publicznej
2 |Finansowanie rozwoju 9 12 21 Zaliczenie 5
2 |Gospodarka spoteczna 7 10 17 | Zaliczenie 4
|
2 |Marketing spoteczny i publiczny 6 9 15 Zaliczenie 3
2 |Zarzadzanie jakoscig ustug publicznych 6 6 12 | Zaliczenie 2
2 |Zarzadzanie w administracji publicznej 11 14 25 Egzamin 6
] 3 |Zarzadzanie projektami zintegrowanymi 6 9 15 | Zaliczenie 3
4 Kont.rola | audyt w administracji 6 9 15 Zaliczenie 3
publicznej
] 4 |Zarzadzanie konfliktami 6 6 12 | Zaliczenie 2
4 |Zarzadzanie kryzysowe 6 6 12 | Zaliczenie 2
razem:| 159 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 |Bezpieczenstwo publiczne 15 15 30 Zaliczenie 6
]
4 |Planowanie przestrzenne 15 15 30 Zaliczenie 6
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Modut specjalnosci: Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa

Szczegoly przedmiotu

Liczba godzin

K tr |Przedmiot: duh ialnosci Cwiczeni|Cwiczeni
rok |semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KOD  |wykiad |Wykiad s : Warsatat |Symalaci ::Irlcmz: - —
typ 1 typ 2 konwers |audytoryj|y a Bazem
atoryjne |ne
WT1 |WT2 |CK C WR |SY
2 |Biznes miedzynarodowy 15 15 | Zaliczenie 3
2 [Finansowanie rozwoju przedsigbiorstwa 15 15 | Zaliczenie 3
2 |Komunikacja w biznesie 15 15 | Zaliczenie 3
1| 2 |Wykorzystanie Alw zarzadzaniu 7 10 17 | zaliczenie | 4
rozwojem przedsiebiorstwa
2  |Zarzadzanie ryzykiem 15 15 | Zaliczenie 3
P Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia 25 25 Egzamin 3
zaawansowane
2 |Zarzadzanie wartoscig i pomiar wynikow 12 16 28 Egzamin 4
Il 3 Strategiczne zarzadzanie faricuchem 15 15 Egzamin 3
dostaw
4 |Gra kierownicza 15 15 | Zaliczenie 4
Il
4 |Zarzadzanie projektami 15 15 Egzamin 3
razem:| 175 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 |Wellbeing jako sukces organizaciji 15 15 30 | Zaliczenie 6
Il
4 |Zarzadzanie firma rodzinng 15 15 30 | Zaliczenie 6
Modut specjalnosci: Zarzagdzanie zasobami ludzkimi
Szczegoly przedmiotu
Liczba godzin
k tr | P i k jalnosci Cwiczeni|Cwiczeni
rok |semestr |Przedmioty modutu specjalnosci KD |wykiad |Wykiad |a a Warsztat [Symulac] ::;:12 Z - =
typ 1 typ 2 konwers |audytoryj|y a Razem
atoryjne |ne
WT1 |WT2 |CK C WR |SY
2 |Analityka HR 15 20 35 Egzamin 5
2  |Employer branding 9 12 21 Egzamin 5
I 2 M|ed;yparodowe zarzadzanie zasobami 9 12 21 Zaliczenie 5
ludzkimi
2 |Smartworking 9 9 18 | Zaliczenie 3
2 Stratgg{czne zarzgdzanie zasobami 9 12 21 Zaliczenie 5
ludzKimi
Il 3 |Stosunki pracy 9 9 18 | Zaliczenie 3
4 |Ergonomia 6 6 12 | Zaliczenie 2
Il 4 |Inkluzywne zarzadzanie ludzmi 6 6 12 | Zaliczenie 2
4 Zrowpoyvazone zarzadzanie zasobami 6 9 15 Egzamin 3
ludzkimi
razem:| 173 p. ECTS| 33
Przedmot do wyboru (specjalnosciowy)
4 Audyt a doskonalenie procesow 6 18 24 | zaliczenie 6
i personalnych
4 |Rozwoj umiejetnosci kierowniczych 6 18 24 | Zaliczenie 6
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16. Bilans punktow ECTS

liczba semestréow i taczna liczba punktow ECTS, jaka
4 semestry

student musi zdobyé, aby uzyskaé okreslone
120 pkt ECTS

kwalifikacje

taczna liczba godzin zaje¢, w tym praktyk, ktore
student musi zrealizowa¢ w toku studidow; w

przypadku specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do 1176 godz. - studia stacjonarne
wyboru o réznej liczbie godzin — najwyzszg taczng 886 godz. - studia niestacjonarne
liczbe godzin

faczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi
uzyskac na zajeciach kontaktowych (wymagajacych 61 ECTS
bezposredniego udziatu wyktadowcéw i studentéw)

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi
uzyskaé w ramach zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci 48 ECTS
praktyczne

liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyskaé,
realizujgc moduty ksztalcenia w zakresie zajec 3 ECTS
ogolnouczelnianych lub na innym kierunku studiow

liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub 5 ECTS
nauk spotecznych

liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w 87 ECTS
ramach zajec do wyboru

17. Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie, w tym:
a. Opisy przedmiotow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzadzeniem Rektora
— w zafaczeniu (zamieszczone na korcu programu studiow)

Efekty uczenia sie dotyczgce wiedzy i umiejetnosci weryfikowane sg podczas egzaminéw
pisemnych i ustnych, kolokwidw pisemnych i ustnych, sprawdziandéw praktycznych,
przygotowania pisemnych Ilub ustnych opracowan wybranych zagadnien, prezentacji
multimedialnych, projektow, itp.

Efekty uczenia sie dotyczgce kompetencji spotecznych sg sprawdzane przede wszystkim
podczas aktywnych form zajeé takich jak: ¢wiczenia audytoryjne, warsztaty, seminaria,
¢wiczenia informatyczne, gry symulacyjne. Dokonywane jest to poprzez zastosowanie
indywidualnych i grupowych metod dydaktycznych, gtéwnie rdéinych odmian dyskusji,
studium przypadku, symulacji umozliwiajgcych studentowi ocene problemu, wyrazenie opinii
i obrone wtasnego stanowiska.
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b. Tabela okreslajaca relacje miedzy efektami kierunkowymi a efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla poszczegdlinych przedmiotéw lub modutéw

procesu ksztatcenia (macierz efektow uczenia sie)

Specjalnos¢ Marketing

90) VZ-Z80

SO VvZ-Z80

vOM VZ-Z80

€0 VZ-Z80

0

0

0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

20 VZ-Z80

TO) VZ-Z80

00

00

00
00

00

00
010
00
00

00

00

00

00

9TN VZINZ80

0

0

0
0

0

0
0
0
0

0

0

0

0

STN VZINZS0

TN VZNZ80

€TN VZINZS0

ZIN VvZ-z80

ITN VZ-Z80

0oTN VvZ-Z80

60N VvZ-Z80

80N VZ-Z80

£L0N VZ-Z80

90N VvZ-Z80

soNn vz-z8o

von vZ-zs8o

€0Nn vZ-z80

con ve-zso

0N VZ-Z80

PTM VZINZS8O

ETM VZINZ80

ETM VZINZ80

LT VZINZ80

OTM VZ-Z80

60\ VZ-Z80

80M VZ-Z80

LOM VZ-Z80

90M VZ-Z80

SOM VZ-Z80

YOM VZ-Z80

€0 VZ-Z80

ZOM VZ-Z80

TOM VZ-Z80

£
]

Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

|Metodvka pracv naukowei
|Prawo handlowe

Rachunkowosc¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami

Zachowania organizacvine

Zarzadzanie strategiczne

|Zarzadzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoiu

|Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot humanistvczny

Biznes cvfrowy

Market intelligence

Seminarium magisterskie

|\Wvktad w iezvku obcym

Strategie marketingowe

Marketing w strategiach internacionalizacii

Praktvki studenckie

Seminarium magisterskie

|\Wvktad w iezvku obcym

Gra strategiczna The Marketplace

Seminarium magisterskie

Przedmiot do wvboru zewnetrznv

marketinau

|Przedmiot do wvboru specialnosciowy*

*Zarzadzanie marka
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7 7

Specjalnos¢ Zarzadzanie publiczne

90) VZ-Z80

SO VZ-Z80

YO) V2-Z80

€0) VZ-Z80

ZO) VZ-Z80

TOM VZ-Z80

9TN VZdz80

STN VZdzZ80

vIN VZdz80

€TN VZdZ80

ZIN VZ-Z80

TIN VZ-Z80

0TN VZ-Z80

60N VZ-Z80

80N vZ-Z80

£L0N VZ-Z80

90N VZ-Z80

soN ve-zso

voNn vZ-z80

€0N VZ-Z80

z0Nn vz-z8o

0N VZ-Z80

YIM VZdzZ80

€TM V2dz80

ZTIM V2dzZ80

TTM VZdzZ80

OTM VZ-Z80

60M VZ-Z80

80M VZ-Z80

LOM VZ-280

90M V2Z-Z80

SOM VZ-Z80

OM VZ-Z80

€0M VZ-Z80

ZOM VZ-Z80

TOM VZ-Z80

£
3

1

Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego
Metodyka pracy naukowej

Prawo handlowe

Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie marketingowe
Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie w warunkach zrdwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot humanistyczny

Cyfryzacja i innowacje w administraciji publicznej

Finansowanie rozwoju
Gospodarka spoteczna

Marketing spoteczny i publiczny
Seminarium magisterskie
Wykfad w jezyku obcym

Zarzadzanie jakoscig ustug publicznych
Zarzadzanie w administracji publicznej

Praktyki studenckie

Seminarium magisterskie
Wyktad w jezyku obcym

Zarzadzanie projektami zintegrowanymi

Kontrola i audyt w administracji publicznej

Seminarium magisterskie
Zarzadzanie konfliktami

Zarzadzanie kryzysowe

Przedmiot do wyboru zewnetrzny

Przedmiot do wyboru specjalno$ciowy*

*Bezpieczeristwo publiczne
*Planowanie przestrzenne
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iorstwa

em przedsiebi

ie rozwoj

Specjalnos¢ Zarzadzan

90) VZ-Z80

SON VZ-280
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€0) VZ-280

20N VZ-280

TON VZ-280
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STN V2y¥z8o

vIN vYzZyz8o
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90N vVZ-Z80

S0N vz-280

0N veZ-z80

€0N VZ-Z80

0N vZ-Z80

10N VZ-Z80

PTM VZYz80

ETM VZuz80

ETM V2¥z80

[TM VZuz80

0TM VZ-Z80

60M VZ-Z80

80M VZ-Z80

LOM VZ-Z80

90M VZ-Z80

SOM VZ-Z80

YOM VZ-280

€0M V2280

ZO0M VZ-Z80

TOM V2Z-Z80

E
3

Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego
Metodyka pracy naukowej

Prawo handlowe

Rachunkowo$¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie marketingowe
Zarzadzanie strategiczne

Zarzgdzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot humanistyczny
Biznes miedzynarodowy

Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa

Komunikacja w biznesie

Seminarium magisterskie
Wyktad w jezyku obcym

Wykorzystanie Al w zarzadzaniu rozwojem

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia zaawansowane

Zarzadzanie wartoscig i pomiar wynikow

Praktyki studenckie

Seminarium magisterskie
Wyktad w jezyku obcym

Strategiczne zarzadzanie tanicuchem dostaw

Gra kierownicza

Seminarium magisterskie
Zarzadzanie projektami

Przedmiot do wyboru zewnetrzny

Przedmiot do wyboru specjalnosciowy*
*Wellbeing jako sukces organizacji
*Zarzqdzanie firmq rodzinng
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Specjalnos¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi

90) VZ-Z80

SO VZ-280
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€0) VZ-280
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SOM VZ-Z80

OM VZ-Z80

€0M VZ-Z80

ZOM V2-Z80

TOM VZ-Z80

£
3

1

2

Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

|Metodvka pracv naukowei

|Prawo handlowe

|Rachunkowo$¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami

|Zachowania organizacvine

|Zarzadzanie strategiczne

\Zarzadzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoiu

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot humanistvczny

Analitvka HR

Emplover branding

|Miedzvnarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

Seminarium magisterskie

|Wvktad w iezvku obcvm

|Smart working

Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

|Praktvki studenckie

Seminarium magisterskie

|Wvktad w iezvku obcvym

Stosunki pracy
Ereonomia

|Inkluzvwne zarzadzanie ludZmi

|Seminarium magisterskie

|Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi

|Przedmiot do wvboru zewnetrznv

Przedmiot do wvboru specialnoéciowv*

*Audvt a doskonalenie procesow personalnvch

*Rozwaj umiejetnosci kierowniczych
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C.

Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Praktyki zawodowe odbywajg sie podczas trzeciego semestru (450 godz. lekcyjnych; 18
punktow ECTS). Zasady i formy odbywania praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora nr 82
Rektora Ut z 20.01.2021 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie: organizacji studenckich
praktyk zawodowych w Uniwersytecie todzkim.

Praktyki zawodowe realizowane sg poprzez staze studentdéw w wybranych organizacjach i
instytucjach (biznesowych, publicznych i pozarzgdowych). Studenci podczas pracy w realnych
warunkach funkcjonowania réznych organizacji ksztattujg kompetencje w zakresie wiedzy i
umiejetnosci praktycznych, a pracujgc w zespotach, ksztattuja kompetencje spoteczne.
Studenci zobowigzani sg do realizacji praktyk obligatoryjnych w ramach programu studiow
oraz majg mozliwo$é odbywania praktyk nieobligatoryjnych. Na stronie Wydziatu Zarzadzania
Ut dostepny jest ramowy program obligatoryjnych praktyk zawodowych, ktéry pozwala im
zdecydowad o miejscu praktyk (organizacji, stanowisku) i zakresie wykonywanych czynnosci i
zadan.

W organizacje praktyk zaangazowany jest Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych oraz opiekun kierunkowy. Dla wiekszej dbatosci o wysoki poziom przygotowania
zawodowego studenta, nad przebiegiem praktyk czuwa takze merytoryczny opiekun ze
strony organizacji, w ktdrej student odbywa praktyki.

Szczegbtowy zakres praktyk, zasady ich organizacji i baza firm przedstawiane sg studentom
przez kierunkowych opiekundéw praktyk. Terminy praktyk i mozliwosci zwolnien z praktyk
reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut i jest dostepne dla studentdow na stronie WZ Ut.
Informacje dotyczace sposobu zaliczania praktyk wraz z wymagang dokumentacjg dostepne
s3 na stronie WZ Ut.

Praktyki zaliczane sg na ocene, a dodatkowo kazda praktyka podlega ewaluacji pod katem
zgodnosci jej zakresu z zaakceptowanym programem oraz osiggniecia efektéw uczenia sie.
Zaréwno studenci jak i organizacje, w ktdrych odbywa sie praktyka, majg mozliwos¢
uzgadniania terminu, zakresu i czasu praktyk. Sposobem kontroli jakosci procesu praktyk jest
ich ewaluacja poprzez wypetnianie przez studentdéw i organizacje kwestionariuszy ankiet.
Jednym z elementéw weryfikacji prawidtowosci przebiegu praktyk i ich spdjnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie sg hospitacje przeprowadzane w organizacji, w ktorej
student realizuje praktyki.

d. Zajecia zapewniajace studentom udziat w badaniach naukowych:

Studenci kierunku Zarzadzanie Il stopnia majg mozliwo$¢ udziatu w badaniach naukowych na

nastepujgcych przedmiotach:

Przedmioty wspdlne

e Rachunkowos$¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami
e Seminarium magisterskie

e Zachowania organizacyjne

e Zarzadzanie marketingowe

e Zarzadzanie strategiczne
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e Zarzadzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoju
e Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Specjalnos¢: Marketing
e Biznes cyfrowy
e Komunikacja marketingowa
e Kontroling marketingowy
e Strategie marketingowe
e Marketing w strategiach internacjonalizacji
e Zarzadzanie marka

Specjalnos¢: Zarzadzanie publiczne
e Cyfryzacja i innowacje w administracji publicznej
e Finansowanie rozwoju
e Gospodarka spoteczna
e Marketing spoteczny i publiczny
e Zarzadzanie jakoscig ustug publicznych
e Zarzadzanie w administracji publicznej
e Zarzadzanie projektami zintegrowanymi
e Planowanie przestrzenne

Specjalnos¢: Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa
e Biznes miedzynarodowy

e Komunikacja w biznesie

e Wykorzystanie Al w zarzadzaniu rozwojem przedsiebiorstwa
e Zarzadzanie ryzykiem

e Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia zaawansowane

e Zarzadzanie wartoscig i pomiar wynikow

e Strategiczne zarzadzanie taricuchem dostaw

e Zarzadzanie firmg rodzinng

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Analityka HR

e Employer branding

e Miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi
e Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Inkluzywne zarzadzanie ludzmi

e Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami ludzkimi

e Audyt a doskonalenie proceséw personalnych

e Rozwdj umiejetnosci kierowniczych

e. Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolen BHP oraz z zakresu wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego

Szkolenie z zakresu BHP oraz szkolenie z zakresu prawa autorskiego sg obowigzkowe i odbywaja

sie na platformie Moodle.
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Opisy przedmiotéw (sylabusy)

Nazwa przedmiotu: Ekonomia menedzerska
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem wykfadu jest zapoznanie studentdéw z zastosowaniem mikroekonomii do podejmowania decyzji
ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Ekonomia menedzerska taczy w sobie teorie ekonomii z naukami
ilosciowymi: matematyka, statystyka, ekonometrig, prognozowaniem, programowaniem liniowym,
teorig gier. Daje to do rak przysztego menedzera imponujacy zestaw narzedzi stuzgcych do analizy
problemdw ekonomicznych, z jakimi kazdego dnia musi sie spotykac¢ w przedsiebiorstwie.
Wykorzystanie tych narzedzi umozliwia podejmowanie decyzji zapewniajgcych efektywne
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne. Zna i rozumie pojecia z algebry oraz statystyki.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i metodologie ekonomii oraz ich
. . . o 08Z-2A_W03
zastosowanie w podejmowaniu decyzji biznesowych. -
Zna i rozumie wspdlne cechy proceséw decyzyjnych wystepujacych w réznego 08Z-2A_WO03,
rodzaju podmiotach. 08Z-2A_WO07
. . _— . .. . 08Z-2A_W02,
Zna i rozumie cele prywatnych przedsiebiorstw oraz instytucji sektora publicznego. 08Z-2A_ W10
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przeprowadzac analizy popytu na podstawie cenowych elastycznosci popytu 08Z-2A U03
oraz tworzy¢ prognozy sprzedazy. -
Potrafi wyznaczac optymalng strukture naktadéw czynnikow produkcji oraz
. . . 08Z-2A_U03
stosowa¢ metody ograniczania ryzyka.
Potrafi rozrézniac strategie cenowe stosowane na rynkach niedoskonatych. 08Z-2A_UO05
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Potr§f| przeprowadza¢ analizy kosztow i korzysci w instytucjach sektora 08Z-2A_U03
publicznego.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do podejmowania racjonalnych decyzji menedzerskich, uwzgledniajgc

. . . 08Z-2A_KO05
uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne. -
Jest gotéw do wykazywania sie odpowiedzialnoscig w rozwigzywaniu probleméw
ekonomicznych i organizacyjnych oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku 08Z-2A K04
trudnosci.

D. Ogdlne tresci programowe

Zajecia podporzgdkowane zostaty zrozumieniu zasad optymalizacji procesu decyzyjnego i
doskonaleniu umiejetnosci podejmowania decyzji ekonomicznych w réznych warunkach.
Wykorzystanych zostato szereg metod analizy mikroekonomicznej oraz przyktadéw ich zastosowan.
Silny nacisk potozony zostata na zrozumienie uwarunkowan decyzyjnych dotyczgcych maksymalizacji
wyniku ekonomicznego przedsiebiorstwa w réznych strukturach rynku i w warunkach niepewnosci.

Nazwa przedmiotu: Ekonomia sektora publicznego
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot obejmuje analize funkcji i roli sektora publicznego w gospodarce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem finanséw publicznych, polityki spotecznej, systemu zabezpieczen spotecznych i
ochrony zdrowia. Omawia zasady efektywnego dziatania instytucji publicznych, relacje miedzy
sektorem publicznym a prywatnym, a takze mechanizmy korygowania zawodnosci rynku. Zajecia
ksztattujg zdolnos$¢ rozumienia, interpretowania i oceny polityk publicznych w kontekscie
wspotczesnych wyzwan spoteczno-gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

*Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania gospodarki.
eZna i rozumie pojecia z zakresu ekonomii.
*Zna i rozumie pojecia z algebry i statystyki, umozliwiajace interpretacje danych ekonomicznych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu funkcje pafstwa oraz mechanizmy
. . . L . . 08Z-2A_W03
finansowania sektora publicznego w kontekscie gospodarki rynkowe;j.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania funkcjonowania instytucji publicznych oraz ich role w realizacji 08Z-2A_W03
polityki spoteczno-gospodarczej
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przyczyny oraz skutki zawodnosci rynku i
, . L. . L . 08Z-2A_WO07
panstwa oraz potrafi interpretowac ich znaczenie dla efektywnosci gospodarki.
Zna i rozumie wzajemne zaleznosci i oddziatywania zachodzace pomiedzy sektorem | 08Z-2A_WO02,
publicznym a rynkiem 08Z-2A_W10
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi rozpoznawac nieefektywnosci funkcjonowania mechanizmu rynkowego i
e . . 08Z-2A_U03
wyjasniac ich znaczenie dla sektora publicznego. -
Potrafi rozwigzywac problemy zwigzane z nieefektywnoscia sektora publicznego i 08Z-2A _UO03,
proponowac usprawnienia dziatan instytucji publicznych. 08Z-2A _UO05
Potrafi pracowac w grupie, uczestniczy¢ w dyskusji i bronié swoich argumentow. 08Z-2A U12
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych dziatan na rzecz interesu
) L s . . 08Z-2A_K03,
publicznego, inspirowania inicjatyw spotecznych oraz przestrzegania zasad etyki w -
. . . 08Z-2A_K04
zyciu zawodowym i publicznym.
D. Ogélne tresci programowe
Przedmiot umozliwia zrozumienie roli sektora publicznego w gospodarce oraz znaczenia panstwa w
ksztattowaniu tadu spoteczno-gospodarczego. Omawia funkcje panistwa, mechanizmy finansow
publicznych, systemy zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia, a takze wptyw polityki publicznej
na rynek i dobrobyt spoteczny. Celem zaje¢ jest rozwiniecie umiejetnosci analizy ekonomicznej dziatan
sektora publicznego oraz krytycznej oceny ich efektywnosci w kontekscie wspétczesnych wyzwan
spotecznych i gospodarczych.

A. Skrécony opis przedmiotu

Nazwa przedmiotu: Metodyka pracy naukowe;j
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:gadzenia
Wyktad typ 1 25 stacjonarna/zdalna
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Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do samodzielnego prowadzenia badan naukowych
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosSci, w szczegdlnosci do przygotowania i skutecznej realizacji
projektu badawczego w formule pracy magisterskiej. W ramach zajec¢ studenci poznajg podstawowe
zagadnienia pracy naukowo-badawczej obejmujgce zasady formutowania problemoéw badawczych,
doboru metod, technik i narzedzi badawczych, analizy i interpretacji wynikéw oraz raportowania
naukowego w formie pracy dyplomowej. Tresci wyktadowe wzbogacone zostang ilustracjami
praktycznymi omawianych zagadnien.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia z zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu réozne metody prowadzenia badan. 08Z-2A_Wo01
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu cechy i zasady doboru metod i technik badan 08Z-2A_WO01,
naukowych w odniesieniu do okreslonej tematyki z zakresu zarzadzania. 08Z-2A_ W09

Umiejetnosci
Kod KEU
08Z-2A_U01,
Potrafi opisac¢ cechy badan ilosciowych i jakosciowych. 08Z-2A _UO02,
08Z-2A_U04
Potrafi wybra¢ metody i techniki badan naukowych w odniesieniu do okreslonej 08Z-2A _UO03,
tematyki z zakresu zarzadzania. 08Z-2A_U08
Potrafi samodzielnie i krytycznie pogtebi¢ wiedze z zakresu metod badawczych w
X S . . 08Z-2A_U11
naukach spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny zarzgdzanie. -
Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw 08Z-2A_K03,
zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych. 08Z-2A_K04
Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki przy prowadzeniu badan naukowych oraz 08Z-2A_K03,
do dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad. 08Z-2A_K04

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z prowadzeniem badan naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz przygotowaniem pracy magisterskiej. Studenci zapoznaja sie z
podstawowymi pojeciami i etapami procesu badawczego, obejmujgcymi identyfikacje i formutowanie
problemu badawczego, okreslenie celdw, pytan i hipotez badawczych, dobdr odpowiednich metod,
technik i narzedzi badawczych, zebranie materiatu empirycznego oraz analize i interpretacje wynikéw
badan. W ramach zaje¢ omawiane bedg zasady prowadzenia przegladu literatury przedmiotu oraz
poprawnego opracowania bibliografii. Program zaje¢ obejmuje réwniez omdéwienie ilosciowych i
jakosciowych metod badawczych stosowanych w naukach o zarzadzaniu i jakosci, zasad etyki badan
naukowych, a takze regut konstruowania tekstu naukowego, w tym struktury, stylu i sposobu
prezentacji wynikdw badan. Znaczna czes¢ zajec zostanie poswiecona korzysciom i zagrozeniom
wyhnikajgcym z wykorzystania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al) w pracy naukowo-
badawczej. Ksztatcenie studentéw ma na celu rozwiniecie umiejetnosci samodzielnego projektowania
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poprawnej metodologicznie pracy magisterskiej.

i realizacji badan, opracowywania wnioskéw oraz przygotowania warto$ciowej merytorycznie i

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu stanowienia prawa i funkcjonowania organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Nazwa przedmiotu: Prawo handlowe
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;cj)::’:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Celem przedmiotu jest zaznajomienie studentéw z istotg prawa handlowego.

Wiedza
Kod KEU
.Zna i rozumie charakter nauk prawnych, ich miejsce w systemie nauk i relacje do 08Z-2A_WO1
innych nauk.
Zna i rozumie zasady i instytucje prawa publicznego (praw finansowe, podatkowe, 08Z-2A_WO06,
gospodarcze, handlowe). 08Z-2A_W10
Zna i rozumie terminologie prawnicza. 08Z-2A_WO06
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac¢ znaczenia okreslonych norm 087Z-2A U02
prawnych oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi normami w ramach okreslonej -
S 08z-2A_U03
dziedziny prawa.
Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw prawnych, spraw 08Z-2A UOS
niejednoznacznych interpretacyjnie, potrafi wskaza¢ mozliwe rozwigzania, z -
. 08Z-2A_U06
zachowaniem norm etycznych.
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci. 08Z-2A U11

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje nastepujgce zagadnienia: podmioty prawa cywilnego, kategorie przedsiebiorcy,
charakterystyka spétek handlowych, postepowanie upadtosciowe i naprawcze, zobowigzania, umowa,
zamowienia publiczne.

Nazwa przedmiotu: Rachunkowosé zarzadcza i zarzadzanie finansami
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;cj)::’:adzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z kluczowymi zagadnieniami rachunkowosci zarzadczej
oraz finansow przedsiebiorstw. W ramach zaje¢ studenci poznajg narzedzia, metody i techniki
wykorzystywane w procesach planowania, kontroli, analizy kosztdw oraz oceny efektywnosci
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Przedmiot obejmuje rowniez zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
kapitatem, analizg inwestycji oraz podejmowaniem decyzji finansowych. Zaprezentowane tresci
umozliwig studentom zrozumienie wptywu informacji finansowych na procesy decyzyjne i realizacje
celéw organizacji. Prezentowane tresci majg praktyczny charakter i sg ukierunkowane na proces
wspierania zarzgdzania przedsiebiorstwem.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu rachunkowosci i finanséw.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie sposodb analizowania danych stuzgcych procesom dostarczania
informacji finansowych w systemie rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania 082-2A_W03,
. ! yenwsy adczejizarza 08Z-2A_W08
finansami. -
Zna i rozumie wybrane narzedzia rachunkowosci zarzgdczej oraz zarzgdzania
. . . . . M . 08Z-2A_WO08,
finansami, a takze ich zastosowanie w budowaniu spéjnosci wewnetrznej -
R . . . . 08z-2A_W10
organizacji i wspieraniu procesow zarzadczych w przedsiebiorstwach. -

Umiejetnosci
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Kod KEU

Potrafi wykorzystac¢ wiedze z zakresu rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania

finansami do analizy przebiegu proceséw gospodarczych. Potrafi réwniez 08Z-2A_U03,
formutowac wtasne opinie, a takze krytycznie dobiera¢ dane i wiasciwe metody 08Z-2A_UO05
analityczne.

Potrafi prognozowad i modelowac zintegrowane procesy w organizacji z

wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi ilosciowych oraz jakosciowych 08Z-2A_U06

w zakresie rachunkowosci zarzadczej i zarzgdzania finansami.
Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze z zakresu rachunkowosci zarzadczej i

, Z-2A_U02,
zarzadzania finansami w podmiotach gospodarczych, a takze potrafi dokonac 08 U0
. . e R 08Z-2A_U03
krytycznej analizy skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy w praktyce.
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci. 08Z-2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do wypetniania zobowigzan spotecznych poprzez odpowiedzialne,
rzetelne, etyczne i krytyczne wykorzystywanie informacji finansowych i
g . . . . 08Z-2A_K03
niefinansowych w procesach decyzyjnych zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg, -
uwzgledniajac obowigzujgce normy oraz interesy interesariuszy.
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli zawodowej w obszarze zarzadzania.
Wykazuje gotowos$¢ do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, a takze
zdolnos¢ do wspodtpracy w zréznicowanych zespotach organizacyjnych i 087-2A KOS

ekonomiczno-analitycznych. Ponadto jest przygotowany do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy oraz jej znaczenia dla formutowania i realizacji decyzji
zarzadczych.

D. Ogodlne tresci programowe

W ramach przedmiotu studentom zostang przedstawione zagadnienia dotyczace klasyfikacji kosztéw,
rachunku kosztéw, wybranych metod kalkulacyjnych oraz technik pomiaru rentownosci i dokonan
przedsiebiorstwa. Omawiane beda rowniez narzedzia wspierajgce podejmowanie decyzji
krétkookresowych, w tym analizy kosztéw, wielkosci produkcji oraz optacalnosci dziatan operacyjnych
czesci dotyczacej finansow przedsiebiorstw stuchacze zapoznajg sie z metodami finansowania
dziatalnosci, kosztami i strukturg kapitatu, zagadnieniami zwigzanymi z fuzjami i przejeciami, polityka
dywidend oraz metodami oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych. Tresci te majg na celu
wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci analitycznych niezbednych w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Nazwa przedmiotu: Zachowania organizacyjne
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;rac;:éadzenia




Wyktad typ 2 10 stacjonarna

Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem zajec jest przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie zachowan
cztowieka w organizacji. Uktad zaprezentowanych tresci ma za zadanie pokazanie ztozonych
mechanizmdw ksztattujgcych czynniki oraz typy zachowan organizacyjnych na trzech poziomach:
jednostki, grupy oraz systemu organizacji. Punktem wyjscia jest wskazanie czynnikéw warunkujgcych
zachowania cztowieka w organizacji oraz identyfikacja spotecznych zaleznosci panujgcych w
organizacji na tle jej formalnych struktur oraz poznanie skutkéw spotecznych tych zaleznosci. W
dalszej czesci podjeto temat zachowan cztowieka na tle relacji witadzy, gdzie poruszane sg zagadnienia
przywodztwa, styléw kierowania, a takze emocjonalnego i racjonalnego stosunku do wiadzy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie zachowania cztowieka w organizacji na tle jej formalnych struktur i 08Z-2A_WO04,
ich zmian wynikajgcych z dylematéw wspdfczesnej cywilizacji oraz skutki spoteczne 08Z-2A_WO06
tych zachowan. 08Z-2A_W08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka, jako ztozonej jednostki,
funkcjonujacej w organizacji, ktérego zachowania mozna ksztattowac i 08Z-2A_WOS5,
przewidywac, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia i utrzymywania kultury 08Z-2A_W08
organizacyjnej, w tym kultury etycznej.
Zna i rozumie obszary funkcjonowania organizacji (obszar funkcjonalny, obszar 08Z-2A_WO06,
kooperacyjny, obszar wtadzy) oraz ich wptyw na zachowania cztowieka. 08Z-2A_W08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w typach zachowan
organizacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem zmian w podejsciu do 08Z-2A_WO07
przywodztwa, konfliktu, sposobdw komunikacji i tworzenia kultury.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do rozpoznawania przyczyn i skutkéw
zachowan cztowieka w organizacji na dwdch poziomach: poziomie grupowym i 08Z-2A_U02,
poziomie systemu organizacji, a takze potrafi we wtasciwy sposéb reagowac, 08Z-2A_U03
wykorzystujac przywddztwo i witasciwe style kierowania.
Potrafi wyjasniaé i przewidywaé zachowania, wspierajgc proces podejmowania 08Z-2A_U06,
decyzji zaréwno indywidualny jak i grupowy. 08Z-2A_U12
Potrafi poszerza¢ swoja wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji, a takze

L . . 08Z-2A_U11
wykorzystywacé jg w procesie zarzadzania. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Jest gotéw do tworzenia i rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania w
Srodowisku pracy i zycia. Jest gotow do podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny
siebie oraz zespotdw i organizacji, w ktérych uczestniczy.

08Z-2A_K03,
08Z-2A_K04

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot zachowania organizacyjne obejmuje poznanie mechanizmdw funkcjonowania jednostki i
grup w $Srodowisku pracy. Tresci programowe koncentrujg sie na analizie postaw, motywacji i emocji
jednostki w organizacji, zasadach skutecznej komunikacji interpersonalnej oraz jej roli w budowaniu
relacji zawodowych. Omawiane sg przyczyny i sposoby rozwigzywania konfliktow, style przywédztwa
oraz wptyw lidera na zespét. Studenci poznajg dynamike grup, procesy grupowe i ich znaczenie dla
efektywnosci organizacyjnej, uczac sie rozumienia zachowan ludzkich w kontekscie kultury
organizacyjnej i celéw instytucji.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie marketingowe
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom usystematyzowanej wiedzy z zakresu istoty, funkcji
oraz ewolucji marketingu jako kluczowego obszaru dziatalnosci organizacji. W ramach zajec
omdwione zostang pojecia i koncepcje marketingowe, ze szczegélnym uwzglednieniem przejscia od
tradycyjnych uje¢ marketingu do wspodtczesnych nurtéw, w tym koncepcji marketingu
odpowiedzialnego spotecznie. Program obejmuje analize uwarunkowan funkcjonowania
wspotczesnych rynkéw, identyfikacje czynnikdw ksztattujgcych mechanizmy rynkowe oraz
charakterystyke dynamicznie zmieniajgcej sie przestrzeni rynkowej. Szczegdlny nacisk potozony
zostanie na rozwijanie kompetencji w zakresie projektowania i wdrazania strategii marketingowych i
sprzedazowych, z wykorzystaniem technologii informacyjnych (ICT).

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania gospodarki, takze w wymiarze globalnym. Zna i rozumie
pojecia ekonomiczne oraz z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Znai rozurme w pog"feblonym stopniu istote dziatan marketingowych oraz proces 08Z-2A W03
planowania marketingowego. -
Zna i rozumie zachowania klientéw, a takze determinanty zachowan nabywczych. 08Z-2A_WO08
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Zna i rozumie rynki, ich struktury oraz funkcjonowanie mechanizméw rynkowych. 08Z-2A_W10
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu procesow
. . .. - 082-2A_U02
rynkowych zwigzanych z dziatalnoscia organizacji. -
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do formutowania programu
. yeorzy . e.. yeena Prog 08Z-2A_U06
marketingowego organizacji.
Potrafi zaprezentowac plan dziatarh marketingowych wraz ze sposobami jego
L 08Z-2A_U03
wdrozenia.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Z-2
Jest gotédw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, rozumiejac gzz_zﬁ—igg'
jednoczesnie prorynkowe nastawienie dla rozwoju organizacji. 082-2A_ K06'

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z ewolucjg i wspdtczesnymi kierunkami rozwoju
marketingu, charakterystyka przestrzeni rynkowej i mechanizmoéw rynkowych. Omawiane sg
koncepcje marketingu odpowiedzialnego spotecznie, dylematy etyczne oraz zarzadzanie
doswiadczeniem klienta w srodowisku fizycznym i cyfrowym. Program obejmuje projektowanie
propozycji wartosci, zarzadzanie sciezkg klienta oraz tworzenie programéw marketingowych.
Szczegdlny nacisk potozony jest na wykorzystanie technologii informacyjnych w ksztattowaniu
instrumentéw oddziatywania na rynek.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie strategiczne
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin s w sent
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Przedmiot umozliwia potrzebne w praktyce menedzerskie myslenie kategoriami firmy jako catosci
oraz firmy zorientowanej na wzrost i rozwdj. Gtéwnym jego celem jest zapoznanie studentow z
zagadnieniami zarzadzania strategicznego oraz rozwdéj umiejetnosci myslenia i dziatania
strategicznego w warunkach nasilajgcej sie konkurencji.
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B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

D. Ogdlne tresci programowe

takze kwestie wdrazania strategii w praktyce i jej skutecznej implementacji.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu poziomy strategii przedsiebiorstwa oraz 08Z-2A_WO02,
proces zarzadzania strategicznego. 08z-2A_WO03
Zna i rozumie metody i narzedzia analizy strategicznej 082-2A_W03,
yinarze y gIczne). 08Z-2A_ W08
. . . . . L N 08Z-2A_WO03,
Zna i rozumie mechanizmy kreowania przewagi konkurencyjnej na poziomie 087-2A W08
jednostek biznesowych oraz tworzenia strategii korporacyjnych. 082-2A__W10
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi obserwowac i wycigga¢ wnioski na temat wspétzaleznosci pomiedzy 087Z-2A U02
poszczegdlnymi elementami makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego. -
Potrafi prognozowaé zmiany w makrootoczeniu oraz otoczeniu konkurencyjnym
.. s _ . . 08z-2A_U02,
wraz z analizg ich wptywu na zdolno$¢ przedsiebiorstwa do tworzenia przewagi 082-2A_U03
konkurencyjnej na poziomie biznesu oraz korporacji. -
08z-2A_U02,
Potrafi opracowywac analize strategiczng przedsiebiorstwa. 08Z-2A_U04,
08z-2A_U07
Potrafl okresli¢ priorytety stuzace realizacji wyznaczonego przez siebie lub innych 08Z-2A U06
zadania. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
. . o . - L 08Z-2A_K04,
Jest gotéw do podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotow i 082—2A_K05
organizacji, w ktérych uczestniczy. 082—2A__K06

Zagadnienia dotyczg istoty strategii oraz procesu zarzgdzania strategicznego w organizacji. Obejmujg
rézne rodzaje strategii formutowanych na odmiennych poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem, a

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoju
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 1 1 polski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zaje¢ Liczba godzin Forma pr(?w,adzema
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiotem zajec jest omdwienie genezy oraz istoty paradygmatu rozwoju sustensywnego, a takze
kierunkow i metody (modeli) gospodarowania oraz zarzgdzania organizacjami zgodnych z tg
koncepcjg. Wyjasniona zostanie rola organizacji roznych sektoréow (publicznego, prywatnego,
spotecznego) w podejmowaniu dziatan na rzecz sustensywnego rozwoju, a nastepnie
scharakteryzowane zostang rozwigzania na rzecz rozwoju sustensywnego rekomendowane i
stosowane w organizacjach publicznych, prywatnych oraz spotecznych. W koricowej czesci zajec
zidentyfikowane zostang ograniczenia i bariery podejmowania dziatan na rzecz sustensywnego
rozwoju oraz przyczyny niskiej skutecznosci dziatan polityczno-instytucjonalnych oraz organizacyjnych
w przedmiotowym zakresie.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu ekonomii i zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu geneze paradygmatu sustensywnego
rozwoju i rozumie potrzebe opracowywania nowych modeli gospodarowania i
zarzadzania organizacjami oraz wprowadzania w praktyce rozwigzan 08Z-2A_W01
uwzgledniajgcych wzajemne relacje miedzy systemami: gospodarka —
spoteczenstwo — Srodowisko przyrodnicze

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role oraz znaczenie rozwigzan polityczno-
instytucjonalnych w podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju sustensywnego
Zna i rozumie role oraz znaczenie organizacji publicznych (panstwo), prywatnych
(biznes) oraz spotecznych (organizacje pozarzgdowe) w podejmowaniu dziatan na 08Z-2A_WO07
rzecz rozwoju sustensywnego

08Z-2A_WO03

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi omoéwié i scharakteryzowac¢ specyfike 17 celéw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (SDG) sformutowanych w ramach Agendy 2030 (ONZ) oraz przeanalizowac
ich implikacje dla wybranych sektoréw gospodarki, a takze organizacji réznego
rodzaju (prywatnych, publicznych, spotecznych)

Potrafi wyjasnic i przeanalizowac przyczyny niskiej skutecznosci i powierzchownosci
dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju sustensywnego przez organizacje 08Z-2A_U03
réznego rodzaju (publiczne, prywatne, spoteczne)

Potrafi uzasadnic¢ zastosowanie okreslonych sposobdw uzytkowania w stosunku do
réznych rodzajow zasobdw naturalnych poprzez odwotanie sie do wtasciwych zasad 08Z-2A_UO06
trwatosci kapitatu

082-2A_U02

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU

Jest gotéw do uswiadomienia sobie potrzeby wprowadzania nowych modeli
gospodarowania i zarzadzania organizacjami, w szczegdlnosci z punktu widzenia
kryterium miedzy-generacyjnej sprawiedliwosci spotecznej, ktore uwzgledniaja
zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy gospodarkg, spoteczeristwem i
Srodowiskiem przyrodniczym

087-2A_K03,
08Z-2A_K06

D. Ogdlne tresci programowe

Student pozna i zrozumie praktyczne implikacje nastepujgcych zagadnien: geneza paradygmatu
rozwoju sustensywnego; istota paradygamtu rozwoju sustensywenego; kierunki i metody
gospodarowania oraz zarzadzania organizacjami zgodne paradygmatem sustensywnego rozwoju; rola
organizacji réznych sektorow (publicznego, prywatnego, spotecznego) w podejmowaniu dziatan na
rzecz sustenywnego rozwoju; rozwigzania na rzecz rozwoju sustensywnego w organizacjach
publicznych, prywatnych i spotecznych; ograniczenia i bariery podejmowania dziatan na rzecz
sustensywnego rozwoju oraz przyczyny niskiej skutecznosci dziatan polityczno-instytucjonalnych oraz
organizacyjnych w przedmiotowym zakresie.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;;c;:éadzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija wiedze i umiejetnosci w zakresie wspétczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi,
przede wszystkim kierunkdw rozwoju zarzadzania ludZmi oraz zmian w strukturze, zadaniach i rolach
dziatéw HR. Studenci poznajg ewolucje zadan dziatu personalnego — od funkcji administracyjnych po
zadania o charakterze strategicznym, doradczym i wspierajgcym rozwéj organizacji. W trakcie zajeé
rozwijane sg umiejetnos¢ analizy proceséw spoteczno-gospodarczych oraz oceny ich znaczenia dla
zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem zajec jest rowniez sktonienie studentéw do refleksji nad
przysztoscia zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie nowych trendéw, technologii i wyzwan
stojacych przed wspodtczesnymi organizacjami.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia spoteczne, ekonomiczne i organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem
wspotczesnych organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie cztowieka jako podmiotu

e . . o o . 08Z-2A_W04,
organizacji i procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach i -
o . 08Z-2A_W05
organizacjach sektora publicznego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w realizacji funkcji personalnej
W organizacjach, przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian, a takze 08Z-2A_WO05,
czynniki determinujgce proces zarzadzania zasobami ludzkimi i kierunki rozwoju 08Z-2A_WO07
zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Zna i rozumie zadania menedzera personalnego, strukturalne rozwigzania 08Z-2A_WO06,
dotyczace organizowania dziatu HR i realizacji funkcji personalne;j. 08Z-2A_WO08
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng w celu okreslenia przyczyn i przebiegu
procesow spotecznych, ekonomicznych, prawnych, sSrodowiskowych, krytycznie
L . . L . . L 08Z-2A_U02
dobierac dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji zwigzanych z -
zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz formutowac wtasne opinie.
Potrafi analizowac procesy spoteczno-gospodarcze wptywajace na zarzadzanie 08Z-2A _UO03,
zasobami ludzkimi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej. 08Z-2A _U06
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne do
. . o B} . 08Z-2A_U05,
zarzadzania zasobami ludzkimi, stosowaé w praktyce zasady samoedukacji, -
o L o .. 08Z-2A_U07
korzystac z ré6znych zrédet zdobywania informacji. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw 08Z-2A_K03,
zwigzanych z uwarunkowaniami zarzadzania ludZmi w organizacji, do krytycznej 08Z-2A_K04,
oceny pozyskiwanych informacji oraz do zasiegania opinii ekspertow. 08Z-2A_KO06

Student pozna i zrozumie praktyczne implikacje nastepujgcych pojeé i zagadnien: ewolucja funkgji
personalnej — od administracji kadrowej do zarzgdzania strategicznego; wspdtczesne kierunki rozwoju
zarzadzania ludZzmi — trendy, koncepcje i wyzwania w ujeciu globalnym i krajowym; modele
organizacyjne realizacji funkcji personalnej, zakres odpowiedzialnosci, powigzania z innymi funkcjami
organizacji; analiza i ocena wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan zarzgdzania zasobami
ludzkimi; zarzgdzanie zasobami ludzkimi w polskich organizacjach — stan, tendencje, przyktady

dobrych praktyk.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot humanistyczny

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia
zajec
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Wyktad typ 3 30 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija kompetencje studentéw w zakresie komunikacji w Srodowisku zawodowym. Zajecia
pogtebiajg znajomosé zagadniert humanistycznych, koncentrujgc sie na tematyce dotyczacej
wspotczesnego zarzgdzania, etyki, kultury organizacyjnej, przywddztwa i spotecznych konsekwencji
decyzji menedzerskich.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy komunikacji interpersonalnej i organizacyjnej.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje humanistyczne i spoteczne
. i . L X 08Z-2A_W02
odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i przywdédztwa. -
.Zna i rozu.mle w . pog’f.eblonym sto.pnlu relacje miedzy kultura, etyka, wtadza 087-2A W06
i procesami decyzyjnymi w zarzgdzaniu. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Pot_rafl dlagrllozow'ac prf)blemy etyczne i kulturowe w przedsiebiorstwach oraz 087-2A U06
projektowac rozwigzania. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
D. Ogdlne tresci programowe
Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotdw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotéw.

Nazwa przedmiotu: Analityka HR
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;ra?::,:adzenia




Wyktad typ 2 15 zdalna

Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem zajec jest rozwiniecie u studentéw umiejetnosci analitycznego wykorzystywania danych
personalnych do diagnozowania i doskonalenia proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi. Przedmiot
koncentruje sie na metodach i narzedziach analityki HR oraz controllingu personalnego
wykorzystywanych w podejmowaniu decyzji dotyczgcych polityki personalnej. Obejmuje zagadnienia
identyfikacji i analizy kosztéw pracy, pomiaru i raportowania wartosci kapitatu ludzkiego, a takze
wykorzystania danych kadrowych do modelowania proceséw HR. Uwzglednia rdwniez rézne podejscia
do umiejscowienia analityki HR w strukturze organizacyjnej oraz ich konsekwencje dla
funkcjonowania dziatu personalnego i catej organizacji. Szczegdlny nacisk potozony jest na dobor i
interpretacje wskaznikéw HR, krytyczng analize informacji personalnych oraz etyczne aspekty
wykorzystania danych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Potrafi analizowa¢ proste dane organizacyjne i korzysta¢ z narzedzi informatycznych.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia controllingu
. . I . o - 08z-2A_W01,
personalnego i analityki HR oraz techniki i Zrédta pozyskiwania informac;ji stuzgcych =
: . . . o 08ZA2A_W11
do modelowania procesow zarzgdzania zasobami ludzkimi. -
. . . . . . . , . | 08Z-2A_WO05,
irr\aalnricznzlcjril'\le w pogtebionym stopniu role kapitatu ludzkiego w kreowaniu wartosci 08Z-2A_ W06,
ganizagl. 08ZA2A_W11
Zna met.odyj/v pogtebionym stopniu pomiaru i wyceny wartosci kapitatu ludzkiego 08ZA2A_W13
W organizacji.
Umiejetnosci
Kod KEU
. ; . A 08z-2A_U03,
Potrafi stosowac terminy charakterystyczne dla analityki HR. 08Z-2A_U04
Potrafi wybra¢ odpowiednie wskazniki ilosciowe i jakosciowe do Sledzenia, 08Z-2A_U04,
interpretacji i oceny realizacji funkcji personalnej w organizacji. 08Z-2A_U06
Potrafi analizowaé i proponowaé mozliwe rozwigzania konkretnych problemoéw z 08Z-2A U03
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi organizacyjnych i wskazywac¢ odpowiednie OSZ-ZA_UOGI
rozstrzygniecia w tym zakresie. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do okreslania priorytetéw zwigzanych z etycznym wykorzystaniem
oo . . 08Z-2A_K01
analityki HR w zarzadzaniu ludzmi. -

D. Ogdlne tresci programowe
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Podstawy analityki HR i controllingu personalnego — zakres, metody, Zzrédta danych, rola informacji w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Koszty pracy i wartos$¢ kapitatu ludzkiego — identyfikacja, pomiar,
analiza i raportowanie danych personalnych. Wskazniki i narzedzia analityczne w HR — dobér,
interpretacja oraz zastosowanie wskaznikéw iloSciowych i jakosciowych. Organizacyjne
umiejscowienie analityki HR i aspekty etyczne — modele funkcjonowania analityki HR, odpowiedzialne
wykorzystanie danych pracowniczych.

Nazwa przedmiotu: Badania marketingowe - metody ilosciowe i jakoSciowe
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w’adzenla

zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna/zdalna
Warsztaty 30 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Celem kursu jest rozwijanie kompetencji w projektowaniu i prowadzeniu badan ilosciowych i
jakosciowych oraz stosowaniu metod badawczych w marketingu. Zajecia koncentrujg sie na
rozwigzywaniu problemoéw metodologicznych w badaniach rynku oraz klasyfikacji metod i technik
analitycznych w odniesieniu do charakteru danych otrzymywanych w procesie zbierania wynikdow.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu prowadzenia badan marketingowych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje pomiedzy badanymi narzedziami 08Z-2A_WO03,
marketingu 08ZM2A_W11
Znai ro.zum|e w pog’fqun.ym.stopn}u analizy danych do podejmowania decyzji 08Z-2A W07
marketingowych w przedsiebiorstwie -

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zmiany dziatan firm na rynku oraz sposoby 08Z-2A_WO07,
reakcji konsumentéw na dziatania marketingowe 08ZM2A W11
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowa¢ dane uzyskane z badan marketingowych przy wykorzystaniu
o S 08Z-2A_U06
metod ilosciowych i jakosciowych




087-2A_U07,

Potrafi analizowaé dane z badan rynku dotyczacy instrumentéw marketingu mix
08ZM2A_U13

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do podejmowania decyzji marketingowych w oparciu o zdobyte dane
przy okreslonym ryzyku decyzyjnym, a w razie potrzeby, do zasiegania opinii 08Z-2A K04
ekspertéw z badan rynku

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje ilosciowe i jakosciowe badania marketingowe, koncentrujgc sie na analizie
danych zebranych w procesie badawczym. Uczestnicy poznajg zaawansowane techniki analityczne
oraz narzedzia informatyczne wykorzystywane do opracowywania wynikéw. W czesci iloSciowej
studenci pracujg na danych pierwotnych, uczac sie identyfikowac réznice miedzy grupami, zaleznosci
oraz mozliwe kierunki interpretacji wynikéw. W czesci jakoSciowej skupiajg sie na analizie tekstu,
kodowaniu materiatu oraz interpretacji danych.

Nazwa przedmiotu: Biznes cyfrowy
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>w’adzenia
zajec
Wyktad typ 1 15 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zrozumienie zasad funkcjonowania podmiotéw rynkowych w gospodarce cyfrowej i handlu jest
dziataniem o fundamentalnym znaczeniu dla rozwoju nowoczesnego biznesu. Umiejetnosc
rozpoznawania szans i unikania zagrozen jest istotna w dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie
globalnym srodowisku. Nowoczesny marketer musi rozpoznawac i rozumieé mozliwosci stwarzane
przez technologie, postawy konsumentow, nowe modele biznesowe, a takze dostepne kanaty i
narzedzia komunikacji. Dzieki tej wiedzy marketerzy bedg mogli oferowac produkty i ustugi w
cyfrowym Swiecie oraz zapewniaé kupujgcym wyjagtkowe doswiadczenia. Przedmiot ma na celu
przedstawienie zagadnien zwigzanych z biznesem cyfrowym obejmujgcych podstawy koncepcji
biznesu cyfrowego, alternatywne strategie oraz sposoby ich wdrazania.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie koncepcje marketingu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
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Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy transformacji organizacji w kierunku
modeli biznesu cyfrowego, w tym ich przyczyny, dynamike, zakres oraz 08Z-2A_W07
konsekwencje dla strategii, marketingu, logistyki i relacji z klientami.
Zna i rozumie regulacje prawne dotyczace e-biznesu, ochrony danych, praw
konsumenta, wiasnosci intelektualnej oraz zasad odpowiedzialnosci platform i 08Z-2A_WO09
przedsiebiorstw dziatajgcych w srodowisku cyfrowym.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role technologii cyfrowych, narzedzi
marketingowych, modeli konwersji, lejkéw sprzedazowych, automatyzacji i Al w 08ZM2A_W13
projektowaniu oraz optymalizacji dziatan rynkowych w biznesie cyfrowym.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi diagnozowa¢ wyzwania i problemy organizacji funkcjonujacych w
gospodarce cyfrowej oraz proponowac adekwatne rozwigzania dotyczace strategii, 08Z-2A_U06
modeli biznesowych, marketingu, logistyki i relacji z klientami.
Potrafi projektowac¢ modele biznesowe dla firm internetowych, tworzy¢ strategie
marketingowe i Sciezki zakupowe klientéw, dobiera¢ narzedzia digital marketingu 08ZM2A_U13
oraz ocenia¢ efektywnos¢ proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem miernikow.
Potrafi analizowa¢ zachowania konsumentéw cyfrowych, trendy rynkowe,
efektywnosc¢ dziatan marketingowych i proceséw sprzedazowych, wykorzystujac 08Z-2A_U07
odpowiednie metody oraz narzedzia badawcze.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w srodowisku biznesu
cyfrowego, wykazujac inicjatywe w tworzeniu koncepcji e-biznesu, 08Z-2A_KO05
wykorzystywaniu innowacji technologicznych oraz reagowaniu na zmiany rynkowe.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje kluczowe zagadnienia funkcjonowania biznesu cyfrowego i handlu
elektronicznego w warunkach dynamicznej gospodarki cyfrowej. Omawia koncepcje, modele
biznesowe, strategie i narzedzia wykorzystywane w e-commerce, wraz z analiza zachowan
konsumentéw cyfrowych oraz globalnych trendéw. Kurs rozwija kompetencje w zakresie planowania
dziatan rynkowych, sprzedazy i marketingu cyfrowego a takze prawnych i etycznych aspektow e-
biznesu. W czesci projektowej studenci tworzg koncepcje firmy internetowe;j.

Nazwa przedmiotu: Biznes miedzynarodowy

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
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.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin P ..
zajec
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia umozliwiajg studentom poznanie zasad funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach
globalnej gospodarki oraz zrozumienie wyzwan stojgcych przed firmami dziatajgcymi na rynkach
miedzynarodowych. Omawiane tresci obejmujg proces internacjonalizacji, e teorie handlu
zagranicznego i inwestycji, a takze analize wptywu otoczenia politycznego, ekonomicznego,
spotecznego i technologicznego na dziatalnos$¢ biznesowa. Uczestnicy zapoznajg sie z problematyka
etyki i ekologii w skali globalnej, réznorodnymi strategiami ekspansji zagranicznej, specyfika
zarzadzania zasobami ludzkimi w srodowisku wielokulturowym oraz podstawami marketingu i
finanséw miedzynarodowych. Gtéwnym celem zajec jest przygotowanie studentéw do rozumienia
mechanizméw globalnego rynku oraz podejmowania swiadomych decyzji biznesowych w kontekscie
miedzynarodowym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

08Z-2A_W02,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw globalnego otoczenia politycznego, 08Z-2A_WO03,
ekonomicznego, spotecznego i technologicznego na decyzje biznesowe 08ZR2A_ W11,
podejmowane przez firmy dziatajgce w skali miedzynarodowej 08ZR2A_ W13,

08ZR2A_W14
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia, teorie oraz mechanizmy zwigzane z 08Z-2A_WQ03,
funkcjonowaniem przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych, w tym proces 08ZR2A_ W13,
internacjonalizacji oraz znaczenie globalizacji dla dziatalnosci gospodarczej 08ZR2A W14
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady odpowiedzialnego prowadzenia 08Z-2A_WO03,
biznesu w wymiarze miedzynarodowym, obejmujace kwestie etyczne, ekologiczne, 08ZR2A_W11,
strategie ekspansji zagranicznej, zarzgdzanie zasobami ludzkimi w srodowisku 08ZR2A_W13,
wielokulturowym oraz marketingu i finanséw miedzynarodowych 08ZR2A_W14

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowaé zjawiska i procesy zachodzace na rynkach miedzynarodowych
. L . . . I 08z-2A_U01,

oraz interpretowac ich znaczenie dla funkcjonowania przedsiebiorstw w globalnym -
. . . 082-2A_U02
Srodowisku biznesowym -

08z-2A_U01,
Potrafi oceniaé¢ wptyw otoczenia politycznego, ekonomicznego, spotecznego i 08Z-2A_U02,
technologicznego na dziatania przedsiebiorstw oraz formutowad adekwatne 08ZR2A _U13,
rekomendacje strategiczne dla dziatalnosci miedzynarodowe;j 08ZR2A _U14,

08ZR2A_U16
Potrafi dobiera¢ i stosowac odpowiednie strategie ekspansji zagranicznej, 08ZR2A _U13,
rozwigzania z zakresu marketingu miedzynarodowego oraz metody zarzadzania 08ZR2A _U14,
zespotami wielokulturowymi, dostosowujac je do specyfiki réznych rynkéw 08ZR2A _U16
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Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego dziatania w sSrodowisku
. A L 08Z-2A_K03,
miedzynarodowym, uwzgledniajgc réznorodnos¢ kulturowa, zasady -
. . - . o 08Z-2A_K04
zrbwnowazonego rozwoju oraz spoteczne konsekwencje decyzji biznesowych -

D. Ogdlne tresci programowe

Biznes miedzynarodowy obejmuje zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych, poczawszy od podstawowych pojec i znaczenia globalizacji, przez proces
internacjonalizacji i najwazniejsze teorie wyjasniajgce mechanizmy handlu oraz inwestycji
zagranicznych, az po praktyczne aspekty prowadzenia dziatalnosci w zréznicowanych warunkach
globalnego otoczenia politycznego, ekonomicznego, spotecznego i technologicznego. W ramach tresci
programowych poruszane sg takze kwestie etyczne i ekologiczne, ktdre stanowig istotny element
odpowiedzialnego dziatania firm w skali miedzynarodowej. Szczegélny nacisk ktadziony jest na
strategie ekspansji zagranicznej, zarzagdzanie zasobami ludzkimi w srodowisku wielokulturowym,
ksztattowanie skutecznych dziatarn marketingowych dostosowanych do specyfiki réznych rynkéw oraz
na finanse miedzynarodowe, obejmujgce funkcjonowanie globalnych rynkéw finansowych,
zarzadzanie ryzykiem walutowym i finansowanie dziatalnosci zagranicznej. Wszystkie te zagadnienia
tworzg spdjng podstawe do rozumienia zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali
globalnej.

Nazwa przedmiotu: Cyfryzacja i innowacje w administracji publicznej
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;:;(\;\éadzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na analizie procesdw transformacji cyfrowej sektora publicznego oraz
mechanizmdéw wspierajgcych rozwéj innowacji w organizacjach publicznych. Studenci poznaja
kluczowe teorie i modele innowacji w administracji, role panstwa i samorzadow w ksztattowaniu
polityki innowacyjnej oraz funkcjonowanie regionalnych i lokalnych ekosysteméw wspierajacych
rozwoj technologii. Przedmiot obejmuje takze zagadnienia dotyczgce infrastruktury i technologii
cyfrowych wykorzystywanych w administracji, zarzagdzania projektami innowacyjnymi, a takze roli
danych jako strategicznego zasobu panstwa. Prezentuje takze uwarunkowania ochrony wtasnosci
intelektualnej. Szczegdlny nacisk potozono na perspektywe obywateli i przedsiebiorcéw jako
uzytkownikéw ustug publicznych oraz na kierunki przysztych zmian w cyfrowym rzadzeniu i
Swiadczeniu ustug administracyjnych.




Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania organizacjami i funkcjonowania organizacji w systemie

spoteczno-gospodarczym.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i zasady wyjasniajace funkcjonowanie
oraz transformacje wspodtczesnej administracji publicznej, obejmujgce charakter 08Z-2A WO1
nauk spotecznych w kontekscie cyfryzacji, modele governance, zarzadzanie 082-2A_W02'
innowacjami publicznymi, projektowanie i organizacje ustug cyfrowych, a takze role = !
. . . L . . 08ZP2A_W11
i struktury instytucji odpowiedzialnych za transformacje cyfrowg, zarzadzanie -
danymi i wdrazanie innowacji.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu nowoczesne podejscia do zarzagdzania w
sektorze publicznym, obejmujgce metody i techniki zarzadzania innowacjami, 08Z-2A W07
projektami cyfrowymi, danymi i interoperacyjnoscig ustug, a takze procesy zmian = !
. . . . . 08ZP2A_W13
organizacyjnych wywotane cyfryzacjg, ich przyczyny, dynamike oraz konsekwencje -
dla funkcjonowania administracji i jakosci ustug publicznych.
Zna i rozumie pojecia i zasady ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego
w odniesieniu do rozwigzan informatycznych, danych publicznych, 08Z-2A_W09
oprogramowania oraz technologii wykorzystywanych w administracji publicznej.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi gromadzi¢, interpretowac i wykorzystywac rézne typy danych publicznych
oraz stosowac adekwatne metody i narzedzia analityczne do badania proceséw
. . i . . 08Z-2A _UO02,
organizacyjnych, spotecznych, politycznych, prawnych i technologicznych 082-2A_U03
zwigzanych z cyfryzacjg administracji, formutowac i weryfikowa¢ hipotezy =
. . . .. . L 08ZP2A_U13
badawcze oraz wspiera¢ podejmowanie decyzji dotyczacych funkcjonowania i -
jakosci ustug publicznych.
Potrafi sprawnie postugiwac sie systemami normatywnymi —w szczegdlnosci
prawnymi i etycznymi regulujgcymi cyfryzacje, ochrone danych oraz innowacje w
) . . . . 08Z-2A_UO05
sektorze publicznym —i wykorzystywac je do rozwigzywania konkretnych -
problemdéw administracyjnych.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé proces uczenia sie w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu technologicznym oraz wspiera¢ innych w budowaniu 08ZP2A_U14
kompetencji cyfrowych i innowacyjnych.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do okreslania priorytetéw zawodowych zwigzanych z odpowiedzialnym i 087-2A KO1
etycznym wdrazaniem technologii oraz innowacji w administracji publicznej. -
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy do rozwigzywania probleméw
cyfryzacyjnych, krytycznej oceny informacji i siegania po wsparcie ekspertéw w
sytuacjach wymagajacych specjalistycznej wiedzy, a takze do myslenia i dziatania w 08Z-2A K04,
sposdb przedsiebiorczy, inicjowania innowacyjnych rozwigzan usprawniajgcych 08Z-2A_KO05

funkcjonowanie administracji oraz podejmowania proaktywnych dziatan na rzecz
rozwoju ustug cyfrowych.
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D. Ogodlne tresci programowe

1. Wprowadzenie do cyfryzacji i innowacji w sektorze publicznym 2. Teorie i modele innowacji w
administracji publicznej 3. Panstwo i administracja jako podmiot polityki innowacyjnej 4. Regionalne i
lokalne ekosystemy innowacji 5. Technologie i infrastruktura cyfrowa w administracji publicznej 6.
Zarzadzanie innowacjq i cyfryzacjg w administracji 7. Dane jako zasob panistwa 8. Obywatel i
przedsiebiorstwo wobec cyfryzacji administracji 9. Przysztos$¢ cyfrowej administracji 10. Wtasnos¢
intelektualna i narzedzia jej ochrony

Nazwa przedmiotu: Employer branding
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;:j?:éadzenia
Wyktad typ 2 15 zdalna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z problematyka zarzgdzania markg pracodawcy
(employer branding). Wiedza i umiejetnosci z tego zakresu powinny pozwoli¢ na podejmowanie
dziatan stuzgcych budowaniu wartosci marki pracodawcy (employer brand equity) w kontekscie
zarzadzania wartosciami, relacjami i doswiadczeniami potencjalnych, obecnych oraz przysztych
pracownikdéw, przy wykorzystaniu instrumentarium zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania
marka.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie istote funkcji personalnej i marketingowej organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
08Z-2A_WO04,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu instrumentarium employer branding oraz 08Z-2A_WOS5,
pozyskiwania informacji stuzgcych do budowania wartosci employer brand. 08Z-2A_WO06,
08ZA2A_ W11
Zna i rozumie relacje miedzy koncepcjg employer branding a wybranymi teoriami z
s . . 08Z-2A_W01
dziedziny nauk spotecznych i humanistycznych -

Umiejetnosci
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Kod KEU

08z-2A_U03,
Potrafi budowaé wartos¢ marki pracodawcy za pomocg instrumentarium 08Z-2A _UO05,
zarzadzania. 08Z-2A_U06,
08ZA2A_U15

Potrafi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej rozpoznawac oczekiwania
gtéwnych interesariuszy employer branding i definiowa¢ na podstawie diagnozy 08Z-2A_U07
propozycje wartosci zatrudnienia.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do uswiadomienia sobie potrzeb i oczekiwan potencjalnych, aktualnych
i bytych cztonkéw organizacji oraz jest gotow do podejmowania inicjatyw z obszaru 08Z-2A_KO03
employer branding, ktére stuzg zaspokojeniu tych potrzeb.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia o charakterze wprowadzajgcym oraz problemy zwigzane
bezposrednio z budowaniem wartosci marki pracodawcy. W czesci wprowadzajacej studenci zostang
zapoznani z teoriami wartosci, relacji oraz doswiadczen, stanowigcymi ramy koncepcyjne employer
branding. Przekazane bedg rowniez tresci dotyczace ewolucji zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
zarzadzania markg w kontekscie zarzagdzania wartosciami, relacjami i doswiadczeniami. W czesci
poswieconej zarzadzaniu markg pracodawcy poruszane beda zagadnienia dotyczace przeobrazeniom
tej koncepc;ji, jej istoty oraz przysztosci. W odniesieniu do procesu zarzgdzania markg pracodawcy,
studenci poznajg instrumentarium planowania, organizowania, kierowania i kontrolowania dziatan
zwigzanych z markg pracodawcy.

Nazwa przedmiotu: Finansowanie rozwoju

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:

5 1 2 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma prowadzenia

. L .
Forma zajeé iczba godzin e

Wyktad typ 2 15 stacjonarna

Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot obejmuje zagadnienia finanséw publicznych, w tym ich istote, funkcje oraz zasady
ksztattowania dochoddéw i wydatkéw paristwa. Omawiane sg mechanizmy opodatkowania, budzet
publiczny, dtug panstwowy oraz problematyka zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego.
Szczegdlny nacisk potozony jest na dochody i przychody jednostek samorzadu terytorialnego jako
kluczowy element finansowania rozwoju lokalnego. Studenci zdobywajg wiedze z zakresu analizy
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finansowej jednostek samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny ich sytuacji

dochodowej i mozliwosci finansowania dziatan rozwojowych.

Zna i rozumie pojecia z zakresu ekonomii sektora publicznego.

Zna i rozumie dziatania administracji publicznej, w szczegdlnosci jednostek samorzadu terytorialnego.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teoretyczne podstawy finanséw publicznych
jako obszaru nauk spotecznych oraz ich powigzania z ekonomig, prawem i
. . s e . . 08Z-2A_Wo01
zarzadzaniem publicznym, szczegdlnie w kontekscie finansowania rozwoju na -
poziomie krajowym i lokalnym.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie zarzgdzania publicznego oraz struktury 08Z-2A W02
i zasady funkcjonowania administracji publicznej, w tym mechanizmy finansowe . !
) ) : ) ) . . 08ZP2A W11
panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego istotne dla finansowania rozwoiju.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje miedzy jednostkami sektora finansow
publicznych a podmiotami z otoczenia oraz ich znaczenie dla pozyskiwania srodkéw 08Z-2A_W03
i wspotpracy na rzecz finansowania rozwoju lokalnego.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowa¢ sytuacje finansowg jednostek samorzadu terytorialnego oraz 08Z-2A _UO03,
formutowac i weryfikowad proste hipotezy dotyczace jej wptywu na rozwdj lokalny. 08Z-2A _U07
Potrafi prognozowaé mozliwosci finansowe organizacji publicznych, w tym dochody 087-2A U04
i zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego, wykorzystujgc odpowiednie -
. . . 08ZP2A_U13
metody i narzedzia analizy. -
Potrafi gromadzi¢, interpretowac i wykorzystywac dane wtdrne dotyczace finanséw 087-2A U07
publicznych oraz na ich podstawie ocenia¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze =
. L. .. . . . . 08ZP2A _U15
wptywajgce na zdolnos¢ instytucji publicznych do finansowania rozwoju. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania wiedzy z zakresu finanséw publicznych do
rozwigzywania probleméw zwigzanych z finansowaniem rozwoju, samodzielniego 087Z-2A K04

oceniania wiarygodnosci i przydatnosci pozyskanych informacji oraz korzystania z
wiedzy ekspertéw, gdy wymaga tego ztozonos¢ analizowanych zagadnien.

Przedmiot obejmuje wprowadzenie do istoty i funkcji finanséw publicznych oraz omoéwienie gtéwnych
zrédet dochodow sektora publicznego. W trakcie zajec analizowane sg mechanizmy ksztattowania
dochoddw panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego, w tym konstrukcja podatkéw i ich rola w
finansowaniu rozwoju. Program uwzglednia dyskusje nad progresjg i proporcjonalnoscia
opodatkowania, budzetem panstwa, wydatkami publicznymi oraz problematyka dtugu publicznego.
Szczegdlne miejsce zajmuje charakterystyka dochodéw JST i podatkdw lokalnych, a takze zagadnienia
zadtuzenia samorzadéw oraz wskaznikéw ich sytuacji finansowej. Studenci poznajg podstawy analizy
finansowej JST, ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny ich sytuacji dochodowej jako kluczowego

elementu mozliwosci finansowania lokalnego rozwoju.
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Nazwa przedmiotu: Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;?::’:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Student uzyska wiedze dotyczacych pojec i koncepcji w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem, jego
rozwojem i finansowaniem projektéw inwestycyjnych. Pozyska pogtebiong wiedze na temat istoty
zarzadzania ptynnoscig finansowa przedsiebiorstwa, zarzadzania kosztami finansowymi, zarzgdzania
strumieniami pienieznymi oraz finansowaniem nowoczesnych projektdow rzeczowych. Pozyska wiedze
na temat ilosciowych i jakosciowych metod analizy danych, wykorzystania réznego rodzaju modeli
biznesowych wptywajgcych na efektywnosc¢ inwestycji. Pozyska wiedze na temat zrodet tworzenia
wartosci w przedsiebiorstwie pod katem jego rozwoju, wykorzystania réznych narzedzi utatwiajgcych
proces podejmowania decyzji zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstwa.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie zrédta finansowania dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa, w tym 08Z-2A_WO02,
finansowanie wewnetrzne, zewnetrzne, dtuzne i udziatowe. 08Z-2A_W10,
Zna i rozumie zasady funkcjonowania rynku kapitatowego, instytucji finansowych 08Z-2A_W10,

oraz instrumentéw finansowych wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych
przedsiebiorstw.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody stosowania oceny optacalnosci
projektéw inwestycyjnych oraz rozumie czynniki wptywajace na strukture 08ZR2A_W13,
kapitatows i koszt kapitatu przedsiebiorstwa.

08ZR2A_W13,

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowaé potrzeby kapitatowe przedsiebiorstwa oraz dobiera¢ adekwatne 08Z-2A_U06,
zrédta finansowania rozwoju. 08ZR2A_U15
08Z-2A_U02,

Potrafi oceni¢ efektywnos¢ projektow inwestycyjnych z wykorzystaniem

podstawowych narzedzi analizy finansowej (np. NPV, IRR, okres zwrotu). 082-2A_U06,

08ZR2A_U15,




. Ly . . Lo . 08Z-2A_U02,
Potrafi sporzadzi¢ prosty plan finansowania przedsiewziecia rozwojowego, 082—2A_U06
uwzgledniajacy ryzyka, ograniczenia oraz przewidywane efekty ekonomiczne. OSZRZA__UIS

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania decyzji finansowych dotyczacych
. . . o . . . 08Z-2A_K03,
inwestycji i rozwoju przedsiebiorstwa, uwzgledniajgc ryzyko i konsekwencje -
. 08Z-2A_KO05
ekonomiczne. -

D. Ogdlne tresci programowe

Na zajeciach omdéwione zostang zagadnienia: pojecia i koncepcje w obszarze zarzadzania
przedsiebiorstwem, metody zarzadzania projektami i modele optymalizacji w zarzadzaniu ptynnoscia
przedsiebiorstwa, zarzadzanie ryzykiem, zarzgdzanie projektami w przedsiebiorstwie, analiza
efektywnosci projektéw rzeczowych, metody dyskontowania projektow, pozyskiwanie strumieni
pienieznych, analiza NPV, IRR oraz zasady dyskontowania przeptywow, modele i projekty w obszarze
finansowania inwestycji wptywajgcych na rozwéj przedsiebiorstwa, finansowanie kapitatem wtasnym i
obcym, case study. Modele optymalizacji w zarzadzaniu Cash Flow w odniesieniu do dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe. Techniki zarzadzania przedsiebiorstwem Visual Management,
Lean Management, Factory Exellence, 5S, Diagram Ishkawy, ABC/XYZ.

Nazwa przedmiotu: Gospodarka spoteczna
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma 2;(;(\;2adzenia
Wyktad typ 2 12 stacjonarna
Warsztaty 16 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Problematyka przedmiotu obejmuje zagadnienia zwigzane z gospodarka (ekonomig) spoteczng oraz
przedsiebiorczoscia spoteczng. Przedmiot ma na celu podniesienie wiedzy studentéw na temat
roznych aspektow zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego (aspekty prawne,
finansowe, menedzerskie, przywddztwo, marketing itp.). Studenci poznajg formy prawne
prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego oraz specyfike prowadzenia biznesu spotecznego.
Poddane dyskusji zostang cechy potrzebne w pracy przedsiebiorcy spotecznego. Podczas przedmiotu
znajdzie sie tez odniesienie do kwestii innowacji spotecznych i roli innowatordw spotecznych.
Przedmiot posiada solidne wsparcie w materiatach e-learningowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia z zakresu teorii zarzadzania.
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C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
. . . . . I 08Z-2A_WO01,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje przedsiebiorstwa spotecznego z 082—2A_W05
otoczeniem i wyjasnia ich znaczenie dla sprawnego i skutecznego zarzadzania w 082—2A_W08'
oparciu o wspodtprace miedzy organizacja i jej interesariuszami. 082P2A__W11
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania prawne funkcjonowania
" . . .. e 08Z-2A_WO02,
podmiotéw ekonomii spotecznej w Unii Europejskiej i w Polsce; zna formy 087-2A W08
organizacyjno-prawne stosowane przy uruchamianiu i funkcjonowaniu - !
o 08ZP2A_W13
przedsiebiorstw spotecznych w Polsce. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie wiedzy z zakresu prowadzenia
L . L. . . s 08Z-2A_WO0S,
przedsiebiorstwa, znajomosci rynku i tworzenia relacji biznesowych dla -
. L 08ZP2A_W13
prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem
przedsiebiorstwem spotecznym oraz gtdwnymi odpowiedzialno$ciami menedzera 08ZP2A_W11
przedsiebiorstwa spotecznego.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzysta¢ kanwe modelu biznesowego dla opisania i zaplanowania 08Z-2A_U07,
dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego. 08ZP2A_U15
Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie i
. . . 08Z-2A_U02
ukierunkowywac innych w tym zakresie.
Potrafi pokonywac bariery i przeszkody stojgce przed przedsiebiorstwami 087Z-2A UO1
spotecznymi i przedsiebiorcami oraz potrafi przedstawié¢ argumenty za tym, ze OSZ-ZA_UOZ'
gospodarka spotfeczna jest korzystng alternatywa dla pracy najemnej i komercyjnej -
. , . . 08ZP2A_U15
dziatalnosci gospodarcze;j. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do demonstrowania odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania 087-2A KO1
przedsiebiorstwem spotecznym oraz przejawia potrzebe i Swiadomos¢ znaczenia 082—2A_ KOZ'
profesjonalnej postawy w relacjach z otoczeniem. -
. - N . . . 08Z-2A K01,
Jest gotéw do inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego. 08Z-2A_K02

D. Ogdlne tresci programowe

Omdwione zostang zagadnienia zwigzane z gospodarka (ekonomig) spoteczng oraz

przedsiebiorczoscig spotecznga. Przedmiot bedzie analizowany pod katem réznych aspektow
funkcjonowania organizacji sektora ekonomii spotecznej - od strony organizacyjnej, prawnej,
finansowej, menedzerskiej, marketingowej itp. Nacisk zostanie potozony na specyfike prowadzenia
biznesu spotecznego oraz cechy potrzebne w pracy przedsiebiorcy spotecznego. Poruszony zostanie

tez zagadnienie innowacji spotecznych.
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Nazwa przedmiotu: Komunikacja marketingowa

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma z;c;:gadzenia
Wyktad typ 1 15 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs wyposaza uczestnikdw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego planowania,
wdrazania i oceny komunikacji marketingowej, w tym wewnetrznej oraz zewnetrznej. Uczestnicy
poznajg trendy dotyczgce komunikacji marketingowej oraz sposoby ich wykorzystania w
organizacjach. Udoskonalg umiejetnosci zwigzane ze skutecznym zarzgdzaniem komunikacjg
marketingowa oraz ksztattowaniem umiejetnosci miekkich niezbednych do sprawnego
funkcjonowania w zespotach marketingowych. Jednoczesnie, uczestnicy w sposdb praktyczny ich
wykorzystajg swoje kompetencje do budowania silnych marek, angazowania odbiorcéw i osiggania
celéw biznesowych. Studenci rozwing kompetencje, ktdre sg kluczowe dla zapewnienia mobilnosci
zawodowej i umozliwig awans w strukturach korporacyjnych.

B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu koncepcje marketingu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu psychospoteczne aspekty komunikacji 08Z-2A_WO04,
marketingowej, ukierunkowanej na potrzeby liderdw, a takze jej wptyw na 08Z-2A_WO06,
zachowania rynkowe i decyzje strategiczne odbiorcow. 08ZM2A_W12
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia nowoczesnych technologii i ich
. S . . . 08Z-2A_W04,
zastosowania w komunikacji marketingowej, dostosowane] do potrzeb 082-2A_W06
menedzerdw, oraz ich adekwatnos¢ w kontekscie ekonomiczno-spotecznym - !
. . . 08ZM2A_W12
funkcjonowania organizacji. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi planowac i realizowac dziatania z zakresu komunikacji marketingowej, 08Z-2A_UO05,
dostosowane do potrzeb menedzeréw marketingu, uwzgledniajgc strategie marki 08Z-2A_U08,
oraz kreowanie wartosci aktywdéw niematerialnych. 08ZM2A_U15
Potrafi wykorzystac typowe i zaawansowane metody oceny oraz kontroli dziatan 82;;2—38:
marketingowych dostosowane do strategicznych potrzeb menedzeréw. 08ZM2A U15




Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do okreslania priorytetéw zwigzanych z petnieniem rél menedzerskich,
wyznaczania i realizacji zadan w obszarze komunikacji marketingowej zgodnie z

etyka zawodowsg, z uwzglednieniem dbatosci o wizerunek reprezentowane;j 08Z-2A_KO06
organizacji; jest gotéw do realizacji dziatarh w ramach komunikacji marketingowej
na rzecz srodowiska spotecznego.

D. Ogdlne tresci programowe

W ramach kursu studenci poznajg aktualne trendy i tendencje zwigzane z komunikacja marketingowa
oraz metodami jej implementacji w organizacjach réznego typu. Dodatkowo, przedmiot pozwala
uczestnikom zrozumieé proces komunikacji marketingowej oraz sprawnie nim zarzadzac¢. Kluczowym
aspektem przedmiotu, szczegélnie w kontekscie rozwoju Al i automatyzacji, jest wyposazenie
uczestnikéw w szerokie spektrum kompetencji miekkich, zapewniajgcych ich adekwatnosé we
wspotczesnym srodowisku biznesowym.

Nazwa przedmiotu: Komunikacja w biznesie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs ten stanowi wprowadzenie do profesjonalnej komunikacji biznesowej. Podczas zaje¢ studenci
poznajg znaczenie efektywnej komunikacji w biznesie, profesjonalnych umiejetnosci komunikacyjnych
oraz potencjalny wptyw komunikacji na dziatalnos$¢ firmy wewnatrz i na zewnatrz. Poznaja standardy
stosowania réznych form komunikacji biznesowej oraz maja mozliwo$¢ doskonalenia swoich
umiejetnosci.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienie ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumienie pojecie systemu komunikacji w biznesie 082-2A_WO5,
POJGCIE SY ) ' 08Z-2A_W06
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Zna i rozumie procesy, standardy i znaczenie profesjonalnej komunikacji 08Z-2A_WO6,
biznesowej (wewnetrznej i zewnetrznej, pisemnej i ustnej). 08Z-2A_WO07
Zna i rozumie role profesjonalnej komunikacji w biznesie oraz jej wptyw na 08Z-2A_WO03,
dziatalnos$¢ i wyniki firmy oraz organizacje. 08Z-2A_WO07
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi opracowac prezentacje multimedialng z zachowaniem zasad praw
. . 3 R L 08Z-2A_U08,
autorskich, skutecznie przekazywad dane przy uzyciu réznych technik wizualizacji, 082-2A_U09
poprawnie redagowac i edytowac listy, e-maile i raporty. -
Potrafi opracowac plan komunikacji dostosowany do jej celu. 08Z-2A _U06
Potr.afl vyybrac odpowiedni kanat komunikacji, dostosowany do celu komunikacji i 087Z-2A U06
odbiorcow. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotowy do zaangazowania sie w prace nad komunikacjg majaca na celu wzrost 08Z-2A K02,
efektywnosc¢ organizacji. 08Z-2A K04
Jest gotowy do przyjmowania informacji zwrotnej odnosnie swojej pracy oraz
Lo . S L . ) 08Z-2A_K03,
zmieniajgcych sie danych rozumiejac, ze proces komunikacji jest dynamiczny i -
. 08Z-2A_K06
wieloaspektowy. -

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs ten stanowi wprowadzenie do profesjonalnej komunikacji biznesowej. Podczas zaje¢ studenci
poznajg znaczenie profesjonalnych umiejetnosci komunikacyjnych oraz potencjalny wptyw
komunikacji na dziatalnos¢ firmy wewnatrz i na zewnatrz. Poznajg standardy stosowania réznych form
komunikacji biznesowej oraz maja mozliwo$¢ doskonalenia swoich umiejetnosci. Cwicza
prezentowanie wynikéw i danych publicznie, uczg sie korzysta¢ z multimediéw i wizualizacji danych
oraz pracuja nad tworzeniem skutecznych komunikatéw pisemnych. Cwiczenia stanowig przestrzen
sprzyjajaca eksperymentowaniu, uzyskiwaniu informacji zwrotnych i budowaniu pewnosci siebie.
Dzieki rzeczywistym przyktadom i praktycznym zadaniom studenci uczg sie, jak komunikowac sie z
innymi w profesjonalny, znaczacy i skuteczny sposéb.

Nazwa przedmiotu: Kontroling marketingowy
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r::;:éadzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu



Gtéwnym celem przedmiotu jest zaprezentowanie wybranych wskaznikéw i metod pomiaru dziatan
marketingowych oraz mozliwosci ich praktycznego wykorzystania. Kurs koncentruje sie na tworzeniu
systemu mierzenia efektéw dziatan marketingowych jako narzedzia planowania, komunikacji,
kontroli i zarzagdzania. Studenci poznajg specyfike kontrolingu marketingowego, role systemow
informacji, relacje z audytem marketingowym oraz wskazniki oceny dziata na poziomie
strategicznym i operacyjnym. W efekcie uczestnicy nabedg wiedze i umiejetnosci projektowania
systemu pomiaru dziatan marketingowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie terminy i pojecia ekonomiczne. Zna i rozumie pojecia i terminy z zakresu zarzgdzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia systemdéw pomiaréw

. R . o - L. 08ZM2A_W14
marketingowych w organizacji, ich nature i rzgdzace nimi prawidtowosci. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyfike kontrolingu marketingowego w

. L - . . 08Z-2A_W07

dziatalnos$ci marketingowej przedsiebiorstwa. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane metody kontrolingu

. L . . . . 08ZM2A_W14
marketingowego, wybrane wskazniki marketingowe i poprawne ich zastosowanie. -

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do formutowania wtasnych opinii na
. Lo o . 08z-2A_U03
temat poszczegdlnych wskaznikow i metod pomiaréw marketingowych. -
Potrafi analizowad funkcjonowanie systemdéw pomiarowych biorgc pod uwage
. ) . . 08z-2A_U02

cele i strategie marketingowe firm. -
Potrafi wykorzystac standardowe i zaawansowane metody pomiaru
marketingowego do przygotowania planu marketingowego wraz z prognoza 08ZM2A_U16
finansowag i niefinansowa.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotdw do wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu systemu pomiaru dziatan
marketingowych do krytycznej oceny zdobytych informacji i do zasiegania opinii 08Z-2A_K04
ekspertéw w tym zakresie.

D. Ogolne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z systemem kontrolingu w przedsiebiorstwie, jego istotg,
rodzajami oraz ujeciem funkcjonalnym. Szczegdlng uwage poswieca sie kontrolingowi dziatalnosci
marketingowej, w tym jego specyfice, roli systemu informacji marketingowej oraz relacji miedzy
kontrolingiem a audytem marketingowym. Omawiane sg wskazniki oceny dziatann marketingowych
na poziomie strategicznym i operacyjnym, obejmujace m.in. sSwiadomos¢ marki, wartos¢ klienta,
satysfakcje i lojalnos¢, a takze pomiary dotyczgce komunikacji, produktu, sprzedazy i dystrybucji.
Kurs konczy projektowanie systemu pomiaru dziatan marketingowych z wykorzystaniem podejscia
procesowego, dashboardéw i Balanced Scorecard.




Nazwa przedmiotu: Wyktad w jezyku obcym
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 obcy nowozytny
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;cj)::’:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetej dziedziny zarzgdzania oraz do samodzielnej pracy z
tekstem akademickim. Pokazujg, jak wykorzystac jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie w
sSrodowisku pracy lub dalszych studidw zgodnie z zasadami tzw. etykiety jezykowej w sytuacji
okreslanej przez jezykoznawcdéw jako tzw. realna potrzeba. Program zajec¢ zaktada doskonalenie
biegtosci w postugiwaniu sie jezykiem, ale rdwniez podnosi poziom motywacji do postugiwania sie
jezykiem obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznajg rowniez z przyktadami zadan i sytuacji
jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczacych srodowiska akademickiego.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos$¢ jezyka obcego na poziomie B2.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu podstawowg i $rednio zaawansowang 087-2A WO1
terminologie z zakresu zarzgdzania, ekonomii i biznesu. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady doskonalenia sprawnosci
. L . . 08Z-2A_W01
jezykowych w kontekscie zawodowym i akademickim.
Zna i rozumie techniki pracy z tekstem stuchanym, pisanym i czytanym; rozumie 08Z-2A W09
zasady interpretowania i streszczania tresci. -
Umiejetnosci
Kod KEU
08Z-2A_U08
Potrafi prowadzi¢ debate w jezyku obcym oraz braé udziat w rozmowach i 08z-2A_U09
dyskusjach o tematyce zawodowej, wykorzystujac poznang terminologie. 08z-2A_U10
08Z-2A_U12
08z-2A_U09
Potrafi analizowad i streszczac teksty, identyfikowaé gtdwne idee i wnioski. 08Z-2A_U10
08Z-2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
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Jest gotdw do przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje jg do dalszego

Z-2A_ K04
rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych. 08 Ko

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w Srodowisku biznesowym i
akademickim. W zakresie jezyka akademickiego ksztatci tworzenie prac pisemnych (esej, artykut,
rozprawa), analize i interpretacje tekstow naukowych, stosowanie rejestru formalnego, poprawne
argumentowanie oraz prezentowanie wynikdéw badan. Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem
styszanym i rozwija rozumienie stownictwa specjalistycznego potrzebnego do aktywnego
uczestnictwa w Srodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: Market intelligence
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;:;‘\:éadzenia
Wyktad typ 1 10 stacjonarna/zdalna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie metod pozyskiwania holistycznej wiedzy na temat aspektow
rynku wraz ze wskazaniem praktycznych obszaréw ich zastosowan. Zadaniem wywiadu rynkowego
jest zmniejszenie entropii i nieuporzadkowania podmiotu rynkowego, a zatem prezentowane metody
beda ukierunkowane na dostarczenie wartosciowych insightéw na temat rynkowego otoczenia

przedsiebiorstwa, w tym zaréwno popytowej jak i podazowej strony rynku.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zagadnienia z zakresu ekonomii oraz matematyki.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody stuzgce poznaniu otoczenia
rynkowego oraz mozliwosci ich zastosowania w celach lepszego zrozumienia 08Z-2A_WO3,
y & pszeg 08ZM2A_ W11

zjawisk rynkowych i rzgdzacych nimi prawidtowosci.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mozliwosci wykorzystania pozyskanej wiedzy
rynkowej w kontekscie modelowania dziatan marketingowych, a tym samym 08Z-2A_WO07
budowania organizacji zorientowanej na rynek.

Umiejetnosci
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Kod KEU

Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw i zjawisk zachodzgcych w

obszarze podstawowych aspektdw rynku (zaréwno otoczenia konkurencyjnego jak i 082-2A_U07,
, X . 08ZM2A_U13

uwarunkowan zachowan nabywcdw. -
Potrafi analizowa¢ zjawiska ksztattujgce otoczenie rynkowe organizacji, dokonywac

L . . , . 08Z-2A_U06,
pogtebionej oceny tych zjawisk oraz wnioskowac¢ na podstawie pozyskanych
. . 08Z-2A_U07
informacji. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do wykorzystywania pozyskanej wiedzy do przeprowadzenia krytycznej
oceny zjawisk rynkowych ksztattujgcych otoczenie organizacji oraz wywierajgcych 08Z-2A_K04
wptyw na jej funkcjonowanie.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg ocene potencjatu rynkowego oraz diagnozowanie rynku i jego
elementdw ujeciu przestrzennym i czasowym. Studenci poznajg zagadnienia dotyczgce pozycji
rynkowej przedsiebiorstwa, pojemnosci rynku i elastycznosci popytu, badania struktury przestrzenne;j
i dynamiki zjawisk rynkowych oraz prognozowania rynku.

Nazwa przedmiotu: Marketing spoteczny i publiczny
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>w’adzenia
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z zastosowaniami marketingu w sektorze publicznym i
spotecznym. Studenci poznajg narzedzia dostosowane do organizacji publicznych, non-profit i
terytorialnych. Po ukoniczeniu zajec potrafig analizowaé potrzeby odbiorcéw, formutowad strategie
oraz rozumiejg proces budowania marki publicznej.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie koncepcje marketingu rozwinietg w sektorze przedsiebiorstw.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu jakie relacje zachodzg miedzy organizacja

. A . . B} . . 08Z-2A_WO03,
publiczng a organizacjami z otoczenia oraz jak kreowaé wspdtprace dla uzyskania -
. 08Z-2A_WO04
korzystnych efektow. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mozliwosci efektywnego i skutecznego 08Z-2A_WO03,
zarzadzania w sektorze publicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem nowoczesnych | 08Z-2A_WO04,
metod i technik marketingowych. 08ZP2A W13
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspétczesne problemy i uwarunkowania 08Z-2A_WO04,
funkcjonowania sektora JST oraz organizacji publicznych w kontekscie budowania 08Z-2A_WO07,
innowacyjnej administracji publicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem wspétpracy 08Z-2A_WO08,
miedzysektorowej. 08ZP2A W12
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przygotowywac wystagpienia ustne, w jezyku polskim. 082-2A_U09
Potrafi wspétdziatac i pracowac w grupie powotanej dla rozwigzywania probleméw
. . Lo, ! 2 . 08Z-2A_U12,
marketingowych, przyjmujac w niej rézne role oraz potrafi wspétdziata¢ w relacjach 082P2A_ U1a
wewnatrz- i miedzysektorowych w procesie budowania strategii marketingowe]. -
Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wtasne uczenie marketingu sie przez 08Z-2A_U05,
cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie. 08Z-2A_U06
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy marketingowej do rozwigzywania
problemédw, krytycznej oceny zdobytych informacji, a w razie potrzeby, do 08Z-2A K04

zasiegania opinii ekspertow.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zastosowania koncepcji marketingu w sektorze publicznym i
spoftecznym. Omawiane sg zagadnienia z zakresu marketingu oraz uwarunkowania jego wykorzystania
w organizacjach publicznych, spotecznych i terytorialnych. Przedmiot obejmuje marketing
terytorialny, spoteczny, polityczny i marketing organizacji non-profit, a takze sektorowe zastosowania
marketingu: w kulturze, edukacji i ochronie zdrowia. Analizowane sg filary marketingu publicznego

Nazwa przedmiotu:

oraz specyficzne funkcje i narzedzia stosowane w réznych obszarach ustug publicznych.

Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia
zajec

Wyktad typ 2

15

stacjonarna




Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot koncentruje sie na uwarunkowaniach, metodach i praktykach zarzgdzania zasobami
ludzkimi w organizacjach funkcjonujacych na rynkach miedzynarodowych oraz w srodowisku
wielokulturowym. Obejmuje analize wptywu rdéznic kulturowych na procesy personalne, przeglad
globalnych regulacji i trendéw demograficznych, a takze oméwienie specyficznych narzedzi i
rozwigzan stosowanych w przedsiebiorstwach ponadnarodowych. Szczegélna uwaga poswiecona jest
na ksztatcenie umiejetnosci krytycznej oceny praktyk ZZL, diagnozowanie zjawisk spoteczno-
gospodarczych wptywajgcych na polityke personalng oraz rozwijanie kompetencji miedzykulturowych
niezbednych do skutecznego funkcjonowania w ztozonych strukturach miedzynarodowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Jest gotéw do pracy w srodowisku zréznicowanym kulturowo i otwartym na réznorodnosc.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania miedzynarodowego ZZL oraz rozumie | 08Z-2A_WO03,
w pogtebionym stopniu ich konsekwencje dla organizacji. 08Z-2A_ W06
Zna wymiary kultur narodowych i rozumie w pogtebionym stopniu jakie majg
znaczenie dla proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi w srodowisku 082-2A_W05,
. P 2 08Z-2A_WO06
wielokulturowym. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyficzne dla przedsiebiorstw
. . . . : o 08Z-2A_W02
miedzynarodowych metody i narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowac zjawiska spoteczne i biznesowe oraz oceniaé ich wptyw na
. . . . o 08Z-2A_U01,
decyzje z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach -
. . 08z-2A_U07
miedzynarodowych lub wielokulturowych. -
08z-2A_U02,
Potrafi analizowac i krytycznie oceniaé praktyki ZZL w organizacjach 8:;:;2—38;'
miedzynarodowych oraz proponowac usprawnienia. OSZ-ZA:U12,
08ZA2A_U14
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do uswiadomienia sobie potrzeb spotecznych w srodowisku 087-2A KO3
wielokulturowym i jest gotéw do uczestniczenia w inicjowaniu i realizowaniu -
S L . . L 08Z-2A_K04
projektéw w zakresie miedzykulturowego zarzgdzania zasobami ludzkimi. -
D. Ogélne tresci programowe
Globalne uwarunkowania pracy i zatrudnienia, w tym rola MOP, procesy globalizacyjne, kluczowe
trendy demograficzne i rynkowe.
Mobilno$¢ miedzynarodowa i internacjonalizacja procesow personalnych, w tym migracje zarobkowe i
transfer pracownikéw w przedsiebiorstwach ponadnarodowych.
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kulturowych na praktyki ZZL.
Kompetencje do pracy w srodowisku wielokulturowym.

Wielokulturowos$é w organizacji, obejmujgce wymiary kultur, komunikacje oraz wptyw réznic

A. Skrécony opis przedmiotu

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
1 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;;cj)::’:adzenia
Seminarium magisterskie 6 stacjonarna/zdalna

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i

metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstdw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji

pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
Znai rozum|e.:,w p.og’febmnym stopniu metody badawcze, w tym w szczegdlnosci 087Z-2A WO1
metody studiéw literaturowych. -
Zna i rozumie Podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i 08Z-2A_ W09
prawa autorskiego.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08Z-2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
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D. Ogodlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegélnych promotordow sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Smart working
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;:;:;\éadzenia
Cwiczenia audytoryjne 15 zdalna
Wyktad typ 1 15 zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z nowoczesnym srodowiskiem pracy wynikajagcym z
nowych typow organizacji, trendéw Przemystu 4.0, powszechnosci stosowania koncepcji lean i agile
oraz cyfryzacji zarzadzania zasobami ludzkimi. W czesci praktycznej studenci nauczg sie projektowania
i zarzadzania Srodowiskiem pracy opartym na autonomii, technologii i elastycznosci wspartej
koncepcja kultury wysokiej efektywnosci pracy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zarzadzania i zarzadzania zasobami ludzkimi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakterystyke réznych typdw organizacji,
ich struktury i sposoby ich funkcjonowania, w szczegdlnosci w obszarze 08Z-2A W02
optymalizacji systemow pracy i organizacji przestrzeni pracy, przy jednoczesnym -
wykorzystaniu nowych koncepcji zarzgdzania i organizacji.
Zna koncepcje relacji spotecznych wystepujacych w organizacjach w dobie cyfrowej
. , . . . . . , 08Z-2A_WO04,

transformacji zasobdéw ludzkich i rozumie pogtebionym stopniu, w jaki sposéb -

. . , . 08Z-2A_WO05
kreujg one kulture wysokiej efektywnosci pracy. -
Zna i rozumie pogtebionym stopniu procesy zmian w organizacjach odnosnie
charakteru pracy, nowych potrzebach klientéw, pracownikéw i wymogu przejscia 08Z-2A_ W07,
do Gospodarki 4.0, a takze przebieg, skale i konsekwencje tych zmian dla nowych 08ZA2A_W13
sposobéw pracy i budowy kapitatu ludzkiego.

Umiejetnosci




Kod KEU

Potrafi samodzielnie zaprojektowac potencjalne rozwigzania konkretnych
problemdw organizacyjnych, psychologicznych, spotecznych, ekonomicznych,

. L . . , o 08Z-2A_U06
prawnych i etycznych odnosnie srodowiska pracy i wskazaé odpowiednie
rozstrzygniecia w tym zakresie.
Potrafi interpretowac i ocenic przydatnosc zdobytej wiedzy oraz wykorzystac jg do 08Z-2A _U01,
organizowania i zarzgdzania srodowiskiem pracy, dostosowujac jej zakres i formy 08Z-2A_U06,
do biezgcych potrzeb pracownikow i charakteru problemow. 08ZA2A U13
Potrafi postugiwac sie systemami normatywnymi lean i agile oraz wybranymi
normami i regutami (prawnymi, ekonomicznymi, etycznymi), wykorzystujac je do
rozwigzywania probleméw w nowoczesnym, zréznicowanym srodowisku pracy.

. . . . . . 082-2A_U05
Potrafi adaptowac te zasady i normy do kontekstu organizacyjnego, uwzgledniajac -
trendy, potrzeby pracownikdéw i organizacji, a takze aspekty prawne, etyczne i
wymogi kultury wysokiej efektywnosci pracy.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedniego okreslenia priorytetdw stuzgcych realizacji
o . ) 08Z-2A_K01
wyznaczonego przez siebie lub innych zadania. -

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg: optymalizacje smart working (nowego sSrodowiska pracy) poprzez
zarzadzanie systemem pracy (procesami, metodami, narzedziami) i organizowanie przestrzeni pracy,
jej cech fizycznych i psychospotecznych oraz odpowiednie wyposazenie stanowisk pracy w celu
osiggniecia wynikéw organizacji oraz zapewnienia dobrostanu pracownikéw. Omdéwione zostang
modele pracy zdalnej, elastycznos¢ i autonomia pracy. Koncepcje lean i agile zostang przedstawione
jako wiodace dla zarzadzania smart working. Podkreslone zostanie znaczenie cyfryzacji zzl,
automatyzacji procesdw, wykorzystanie Al, 1oT, Big Data. Wskazane zostang wybrane aspekty prawne
i etyczne smart working, kwestie zwigzane z zarzadzaniem efektywnoscig smart workera i
ksztattowaniem relacji miedzy pracownikami.

Nazwa przedmiotu: Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:éadzenia
Wyktad typ 2 15 stacjonarna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu
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Celem przedmiotu jest przedstawienie zagadnien zwigzanych ze strategicznym zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi. Wiedza ta pozwoli osobom studiujagcym formutowad strategie personalng
uwzgledniajgca zatozenia strategii biznesowej i strategii zréwnowazonego rozwoju oraz projektowac
programy wspierajgce dobrostan pracownikéw w miejscu pracy z uwzglednieniem metodyki
zarzadzania projektami.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzgdzania organizacjami.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie pogtebionym stopniu metody, techniki i narzedzia pozyskiwania i
o A . . . , . 08Z-2A_WO04,
analizy informacji stuzgcych do projektowania strategii i programoéw zarzadzania -
. . 08Z-2A_WO05
zasobami ludzkimi. -
. . . . . . i 08Z-2A_WO04,
Zna i rozumie pogtebionym stopniu reguty projektowania, wdrazania, 082—2A_W08
monitorowania i oceny strategii i programdéw zarzadzania zasobami ludzkimi. 082A2A__W12
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne typy organizacji i zasady ich
. . . . L R . 08Z-2A_WO02,
funkcjonowania, relacje zachodzace miedzy organizacjg a organizacjami z otoczenia 08Z-2A_W03
oraz role strategii jako instrumentu zarzadzania. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi dokonywac analizy procesdw wewnatrz organizacji oraz w jej otoczeniu w
celu stworzenia strategii organizacji. Potrafi dobierad krytycznie dane i metody 08Z-2A_U02,
analizy strategicznej wspierajgce podejmowanie decyzji oraz stawiac proste 08Z-2A_U03
hipotezy badawcze i je weryfikowac.
Potrafi proponowa¢ dziatania wspierajgce realizacje strategii zarzgdzania zasobami
S . . 08Z-2A_U06
ludzkimi i jej zrownowazony rozwaj. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy do projektowania strategii i
programow zarzgdzania zasobami ludzkimi, krytycznej oceny zdobytych informacji 08Z-2A K04
oraz wspierania sie opiniami ekspertow.
D. Ogdlne tresci programowe
Tresci programowe obejmujg modele i rodzaje strategii, cykl zarzadzania strategicznego, metody
analizy strategicznej, relacje miedzy strategig zrOwnowazonego rozwoju, strategig biznesowq i
strategia funkcjonalng) oraz programami wspierajgcymi dobrostan pracownikdéw. W tresciach
programowych ujeto kwestie zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz zréwnowazong
praca, problemy zwigzane z zarzadzaniem réznorodnoscig, zarzadzaniem talentami i warto$ciami oraz
wdrazania nowych technologii w kontekscie tworzenia strategii personalne;j.
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Nazwa przedmiotu: Strategie marketingowe

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma zt:;:éadzenia
Wyktad typ 1 10 zdalna
Warsztaty 20 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajec jest przekazanie wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz rozwijanie umiejetnosci
definiowania, tworzenia i implementacji strategii marketingowych. W ramach zaje¢ oméwione
zostang strategie marketingowe w nawigzaniu do otoczenia przedmiotowego i podmiotowego firmy
oraz z uwzglednieniem instrumentéw marketingu mix w sposéb autonomiczny. Studenci zdobeda
umiejetnosci okreslenia skutecznosci obecnie stosowanych strategii marketingowych firmy i ich
modyfikacji w procesie tworzenia wartosci dla klienta.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia marketingowe.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie pogtebionym stopniu narzedzia wykorzystywanych w planowaniu
marketingowym w szczegdlnosci w obszarze analizy klientéw, konkurencji i
. o ‘s . . . 08Z-2A_W03
produktéw. Ma $wiadomos$¢ wptywu zmian rynkowych na decyzje i zachowania -
konkurentdw i klientdw przedsiebiorstwa.
Zna i rozumie role procesu kreowania wartosci dla klientéw w budowaniu przewagi
- . . . . 08Z-2A_W07,
konkurencyjnej, w oparciu o wszechstronng wiedze z zakresu tworzenia strategii -
. 08ZM2A_W14
marketingowych. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi oceniaé¢ warunki rynkowe i sytuacje marketingowg przedsiebiorstwa w celu
. e . 08Z-2A_U01
identyfikacji mozliwosci strategicznych. -
Potrafi analizowac sytuacje przedsiebiorstwa i proponowac rézne rozwigzania z 08Z-2A UO1
zakresu strategii marketingowych, w tym: strategii wzrostu, strategii konkurencji, -
. . . . 08ZM2A _U14
strategii targetowania i pozycjonowania. -
Potrafi budowad i zarzagdzac wartosciami dla klienta w zakresie strategii 08Z-2A_UO03,
instrumentéw marketingu mix. 08Z-2A_K04

Kompetencje spoteczne




Kod KEU

Jest gotéw do okreslenia celéw marketingowych i sposobdw ich osiggania przez
firme w kontekscie danych warunkdéw otoczenia biznesu z uwzglednieniem 08Z-2A_K04
zasobow przedsiebiorstwa.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg omdwienie istoty i rdzenia strategii marketingowej zgodnie z koncepcja
STP. Studenci poznajg strategie marketingowe w nawigzaniu do otoczenia marketingowego firmy w
ujeciu przedmiotowym i podmiotowym. Omdwione zostang strategie z uwzglednieniem
instrumentéw marketingu mix w sposéb autonomiczny, w tym strategie marketingowe w réznych
fazach cyklu zycia produktu.

Nazwa przedmiotu: Wykorzystanie Al w zarzadzaniu rozwojem przedsiebiorstwa

Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:

4 1 2 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma prowadzenia

Forma zajec Liczba godzin zaiee

Wyktad typ 2 12 stacjonarna

Warsztaty 16 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs przygotowuje studentow zarzadzania do roli lideréw w erze Generatywnego Al, traktujac jg jako
kluczowg kompetencje dla rozwoju biznesu i automatyzacji. Studenci opanujg cykl zycia Al i podstawy
LLM, przechodzac od promptéw do tworzenia aplikacji. Kurs ktadzie nacisk na zarzagdzanie nowymi,
ztozonymi ryzykami operacyjnymi i strategicznymi zwigzanymi z Al, od halucynacji po zaleznosci
platformowe, dostarczajgc ramy do odpowiedzialnego budowania i nadzorowania systemow Al.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawy kompetencji cyfrowych oraz fundamentalne pojecie algorytmu (zestaw
instrukcji do rozwigzania problemu), co zapewnia niezbedny model myslowy do zrozumienia, w jaki
sposdb agenci Al planuja i wykonujg zadania przy uzyciu narzedzi.

Zna i rozumie mapowanie procesdw organizacyjnych (sposéb podziatu ztozonych zadan biznesowych
na konkretne kroki i role), co jest kluczowe dla projektowania skutecznych "zespotéw cyfrowych" i
przeptywéw pracy typu Human-in-the-Loop.

Zna i rozumie réznice miedzy danymi deterministycznymi (ustalonymi faktami) a wynikami
probabilistycznymi (niepewnoscia), co umozliwia studentom zrozumienie ryzyk zwigzanych z
halucynacjami modeli LLM oraz koniecznosci stosowania ram strategicznego zarzadzania ryzykiem.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu LLM, przypadki biznesowe oraz przeptywy 08Z-2A_WO05,
pracy HITL. Zna i rozumie inzynierie kontekstu DSPy oraz kompromisy w 08Z-2A_W07,
rozwigzaniach dla przedsiebiorstw. 08ZR2A_W13
Zna i rozumie architekture agentéw Al, systemy wieloagentowe i propozycje 08Z-2A_W07,
zespotdéw cyfrowych. Zna i rozumie analize awarii oraz protokét MCP w 08ZR2A_W12,
bezpieczenstwie danych. 08ZR2A_W14
Zna i rozumie pogtebionym stopniu ocene ryzyka operacyjnego i strategicznego 08Z-2A_WO04,

08Z-2A_WO05,

oraz mitygacje zagrozen wydajnosci, bezpieczeristwa i btedu automatyzacji. Zna i
rozumie analize kompromiséw miedzy platforma a open-source w celu unikniecia
uzaleznien i blokad (lock-in).

08ZR2A_W12,
08ZR2A_W13,

08ZR2A W14
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi identyfikowac przypadki uzycia Al, wartos¢ Al-IDE oraz projektowac procesy 087-2A U02
HITL niwelujgce halucynacje. Potrafi ocenia¢ kompromisy miedzy promptowaniem -
L 08Z-2A_U06

a inzynierig kontekstu DSPy. -
Potrafi projektowac automatyzacje wieloagentowg i wyznacza¢ punkty integracji.
Potrafi definiowa¢ wymagania protokotu MCP dla bezpiecznego dostepu do 08Z-2A _U04

danych.

Potrafi oceniad ryzyka wydajnosci, bezpieczeristwa, btedu automatyzacji oraz
ryzyka strategiczne. Potrafi analizowa¢ kompromisy miedzy platforma a open-

08ZR2A_U14,

source w celu ograniczenia zaleznosci. 08ZR2A_U15
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do kierowania zespotami fgczacymi ludzi i Al, koncentrujac sie na
projektowaniu proceséw, ktdére ograniczajg bezkrytyczne poleganie na 08Z-2A_K04

automatyzacji i wykorzystujg potencjat zarowno ludzkiej, jak i maszynowej
inteligencji.

Program obejmuje analize zastosowan sztucznej inteligencji w biznesie poza klasyczng analityky, w
tym w obszarach HR, logistyki oraz projektowania produktéw z wykorzystaniem ,Fabryki Al” i narzedzi
do vibe codingu. Studenci uczg sie zarzgdzania modelami jezykowymi, koncentrujgc sie na
ograniczaniu halucynacji poprzez metody HITL i RAG oraz przechodzac od prostego promptowania do
zaawansowanej inzynierii kontekstu. Omawiane sg przyszte kierunki rozwoju Al, szczegdlnie
architektury agentowe, projektowanie wieloagentowych , Cyfrowych Zespotéw” oraz wykorzystanie
MCP w celu likwidowania barier integracyjnych. Kurs obejmuje rowniez analize ryzyk operacyjnych,
takich jak dryf wydajnosci, podatnosé na prompt injection oraz btedy wynikajgce z nadmiernej
automatyzacji. W zakresie ryzyk strategicznych studenci oceniajg zjawiska vendor lock-in,
uwarunkowania geopolityczne i wyzwania zwigzane z alignmentem, wykorzystujgc rozwigzania open-

source jako narzedzie mitygacji.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie jakoscig ustug publicznych
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Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:

2 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma zr:;:;adzenia
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza w zasady funkcjonowania ustug publicznych, ich jakos¢ oraz wspétprace miedzy
podmiotami zaangazowanymi w ich $wiadczenie. Celem zajec jest rozwiniecie umiejetnosci analizy

procesow ustugowych, identyfikacji mechanizmow wspétpracy oraz oceny jakosci ustug. Po
ukonczeniu kursu student potrafi analizowac, projektowac i doskonali¢ ustugi publiczne z
wykorzystaniem adekwatnych metod i narzedzi.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia dotyczace zarzadzania w sektorze publicznym.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie zasady funkcjonowania ustug publicznych oraz relacje miedzy 08Z-2A_WO03,
podmiotami je $wiadczgcymi, a takze zna mechanizmy wspdtpracy sprzyjajgce 08Z-2A_WO04,
podnoszeniu ich jakosci i efektywnosci. 08Z-2A_W09
Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci w
. . . . 08Z-2A_W10,
sektorze publicznym, prywatnym, spotecznym i non-profit, odnoszac je do procesu
, . . 08ZP2A_W14
Swiadczenia ustug publicznych.
Zna i rozumie pogtebionym stopniu wspodtczesne problemy, uwarunkowania
funkcjonowania administracji publicznej oraz znaczenie wspdtpracy
. . L . L, . 08ZP2A W12
miedzysektorowej w budowaniu innowacyjnych rozwigzan w swiadczeniu ustug
publicznych.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw zachodzgcych w organizacji oraz
w jej otoczeniu spotecznym, prawnym, ekonomicznym, politycznym,
, . ) . , . . 08Z-2A_U03
Srodowiskowym i przestrzennym, a takze formutowac proste hipotezy badawcze i
weryfikowaé je w kontekscie jakosci ustug publicznych.
Potrafi stosowa¢ metody ilosciowe i jakosciowe do prognozowania oraz
. . , o 08Z-2A_U04,
modelowania ztozonych proceséw zachodzgcych w organizacji, zwtaszcza tych
. L, . . 08ZP2A_U13
zwigzanych z planowaniem i Swiadczeniem ustug publicznych. -
Potrafi Swiadomie rozwija¢ wtasne umiejetnosci w ramach uczenia sie przez cate 08Z-2A U11
Zycie oraz organizowac, wspierac i motywowac proces uczenia sie innych oséb w -
i . . . - . 08ZP2A_U16
Srodowisku dziatania instytucji publicznych. -
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Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do zastosowania posiadanej wiedzy do rozwigzywania ztozonych
problemdw, swiadomej i krytycznej oceny informacji oraz w razie potrzeby 08Z-2A K04
korzystania z ekspertéw, by uzyskac rzetelne wsparcie merytoryczne.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z istotg, specyfika i zarzagdzaniem ustugami publicznymi,
ukazujac ich kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkancéw oraz funkcjonowania administracji
publicznej. Omawiane jest pojecie ustug publicznych, ich cechy oraz odmiennos¢ wzgledem ustug
rynkowych, a takze klasyfikacja obejmujgca zaréwno ustugi o charakterze powszechnym, jak i
wyspecjalizowanym. Szczegdlne miejsce zajmujg ustugi spoteczne: ochrona zdrowia, edukacja,
kultura, pomoc i opieka spoteczna, mieszkalnictwo, kultura fizyczna i rekreacja oraz bezpieczenstwo
publiczne. Analizowana jest ich rola, sposdb organizacji, wyzwania zwigzane z finansowaniem i
koordynacja, a takze znaczenie dla rozwoju lokalnego. Tresci programowe obejmujg réwniez zadania
jednostek samorzadu terytorialnego w procesie Swiadczenia ustug spotecznych. Przedstawiony zostaje
podziat kompetencji na poziomie gminy, powiatu i wojewddztwa, z uwzglednieniem zadan wtasnych,
zleconych oraz mechanizmoéw wspétpracy miedzyinstytucjonalnej. Omawiane sg takze modele i
instrumenty zarzgdzania ustugami publicznymi, w tym metody diagnozy i pomiaru jakosci,
standaryzacja proceséw, zarzadzanie procesowe, monitoring, kontrola oraz wykorzystanie danych i
ewaluacji do doskonalenia ustug.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie ryzykiem
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;:;:gadzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs wprowadza w nowoczesne zarzgdzanie ryzykiem, zmieniajgc perspektywe z zapobiegania
stratom na tworzenie wartosci strategicznej. Studenci pofacza teorie, w tym btedy poznawcze, z
globalnymi standardami jak ISO 31000 i COSO. Dzieki ¢wiczeniom z metod jakosciowych (FMEA) i
ilosSciowych (Monte Carlo), studenci nauczg sie identyfikowac, analizowad i zarzagdzac ryzykiem
operacyjnym, finansowym i strategicznym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie fundamentalne pojecia biznesowe (takie jak zysk, strata i inwestycja), co umozliwia
studentom zrozumienie strategicznego znaczenia relacji ryzyko-zwrot oraz zastosowania ram takich
jak 1ISO 31000 i COS0O.Zna i rozumie pojecia z zakresu arytmetyki oraz teorie prawdopodobierstwa
(procenty, prawdopodobienistwo wystgpienia), co stanowi niezbedny fundament matematyczny do
obliczania Liczby Priorytetowej Ryzyka (RPN) i zrozumienia symulacji ilosciowych.
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Zna i rozumie koncepcje przeptywu procesu (w jaki sposéb sekwencja zdarzen prowadzi do
okreslonego wyniku), co zapewnia logike wymagang do skutecznego przeprowadzania analiz

przyczynowo skutkowych w ramach analizy rodzajow i skutkéw awarii (FMEA).

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie pogtebionym stopniu zarzadzanie ryzykiem jako optymalizacje 08Z-2A_WOS5,
niepewnosci oraz réznice miedzy ryzykiem, zagrozeniem a szansa. Zna i rozumie 08ZR2A_W12,
historie ryzyka oraz wptyw btedéw poznawczych na jego postrzeganie. 08ZR2A_W13
Zna i rozumie pogtebionym stopniu relacje ryzyko-zysk oraz obrone decyzji na 08Z-2A_WO06,
spektrum ryzyka. Zna i rozumie réznice miedzy ISO 31000 a COSO oraz wybor ram 08ZR2A_W11,
dla strategii. 08ZR2A W12
Zna i rozumie pogtebionym stopniu ocene jakosciowa FMEA oraz obliczanie liczb 08Z-2A_WO04,
priorytetowych RPN. Zna i rozumie analize iloSciowg oraz interpretacje symulacji 08ZR2A_ W11,
Monte Carlo. 08ZR2A W13

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi analizowaé scenariusz biznesowy i rozrézniaé¢ miedzy jego ryzykami,
. A S - . L , 08Z-2A_U03,

niepewnosciami i zagrozeniami. Potrafi identyfikowac i krytykowa¢ powszechne -

. . . . 08ZR2A_U14
btedy poznawcze w danej decyzji zarzadczej lub studium przypadku. -
Potrafi formutowac i bronié strategicznej decyzji w oparciu o jej pozycje na 08Z-2A_U06,
spektrum ryzyko-zwrot. Potrafi poréwnywac i kontrastowaé ramy ERM SO 31000 i 08ZR2A_U14,
COSO oraz wybiera¢ odpowiedni standard dla danego kontekstu organizacyjnego. 08ZR2A_U15
Potrafi przeprowadza¢ jakosciowa ocene ryzyka przy uzyciu FMEA/FMECA i obliczaé 087-2A U04
RPN w celu priorytetyzacji ryzyk. Potrafi modelowaé prosty problem biznesowy w OSZ-ZA_UOG'
warunkach niepewnosci (np. prognozowanie sprzedazy) przy uzyciu symulacji =

08ZR2A_U15
Monte Carlo. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do stosowania podejscia opartego na wartosci, koncentrujac sie na tym, 08Z-2A_K04

jak skuteczne zarzadzanie ryzykiem chroni i tworzy wartos$¢ organizacyjna.

D. Ogdlne tresci programowe

Podstawy Ryzyka: Studenci definiujg ryzyko, niepewnos¢ i szanse. Analizuja relacje ryzyka do zwrotu,
traktujac je jako $wiadomy wybér strategiczny. Czynnik Ludzki: Sledzac przejécie od przeznaczenia do
prawdopodobienstwa, studenci badaja btedy poznawcze w podejmowaniu decyzji, wykorzystujgc
ramy Kahnemana. Ramy ERM: Studenci kategoryzuja ryzyka operacyjne, strategiczne i finansowe,
zgtebiajac standardy ISO 31000 i COSO w celu integracji ryzyka ze strategig. Ocena Ryzyka: Studenci
stosujg metody jakosciowe, takie jak FMEA z RPN, wprowadzajac jednoczesnie ilosciowe symulacje
Monte Carlo. Synteza Strategiczna: Poprzez studia przypadkéw studenci integrujg ryzyko z

planowaniem, analizujac ,,Czarne tabedzie”, by budowaé odpornosé organizacji.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia zaawansowane
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A. Skrécony opis przedmiotu

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;:;;adzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

D. Ogdlne tresci programowe

Kurs przedstawia wspoétczesne podejscia do strategii przedsiebiorstwa w warunkach dynamicznych
zmian, digitalizacji i rosnacej roli sztucznej inteligencji. Obejmuje ewolucje myslenia strategicznego od
klasycznych modeli do koncepcji wspotczesnych. Przedmiot rozwija umiejetnos¢ analizy praktyki
strategicznej oraz identyfikowania aktualnych i przysztych wyzwan.
B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie pojecia z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzadzania.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie wspofczesne koncepcje strategii. 08Z-2A_W08
Zna i rozumie funkcjonowanie systemow zarzgdzania strategicznego oraz relacje
) 08Z-2A_WO06
corporate strategy-business strategy. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady fadu korporacyjnego, proces due
. . . . . 08z-2A_WO07
diligence oraz role przywddztwa w implementacji strategii. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi .anallzowa.c‘ i oceniac kierunki rozwoju przedsiebiorstw, w tym M&A oraz 087Z-2A U02
strategie ekspans;ji. -
Potrafi interpretowac decyzje zarzadcze w kontekscie kontroli, nadzoru i
o 08z-2A_U03
mechanizméw check and balance. -
P‘otrafl zidentyfikowa¢ wyzwania strategiczne i zaproponowac kierunki rozwoju 08Z-2A U07
firmy. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania decyzji strategicznych z
) . 08Z-2A_K04
poszanowaniem dobrych praktyk fadu korporacyjnego.

Kurs przedstawia wspodtczesne podejscia do strategii przedsiebiorstwa w warunkach dynamicznych
zmian, digitalizacji i rosnacej roli sztucznej inteligencji. Obejmuje ewolucje myslenia strategicznego od
klasycznych modeli do koncepcji open strategy, strategii dynamicznej oraz zwinnosci strategicznych
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(strategic agility). Pokrywa zagadnienia zwigzane z analizg dywersyfikacji i internacjonalizacji, fuzji i
przeje¢ oraz systemdw zarzadzania strategicznego w firmach multibiznesowych. Szczegdlna uwaga
poswiecona jest roli przywddztwa strategicznego, tadu korporacyjnego i relacji zarzgd—rada
nadzorcza. Kurs rozwija umiejetno$¢ analizy praktyki strategicznej oraz identyfikowania aktualnych i
przysztych wyzwan.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie w administracji publicznej
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Wyktad typ 2 18 stacjonarna
Warsztaty 24 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie funkcjonowania wspdtczesnej administracji publicznej oraz
kluczowych koncepcji i narzedzi zarzgdzania sektorem publicznym. Studenci poznajg praktyczne
aspekty zarzadzania: planowanie strategiczne, zarzgdzanie projektami publicznymi, zarzagdzanie
jakoscia, komunikacje z interesariuszami oraz wdrazanie zmian. Zajecia majg na celu przygotowanie
studentdw do swiadomego i profesjonalnego dziatania w instytucjach publicznych oraz wspoétpracy z
podmiotami administracji na réznych poziomach.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strukture, zadania i zasady funkcjonowania 08Z-2A_WO03,
instytucji administracji publicznej na poziomie lokalnym, regionalnym i centralnym 08Z-2A_WO04,
oraz ich relacji z otoczeniem. 08Z-2A_W08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje i modele zarzadzania w 08Z-2A_WO07,
administracji publicznej oraz wspotczesne wyzwania stojgce przed nowoczesng 08Z-2A_W10,
administracja, sektorem prywatnym i non-profit. 08ZP2A_W14
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy decyzyjne determinujgce 08Z-2A_WO09,
funkcjonowanie innowacyjnej administracji publicznej, ze szczegdlnym 08ZP2A W12,
uwzglednieniem transformac;ji cyfrowej. 08ZP2A_W13

Umiejetnosci
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Kod KEU
Potrafi stosowac zasady przejrzystosci, jawnosci i odpowiedzialnosci w 087-2A U0S
przygotowaniu i wykonywaniu decyzji administracyjnych oraz przygotowywac -
. . . . o .. . 08Z-2A_U06
analizy, raporty i rekomendacje dotyczace funkcjonowania instytucji publicznych.
Potrafi samodzielnie planowad i realizowac uczenie sie wtasne i innych w celu 08Z-2A_U11,
podnoszenia kwalifikacji i aktualizowania wiedzy oraz wspaétdziata¢ w relacjach 08ZP2A U14,
wewnatrz- i miedzysektorowych na rzecz interesu publicznego. 08ZP2A_U16
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do wykazywania sie postawg etyczng, bezstronnoscia, rzetelnoscia i 08Z-2A_K02,
profesjonalizmem w wykonywaniu zadan publicznych. 08Z-2A_KO06

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmuja koncepcje i modele zarzadzania publicznego, procesy decyzyjne i
zarzadzanie strategiczne w administracji oraz wyzwania wspétczesnej administracji publicznej.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie wartoscig i pomiar wynikéw
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;;c;:éadzenia
Wyktad typ 2 12 stacjonarna
Warsztaty 16 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot Zarzgdzanie wartoscia i pomiar wynikéw przedsiebiorstwa koncentruje sie na
zagadnieniach zwigzanych z tworzeniem i oceng wartosci organizacji oraz na metodach analizy jej
wynikéw. Studenci poznajg mechanizmy ksztattowania wartosci w réznych typach przedsiebiorstw,
role zasobéw materialnych i niematerialnych w budowaniu przewagi konkurencyjnej oraz sposoby
oceny efektywnosci dziatan strategicznych. Kurs rozwija umiejetnos¢ krytycznej interpretacji danych
finansowych i rynkowych, a takze przygotowuje do podejmowania decyzji menedzerskich w
perspektywie dtugoterminowego rozwoju organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie organizacji i rozumie jej role w otoczeniu
gospodarczym.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
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Kod KEU

Zna i rozumie pogtebionym stopniu istote oraz rodzaje wartosci przedsiebiorstwa, 08Z-2A_WO02,
determinanty jej ksztattowania oraz role aktywdw niematerialnych w procesie 08Z-2A_W03,
tworzenia wartosci. 08ZR2A_W12
Zna i rozumie pogtebionym stopniu metody i narzedzia pomiaru wynikéw 087-2A WO7
przedsiebiorstwa, w tym mierniki ksiegowe, ekonomiczne oraz rynkowe, oraz OSZRZA_ Wl?:

potrafi powigzac je z procesami zmian organizacyjnych.

Zna i rozumie pogtebionym stopniu zasady zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa
oraz mechanizmy tworzenia przewagi strategicznej poprzez wykorzystanie zasobéw

08ZR2A_W12,

materialnych i niematerialnych. 08ZR2A_W13
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowac i interpretowac czynniki wptywajgce na wartos¢ 08Z-2A _U01,
przedsiebiorstwa oraz relacje miedzy wynikami finansowymi, rynkowymi i 08Z-2A _UO02,
organizacyjnymi. 08z-2A_U07
Potrafi zastosowa¢ metody wyceny przedsiebiorstwa (dochodowe, mnoznikowe) 08Z-2A_U06,
oraz metody pomiaru wynikéw (MVA, TSR, AR) w celu oceny sytuacji 08ZR2A_U13,
przedsiebiorstwa. 08ZR2A _U14
Potrafi formutowac wtasne opinie i rekomendacje dotyczace zarzgdzania wartoscig 08Z-2A _UO02,
przedsiebiorstwa, krytycznie dobierajgc dane i metody analizy wspierajgce 08Z-2A_U06,
podejmowanie decyzji strategicznych. 08ZR2A_U13

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w 08Z-2A KO1
rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem wartoscig przedsiebiorstwa, 087 ZA_KO3’
krytycznej oceny informacji oraz wspdtuczestniczenia w projektach 082-2A_ K04’

odpowiadajgcych na potrzeby spoteczne i biznesowe.

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z pojeciem wartos$ci w zarzadzaniu i jej znaczeniem dla
przedsiebiorstwa, mechanizmami jej tworzenia oraz czynnikami determinujgcymi proces budowania
przewagi konkurencyjnej. Szczegdélna uwaga poswiecona jest roli aktywow niematerialnych w
ksztattowaniu wartosci organizacji oraz klasyfikacji miernikéw stuzgcych do oceny wynikéw
przedsiebiorstwa. Studenci poznajg zasady zarzgdzania procesem tworzenia wartosci, a takze metody
wyceny przedsiebiorstwa, w tym podejscia dochodowe i poréwnawcze. Program obejmuje rdwniez
analize wynikéw przedsiebiorstwa w perspektywie wewnetrznej, opartej na miernikach ksiegowych i
ekonomicznych, oraz w perspektywie zewnetrznej, uwzgledniajgcej mierniki rynkowe i wskazniki

tworzenia wartosci dla wtascicieli i interesariuszy.

Nazwa przedmiotu: Marketing w strategiach internacjonalizacji

Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:

Jezyk wyktadowy:

3 2 3

polski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w,adzema
zajec

Wyktad typ 1 15 stacjonarna/zdalna
Cwiczenia konwersatoryjne 15 zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest uswiadomienie studentom mozliwosci i wyzwan stojgcych przed firmami w
zmieniajgcym sie srodowisku miedzynarodowym. W trakcie prowadzonych zaje¢ poprzez analize
studium przypadku organizacji biznesowych studenci nabedg wiedze, w jaki sposdb firmy projektujg,
wdrazajg i zarzadzajg strategiami na rynkach miedzynarodowych. W szczegdlnosci studentom zostang
przedstawione sposoby wejscia na rynki zagraniczne. Kurs takze dostarcza wiedzy zwigzanej z
zarzadzaniem wielokulturowym oraz pokazuje Zrédta przewagi konkurencyjnej firm
miedzynarodowych ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na potencjat rynkdw rozwijajgcych sie.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania i ekonomii.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie internacjonalizacji. 08Z-2A_WO07
Zna i rozumie pogtebionym stopniu procesy globalizacji i deglobalizacji. 08Z-2A_W03
Zna i rozumie pogtebionym stopniu zasady tworzenia strategii internacjonalizacji i 08Z-2A_ W07
programu dziatan marketingowych na rynkach miedzynarodowych. 08ZM2A_W14
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi opracowac strategie internacjonalizacji z uwzglednieniem proceséw
. . 5, . 082-2A_U02
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych i Srodowiskowych. -
Potrafi przygotowaé plan wdrozenia dziatan rynkowych na rynkach 08Z-2A_U02
miedzynarodowych, uwzgledniajgc kwestie finansowe i budzetowe oraz metody 08Z-2A_UO03
kontroli. 08ZM2A_U16
Potrafi identyfikowac i analizowad trendy rynkowe na rynkach miedzynarodowych z
- . . . 08Z-2A_U03
uwzglednieniem przebiegu proceséw spotecznoekonomicznych. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do swiadomego respektowania kontekstu miedzykulturowego w
. . . S 08Z-2A_K03
procesach internacjonalizacji oraz zarzadzaniu miedzynarodowym.

D. Ogdlne tresci programowe



Przedmiot koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem w srodowisku
miedzynarodowym. Omawiane sg koncepcje i zatozenia zarzadzania miedzynarodowego oraz teorie
internacjonalizacji, ktore wyjasniajg proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Szczegdlng uwage
poswieca sie analizie rynkéw miedzynarodowych, w tym rynkéw rozwijajgcych sie, ich specyfice,
wyzwaniach i mozliwosciach. W ramach zaje¢ poruszane sg réwniez kwestie globalizacji i
deglobalizacji oraz znaczenie odpowiedzialnego zarzadzania w kontekscie globalnym. Istotnym
elementem jest zarzadzanie w srodowisku miedzykulturowym, ktére wymaga rozumienia réznic
kulturowych i ich wptywu na procesy decyzyjne. Uczestnicy poznajg takze strategie ekspansji na rynki
zagraniczne oraz narzedzia marketingu miedzynarodowego, ktore wspierajg skuteczne
funkcjonowanie przedsiebiorstw na arenie globalnej.

Nazwa przedmiotu: Praktyki studenckie
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
18 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma Zracj)‘\:éadzenia
Praktyki studenckie - profil ogélnoakademicki 450 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem praktyk jest pogtebienie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach poprzez bezposrednie
uczestnictwo w dziatalnosci organizacji. Student realizuje zadania zgodne z kierunkowym programem
praktyk, zdobywajgc doswiadczenie praktyczne i doskonalgc kompetencje spoteczne niezbedne w
Srodowisku organizacyjnym.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania réznych typdw organizacji i ma Swiadomos¢
wystepowania zréznicowanych problemow.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu normy i reguty konstytuujgce organizacje, ich
. . . e . - 08Z-2A_WO06
wptyw na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w otoczeniu dalszym i
blizszym, przedsiebiorstw lub organizacji sektora publicznego oraz wiezi i relacje
. - , . . 08Z-2A_W05
zachodzace miedzy nimi podczas przeptywu produktéw materialnych/ustug i -
informacji.
Umiejetnosci
Kod KEU
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Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw spotecznych,
ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, przestrzennych,
ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi 08Z-2A_U02
formutowac wtasne opinie oraz dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz
wspierajgcych podejmowanie decyzji.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy. 08Z-2A_KO05

D. Ogodlne tresci programowe

Praktyki majg na celu zapoznanie studentdw z funkcjonowaniem organizacji poprzez realizacje zadan

w wybranych komdrkach organizacyjnych, zgodnie z kierunkowym programem oraz zaleceniami
instytucji przyjmujacej. Istotnym elementem praktyk jest rozpoznanie otoczenia organizacji oraz
poznanie specyfiki jej sSrodowiska wewnetrznego, co pozwala na pogtebienie kompetencji
zawodowych i przygotowanie do pracy w Srodowisku organizacyjnym.

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
8 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Seminarium magisterskie 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstéw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
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D. Ogolne tresci programowe

Zna i rozumie aktualne teorie, koncepcje, metody badawcze oraz praktyczne
podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i zarzgdczych odpowiednich dla 08Z-2A_W01
studiowanego kierunku.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane narzedziach badawcze, w tym
o . . S L . 08Z-2A_W01,
techniki pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych,
. . . 08Z-2A_W03
wiasciwych dla studiowanego kierunku.
Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
. . iy . . - . 08Z-2A_WO09
autorskiego oraz konieczno$é zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualne;.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,

. . . . g 08Z-2A_U01
prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiow. -
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu jednostkowych procesow i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych 08Z-2A _UO02
dla studiowanego kierunku studiow.

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych 08Z-2A _UO03
dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow.
Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem

A p . 08Z-2A_U03
wiasciwie dobranych Zrédet literaturowych. -
Potrafi przygotowad prace naukowg w jezyku polskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych 08Z-2A_U08
ujed teoretycznych.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08Z-2A U11

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji 08Z-2A_K02,
okreslonego zadania. 08Z-2A_KO05
Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
. . . . . . 08Z-2A_K02,

poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania 087-2A KOS
opinii ekspertow. -

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
»Szczegdtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Stosunki pracy

Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie




Forma zajec Liczba godzin Forma prc._wv’adzenla
zajec
Wyktad typ 1 15 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Gtéwnym celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z istotg oraz rolg gtéwnych podmiotow
stosunkéw pracy. Studenci poznajg miedzy innymi regulacje prawne w tym obszarze, formy
partycypacji pracowniczej, dialogu spotecznego. Dzieki zdobytej wiedzy i umiejetnosciom beda
przygotowani do swiadomego i odpowiedzialnego ksztattowania stosunkdw pracy. Studenci naucza
sie takze prowadzi¢ mediacje i negocjacje w ramach stosunkow pracy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu funkcjonowania rynku pracy i organizacji oraz zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu, w jaki sposéb rézne podmioty stosunkdéw
racy oddziatujg na funkcjonowanie organizacji oraz jakie zachodzg miedzy nimi 08Z-2A_W03,
relacje. -
Zna i rozumie pogtebionym stopniu istote, normy i reguty dotyczace stosunkéw 087-2A WO7
pracy, partycypacji pracowniczej i dialogu spotecznego. -
Zna i rozumie pogtebionym stopniu istote, cele oraz zasady mediacji i negocjacji w
. . . . . 08Z-2A_WO03,
zarzadzaniu zasobami ludzkimi, dostrzegajac ich znaczenie dla konstruktywnego 082-2A_W04
rozquyvx./.ama konfliktéw, budowania porozumienia oraz wzmacniania relacji w OSZAZA__W14
organizacji.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi interpretowac zjawiska i wydarzenia wptywajgce na wspdtczesne stosunki 08Z-2A_U01
pracy.
Potrafi samodzielnie analizowac i proponowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych
. . 08Z-2A_U06
problemdw z zakresu stosunkdéw pracy.
Potrafi oceni¢ przydatnosc zdobytej wiedzy z zakresu stosunkdw pracy oraz 08Z-2A _U06,
wykorzystaé ja w réznych sytuacjach zawodowych. 08ZA2A_U13
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do petnienia réznych rél w ramach stosunkdw pracy oraz aktywnego 08Z-2A K01,
budowania trwatych i prawidtowych relacji w ramach stosunkéw pracy. 08Z-2A_ K06
D. Ogolne tresci programowe
Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z istotg i podmiotami stosunkéw pracy (w tym
regulacje prawne), a takze z partycypacja pracowniczg, dialogiem spotecznym i prawem pracownika
do informacji i konsultacji. W programie znajdujg sie rowniez zagadnienia dotyczace mediacji,
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negocjacji oraz sposobow ksztattowania i utrzymywania prawidtowych relacji pracowniczych w
organizacjach. Omoéwione zostang takze podobienstwa i réznice dotyczgce celéw pracowniczych i
menedzerskich, a takze problemy zwigzane z ksztattowaniem wspotczesnych stosunkéw pracy.

Nazwa przedmiotu: Strategiczne zarzadzanie taricuchem dostaw
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma Z;Cj)::’:adzenia
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Kurs przedstawia zarzadzanie faricuchem dostaw jako strategiczny czynnik przewagi konkurencyjne;.
Studenci nauczg sie jak dopasowac taricuch dostaw i operacje do strategii firmy, réwnowazac

zarzadzanie dostawcami, zapasami i klientami. Dzieki praktycznej analizie studenci opanujg techniki
modelowania ryzyka i polityki obstugi. Nauczg sie projektowac tancuchy dostaw, ktére pozostajg
odporne i zyskowne w zmiennych warunkach biznesowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie strukture organizacji biznesowej oraz fundamentalny model procesowy (przeksztatcanie
wejs¢ w wyjscia), co zapewnia niezbedny kontekst do odrdznienia zarzgdzania operacyjnego od
szerszej strategii faricucha dostaw.

Zna i rozumie pojecia z zakresu rachunku prawdopodobienstwa i rozktadéw statystycznych (takich jak
rozktad normalny, srednia i odchylenie standardowe), ktére sg niezbednymi warunkami wstepnymi do
opanowania zaawansowanych obliczen zapaséw i symulacji ryzyka.

Zna i rozumie fundamentalne zasady ekonomiczne dotyczgce podazy i popytu oraz terminologie
finansowa (taka jak koszty operacyjne i marze zysku), co umozliwia studentom ocene kompromiséw
finansowych nieodtgcznych w planowaniu produkcji i podejmowaniu decyzji dotyczgcych zapasow.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie pogtebionym stopniu SCM, Operacje, tancuchy Wartosci oraz ich 08ZR2A_W11,
zgodnosc ze strategia. Zna i rozumie analize funkcji operacyjnych: popytu, 08ZR2A_W12,
przepustowosci, zapasow i jakosci. 08ZR2A_W13
. - e Z-2A W03,
Zna i rozumie pogtebionym stopniu ramy ryzyka dostawcow oraz kryteria jakosci i g:Z—ZA_ng
ciggtosci dostaw. Zna i rozumie obliczanie zapasu bezpieczenstwa, punktow OSZRZA_Wll'
zamawiania oraz analize brakéw metoda Monte Carlo. OSZRZA__W12
Zna i rozumie pogtebionym stopniu metryki niezawodnosci oraz obstuge klienta 08Z-2A W04
zorientowana na zysk. Zna i rozumie strategie rownowazace ryzyko braku towaru z - ’
S 08ZR2A_W11,
kosztami odpisow.

80



08ZR2A_W12,

wazonego ryzyka wyczerpania zapaséw z kosztami odpiséw. Potrafi syntetyzowac
dane od dostawcéw, o zapasach i klientach, aby tworzy¢ zunifikowany, oparty na

08ZR2A_W13
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi formutowac i bronic strategie taficucha dostaw zgodna z danym celem

. . R . . 08Z-2A_U03,
korporacyjnym z perspektywy opartej na ryzyku. Potrafi projektowaé i wdrazac 082R2A_U13
ramy zarzgdzania ryzykiem dostawcow i audytu, aby zapewnic jakos¢ i ciggtosc¢ -

. 08ZR2A_U16
dostaw surowcow. -
Potrafi definiowac, mierzy¢ i optymalizowa¢ wskazniki poziomu obstugi klienta (np.

i iy . 9 e 08Z-2A_U02,
elastycznosé i niezawodnos$¢ dostaw) z naciskiem na rentownosé. Potrafi obliczac i 082-2A_U04
broni¢ optymalny poziom zapasu bezpieczenstwa (Safety Stock) i punktu -

o 08ZR2A_U15
ponownego zamodwienia (ROP). -
Potrafi artykutowac i uzasadniac strategie produkcji poprzez réwnowazenie 08Z-2A _U04,

08ZR2A_U13,
08ZR2A_U15,

dostawcami, operacjami wewnetrznymi a popytem ze strony klientow.

D. Ogodlne tresci programowe

wzgledem odpiséw, tworzac strategiczne plany produkgji.

ryzyku strategiczny plan produkcji. 08ZR2A_U16
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw do myslenia systemowego, rozumiejgc ztozone wspodtzaleznosci miedzy 08Z-2A_K04

Podstawy Operacyjne: Studenci analizujg ewolucje od taricuchdw dostaw do tancuchéw wartosci.
Skupiajg sie na scistym dostosowaniu realizacji operacyjnej do strategii korporacyjnej. Zarzadzanie
Dostawcami: Program obejmuje selekcje, audyty i budowanie relacji. Studenci uczg sie mitygowac
ryzyka dostawcow i utrzymywac scista kontrole nad jakoscig surowcédw. Klient i Zapasy: Studenci
definiujg poziomy obstugi oparte na rentownosci (OTIF). Zgtebiajg metryki elastycznosci i realizacji,
obliczajac zapas bezpieczenstwa oraz punkty ponownego zamawiania. Synteza Strategiczna: Studenci
integruja polityki dostawcow, zapasoéw i klientdw. Balansujg krytyczne ryzyka brakéw magazynowych

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie projektami zintegrowanymi

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;ratj?:éadzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna




A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija wiedze i umiejetnosci w zakresie przygotowania oraz zarzgdzania projektami
zintegrowanymi w sektorze publicznym, z uwzglednieniem wspoétpracy miedzysektorowej i réznych

grup interesariuszy. Student uczy sie diagnozy sytuacji, formutowania celdéw i planowania dziatan oraz
stosowania narzedzi projektowych, przygotowujac sie do skutecznej realizacji projektéw

rozwojowych.

B. Wymagania wstepne

niezbednymi do diagnozy problemoéw rozwojowych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania i funkcjonowania administracji publicznej. Potrafi
postugiwac sie narzedziami analizy organizacyjnej i posiada umiejetnosc pracy z informacjami

Wiedza
Kod KEU
08Z-2A_W02,
Zna i rozumie pogtebionym stopniu zasady funkcjonowania zintegrowanych 08Z-2A_WO03,
projektéw oraz ich powigzania z otoczeniem instytucjonalnym. 08ZP2A_W12,
08ZP2A_W13
Zna i rozumie pogtebionym stopniu zasady, metody i standardy zarzadzania 82;;2—w83
::\r;t:gg:zv;;zgl projektami, w tym ich planowania, koordynacji oraz 082P2A:W12,
' 08ZP2A_W13
. . . . . L 08Z-2A_W07,
Zna i rozumie narzedzia wykorzystywane w zintegrowanym zarzgdzaniu rozwojem i 082P2A_W12
potrafi wskazaé ich zastosowanie w jednostkach sektora publicznego. 082P2A__W13
Umiejetnosci
Kod KEU
08z-2A_U01,
08z-2A_U02,
Potrafi przeprowadzi¢ diagnoze sytuacji wyjsciowej JST, wykorzystujgc dostepne 08Z-2A _UO03,
dane oraz adekwatne metody analizy. 08Z-2A_U08,
08Z-2A_U12,
08ZP2A_U13
08Z-2A_U01,
08Z-2A_U02,
Potrafi opracowac logiczny model projektu zintegrowanego, formutujgc problemy, 08Z-2A _UO03,
cele, rezultaty oraz powigzania miedzy dziataniami, a takze dobierajgc odpowiednie 08Z-2A_U08,
mierniki ich osiggniecia. 08Z-2A_U12,
08ZP2A_U13,
08ZP2A_U15
08z-2A_U01,
Potrafi przygotowad i zaktualizowa¢ plan realizacji projektu zintegrowanego, 8:;:;2—3%'
wykorzystujgc narzedzia harmonogramowania, analizy ryzyka, zarzadzania OSZ-ZA_UOS'
zasobami oraz systemy monitorowania postepu prac. OSZ-ZA:U12,
08ZP2A_U15

Kompetencje spoteczne
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Kod KEU
Jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania decyzji projektowych, krytyczne;j 08Z-2A K04,
oceny informacji oraz dbatosci o przejrzystosc dziatan i wizerunek organizacji, 08Z-2A K05,
utrzymujac wtasciwe relacje z otoczeniem. 08Z-2A_ K06
Jest gotéw do uzasadnionych wyboréw etycznych i spotecznie odpowiedzialnych 08Z-2A K04,
dziatan, wspétpracy z interesariuszami i zaangazowania w inicjatywy wspierajgce 08Z-2A_KO05,
otoczenie spoteczne projektu. 08Z-2A_K06

D. Ogdlne tresci programowe

Zajecia obejmuja istote zintegrowanego zarzgdzania w jednostkach samorzadu terytorialnego,
metodyki zarzgdzania projektami oraz cyklu zycia projektu. Omawiane sg kluczowe obszary
zarzadzania: czas, ryzyko, zespot, komunikacja i koszty. Program obejmuje m.in. diagnoze JST, analize
SWOT, formutowanie problemodw i celéw, analize interesariuszy, przygotowanie harmonogramu i
zrédet finansowania.

Nazwa przedmiotu: Wyktad w jezyku obcym
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 3 obcy nowozytny
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;racj)‘\;éadzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetej dziedziny zarzgdzania oraz do samodzielnej pracy z tekstem
akademickim. Pokazuja, jak wykorzystac jezyk obcy jako narzedzie komunikowania sie w Srodowisku
pracy lub dalszych studidw zgodnie z zasadami tzw. etykiety jezykowej w sytuacji okreslanej przez
jezykoznawcow jako tzw. realna potrzeba. Program zaje¢ zaktada doskonalenie biegtosci w
postugiwaniu sie jezykiem, ale réwniez podnosi poziom motywacji do postugiwania sie jezykiem
obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznajg réwniez z przyktadami zadan i sytuacji
jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczacych sSrodowiska akademickiego.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaawansowang terminologie branzowg oraz

. o . R . 08Z-2A_W01
frazeologie stosowang w komunikacji biznesowej, akademickiej i miedzykulturowej. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady doskonalenia sprawnosci jezykowych

L . . . . .. 08Z-2A_W01
w kontekscie zawodowym i akademickim, w tym metody rozwijania kompetencji w -
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zakresie méwienia, pisania, czytania i stuchania oraz zna strategie samoksztatcenia
jezykowego umozliwiajgce skuteczne funkcjonowanie w srodowisku pracy i nauki.

Zna i rozumie zasady redagowania tekstéw uzytkowych (raport, notatka, e-mail

rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych.

D. Ogodlne tresci programowe

w Srodowisku naukowym i zawodowym.

. . - 08Z-2A_WO09
stuzbowy, prezentacja, artykut akademicki). -
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi tworzy¢ spéjne, logiczne i poprawne wypowiedzi pisemne (raporty, analizy, 8:;;2—385
eseje, projekty) oraz ustne (prezentacje, wystgpienia, rowniez w trakcie debat) o 087-2A U10
tematyce zawodowej, wykorzystujac poznang terminologie. 082—2A:U12
Potrafi analizowad i streszczac teksty wykorzystujagc materiaty Zzrédtowe do 08Z-2A_U09
opracowywania projektéw, analiz problemdéw biznesowych, identyfikowaé gtéwne 08z-2A_U10
idee i wnioski. 08Z-2A_U11
Potrafi rozumiec i przetwarza¢ materiaty biznesowe i akademickie w jezyku obcym 08Z-2A_U10
(artykuty, raporty, nagrania, prezentacje). 08z-2A_U11

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje jg do dalszego 08Z-2A_K04

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. W zakresie jezyka akademickiego ksztatci tworzenie prac pisemnych (esej, artykut,
rozprawa), analize i interpretacje tekstéw naukowych, stosowanie rejestru formalnego, poprawne
argumentowanie oraz prezentowanie wynikéw badan. Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem
styszanym i rozwija rozumienie stownictwa specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa

Nazwa przedmiotu: Ergonomia

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 4 polski

Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia

A. Skrécony opis przedmiotu

zajec
Wyktad typ 1 10 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

Na zajeciach omawiane jest zagadnienie ergonomii pracy oraz jej zasad. Studenci zapoznajg sie z
réoznymi czynnikami wystepujacymi w srodowisku pracy i zasadami ergonomicznego dostosowania
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Srodowisku pracy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie istote zarzadzania zasobami ludzkimi.

stanowiska pracy do potrzeb pracownika, specyfiki pracy, czynnikéw i warunkéw wystepujgcych w

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

pracodawcy/pracodawca).

Wiedza
Kod KEU
08Z-2A_W01,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady ergonomii pracy i ich zwigzek z 08Z-2A_WO03,
relacjami spotecznymi wystepujacymi w zaktadzie pracy i poza nim. 08Z-2A_WO04,
08Z-2A_WO05
08Z-2A_WO05,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady projektowania ergonomicznych 08Z-2A_WO06,
stanowisk pracy oraz wdrazania i realizacji programéw majacych na celu poprawe 08Z-2A_WO0S,
ergonomii pracy. 08ZA2A W12,
08ZA2A_W14
Umiejetnosci
Kod KEU
) . P . . 08Z-2A_U01,
Potrafi obserwowac i interpretowac zjawiska spoteczne, prawne i ekonomiczne OSZ-ZA_UOS
oraz konfrontowac je ze srodowiskiem pracy w celu stosowania zasad ergonomii. 082-2A__U06
) . . . . - . . 08Z-2A_U06,
Potrafi analizowa¢ srodowisko pracy i czynniki w nim wystepujgce oraz OSZ-ZA_U07
konfrontowad wyniki tych analiz z regulacjami prawnymi z tego zakresu. 082A2A__U14
Potrafi uwzglednia¢ wiedze z zakresu réznorodnosci zasobow ludzkich w 08ZA2A_U14,
projektowaniu ergonomicznych stanowisk pracy. 08ZA2A_U16
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do inicjowania oraz uczestniczenia w procesie dostosowania stanowisk
pracy do warunkoéw ergonomicznych, w tym réwniez do prowadzenia negocjacji w 08Z-2A_K03,
tym zakresie (jako przedstawiciel pracownikéw lub jako przedstawiciel 08Z-2A_KO04

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje nastepujgce zagadnienia: ergonomia jako nauka o pracy i jej zasady;
wykorzystanie zasad ergonomii w organizacji pracy; regulacje dotyczgce bezpieczenstwa i higieny
pracy majace zwigzek z ergonomig; czynniki wystepujgce w srodowisku pracy a dostosowanie
stanowisk pracy do potrzeb pracownikdw i warunkdow pracy.

Nazwa przedmiotu:

Gra kierownicza
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Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:

4 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w,adzema
zajec
Symulacja 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta z symulacjg komputerowg odzwierciedlajgca
rzeczywistos¢ gospodarcza. W trakcie zaje¢ studenci wykorzystujg zdobytg w trakcie studidw wiedze
w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem i konfrontujg jg z quasi realng rzeczywistoscig symulowang
przez program komputerowy.
B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z obszaru zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz
zna i rozumie metody sporzgdzania sprawozdan finansowych
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu reguty zarzadzania przedsiebiorstwem. 08Z-2A_ W03
Znai rgzurme w.pog’feb|onym stopniu reguty ekonomiczne podejmowania decyzji w 087-2A W07
przedsiebiorstwie. -
Znai rozum!e mejco.dy kompleksowej oceny przedsiebiorstwa w wymiarze 087-2A WOS8
konkurencyjnym i finansowym. -

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi dokonac¢ alternatywnej oceny decyzji gospodarczej. 08Z-2A_U01
Potrafi dokonaé wielowymiarowej oceny sytuacji przedsiebiorstwa. 08Z-2A_U02
Potrafi pracowac w grupie. 08Z-2A_U12

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do kreatywnego dziatania. 08Z-2A_KO05
D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg wprowadzenie do gry kierowniczej, podejmowanie przez studentow
decyzji biznesowych w poszczegdlnych okresach przewidzianych programem symulacji oraz
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omodwienie wynikdw poszczegdlnych decyzji. Podsumowaniem zajec jest ogdlne omdwienie wynikow
dla wszystkich okreséw decyzyjnych wraz z analizg pluséw i minuséw podejmowanych decyzji.

Nazwa przedmiotu: Gra strategiczna The Marketplace
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
7 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma Zracj)::’:adzenia
Symulacja 25 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza studentdéw w Swiat strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem poprzez
zaawansowang symulacje biznesowg The Marketplace. Uczestnicy kierujg wirtualng firma dziatajgca
na konkurencyjnym rynku, podejmujgc decyzje dotyczace strategii marketingowej, produkgcji,
finanséw i rozwoju produktu. W trakcie zajec studenci analizujg otoczenie rynkowe, budujg plany
biznesowe, negocjujg z inwestorami oraz raportujg wyniki Radzie Nadzorczej. Dzieki praktycznemu
doswiadczeniu nabywajg kompetencje w zakresie podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci
oraz rozumienia wzajemnych powigzan miedzy réznymi obszarami funkcjonowania organizacji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji oraz mechanizmy rynkowe.
Zna pojecia z marketingu, zarzadzania oraz finanséw przedsiebiorstwa.
Potrafi wspdtpracowaé w grupie oraz podejmowac decyzje w oparciu o analize danych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian organizacyjnych zachodzace w
przedsiebiorstwie, ich przyczyny, przebieg oraz konsekwencje dla réznych 08Z-2A_WO07
obszaréow funkcjonowania firmy.

Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorstwa w srodowisku
konkurencyjnym, w tym mechanizmy budowania wartosci dla klientdw i wtascicieli.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy marketingowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem analizy, planowania, organizowania, realizacji i kontroli 08ZM2A_W14
programow marketingowych.

08Z-2A_W10

Umiejetnosci

Kod KEU
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Potrafi dokonywac opisu i analizy przyczyn oraz przebiegu proceséw rynkowych i
biznesowych zwigzanych z dziatalnoscig firmy, formutowa¢ wtasne opinie oraz
dobieraé krytycznie dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji
strategicznych i operacyjnych.

Potrafi analizowaé przyczyny i przebieg procesdw wewnetrznych w organizacji oraz
zjawisk rynkowych, stawia¢ hipotezy dotyczgce rozwoju sytuacji biznesowej i 08Z-2A_U03
weryfikowa¢ je w warunkach symulacji.

Potrafi wspétdziatad i pracowac w zespole zarzadzajgcym przedsiebiorstwem,
przyjmujac w nim rézne role i odpowiedzialnosci, skutecznie komunikujac sie oraz 08Z-2A U12
rozwigzujgc konflikty.

Potrafi tworzyé, komunikowac i dostarczac¢ wartos¢ dla klientéw w zakresie
produktu, ceny i dystrybucji oraz wskazywac na konsekwencje podejmowanych 08ZM2A_U14
decyzji marketingowych dla innych obszaréw organizacji.

087-2A_U02

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, podejmujac ryzyko i
biorgc odpowiedzialnos¢ za decyzje biznesowe oraz ich konsekwencje dla 08Z-2A_KO03
organizacji i interesariuszy.

D. Ogdlne tresci programowe

Zajecia prowadzone sg w formie zaawansowanej symulacji biznesowej, w ktérej studenci wcielajg sie
w role zespotu zarzadzajgcego przedsiebiorstwem dziatajgcym na konkurencyjnym rynku.
Wprowadzajg oni w praktyce wiedze z zakresu analizy rynku i konkurencji, segmentacji i wyboru
rynkéw docelowych, projektowania i zarzgdzania markg produktu oraz ksztattowania strategii
cenowej i dystrybucyjnej. W ramach symulacji podejmujg realne decyzje dotyczace zarzadzania
produkcjg i zapasami, planowania finansowego i budzetowania, prowadzenia badan rynkowych oraz
inwestycji rozwojowych. Praktycznie realizujg przygotowanie biznesplandéw, negocjacje z inwestorami,
monitorowanie i ocene wynikdéw biznesowych oraz prezentowanie rezultatéw dziatalnosci przed
organami nadzorczymi.

Nazwa przedmiotu: Inkluzywne zarzadzanie ludZmi
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w’adzema
zajec
Wyktad typ 1 10 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z pogtebionymi zagadnieniami dotyczgcymi
inkluzywnego zarzadzania ludZzmi. W trakcie zaje¢ oméwione zostang kluczowe pojecia w ramach
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koncepcji inkluzywnosci, przyktady praktyczne oraz wyzwania zwigzane z tworzeniem srodowiska
pracy uwzgledniajgcego réznorodnosc i specyficzne potrzeby pracownikow.
B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote realizacji funkcji personalnej w organizacji oraz jest
Swiadom réznorodnosci zasoboéw ludzkich.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
08Z-2A_W04,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje DEI (réznorodnos¢, rownosé, 08Z-2A_WO5,
wtgczenie) oraz korzysci i zagrozenia wynikajace z wdrazania jej w organizacjach. 08Z-2A_WO08,
08ZA2A_W12
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie wptywu inkluzywnego zarzadzania 08Z-2A_WO06,
ludZmi na kreatywnos¢, innowacyjnosc i efektywnos¢ zespotédw pracowniczych. 08Z-2A_W08
. . . . . - . 08Z-2A_WO04,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia inkluzywnego zarzadzania 082-2A_W08
ludZmi oraz istote ich stosowania w réznych kontekstach organizacyjnych. 082A2A__W12
Umiejetnosci
Kod KEU
08Z-2A_U01,
Potrafi zaprojektowac srodowisko pracy dla 0séb ze szczegdinymi potrzebami. 082-2A_U05,
08Z-2A_U06,
08ZA2A_U13
08Z-2A_U01,
Potrafi identyfikowac bariery inkluzywnosci w procesach zarzadzania ludZmi i 08Z-2A_U06,
Srodowisku pracy. 08Z-2A _UO07,
08ZA2A_U13
08Z-2A_U01,
08Z-2A_U07,
Potrafi moderowad rozmowy o réznorodnosci w zespole pracowniczym. 08z-2A_U09,
08Z-2A_U12,
08ZA2A_U14
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy do rozwigzywania dylematéw 08Z-2A_K02,
zwigzanych ze zréznicowanymi potrzebami pracownikdéw wynikajgcymi z ich 08Z-2A_K03,
réznorodnosci. Jest Swiadom znaczenia inkluzywnosci w kontekscie budowania 08Z-2A_K04,
Srodowiska spotecznego. 08Z-2A_KO06
D. Ogodlne tresci programowe
Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z inkluzywnym zarzgdzaniem ludZzmi, w tym
definicje i ujecia koncepcji inkluzywnosci w organizacjach, podstawy etyczne oraz wymiary
réznorodnosci, rGwnosci i integracji. Studenci poznajg zasady projektowania uniwersalnego proceséw
zarzadzania ludzmi, tworzenia dostepnych przestrzeni pracy oraz inkluzywnych proceséw komunikacji.
W czesci ¢wiczeniowej rozwijane sg umiejetnosci praktyczne poprzez analize przypadkdéw, symulacje
komunikacyjne, projektowanie Srodowiska pracy i prace warsztatowg nad strategig inkluzywnosci w
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organizacji. Zajecia pozwalajg lepiej zrozumiec¢ bariery funkcjonowania pracownikéw o
zrdznicowanych potrzebach oraz wypracowacd rozwigzania wspierajgce rowne traktowanie i
integracje.

Nazwa przedmiotu: Kontrola i audyt w administracji publicznej
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z istotg proceséw kontrolnych i audytorskich, ze
szczegblnym uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania i zarzgdzania w instytucjach publicznych.
Charakterystyka procedur, metod i narzedzi kontroli i audytu w administracji publicznej jako
przejawow profesjonalizacji i menedzeryzacji zarzadzania w sektorze publicznym. Omédwienie
obszaréw kontroli i audytu w jednostkach publicznych (gospodarka finansowa, odziatywanie na
Srodowisko i inne).

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania, w szczegdlnosci zarzadzania publicznego. Zna i rozumie
mechanizmy i reguty funkcjonowania organizacji, w szczegdlnosci organizacji publicznych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie uwarunkowania formalno-prawne prowadzenia proceséw kontroli i
- . .. . . . . .. 08Z-2A_WO06,
auditingu w administracji publicznej oraz zna i rozumie procedury kontroli i audytu OSZ-ZA_WOS

w administracji publicznej.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspotczesne problemy i wyzwania zwigzane
z podnoszeniem sprawnosci i innowacyjnosci zarzgdzania w administracji publicznej | 08Z-2A_WO07
implikujgce potrzebe wprowadzania procedur kontrolnych i audytu.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mozliwosci podnoszenia sprawnosci i
skutecznosci zarzgdzania organizacja publiczng dzieki zastosowaniu metod kontroli 08ZP2A_W13
zarzadczej i audytu.

Umiejetnosci

Kod KEU




Potrafi umiejetnie wyszukiwad, identyfikowac i porzgdkowac dane na potrzeby
prowadzenia procedur kontroli i audytu w jednostkach administracji publicznej
oraz potrafi interpretowac oraz prezentowac wyniki dziatan kontrolnych i
audytorskich, komunikujac je w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym organizacji
publicznej.

Potrafi organizowacd prace zespotowe zwigzane z prowadzeniem procedur
kontrolnych i audytorskich w organizacji publicznej.

Potrafi sprawnie postugiwac sie normami i regutami (prawnymi i organizacyjnymi)
w celu podejmowania dziatan kontrolnych i audytorskich w organizacjach 08Z-2A_UO05
publicznych.

Potrafi rozwijaé swoje kompetencje w zakresie prowadzenia dziatan kontrolnych i
audytorskich oraz wspdtpracy w tym zakresie z podmiotami zewnetrznymi o 08ZP2A_U14
charakterze eksperckim i doradczym.

08Z-2A_U07,
08zP2A_U15

087-2A_U06

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do uwzgledniania standardéw srodowiskowych, oczekiwan spotecznych
i wymogow etycznych w dziatalnosci kontrolnej i prowadzeniu audytéw w 08Z-2A_KO02
jednostkach administracji publiczne;j.

D. Ogdlne tresci programowe

1. Kompleksowe zarzadzanie przez jakosc i sformalizowane systemy zarzgdzania jakoscig w
organizacjach publicznych 2. Kontrola zarzadcza w organizacji publicznej 3. Audyt jako narzedzie
kontroli zarzagdczej w organizacji 4. Formalno-prawne aspekty kontroli zarzgdczej w organizacjach
publicznych

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
12 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma F;:;;adzenia
Seminarium magisterskie 25 stacjonarna/zdalna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstdw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.
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Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody
s o . . . 08Z-2A_WO01,
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i -
S . . 08Z-2A_W03
zarzgdczych odpowiednich dla studiowanego kierunku. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedziach badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych, 08Z-2A_W01,
wiasciwych dla studiowanego kierunku, pozwalajgcych opisywadé struktury i 08Z-2A_WO03
instytucje spoteczne oraz procesy zachodzace w nich i miedzy nimi.
Zna i rozumie prawne i etyczne uwarunkowania zwigzane ze zbieraniem
materiatow zrédtowych i pisaniem pracy magisterskiej, ze szczegdlnym
. .. .. . 08Z-2A_W09
uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz -
potrzeby odpowiedzialnego zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi prawidtowo analizowad i interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, 08Z-2A _U01,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiow, 08Z-2A _UO02,
z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi analizy. 08Z-2A_U03
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych proceséw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
) ) . L 08Z-2A_U04,
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studiow oraz OSZ-ZA_ 05
do formutowania wtasnych opinii i dokonywania oceny tych proceséw i zjawisk -
spotecznych.
Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych

R . L . . L 08Z-2A_U06,
dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studidéw -

L . s L L 08Z-2A_U07
lub formutowac i weryfikowac hipotezy badawcze w odniesieniu do tych procesow i -
zjawisk spotecznych.

) . . . . - . 08Z-2A_U05,
Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z zastosowaniem OSZ-ZA_UOG
wiasciwie dobranych metod badawczych. 082-2A__U07
Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku polskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych

-, s . L ) L 08Z-2A_U08
ujec teoretycznych, a takze réznych zrédet lub formutowac i weryfikowac hipotezy -
badawcze, pytania badawcze, tezy dotyczace tych tematow.

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08Z-2A_U11
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji 08Z-2A_K02,
okreslonego zadania. 08Z-2A K04
Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw

. - . . . . 08Z-2A_K02,
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz zasiegania OSZ—ZA_ K04

opinii ekspertow.
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Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotorow sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie konfliktami
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w’adzenla
zajec
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna
A. Skrocony opis przedmiotu
W ramach przedmiotu studenci zapoznaja sie z istotg konfliktu i jego rodzajami. Poznajg czynniki i
symptomy powodujgce wystepowanie sytuacji konfliktowych, typologie reakcji i zachowan w
sytuacjach konfliktowych oraz metody zarzadzania konfliktami. Studenci nabiorg umiejetnosci
identyfikowania, analizowania i proponowania najlepszych sposobéw rozwigzania konfliktow.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu psychologiczne i spoteczne uwarunkowania 08Z-2A_WO04,
zachowan konfliktowych oraz zna techniki zarzadzania konfliktami. 08Z-2A_WO05
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody diagnozowania konfliktow i
analizowania interesow stron w organizacji oraz zna techniki mediacji, negocjacji i 08Z-2A_WO03,
facylitacji i ich zastosowanie w odniesieniu do rozwigzywania konfliktéw w 08ZP2A_W12
organizacjach publicznych.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi analizowa¢ przyczyny i przebieg konfliktdw w organizacji oraz dobierac 08Z-2A_U03,
odpowiednie strategie rozwigzywania konfliktu do sytuacji i charakteru stron, w 08Z-2A_U05,
tym techniki mediacyjne i facylitacyjne w celu osiggniecia porozumienia. 08ZP2A_U13
Potrafi zaprojektowac i prowadzié proces negocjacyjny wspotdziatajgc w grupie i 087-2A U04
przyjmujac w niej rézne role oraz postugiwac sie wtasciwymi normami i regutami w -

. . . 08z-2A_U12

celu rozwigzania konfliktu. -




Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do prowadzenia rozmowy w sytuacjach konfliktowych z uzyciem technik
komunikacji interpersonalnej wewnatrz organizacji jak i w relacjach z jej 08Z-2A_KO06
otoczeniem.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia dotyczgce rodzajéw i Zrodet konfliktéw, postaw w
sytuacjach konfliktowych oraz tradycyjnych i nowoczesnych metod rozwigzywania konfliktéw.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie kryzysowe
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
2 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)w’adzenia
zajec
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z kluczowymi zagadnieniami zwigzanymi z organizacjq i
funkcjonowaniem systemu zarzadzania kryzysowego. Omawiane bedg podstawy prawne, struktura
podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczeristwo oraz procedury reagowania na sytuacje
nadzwyczajne. Studenci poznajg metody identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka, planowania dziatan oraz
koordynacji wspétpracy miedzy instytucjami publicznymi i innymi organizacjami. Studenci rozwing
praktyczne umiejetnosci wyboru najlepszych metod przygotowania, reagowania i odbudowy po
zdarzeniach kryzysowych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzgdzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koniecznosé wieloaspektowego podejscia do 08Z-2A_WO01,
zagadnien zarzgdzania kryzysowego oraz konieczno$é koordynowania dziatan 08Z-2A_WO02,
réznych instytucji i organizacji w warunkach kryzysu. 08ZP2A W11




Zna i rozumie rdzne typy zagrozen a takze ich przyczyny i konsekwencje oraz zna w
. . . . . . . L, 08Z-2A_W07,
pogtebionym stopniu metody i narzedzia stuzgce monitorowaniu zagrozen i .
. . " . 08ZP2A W13
wspieraniu decyzji w zarzadzaniu kryzysowym. -
Zna i rozumie pojecia, zasady i etapy zarzadzania kryzysowego oraz zna
. ) . . 08Z-2A_W02,
funkcjonowanie systemu zarzadzania kryzysowego, ze szczegdlnym -

L . . . . . 08Z-2A_W08

uwzglednieniem roli administracji publicznej. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi postugiwac sie normami i regutami odnoszgcymi sie do zarzadzania
) I . . 08Z-2A_U05,
kryzysowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem norm prawnych i aspektéw -

. 08Z-2A_U07
finansowych. -
Potrafi stosowa¢ metody i narzedzia stuzgce do monitorowania zagrozen i na

. L . . 08Z-2A_U06,
podstawie zgromadzonych danych wspieraé procesy decyzyjne w zakresie -

. , . 08zP2A_U15
zarzadzania kryzysowego, w tym tworzy¢ plany zarzadzania kryzysowego. -
Potrafi koordynowac dziatania réznych interesariuszy w warunkach kryzysu, z

L I . 08ZP2A_U14
uwzglednieniem zasad komunikacji i wspotpracy. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do komunikowania sie w sposdb klarowny i adekwatny w warunkach
kryzysu, w tym przygotowania komunikatéw i informacji dla zréznicowanych grup 08Z-2A_KO06
interesariuszy, w tym spofeczenstwa.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z organizacjg systemu zarzadzania kryzysowego w
Polsce, identyfikacjg i analizg zagrozen oraz planowaniem i reagowaniem na sytuacje kryzysowe.
Omodwione zostang zagadnienia komunikacji w kryzysie i wspétpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
nowoczesne technologie w zarzgdzaniu kryzysowym.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie projektami
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec Liczba godzin Forma prc?w’adzema

zajec
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie istoty projektéw w organizacji oraz proceséw zarzgdzania ich
przebiegiem. Wiedza z tego zakresu powinna pozwoli¢ studentom przygotowac projekt oraz
zaplanowac jego wykonawstwo. W trakcie zajec¢ obok tresci teoretycznych studenci poznajg programy
wspierajgce planowanie projektow.

95



B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia i podziaty otoczenia przedsiebiorstwa oraz metody jego analizy.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
. . . . o .. 08Z-2A_WO03,
Zna i rozumie metody porzadkowania, analizowania i prezentacji zebranych 082—2A_W06
informacji, ktére moga by¢ wykorzystane podczas planowania i zarzgdzania 082—2A_W07'
projektem oraz zasady budowania efektywnych zespotéw projektowych. 082—2A:W08,
08Z-2A_WO03,
Zna i rozumie narzedzia stuzgce prezentacji zgromadzonych danych, planowaniu 08Z-2A_WO06,
struktury projektu oraz jego termindw i zasobow. 08Z-2A_WO07,
08Z-2A_WO08,

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi dokona¢ pogtebionej analizy makro i mikrootoczenia oraz wskaza¢ 082-2A_U02,
zaleznosci pomiedzy interesariuszami organizacji, uwzglednia¢ zasoby 08Z-2A_U03,
przedsiebiorstwa w projekcie, planowad koszty i budzet projektu, a takze sterowac 08Z-2A_U04,
jego wykonawstwem, prowadzi¢ mediacje spoteczne, wykorzystaé strategie obstugi 08Z-2A_U06,
interesariuszy, zbudowa¢é efektywny zespét projektowy i nim zarzadzac. 08Z-2A_U09

Potrafi wskaza¢ Zrddta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, sformutowac
strategie w oparciu o kluczowe zasoby, zaplanowac projekt uwzgledniajgc dostepne | 08Z-2A_U02,

zasoby, przeprowadzi¢ wywiady bezposrednie lub kwestionariuszowe w celu 08Z-2A_U04,
zebrania potrzebnych danych, wykorzysta¢ metody statystyczne, potaczyé wyniki 08Z-2A _U06,
wykorzystanych metod ilosciowych i jakosciowych w celu wskazania trendéw i 08Z-2A _U09

zaleznosci pomiedzy badanymi zjawiskami.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do odpowiedzialnego uczestniczenia w pracach zespotu projektowego,
wykazuje otwartos¢ na zmiany zachodzgce w otoczeniu przedsiebiorstwa oraz dba 08Z-2A_KO03
o rzetelnosc¢ i przejrzystos¢ komunikacji w trakcie realizacji projektu.

D. Ogdlne tresci programowe

W trakcie realizacji przedmiotu zostang omodwione zagadnienia dotyczgce srodowiska projektowego i
projektéw w organizacji. Przedstawiony zostanie model procesowy realizacji projektow. Organizacja
projektu, jego inicjowanie i definiowanie, organizowanie zespotu projektowego, planowanie
wykonawstwa, struktury, terminéw i zasobow projektu, a takze planowanie kosztéw i budzetowanie
projektow. Omdwiona zostanie rowniez kwestia ewaluacji projektéw, zarzadzanie ryzykiem, jakoscig i
komunikacjg w projekcie.

Nazwa przedmiotu: Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma zr:;:;adzenia
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot wprowadza w kluczowe zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, zrobwnowazonego
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz zréwnowazonego zarzgdzania zasobami ludzkimi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wdrazania celdw zréwnowazonego rozwoju w praktykach HR. Gtéwnym
celem zajec jest wyposazenie studentek i studentdw w wiedze potrzebng do integrowania koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju z procesami zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz do Swiadomego i
odpowiedzialnego petnienia rél w obszarze HR.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie ogdlne zasady funkcjonowania organizacji oraz koncepcji zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu koncepcje zrGwnowazonego rozwoju oraz jej 08Z-2A_W01,
znaczenie dla wspoétczesnych organizacji oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. 08Z-2A_ W04
Zna i rozumie normy i reguty prawne oraz organizacyjne dotyczgce uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych zréwnowazonego zarzgdzania 08Z-2A_ W06

zasobami organizacji.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka w zréwnowazonym
zarzadzaniu oraz znaczenie jego postaw i zachowan dla ksztattowania kultury 08Z-2A_WO05
organizacyjnej.

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi dokonywac obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych, ekonomicznych i
Srodowiskowych oraz rozumiec relacje miedzy nimi w kontekscie zréwnowazonego 08Z-2A_U01
zarzadzania.

) , . . . 08Z-2A_U05,
Potrafi stosowac wybrane normy i reguty prawne w celu analizowania i OSZ-ZA_UO6
rozwigzywania probleméw zwigzanych ze zréwnowazonym zarzgdzaniem zasobami OSZ-ZA_UO7:
ludzkimi i proponowaé odpowiednie rozstrzygniecia w tym zakresie. 08ZA2A_U16

08z-2A_U01,
Potrafi organizowadé prace ludzi biorgc pod uwage ich réznorodnosc i dobrostan. 08Z-2A_U07,
08ZA2A_U14




Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wykorzystywania wiedzy z zakresu zréwnowazonego zarzadzania
zasobami ludzkimi do rozwigzywania problemow, krytycznej oceny informacji oraz 08Z-2A K04
w razie potrzeby, zasiegania opinii ekspertow.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot koncentruje sie na koncepcji zréwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi — jego
genezie, rozwoju, definicjach oraz wdrazaniu celéw zréwnowazonego rozwoju w procesy HR. Studenci
poznajg rowniez koncepcje green HRM, zasady zréwnowazonego przywddztwa i funkcjonowania
zréwnowazonej kultury organizacyjnej, znaczenie wellbeingu i zarzadzania réznorodnoscia, a takze
przyktady dobrych praktyk organizacyjnych w tych obszarach oraz transformacje proceséw HR w
kierunku zrownowazonym.

Nazwa przedmiotu: Audyt a doskonalenie proceséw personalnych
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>w’adzenia
zajec
Warsztaty 30 stacjonarna
Wyktad typ 2 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z rolg i zadaniami audytu w ocenie i doskonaleniu
procesOw personalnych. Zajecia obejma m.in. zagadnienia zwigzane z audytem wybranych obszaréw
personalnych oraz kwestie etyczne, organizacyjne i prawne. Studenci beda rozumie¢, jak audyt
wspiera efektywne i profesjonalne zarzadzanie ludZzmi.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie procesy personalne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Znai rozum.|e w pogh?blonym stopniu audyt jako dziatalnos¢ stuzgcg ocenie i 08Z-2A WO1
doskonaleniu procesdw personalnych. -
Zna i rozumie zasady audytu oraz ich wptyw na pracownikéw. 08Z-2A_WO06
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Zna i rozumie w pogtebionym stopniu jak audyt moze wspiera¢ pracownikéw. 08Z-2A_WO07

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi oceniaé procesy personalne w organizacji, wskazujgc w nich mozliwe ryzyka 08z-2A_U01,
i nieprawidtowosci. 08ZA2A_U13
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu audytu do analizy i oceny 08Z-2A_U02,
procesow personalnych. 08ZA2A U13
Potrafi samodzielnie diagnozowac problemy w procesach personalnych i 08Z-2A_U06,
formutowac adekwatne rozwigzania z zastosowaniem podejscia audytowego. 08ZA2A U13

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
. . ' o . . . 08Z-2A_K01,
Jest gotéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematéw wynikajacych z oceny 087-2A K02
procesow personalnych, z uwzglednieniem potrzeby konsultacji z audytorami. 082—2A_ K04'

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z rolg audytu w ocenie i doskonaleniu proceséw
personalnych w organizacji. Omawiane sg zasady audytu, metody analizy ryzyka personalnego oraz
narzedzia oceny zgodnosci dziatan HR z regulacjami i politykami wewnetrznymi. W programie znajdujg
sie rowniez zagadnienia dotyczace jakosci proceséw HR, identyfikacji nieprawidtowosci, formutowania
rekomendacji doskonalgcych, a takze problemy i wyzwania zwigzane z audytem wybranych obszaréw
personalnych. Analizowane bedg takze przyktady audytéw HR i ich wptyw na efektywnos¢ i
profesjonalizm zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Nazwa przedmiotu: Bezpieczenstwo publiczne
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;racj)::,:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie kluczowych zagadnien zwigzanych z ochrong zycia, zdrowia i
mienia obywateli, stabilnoscig panstwa oraz funkcjonowaniem instytucji odpowiedzialnych za
porzadek i bezpieczenstwo. Studenci poznajg pojecia, modele i systemy bezpieczenstwa, a takze
zasady profilaktyki i prewencji oraz wspotprace miedzyinstytucjonalng w Polsce, Europie i w skali
globalnej. Zapoznajg sie tez z rolg administracji publicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa.
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B. Wymagania wstepne
Zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu system instytucji i stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne oraz zasady funkcjonowania tego systemu i jego 082-2A_WO3,
piecz P y ankd go sy Jeg 08Z-2A_W04
otoczenia. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przyczyny, skale i konsekwencje
. . . . . 08Z-2A_W07,
wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa publicznego oraz nowoczesne metody -
. Lo . . 08ZP2A_W12
reagowania na te zagrozenia i stosowane procedury bezpieczenstwa. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowa¢ zréznicowane przyczyny zagrozen bezpieczenstwa publicznego 087Z-2A U03
oraz analizowad i proponowac adekwatne rozwigzania stuzgce poprawie -
. : 08Z-2A_U06
bezpieczenstwa. -
Potrafi postugiwac sie systemami normatywnymi w obszarze zarzadzania 087Z-2A U0
bezpieczenstwem publicznym oraz wspoétpracowaé z réznymi instytucjami w =
. ) o . . 08ZP2A_U14
zakresie projektowania dziatan bezpieczenistwa. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystania zdobytej wiedzy do realizacji dziatan w zakresie
bezpieczenstwa publicznego oraz korzystania w razie potrzeby z wiedzy ekspertéow 08Z-2A K04

w tym zakresie.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmuja pojecie i zakres bezpieczenstwa publicznego, organizacje systemu
bezpieczenstwa, wspdtprace miedzyinstytucjonalng i miedzysektorowgq na rzecz bezpieczenstwa oraz

nowoczesne technologie w bezpieczerstwie publicznym.

Nazwa przedmiotu: Innowacyjnosc¢ i design w marketingu
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma Zrac;::,:adzenia
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Wyktad typ 2 25 zdalna

Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie jego uczestnikom umiejetnosci oraz wiedzy w zakresie
projektowania oraz rozwijania innowacyjnych produktow, ustug i modeli biznesu. Zajecia wyktadowe
dostarczajg wiedzy zwigzanej z designem, projektowaniem, testowaniem oraz wdrazaniem innowacji.
W czesci ¢wiczeniowej zostanie zaprezentowana koncepcja zarzadzania doswiadczeniem klienta oraz
sposoby i narzedzia optymalizacji Sciezki klienta. Uczestnik bedzie miat rowniez mozliwos$¢ zdobycia
wiedzy UX do opracowywania finalnych produktdw.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady marketingu.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian organizacyjnych w kontekscie
innowacyjnych rozwigzan biznesowych, innowacyjnych produktéw i ustug i
procesow komercjalizacji z uwzglednieniem ich przyczyn, przebiegu, skali i
konsekwencji w odniesieniu m.in. do psychospotecznych aspektéw marketingu.
Zna i rozumie sposoby i zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci
w odniesieniu do procesu kreowania identyfikacji wizualnej, nowego produktu i
wartosci w koncepcji zarzadzania doswiadczeniem klienta w réznych typach
organizacji.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia nowoczesnych technologii
cyfrowych oraz ich zastosowanie w procesach design managementu, a takze
ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji w sSrodowisku
cyfrowym.

08Z-2A_W07

08Z-2A_W10

08ZM2A_W13

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi samodzielnie analizowac i proponowa¢ mozliwe rozwigzania konkretnych
problemdw organizacyjnych w odniesieniu do kreowania identyfikacji marki,
produktéw i doswiadczen klienta oraz wskazywaé odpowiednie rozstrzygniecia w
tym zakresie.

Potrafi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej analizowac i oceniaé
zjawiska spoteczno-gospodarcze wptywajgce na funkcjonowanie organizacji w 08Z-2A _U07
kontekscie wybranych aspektéw doswiadczenia klienta.

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu marketingu w obszarze zarzadzania
wartosciami dla klientéw w szczegdlnosci produktem, w odniesieniu do procesu
design management w funkcjonowaniu organizacji i podejmowaniu decyzji 08ZM2A_U13
marketingowych oraz ocenié przydatnos¢ i skutecznos¢ proponowanych rozwigzan
dla organizacji.

08Z-2A_U06

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
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Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy w zakresie
projektowania nowych produktéw, zastosowania rozwigzan technologicznych i 08Z-2A_KO05
ksztattowania proceséw innowacyjnych w organizacjach.

D. Ogodlne tresci programowe

TresSci programowe obejmujg zagadnienia innowacyjnosci i projektowania biznesu, w tym procesy
tworzenia i wdrazania innowacji, typy innowacji oraz rozwdj modeli biznesowych i strategii wzrostu, a
takze projektowanie doswiadczen klienta. Omawiane sg innowacje na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, projektowanie produktéw w gospodarce obiegu zamknietego, budzetowanie i testowanie
innowacji. Program obejmuje takze omoéwienie koncepcji design management oraz roli designu w
marketingu na tle budowania przewagi konkurencyjnej.

Nazwa przedmiotu: Planowanie przestrzenne
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.>w’adzenia
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

W czesci teoretycznej celem jest przedstawienie koncepcji planowania w powigzaniu z tzw. ,gtéwnym
nurtem” teorii ekonomii, z uwzglednieniem utomnosci rynku w gospodarowaniu przestrzenia i
potrzeby interwencji sektora publicznego w mechanizmy alokacji gruntéw. Zostanie omdéwiona istota
planowania w gospodarce rynkowej i jego narzedzia; przedstawiona zostanie charakterystyka
polskiego systemu planowania przestrzennego z uwzglednieniem funkcji i cech poszczegdlnych
rodzajow strategii i plandw. Zidentyfikowane zostang wspotczesne problemy planowania
przestrzennego, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan srodowiskowych. W tym kontekscie
scharakteryzowane zostang opracowania eko-fizjograficzne oraz SOOS jako narzedzia stuzgce
uwzglednianiu w procesach planowania uwarunkowan przyrodniczych. Czes¢ praktyczna poswiecona
bedzie metodom i technikom wykonywania strategii i plandw zagospodarowania przestrzennego. W
ramach zaje¢ opracowywane bedg przyktadowe tresci zintegrowanych strategii rozwoju.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu ekonomii sektora publicznego i zarzgdzania publicznego. Zna i rozumie
mechanizmy funkcjonowania gospodarki w tym w szczegdlnosci wady rynku.

Zna i rozumie mechanizmy i reguty funkcjonowania organizacji publicznych, ich utomnosci, a takze
dylematy wyboru publicznego.

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zagadnienia z zakresu polityk publicznych, w tym w
szczegoblnosci polityki rozwoju.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
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Wiedza

Kod KEU
Znai r.ozum!e w pog’fe@onym stopniu relacje zachodzgce miedzy przedmiotem a 087-2A W03
podmiotami planowania przestrzennego. -
Znai rqzumle w pog’feblonym stopniu relacje zachodzgce miedzy podmiotami w 087-2A W04
systemie planowania przestrzennego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy i procedury w systemie planowania 087-2A W07
przestrzennego. -
Zna i rozumie zasady tworzenia/opracowywania planow zagospodarowania 087-2A W08
przestrzennego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspétczesne problemy, uwarunkowania
funkcjonowania i wyzwania sektora publicznego dotyczgce zagospodarowania 08ZP2A_W12
przestrzennego.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu ograniczenia mozliwosci sprawnego i
skutecznego planowania zagospodarowania przestrzennego wynikajace z 08ZP2A W13
utomnosci instytucjonalnych sektora publicznego.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw przestrzennych,
zwigzanych z dziatalno$cig samorzgddw terytorialnych i administracji rzgdowej, a
. . 3 . L . . 082-2A_U02
takze potrafi formutowac wtasne opinie oraz dobierac krytycznie dane i metody -
analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji przestrzennych.
Potrafi prognozowaé i modelowaé w sposdb zintegrowany procesy przestrzenne z
. . 08Z-2A_U04
wykorzystaniem zaawansowanych metod planowania. -
Potrafi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej analizowac i oceniaé
o . . o . . . 08z-2A_U07
zjawiska przestrzenne wptywajace na funkcjonowanie jednostki terytorialnej. -
Potrafi gromadzic i wykorzystywac dane wtérne dla potrzeb podejmowania decyzji
. . . 08ZP2A_U15
odnosnie do planowania zagospodarowania przestrzennego. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdw do prezentowania aktywnej postawy spotecznej wobec probleméw 08Z-2A_K06

zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym.

Teoretyczno-konceptualne przestanki i podstawy planowania przestrzennego. Charakterystyka
systemu planowania przestrzennego i planowania rozwoju w Polsce (poziom lokalny — regionalny —

krajowy). Przeglad wybranych metod i technik planistycznych.

Nazwa przedmiotu: Rozwdj umiejetnosci kierowniczych

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:

Jezyk wyktadowy:

6 2 4

polski
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Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prcfw,adzema
zajec
Warsztaty 30 stacjonarna
Wyktad typ 2 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do skutecznego kierowania zespotami, poprzez
rozwdéj kompetencji przydatnych liderowi. Uczestnicy zajec¢ poznajg zasady budowania i integrowania
zespotu, swiadomego podejmowania decyzji, negocjowania czy radzenia sobie z konfliktami. Wiedza z
wyktaddw pozwoli ocenic z réznych perspektyw wyzwania stojgce przed menedzerem, a warsztaty
umozliwig praktyczne doskonalenie umiejetnosci kierowania zespotem.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania organizacji i kierowania ludZmi oraz pojecia z zakresu
zarzadzania i zarzadzania ludzmi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
. . . . - . . 08Z-2A_WO03,
Zna rozumie w pogtebionym stopniu istote i zasady negocjacji w pracy kierownika 087-2A W04
oraz zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu negocjacji. 082A2A__W14
Zna i rozumie pogtebionym stopniu role cztowieka, jako podmiotu organizacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem oddziatywania menedzera na kreowanie kultury 08Z-2A_WO05
organizacyjnej.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi pozyskac i oceni¢ przydatnos¢ zdobytej wiedzy z szerokiego zakresu 08Z-2A_U01,
zarzadzania ludZmi oraz wykorzystac jg w réznych sytuacjach, dostosowujgc do 08Z-2A_U06,
biezgcych potrzeb organizacji i zespotu. 08ZA2A_U13
. , . . . . . 08z-2A_U01,
Potrafi kierowac zespotem, budujgc zaangazowanie jego cztonkdéw i uwzgledniajgc OSZ-ZA_UO7
réznorodnos¢ zasobow ludzkich. 082A2A__U14
Potrafi ksztattowaé wizerunek firmy jako pracodawcy z wyboru w otoczeniu 087Z-2A UOS
wewnetrznym i zewnetrznym organizacji, wykorzystujgc w tym celu réznorodne OSZ—ZA_UOG'
narzec;imal wywierajgc wpltyw na obecnych i potencjalnych interesariuszy 082A2A__U15
organizacji.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wspdtdziatania i pracy w grupie, przyjmujac w niej rézne role oraz, 08Z-2A K01,
jako menedzer, wyznaczania i realizacji zadania zgodnie z etyka zawodowa. 08Z-2A_K02

D. Ogdlne tresci programowe
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Tresci przedmiotu obejmujg zagadnienia zwigzane z: rolg menedzera, budowaniem i integracjg
zespotu, wzmacnianiem potencjatu zespotu, unikaniem wybranych zagrozen w pracy kierownika,
przygotowaniem i prowadzeniem negocjacji, podejmowaniem decyzji, radzeniem sobie z wyzwaniami
W miejscu pracy oraz ksztattowaniem pozadanej kultury organizacyjne;j.

Nazwa przedmiotu: Wellbeing jako sukces organizacji
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma r;racj)::’:adzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie osoby studiujgce z zagadnieniami dotyczacymi wellbeingu oraz
wykorzystanie wiedzy do tworzenia programoéw wellbeingowych z zastosowaniem metodyki
projektowej.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie cele i proces zarzgdzania zasobami ludzkimi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu charakter nauk spotecznych. Rozumie
holistyczne podejscie do pracownika w kontekscie zarzadzania.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu role cztowieka w organizacji oraz znaczenie
kultury organizacyjnej i wartosci zorientowanych na budowanie dobrostanu 08Z-2A_W05
pracownikdéw.

Zna i rozumie znaczenie wellbeingu jako wartosci dla pracownikéw. Rozumie role
komunikowania celéw, narzedzi i korzysci z realizacji programow wellbeingowych.

08Z-2A_W01

08Z-2A_W06

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw spotecznych
zwigzanych z dziatalnoscia organizacji, dobierac krytycznie dane i metody analiz 08Z-2A_U02
wspierajgce podejmowanie decyzji dotyczace programow wellbeingowych.

Potrafi sprawnie postugiwac sie regutami (prawnymi, ekonomicznymi, etycznymi) w
celu projektowania programoéw wellbeingowych.
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Potrafi samodzielnie analizowa¢ potrzeby uzasadniajgce wdrazanie programoéw
. . s . - 08Z-2A_U06
wellbeingowych, ich korzysci i ryzyka w kontekscie sukcesu organizacji.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do inicjowania, projektowania i ewaluacji programéw wellbeingowych. 08Z-2A_KO03

D. Ogolne tresci programowe

Tresci przedmiotu koncentrujg sie na zagadnieniach zwigzanych z wellbeingiem jako cato$ciowym,
holistycznym podejsciem do cztowieka funkcjonujgcego w organizacji. Obejmujg one omdwienie
sposobéw dbatosci o dobrostan pracownikdéw. W tym, jak moze on wspiera¢ budowanie sukcesu
firmy oraz wptywac na jej dtugofalowy rozwdj. W ramach przedmiotu analizowana jest takze rola
wellbeingu w ksztattowaniu zréwnowazonej pracy na réznych etapach zycia cztowieka, wraz z
przyktadami praktyk, ktére moga wspierac ten proces. Istotnym elementem jest réwniez poznanie
zasad tworzenia programu wellbeingowego uwzgledniajgcego zaréwno potrzeby pracownikdw, jak i
korzysci biznesowe, a takze wykorzystanie odpowiednich miernikéw umozliwiajacych ocene
skutecznosci wdrozonych dziatan.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie firma rodzinng
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma ;;ra?‘\;éadzenia
Wyktad typ 2 25 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zarzadzanie biznesem rodzinnym nalezy do najnowszych trendéw w rozwoju nauki zarzadzania.
Zapoczatkowany zostat w USA jako reakcja na duzy udziat przedsiebiorstw rodzinnych w ogdlnej
populacji bizneséw w gospodarce rynkowe;j (Srednio ok. 75%) oraz duze zapotrzebowanie praktyki na
tego rodzaju wiedze. Bez wzgledu na wielkos¢ firmy bedgacej pod kontrolg rodziny (mate, $rednie,
duze korporacje) zidentyfikowano obszary krytyczne w zarzgdzaniu tymi podmiotami, ktére decydujg
o ich sukcesie, wzroscie i rozwoju. Dotychczasowe badania na swiecie dowodzg, iz firmy rodzinne
0siagaja lepsze wyniki finansowe niz firmy nierodzinne a zatem majg potencjat generowania przewagi
konkurencyjnej, zrédtem ktorej jest rodzina wiascicielska. Celem przedmiotu jest zapoznanie
studentéw ze specyfika zarzadzania biznesu rodzinnego, jego szczegdlnie silnymi i stabymi stronami.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania gospodarki, takze w wymiarze globalnym.
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C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

odpowiedzialnoscig i etyka.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu sposoby tworzenia przewagi strategicznej 08Z-2A_WO02,
przez przedsiebiorstwa rodzinne przy wykorzystaniu ich materialnych i 08Z-2A_W03,
niematerialnych zasobdw oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora. 08Z-2A_WO06
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy tworzenia wartosci dla
e . . . . 08Z-2A_W02,
wiascicieli oraz pozostatych interesariuszy, a takze sposoby nadzorowania i 087-2A W03
zarzadzania spotkami lub przedsiebiorstwami rodzinnymi ukierunkowanymi na - !
. L . . 08Z-2A_WO06
wzrost ich wartosci w dtugim okresie. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia zarzadzania
. s . o L . 08Z-2A_WO02,
strategicznego, techniki i zrédta pozyskiwania informacji stuzgce do analizy 087-2A W03
strategicznej oraz pozwalajgce na podjecie trafnych decyzji o dtugoterminowym - !
- . . 08Z-2A_WO06
rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przeprowadzi¢ pogtebiong analize zjawisk spotecznych, ekonomicznych i
prawnych oraz ocenic ich wzajemne relacje w Swietle zagadniert omawianych na 08Z-2A _UO01
zajeciach.
Potrafi opisaé i interpretowad procesy zachodzace w otoczeniu organizacji oraz
krytycznie dobiera¢ zrédta danych i narzedzia badawcze stuzgce formutowaniu 08Z-2A_U02
trafnych ocen i wnioskow.
Potrafi analizowa¢ wybrane procesy i zjawiska zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji oraz formutowad i weryfikowac proste hipotezy odnoszgce sie do 08Z-2A_U03
problemdéw omawianych w ramach przedmiotu.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do $wiadomego podejmowania decyzji zawodowych, kierujgc sie 08Z-2A_KO1

D. Ogdlne tresci programowe

rodzinnych.

Przedmiot obejmuje zagadnienia dotyczace funkcjonowania firm rodzinnych jako specyficznego typu
przedsiebiorstw, ich roli spoteczno-ekonomicznej oraz uwarunkowan rozwojowych. Omawiane sg
kluczowe determinanty sukcesu firm rodzinnych, w tym proces prawidtowej sukcesji wiadzy i
wiasnosci, profesjonalizacja zarzadzania oraz sposoby minimalizowania negatywnych skutkéw
konfliktdw rodzinnych. W ramach tresci programowych analizowane sg réwniez strategie finansowe
stosowane przez przedsiebiorstwa rodzinne, znaczenie wiasciwej struktury wtasnosci oraz elementy
zarzadzania strategicznego w kontekscie specyfiki bizneséw rodzinnych. Istotng czes¢ zajec stanowi
omowienie zrodet przewagi konkurencyjnej wynikajacych z teorii kapitatu spotecznego oraz podejscia
zasobowego, a takze znaczenia zaufania i jego roli w budowaniu trwatosci i sprawnosci dziatania firm

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie marka
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Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma zr:;:;adzenia
Wyktad typ 2 25 zdalna
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajec jest przedstawienie zagadnien zwigzanych z marka i komunikacjg marketingowa

wspotczesnego przedsiebiorstwa. Na zajeciach omdwione zostang zagadnienia zwigzane z ideg
brandingu i zasadami budowy silnej marki, pozycjonowaniem i wartoscig marek, planowaniem i
wdrazaniem strategii i programow marketingowych marki a takze pomiarem kapitatu marki.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie pojecia z zakresu marketingu i komunikacji marketingowe;j.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie etycznych praktyk w zarzgdzaniu
markg, odpowiedzialnosci spotecznej marek, zasad ochrony znakéw towarowych 08ZM2A_W12
oraz roli marek zréwnowazonych w tworzeniu wartosci organizacji i spoteczenistwa.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu, jak marka ksztattuje relacje i wiezi miedzy

uczestnikami organizacji oraz jak oddziatuje na postawy, zaangazowanie i 08Z-2A_W04
komunikacje wewnetrzng poprzez swojg tozsamosc¢, wartosci i kulture marki.

Zna i rozumie zasady budowania spdjnosci marki, normy zarzgdzania portfelem
marek, architekturg marki oraz zasady funkcjonowania marki w cyklu zycia — od 08Z-2A_WO06
wprowadzania i pozycjonowania po rewitalizacje lub likwidacje.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi stosowac normy prawne, etyczne i zawodowe w procesie budowania,
ochrony i komunikowania marki, w tym w zakresie identyfikacji wizualnej, ochrony 08Z-2A UOS
znakdéw towarowych, zarzadzania reputacjg oraz rozwigzywania sytuacji -
kryzysowych.
Potrafi przygotowacd profesjonalne opracowania dotyczgce marki obejmujgce
analizy marki, audyt marki, strategie pozycjonowania oraz koncepcje programéw 08Z-2A_U08
komunikacji marketingowej.
Potrafi projektowac i wdraza¢ strategie marki, w tym architekture marki,
pozycjonowanie, programy komunikacji zintegrowanej, wykorzystanie mediéw 08ZM2A_U15

spotecznosciowych oraz dziatania wzmacniajgce warto$¢ aktywow niematerialnych
marki.
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Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do budowania i utrzymywania trwatych relacji z otoczeniem marki,
dbatosci o jej wizerunek, reakcji na zmiany spoteczne i kulturowe oraz
zaangazowania w dziatania wzmacniajgce zaufanie i odpowiedzialno$é spoteczng
marki.

08Z-2A_KO06

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot oferuje kompleksowe wprowadzenie do zarzgdzania markg, obejmujgce istote i funkcje
marki, determinanty jej sity oraz znaczenie dla firm i konsumentéw. Studenci poznajg tozsamosc i
identyfikacje wizualng marki, proces tworzenia nazw, architekture marek i zarzgdzanie portfelem.
Omawiane sg strategie w cyklu zycia marki, zintegrowana komunikacja marketingowa oraz rola
mediéw spotecznosciowych. Kurs obejmuje takze badania i audyt marki, aspekty prawne i etyczne,
globalny branding, e-branding oraz wptyw nowych technologii. Zwiericzeniem s3 prezentacje
projektéw grupowych.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot do wyboru zewnetrzny
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr: Jezyk wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.)wladzema
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot do wyboru daje studentom mozliwos¢ rozwijania wiedzy w obszarach, ktére odpowiadaja
ich indywidualnym zainteresowaniom. Tematyka zaje¢ obejmuje wybrane zagadnienia z zakresu
dyscypliny zarzadzania i jakosci, prezentowane z perspektywy uzupetniajgcej program studidow. Celem
wyktadu jest umozliwienie studentom swiadomego poszerzania kompetencji poprzez kontakt z
tematami, ktére odzwierciedlajg aktualne wyzwania organizacyjne lub nowe kierunki rozwoju w
zarzadzaniu. Wyktad wspiera rozwéj pogtebionej analizy i samodzielnego interpretowania bardziej
ztozonych zjawisk.

B. Wymagania wstepne

Zaawansowana wiedza z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia z zakresu dyscypliny 08Z-2A_WO02,
nauki o zarzgdzaniu i jakosci. 08Z-2A_WO06
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08Z-2A_WO03,

Zna i rozumie mechanizmy oraz czynniki z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i 08Z-2A_WO04,
jakosci wptywajgce na funkcjonowanie zagadnien omawianych w ramach wyktadu. 08Z-2A_WO06,
08z-2A_WO07

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi samodzielnie analizowac¢ materiaty, studia przypadkdéw lub dane zwigzane z 08Z-2A_U03,
tematykg wyktadu oraz wycigga¢ wnioski adekwatne do poziomu ksztatcenia Il 08Z-2A_U06,
stopnia studiow. 08Z-2A_U07
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogodlne tresci programowe

Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotéw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotow.
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