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Zatgcznik do uchwaty nr 499 Senatu Ut z dnia 15 maja 2023 r.
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PROGRAM STUDIOW
kierunek ZARZADZANIE
studia Il stopnia, profil ogélnoakademicki

Kierunek: Zarzadzanie

Zwiezty opis kierunku

Oferta studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie jest kierowana do absolwentéw studidow

| stopnia, ktdrzy chca zostaé specjalistami w zakresie zarzadzania w biznesie, w organizacjach

sektora publicznego i spotecznego. Program studiéw zaktada przekazanie pogtebionej wiedzy na

temat zarzadzania i obejmuje specjalnosci powigzane z prowadzonymi na Wydziale Zarzadzania

badaniami naukowymi.

W trakcie pierwszego semestru studiow studenci zdobywajg wiedze w zakresie ekonomii

menedzerskiej, ekonomii sektora publicznego, prawa handlowego, wspodtczesnych koncepcji

marketingu, zachowan organizacyjnych, zarzadzania strategicznego i zarzadzania zasobami

ludzkimi. Pdzniej majg mozliwo$¢ pogtebienia swoich zainteresowan w ramach jednego z

czterech specjalnosci wybieralnych: marketingu, przedsiebiorczosci i doradztwa biznesowego,

zarzgdzania rozwojem przedsiebiorstw albo zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Kadre prowadzaca zajecia dydaktyczne na kierunku stanowig doswiadczeni pracownicy uczelni

wyzszych z dorobkiem naukowym z zakresu zarzadzania. W trakcie zaje¢ wykorzystywane s3

rozmaite formy ksztatcenia: wyktady, éwiczenia, warsztaty, odgrywanie rél, analiza przypadkow,

gietdy pomystéw, dyskusje i debaty. Studenci kierunku moga poszerza¢ swojg wiedze i

umiejetnosci, dziatajgc w organizacjach studenckich, biorgc udziat w badaniach prowadzonych

przez pracownikow WZ, seminariach i konferencjach naukowych oraz wspéttworzac z kadrg

naukowa artykuty naukowe i raporty z badan.

Poziom: |l stopien

Profil: ogdlnoakademicki

Forma studidw: stacjonarne i niestacjonarne

Cele ksztatcenia:

Celem studiow magisterskich na kierunku Zarzadzanie jest ksztatcenie specjalistéw w zakresie

szeroko rozumianego zarzgdzania oraz kadry menedzerskiej dla potrzeb organizacji

biznesowych, sektora publicznego i woluntarystycznego. W szczegdlnosci Kierunek pozwala

naby¢ pogtebiong wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na:

— analizowanie przyczyn i przebiegu procesdw wewnetrznych w organizacjach biznesowych,
sektora publicznego i spotecznego;

— analize wptywu uwarunkowan ekonomicznych, rynkowych, politycznych, spotecznych,
prawnych, srodowiskowych oraz przestrzennych na funkcjonowanie organizacji;



postugiwanie sie odpowiednimi metodami i technikami w celu rozwigzywania konkretnych
problemdéw z zakresu zarzadzania w biznesie, w organizacjach sektora publicznego i
woluntarystycznego;

prace zespotowg przy przygotowywaniu projektow w  zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz organizacjg sektora publicznego i spotecznego;

formutowanie wtasnych opinii oraz dobdér danych i metod analiz wspierajacych
podejmowanie decyzji w organizacjach biznesowych, publicznych i woluntarystycznych
stawianie prostych hipotez badawczych i ich weryfikowanie;

rozwdj umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym do poziomu B2+.

. Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

Mozliwo$¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

W rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w

sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania

(ze zm. — aktualny wykaz - Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 13

listopada 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci na

potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania — Dz. U. 2021, poz. 2285) absolwenci kierunku

Zarzadzanie uzyskajg mozliwos$¢ zatrudnienia w charakterze:

- Dyrektor do spraw personalnych (112005)

- Kierownik dziatu kadrowo-ptacowego (121201)

- Kierownik dziatu szkolen (121202)

- Kierownik dziatu zarzgdzania zasobami ludzkimi (121203)

- Kierownik przedsiebiorstwa swiadczgcego ustugi z zakresu zarzgdzania zasobami
ludzkimi (121204)

- Kierownik do spraw strategicznych i planowania (121302)

- Kierownik dziatu administracyjno-gospodarczego (121901)

- Kierownik matego przedsiebiorstwa obstugi biznesu (121902)

- Kierownik matego przedsiebiorstwa ustug osobistych, porzadkowych i pokrewnych
(121903)

- Kierownik dziatu marketingu (122101)

- Kierownik przedsiebiorstwa swiadczgcego ustugi z zakresu marketingu i sprzedazy
(122103)

- Kierownik agencji reklamowej (122201)

- Kierownik dziatu reklamy / promociji / public relations (122202)

- Koordynator projektow unijnych (242102)

- Makler nadzorujacy (242103)

- Negocjator biznesowy (242104)

- Specjalista do spraw doskonalenia organizacji (242106)

- Specjalista do spraw konsultingu (242107)

- Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (242109)

- Animator gospodarczy do spraw przedsiebiorczosci (242201)

- Specjalista do spraw badan spoteczno-ekonomicznych (242218)

- Specjalista do spraw integracji europejskiej (242219)
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- Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu (242220)

- Specjalista do spraw planowania strategicznego (242223)

- Specjalista do spraw zamoéwien publicznych (242225)

- Analityk trendéw rynkowych (cool hunter) (243101)

- Autor tekstow i sloganéw reklamowych (copywriter) (243102)

- Opiekun marki (brand manager) (243104)

- Specjalista analizy i rozwoju rynku (243105)

- Specjalista do spraw marketingu i handlu (243106)

- Specjalista do spraw reklamy (243107)

- Specjalista do spraw public relations (243203)

- Specjalista do spraw kluczowych klientéow (key account manager) (243304)

- Specjalista do spraw sprzedazy (243305)
Kierunek ten moze stanowié¢ podstawe do podjecia studidw doktoranckich (lll stopnia). Inng
mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe czy kursy prowadzone przez
uczelnie i inne instytucje naukowo-dydaktyczne.

Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata:

Studia magisterskie na kierunku zarzadzanie adresowane sg do 0séb zainteresowanych
uzyskaniem pogtebionej wiedzy w zakresie funkcjonowania réznego typu organizacji. Kandydaci
na studia powinni wykazywaé zainteresowanie procesami gospodarczymi i spotecznymi oraz
dazy¢ do podejmowania zatrudnienia w organizacjach biznesowych.
Kandydat powinien by¢ zainteresowany pogtebieniem interdyscyplinarnej wiedzy w zakresie
zarzadzania, koniecznej do efektywnego funkcjonowania réznorodnych organizacji, o réznych
strukturach, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii przedsiebiorczosci, funkcjonowania i
rozwoju organizacji oraz bycia otwartym na innowacyjno$é. Od kandydata oczekuje sie
zdolnosci logicznego myslenia, wrazliwosci na problemy spoteczne, uporzagdkowanego
postrzegania $wiata oraz otwartosci na wspétprace.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktorych odnosz3 sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA DYSCYPLINA UDZIAL %
Nauki spoteczne Nauki o zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina wiodgca 92%
Nauki spoteczne Ekonomia i finanse 6%
Nauki spoteczne Nauki prawne 2%

Okreslenie kierunkowych efektéw uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz z
odniesieniem do skfadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK -
przypisanie efektdw uczenia sie do charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK na
podstawie Rozporzadzenie MNiSW z dnia 14 listopada 2018 w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy kwalifikacji (Dz.U.
2018 poz. 2218) oraz Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.
j. Dz. U. 2020, poz. 226).



Specjalnos¢:

Marketing

Startup Lab-kreowanie nowoczesnego biznesu
Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Wiedza
Odniesienie do
sktadnika
opisu
Kod KEU Tres¢ efektu charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Posiada pogtebiong wiedze o charakterze nauk spotecznych, w szczegdlnosci w P7U_W
08z-2A_W01 . . . s, . .oy
- zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz jej relacji do innych nauk P7S_WG
087-2A W02 P05|a<;1a pogie.blona wiedze o réznych typach organizacji, ich strukturach i ich P7U_W
- funkcjonowaniu P7S_WG
Posiada pogtebiong wiedze zwigzang z oddziatywaniem réznych organizacji z
. S . . . L . P7U_W
08z-2A_W03 otoczenia na jej funkcjonowanie oraz sposobow podjecia i prowadzenia -
. . ) P7S_WG
wspotpracy dla uzyskania korzystnych efektéw -
Posiada pogtebiong wiedze o rodzajach wiezi spotecznych w zakresie nauk o P7U_W
08z-2A_W04 L L . . , .
- zarzadzaniu i jakosci i o rzadzacych nimi prawidtowosciach P7S_WG
Posiada pogtebiong wiedze o cztowieku, jako podmiocie organizacji, ze
) L . . o . P7U_W
08Z-2A_WO05 szczegblnym uwzglednieniem kreowania kultury organizacyjnej przedsiebiorstw P7S WG
i organizacji sektora publicznego -
Posiada pogtebiong wiedze na temat norm i regut konstytuujgcych organizacje, P7U_W
08Z-2A_WO06 . . . . . . o
- ich wptywu na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej organizacji P7S_WG
Posiada pogtebiong wiedze o procesach zmian w organizacjach, o przyczynach P7U_W
08Z-2A_W07 rzebie 5 sgk:Ii i koqnsekweenc'ipt ch zmian : e O R , P75_WG
I o P75_WK
08Z-2A WOS Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia organizacji, ich odwzorowania P7U_W
- strukturalnego w odniesieniu do fazy cyklu zycia organizacji, wptywu otoczenia P7S_WG
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
.. . . L . . P7U W
08Z-2A_W09 przemystowej i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzgdzania zasobami PTS WG
wtasnosci intelektualnej -
Zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci w sektorze P7U_W
08z-2A_W10 . . .
- prywatnym, publicznym, spotecznym i non profit P7S_WK
Umiejetnosci
Odhniesienie do
sktadnika
opisu
Kod KEU Tresé efektu charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
Potrafi dokonywac szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk P7U U
08Z-2A_U01 spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, PTS EJW
przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi -
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu
proceséw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, P7U U
08Z-2A_U02 Srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z P7S EJW
dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi formutowac¢ wtasne opinie oraz -
dobierac krytycznie dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji
Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w organizacji,
zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, P7U_U
08z-2A_U03 . . o :
- przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz stawiac proste hipotezy P7S_UW

badawcze i je weryfikowac




Potrafi prognozowaé i modelowaé zintegrowane procesy w organizacji z

08z-2A_U04 wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi iloSciowych oraz PP77SUL_JL\jV
jakosciowych -
Sprawnie postuguje sie systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i
. . . . . . ) P7U_U
08Z-2A_UO05 regutami (prawnymi, ekonomicznymi, zawodowymi, etycznymi) oraz potrafi P7S UW
postugiwac sie nimi w celu rozwigzywania konkretnych probleméw -
Posiada umiejetnos¢ samodzielnego analizowania i proponowania mozliwych P7U U
08Z-2A_U06 rozwigzan konkretnych problemoéw organizacyjnych i wskazania odpowiednich P7S DW
rozstrzygnie¢ w tym zakresie -
Posiada pogtebiong umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk spoteczno-
gospodarczych wptywajacych na funkcjonowanie organizacji, poszerzong o P7U_U
08z-2A_U07 . iy L o . .
- umiejetnos¢ pogtebionej oceny tych zjawisk przy wykorzystaniu wybranej P7S_UW
metody badawczej
Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania réznych prac pisemnych w P7U_U
08z-2A_U08 . L . . . . .
- jezyku polskim i nowozytnym jezyku obcym w zakresie dyscypliny zarzadzania P7S_UW
Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania wystgpien ustnych, w jezyku P7U_U
08z-2A_U09 o . .
polskim i nowozytnym jezyku obcym P7S_UK
Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci, P7U U
08z-2A_U10 zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu P7S _UK
Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie, potrafi inspirowac i organizowac P7U_U
08z-2A_U11 T .
proces uczenia sie innych oséb P7S_UU
. g , . N S P7U_U
08zZ-2A_U12 Potrafi wspotdziatad i pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rézne role P7S DO
Kompetencje spoteczne
Odniesienie do
sktadnika
opisu
Kod KEU Tres¢ efektu charakterystyk
pierwszego i
drugiego
stopnia PRK
08Z-2A_KO1 Jest gotow d.o ok.resla.nla prloryteltow zw.lqzanych z petnieniem rél zawodowych, P7U_K
z wyznaczaniem i realizacjg zadan zgodnie z etykg zawodowg P75 KR
Jest gotoéw do identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z P7U_K
08z-2A_K02 .
- wykonywaniem zawodu P75_KR
Jest Swiadom potrzeb spotecznych i jest gotéw uczestniczyé w inicjowaniu i P7U_K
08Z-2A_K03 . . S . . .
- realizowaniu projektéw w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem P7S_KO
Jest przygotowany do korzystania zdobytej wiedzy do rozwigzywania P7U K
08Z-2A_K04 problemdw, krytycznej oceny zdobytych informacji, a w razie potrzeby do -
zasiegania opinii ekspertow P75 KK
. ot s qoip s . L P7U_K
08Z-2A_KO05 Jest gotow myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy PTS _KO
Jest gotow prezentowad aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych
relacji z otoczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek P7U_K
08Z-2A_K06 . - . AN . .
- reprezentowanej organizacji, gotow do realizacji dziatai na rzecz srodowiska P7S_KO
spotecznego
Efekty uczenia sie dla specjalnosci:
specjalnos¢ marketing
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU




Wiedza

Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach pozyskiwania informacji,
w szczegélnosci badan rynku i badan marketingowych niezbednych do

08ZM2A_W1 . . . . L . .| 08Z-2A_W02
- opisywania i modelowania zjawisk rynkowych oraz rzadzacych nimi -
prawidfowosci
. . . . 08z-2A_WO03
OB | . Pommeias ich o s achomatia kome rabywconr | 08Z2A_Wod
gY 13 Py Y Y 08Z-2A_WO05
Zna narzedzia nowoczesnych technologii i ich zastosowanie w dziataniach
. . e e 08z-2A_WO03
08ZM2A_W3 marketingowych, jednoczesnie jest Swiadom sposobu, w jaki wpisujg sie one w -
. . . N 08Z-2A_W04
kontekst ekonomiczno-spoteczny funkcjonowania organizacji -
Posiada wielostronng i oparta na standardach miedzynarodowych wiedze z
zakresu dziatan marketingowych w organizacji oraz zna metody| 08Z-2A_WO03
08ZM2A_W4 L . . S . o
- upowszechniania wiedzy rynkowej w organizacji i budowania organizacji| 08Z-2A_WO08
nakierowanej na rynek
Umiejetnosci
Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu zarzadzania, w 087-2A UO5
08ZM2A_U1 .szczegc?.lnosa pc?traflac ja zastosc?wac w rozs’lcrzyganlu d.ylem:?\tow zarzadza}n.le? 082-2A:U06
i decyzji marketingowych, potrafi dokonywaé krytycznej analizy skutecznosci i
L . o 08z-2A_U07
przydatnosci stosowanej wiedzy -
Posiada umiejetnos¢ budowania i zarzadzania wartosciami dla klientow w
. . . . , 08z-2A_U03
szczegoblnosci produktem, ceng, dystrybucjg. Potrafi w ten sposéb dostrzegac -
08ZM2A_U2 . - ; . < . . . 08z-2A_UO0O5
- i definiowaé¢ w sposéb wymierny konsekwencje podejmowanych decyzji -
marketingowych dla innych obszaréw organizacji
Potrafi planowac i realizowa¢ dziatania z zakresu komunikacji rynkowej, takze 08Z-2A_U04
z uwzglednieniem strategii marki i kreowania wartosci aktywoéw 08Z-2A_UO05
08ZM2A_U3 . . . . . o
- niematerialnych. Rozumie potrzebe interdyscyplinarnego podejscia do 08Z-2A_U06
zarzadzania prowadzonymi dziataniami marketingowymi.
Ma umiejetnos¢ wykorzystania typowych i zaawansowanych metod oceny i
A . ) . . 08Z-2A_U04
kontroli dziatan marketingowych. Potrafi przygotowaé plan marketingowy z -
08ZM2A_U4 . L . ) 08Z-2A_U06
- uwzglednieniem aspektéw finansowych, budzetowych oraz metod kontroli -
finansowej i pozafinansowe;j
specjalnosé Startup Lab-kreowanie nowoczesnego biznesu
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
Wiedza
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia nowoczesnej firmy,
08SL2A_W1 potrzebng do budowy struktur organizacyjnych i okreslania zakresu dziatania 08Z-2A_W10
nowego przedsiebiorstwa
08z-2A_W01
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i ekonomicznych 08Z-2A_W02
08SL2A_W2 , . . .
- aspektow zwigzanych z tworzeniem nowe;j firmy 08Z-2A_W03
08Z-2A_WO09
08SL2A W3 Zna narzedzia, standardy i metodyki i podejScia zwigzane z tworzeniem 08z-2A_W03
- nowoczesnej firmy 08Z-2A_W10
08Z-2A_WO07
08SL2A_W4 Posiada pogtebiong wiedze z zakresu innowacyjnych rozwigzan biznesowych 08Z-2A_W08
08Z-2A_WO09
Umiejetnosci
Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z tworzeniem nowego 08Z-2A_U01
08SL2A_U1 pode) yzle zwia & 08Z-2A_U05

przedsiebiorstwa oraz szacowac ryzyko z zwigzane tym procesem

08Z-2A_U06




08SL2A U2 Odpowiednio dobiera i stosuje metody w celu wykorzystania ustug 08z-2A_U06
- zwigzanych z tworzeniem nowego przedsiebiorstwa 08z-2A_U07
Potrafi zarzadzaé procesem tworzenia nowej firmy zgodnie z obowigzujacymi 08z-2A_UO05
08SL2A_U3 - . - . . -
- standardami, normami prawnymi i dobrymi praktykami 08z-2A_U07
08SL2A_UA4 Posiada umiejetnosc¢ kierowania zespotami przedsiebiorczymi 08Z-2A_U07
specjalno$é¢ zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa
Kod SEU Tresc¢ efektu Kod KEU
Wiedza
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania
0SZRIA W1 strategicznego, technikach i Zzrédtach pozyskiwania informacji stuzacych do| 08Z-2A_WO06
- analizy strategicznej pozwalajacej na podjecie trafnych decyzji o| 08Z-2A_WO07
dtugoterminowym rozwoju przedsiebiorstwa
Ma pogtebiong wiedze na temat mechanizmoéw tworzenia wartosci dla
0SZR2A W2 wtascicieli oraz pozostatych interesariuszy, a takie na temat sposobdéw| 08Z-2A_WO06
- nadzorowania i zarzagdzania spétkami lub przedsiebiorstwami ukierunkowanych| 08Z-2A_W08
na wzrost ich wartosci w dtugim okresie
Ma pogtebiong wiedze na temat sposobdw tworzenia przewagi strategicznej
I . . . ) 08Z-2A_WO03
08ZR2A_Ws3 przez przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i niematerialnych -
. . . 08Z-2A_W08
zasobdw oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora
0SZRIA W4 Ma pogtebiong wiedze o rdéinych strategiach wzrostu wewnetrznego i| 08Z-2A_WO03
- zewnetrznego 08Z-2A_W08
Umiejetnosci
Ma umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego w
. . o . . Ly 08z-2A_U02
08ZR2A_U1 praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz potrafi krytycznie ocenic 082-2A_U03
przydatnos¢ i skutecznos$¢ proponowanych rozwigzan. -
Umie mysleé perspektywicznie, a takze potrafi podejmowac dtugookresowe i 08Z-2A_U04
08ZR2A_U2 , . . . L
- sredniookresowe decyzje oraz szacowac ryzyko z nimi zwigzane 08Z-2A_U06
Potrafi zastosowaé¢ metody analizy strategicznej, analizy rynku oraz analizy
finansowej do oceny biezgcej i przysztej sytuacji przedsiebiorstwa oraz
_ , T . . . 08z-2A_U06
08ZR2A_U3 wykorzystuje je w sposdéb umozliwiajacy podjecie racjonalnych pozwalajgcych
. s A . 08z-2A_U07
na zgromadzenie odpowiednich oraz umozliwiajgcych uzyskanie przez -
przedsiebiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej
Potrafi zaprojektowad strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynku krajowym
0SZR2A U4 lub miedzynarodowym, ktéra przyczyni sie do kreowania oczekiwanej 08zZ-2A_U04
- wartosci dla wtascicieli oraz pozostatych interesariuszy, niezaleznie od 08z-2A_U07
sytuacji w otoczeniu przedsiebiorstwa
specjalnos¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kod SEU Tres¢ efektu Kod KEU
Wiedza
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania zasobami| 08Z-2A_W04
08ZA2A_W1 ludzkimi, technik i Zzrédet pozyskiwania informacji stuzgcych do modelowania| 08Z-2A_WO05
proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi 08Z-2A_WO06
Posiada pogtebiong wiedze o projektowaniu strategii i programéw zarzadzania 08Z-2A_W04
08ZA2A_W2 Poglebiong € oPpro gl I prog 3 08Z-2A_WO08
zasobami ludzkimi
. . . L. . . . 08Z-2A_WO05
08ZA2A_W3 Posiada pogtebiong wiedze o wartosci kapitatu ludzkiego w oparciu o 08Z-2A_ W09

narzedzia controllingu personalnego
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Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady mediacji i negocjacji w 08Z-2A_WO03
08ZA2A_W4 ; y P y ) godad 08Z-2A_W04
- ramach stosunkow pracy -
Umiejetnosci
Umie oceni¢ przydatnos¢ zdobytej wiedzy oraz wykorzystaé¢ jg w réznych 08Z-2A_U01
08ZA2A_U1 . L . ..
- sytuacjach, dostosowujac jej zakres i formy do biezgcych potrzeb 08Z-2A_U06
08z-2A_U04
08ZA2A U2 Umie zorganizowac dziat kadr i przydzieli¢ zadania jego pracownikom, jest 08Z-2A_U06
- Swiadom roli, jako komdrka HR petni w organizacji 08z-2A_U07
L . . . Z-2A
Potrafi ksztattowac wizerunek firmy, jako pracodawcy z wyboru w otoczeniu 8§Z_ZA—38§
08ZA2A_U3 wewnetrznym i zewnetrznym organizacji, wykorzystujgc w tym celu -
- o 08z-2A_U06
réznorodne narzedzia biznesowe -
Umie kierowac¢ zespotem projektowym w oparciu o budowanie zaufania i 082-2A_U06
08ZA2A_U4 lerowac zespolem Pprojeitowy P 08Z-2A_U07
zaangazowania cztonkéw zespotu

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego

Wedtug prognoz dotyczacych rynku pracy wsrdd pozgdanych obszaréw wiedzy znajdg sie
miedzy innymi takie dziedziny jak zarzadzanie, ekonomia, rachunkowos$¢, bezpieczenstwo,
Niezaleznie od branzy i stanowiska, liczy¢ sie beda konkretne umiejetnosci, ktére stang sie
istotnym wyznacznikiem tempa rozwoju kariery.

Raport ,Future of Skills. Employment in 2030” wskazuje, ze kluczowe bedg nastepujace
kategorie umiejetnosci - interpersonalne, spofeczne, systemowe oraz poznawcze. Na rynku
pracy bedzie zapotrzebowanie na osoby, ktére chcg sie uczyé i potrafig uczy¢ innych. Wazna
dedukgji,
kompleksowego rozwigzywania problemdéw, oceny sytuacji oraz podejmowania decyzji.

bedg w szczegdlnosci umiejetnosci: logicznego myslenia, wspotdziatania,
aktywnej nauka i stuchania, komunikowania sie, monitorowania i oceny wynikéw, szybkiego
reagowania, zarzadzanie czasem, finansami i ludZmi, negocjowania i perswazji, poszukiwania
kreatywnych rozwigzan. Eksperci z Pearson zwracajg takze uwage na umiejetnos¢ ,social
perspectiveness” - dostrzegania innych ludzi i ich reakcji oraz zrozumienia, z czego one
wynikajg. Wazna bedzie rowniez zdolnos¢ autorefleksji, aby mdc samodzielnie okresla¢, czego
jeszcze nie wiemy, a czego warto sie nauczy¢.

Studia Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie umozliwiajg przygotowanie do zdobycia pracy dzis i w
przysztosci. Proponowane zajecia pozwalajg nabyé konkretne umiejetnosci, wymieniane sg w
raportach dotyczgcych rynku pracy, a takie przygotowa¢ sie do wykonywania pracy
wymagajacej potaczenia unikalnych kompetencji cztowieka z efektywnoscig maszyny. Studenci
poznajg réznorodne metody nauczania, ktére mogg wykorzystywaé do wtasnego rozwoju i
uczenia innych.

Wskazanie zwigzku studidw z misjg uczelni i jej strategia rozwoju

Program studiow kierunku Zarzadzanie studidw |l stopnia jest zgodny z misjg i strategia
Uniwersytetu todzkiego. Gtownymi punktami odniesienia przy projektowaniu programu dla
tego kierunku byty zapisy strategii Uniwersytetu todzkiego w szczegdlnosci te dotyczgce 2 celu

strategicznego mdéwigcego o tym, ze dzieki doskonatosci dydaktycznej Uniwersytet £odzki dazy




14.

do uzyskania statusu uczelni oferujacej studia na najwyiszym poziomie. Dzieki realizacji
programu studiow na tym kierunku, studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci, ktére mogg by¢
wykorzystane w organizacjach biznesowych.

Studenci zdobywajg pogtebiong wiedze odpowiadajgcg zainteresowaniom naukowym oraz ich
planom zawodowym. Dzieki ofercie ksztatcenia, uwzgledniajgcej obszary i wyniki badan
naukowych pracownikéw WZ, program realizuje model ogdélnoakademicki. Istotg programu
studiow na kierunku jest mozliwos¢ wyboru jednej z czterech oferowanych modutéw oraz
roznych przedmiotdw do wyboru, pozwalajgcych na rozszerzanie i uzupetnianie wiedzy poza
zakres uznany za obowigzkowy. Student ma dzieki temu mozliwos¢ stworzenia wtasnej sciezki
ksztatcenia, ktéra odpowiada jego zainteresowaniom, w tym poznawczym i naukowym, oraz
planom zawodowym. Studenci podczas studidw majg mozliwos¢ wspodtuczestniczenia w
dziatalnosci badawczej két naukowych oraz zespotéw ztozonych z pracownikéw Wydziatu
Zarzadzania.

Réinice w stosunku do innych programoéw uczenia sie o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie téddzkim

Program studidw dla studidow Il stopnia kierunku Zarzgdzanie wyrdznia interdyscyplinarne
podejscie, charakterystyczne dla nauk o zarzadzaniu, integrujgce wiedze z zakresu ekonomii,
prawa, finanséw i rachunkowosci, zarzadzania strategicznego, zarzadzania zasobami ludzkimi,
marketingu, zarzgdzania publicznego oraz teorii zachowan organizacyjnych. Program ten
uwzglednia najnowsze zagadnienia z ww. problematyki zawarte w programach studidow
przedmiotédw wyktadanych na uczelniach biznesowych w Europie Zachodniej oraz Stanach
Zjednoczonych.

Proponowane tresci ksztatcenia majg charakter autorski. Zostaty opracowane na podstawie
prac badawczych kadry naukowej i sg systematycznie aktualizowane o nowe podejscia i techniki
rozwigzywania probleméw z zakresu zarzadzania.

Kierunek Zarzadzanie w Ut wyrdznia sie szeroka ofertg specjalizacji i przedmiotéw do wyboru,
pozwalajgcych studentowi na pewng swobode ksztattowania indywidualnego profilu
absolwenta.

Tresci programowe studiow Il stopnia sg powigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi oraz ponad potowa programu studiow (okreslonego w punktach ECTS) obejmuje
zajecia stuzgce zdobywaniu przez studenta pogtebionej wiedzy.

Tresci programowe realizowane sg przy wykorzystaniu rozmaitych form ksztatcenia: wyktady,
¢wiczenia, warsztaty, odgrywanie rél, analiza przypadkow, gietdy pomystéw, dyskusje i debaty.
Studenci kierunku moga poszerza¢ swojg wiedze i umiejetnosci, dziatajgc w organizacjach
studenckich, biorgc udziat w badaniach prowadzonych przez pracownikéw WZ, seminariach i
konferencjach naukowych oraz wspéttworzac z kadrg naukowg artykuty naukowe i raporty z
badan.



15. Plany studiéw

PLAN STUDIOW
Wydziat:

Kierunek studiow:
Profil studiow:
Stopien studiow:

Wydziat Zarzagdzania UL
Zarzadzanie Il
Ogélnoakademicki
Studia Il stopnia

Forma studiow: Stacjonarne
Liczba specjalno$ci: 4
Od roku: 2023
Szczegoly przedmiotu
Liczba godzin
rok [semestr |przedmiot \Wykiad Cwiczeni|Cwiczeni - Cwiczeni|Seminari -, EIme
Kop r'ykhd monogra 2 sztay symulac |Lektorat | um t do Razem i i £ers
ursowy o audytoryj[konwers |y a2 informat ma.glsler wyboru
Y lne atoryjne V) yczne  |skie Y
W WM |C CK WR [SY2 |L LI SM
1 Ekonomia menedzerska 0800-ZEMZAK | - 32 32 Zaliczenie 4
1 |Ekonomia sektora publicznego 0800-ZESZAK 33 33 Zaliczenie 4
1 |Prawo handlowe 0800-ZPHZAK | 25 25 Zaliczenie 3
1 Rachunk(_)wosc zarzadcza i zarzadzanie | oo oecon 33 33 Zaliczenie 4
finansami
I 1 |Wspoiczesne koncepcje marketingu 0800-ZKMZAK 33 68} Egzamin 4
1 |Zachowania organizacyjne 0800-2ZOZAK| 8 15 23 Egzamin 4
1 |Zarzadzanie strategiczne 0800-ZZSZAK| 8 15 23 Egzamin 4
1 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 0800-ZZLZAK | 8 15 23 Egzamin 4
razem po 1. semestrze: odzin:| 225 p.ECTS:[ 31
2 |Metodyka pracy naukowej 0800-ZMPZAK 12 12 Zaliczenie 3
2 |Seminarium magisterskie - semestr 2 0800-_S0ZAK 9 9 Zaliczenie 2
| 2 |Przedmioty specjalno$ciowe 83 83 Egzamin 17
2 |Lektorat jezykowy 50 50 Zaliczenie 4
2 |Przedmiot humanistyczny do wyboru 20 20 Zaliczenie 5
razem po 2. semestrze: odzin:| 174 p.ECTS:| 31
3 |Seminarium magisterskie - semestr 3 0800-_S1ZAK 25 25 Zaliczenie 8
I 3 |Przedmioty specjalno$ciowe 115 115 Egzamin 22
3 |Lektorat jezykowy 25 25 Egzamin 3
razem po 3. semestrze: odzin:| 165 p.ECTS:| 33
4 | Seminarium magisterskie - semestr 4 0800-_S2ZAK 25 25 Egzamin 12
4 |Przedmioty specjalnosciowe 16 16 Zaliczenie 4
L 4 |Przedmiot do wyboru specjalnosciowy 16 29 45 Zaliczenie 9
4 |Przedmiot do wyboru zewnetrzny 14 18 32 Zaliczenie 6
razem po 4. semestrze: godzin:|[ 118 p.ECTS:| 31
godzin:| 682 p.ECTS:| 126

Program studiow zatwierdzony przez Rade Wydziatu w dniu -
Studenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)

- Przedmioty, z ktérych nie mozna wzig¢ warunku.

Dane szacowane. Rzeczywista liczba godzin uzalezniona jest od wyboréw dokonanych przez studenta.




Specjalnosé: Marketing

Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty specjalnosciowe oD Wykiad | Wyktad Clezsni)Cwiczen] Gra Cwiczeni [Seminari [,y o0 Forma ECTS
ku’r’s:w monografi Zud o E Lektorat [0 nie Razem |zaliczenia
Y czny B ytory) oryine na 2 [ \ie fizyczne
w WM |C CK WR [SY2 |L LI SM WF
2 |Branding i komunikacja marketingowa | 0800-ZBKS3K 16 16 | Zaliczenie 4
2 |Market intelligence 0800-ZMIS3K 8 25 8 Egzamin 6
2  |Strategie marketingowe 0800-zSMS3K | 10 24 34 Egzamin 7
Badania marketingowe - m .
3 |Badania marketingowe - metody os0zMsaK | 14 30 44 | Egzamin | 9
ilosciowe i jakosciowe
3 |e-Marketing 0800-ZEMS3K | 16 16 | Zaliczenie 2
1l
3 |Gra strategiczna The Marketplace 0800-ZGSS3K 35 35 | Zaliczenie 7
3 |Kontroling marketingowy 0800-ZKMS3K 8 12 20 | Zaliczenie 4
I 4 |Kreowanie wizerunku firmy 0800-ZKWS3K 16 16 | Zaliczenie 4
razem:| 214 p. ECTS| 43
‘Specjalnosé¢: Startup Lab-kreowanie nowoczesnego biznesu
Liczba godzin
rok |semestr |Przed t duh | Ewiczeni [Ewiczeni Cwiczeni [Seminari Forma
) T e Wykdad (Wykiad [TV o 5 s b Lekorat | [ B [Peezme )
kursowy - (goscinny (72 9! ::dymry; fonz o S vcnzl:;maty Lr::gmers -
W WG WM ] CK WR SY1 |SY2 L LI SM WF
2 |Budowa modelu biznesowego startupu 20 15 35 | Zaliczenie 5
2 Finansowanie powslanlal rozwoju 18 15 33 Egzamin 6
startupu
2 |Startup w ekosystemie cyfrowym 25 25 Egzamin 3
> Woprowadzenie do procesu budowy 25 25 Egzamin 3
startupu
3 Budowa zespotu zarzadzajgcego 25 15 40 Zaliczenie 6
startupem
3 |Ekosystem wsparcia dla startupéw 30 30 | Zaliczenie 4
Il
3 |Zarzadzanie projektem startupowym 15 25 40 Egzamin 8
3 Z_arzqdzanle ryzyknerr} niepowodzenia 12 15 27 Egzamin 4
biznesowego startupéw
I 2 Lri\;\r?;vselque jako baza nowoczesnego 30 30 | zaliczenie 2
razem:| 285 p. ECTS| 43
‘Specjalnosé¢: Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa
Szczego
Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty modutu specj Sci oD Wykiad |Wyktaa |WYK2d f‘"iue"i gwme"i Gra Gra :M':""i f:‘m'"a” Wychowa F""’“a ECTS
zaliczenia
by by rcw;;r;ogran ::dymm o 2 2 Lektorat Lr‘z'::;maty Ll::gmers z\zeyu"e Razem
W WG WM C CK WR SYl [SY2 L LI SM WF
2  |Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa | 0800-zFRs1K 33 33 | Zaliczenie 4
2 |Modele ekspansji miedzynarodowej 0800-ZMES1K | 33 33 | Zaliczenie 4
> Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia 0800225S1K 33 33 Egzamin 4
zaawansowane
2 |Zarzadzanie warto$cig i wycena spotki | 0800-zwwsik | 40 40 Egzamin 5
3 l\/_lodel_owanle i prognozowanie w 0800.ZMPSIK 16 16 | zaliczenie 4
biznesie
3 |Przywddztwo w biznesie 0800-ZPBSIK | 25 25 | Zaliczenie 3
Il 3  |[Strategie e-commerce 0800-ZSESIK | 33 33 | Zaliczenie 4
3 |Studium przypadku - konkurs 0800-ZSPS1K 16 16 | Zaliczenie 4
3 |TOP SIM II: Scenariusz zaawansowany | 0800-ZTSs1K 35 35 | Zaliczenie 7
1l 4 |tad korporacyjny 0800-ZLKS 1K 33 33 Egzamin 4
razem:| 297 p. ECTS| 43
Specjalnos¢: Zarzad: h dk
Liczba godzin
rok [semestr |Przedmioty duh jal - wyitad |wyiaa |9ad ao:/iaeni gwiczeni o =S gwiczeni f:‘mman \Wychowa Z‘zz‘ima cers
kursowy |goscinny L’;‘;”y"“'a" ::dyiory] fomz o S ekiorat anl:;ma(y e ;:‘fycm Razem
W WG WM |C CK WR SY1 [Sy2 |L LI SM WF
2 Mled;yparodowe zarzadzanie zasobami oso0zMzSK | 25 25 50 Egzamin 8
ludzkimi
> Strategle_l programy zarzgdzania oB00zsPSSK | 25 25 50 Egzamin 9
zasobami ludzkimi
3 |Budowanie marki pracodawcy 0800-ZBMSSK | 25 25 50 Egzamin 8
Il 3 |Koszty pracy i controlling personalny 0800-ZKPSSK | 18 20 38 Egzamin 6
3 Problgmy zar;adzanla zaso’baml 0800.2PZS5K 33 33 | zaliczenie 8
ludzkimi - analiza przypadkéw
Il 4 |Stosunki pracy 0800-5TSsK | 30 30 Egzamin 4
razem:| 251 p. ECTS| 43




PLAN STUDIOW

Wydziat: Wydziat Zarzagdzania UL

Kierunek studiow:
Profil studiéw:
Stopien studiow:
Forma studiow:

Zarzadzanie Il
Ogélnoakademicki
Studia Il stopnia
Niestacjonarne

Liczba specjalno$ci: 4
Od roku: 2023
Szczegély przedmiotu
Liczba godzin
rok |semestr |przedmiot Kiad Cwiczeni|Cwiczeni s Cwiczeni|Seminari E— Forma
Ko | o wersztat O fektorat [ ™" frazem  [ealiczenia TS
kursowy audytoryjlkonwers [y : informat |magister
ficzny e atoryjne vina2 yczne  |skie [ BES
W WM _ |C CK WR [SY2 |L LI SM
1 |Ekonomia menedzerska 0800-ZEMZAU | 19 19 Zaliczenie 4
1 |Ekonomia sektora publicznego 0800-ZESZAU 19 19 Zaliczenie 4
1 |Prawo handlowe 0800-ZPHZAU [ 15 15 Zaliczenie 3
1 Rachunkc_)wosc zarzadcza i zarzadzanie | oo secony 19 19 Zaliczenie 2
finansami
I 1 |Wspoiczesne koncepcje marketingu 0800-ZKMZAU 33 88} Egzamin 4
1 |Zachowania organizacyjne 0800-ZZOZAU 8 15 23 Egzamin 4
1 |Zarzadzanie strategiczne 0800-ZSZAU| 8 15 23 Egzamin 4
1 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi 0800-2ZLZAU 8 15 23 Egzamin 4
razem po 1. semestrze: odzin:| 174 p.ECTS:| 31
2 |Metodyka pracy naukowej 0800-ZMPZAU 7 7 Zaliczenie 3
2 |Seminarium magisterskie - semestr 2 0800-_S0ZAU 5 5 Zaliczenie 2
| 2 |Przedmioty specjalno$ciowe 48 48 Egzamin 17
2 |Lektorat jezykowy 30 30 Zaliczenie 4
2 |Przedmiot humanistyczny do wyboru 12 12 Zaliczenie 5
razem po 2. semestrze: odzin:| 102 p.ECTS:| 31
3 |Seminarium magisterskie - semestr 3 0800-_S1ZAU 15 15 Zaliczenie 8
I 3 |Przedmioty specjalno$ciowe 67 67 Egzamin 22
3 |Lektorat jezykowy 15 15 Egzamin 3
razem po 3. semestrze: odzin:| 97 p.ECTS:| 33
4 |Seminarium magisterskie - semestr 4 0800-_S2ZAU 15 15 Egzamin 12
4 |Przedmioty specjalnosciowe 9 9 Zaliczenie 4
L 4 |Przedmiot do wyboru specjalno$ciowy 9 17 26 Zaliczenie 9
4 |Przedmiot do wyboru zewnetrzny 8 10 18 Zaliczenie 6
razem po 4. semestrze: godzin:[ 68 p.ECTS:| 31
godzin:| 441 p. ECTS:| 126
Program studiow zatwierdzony przez Rade Wydziatu w dniu -
Studenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)
Dane szacowane. Rzeczywista liczba godzin uzalezniona jest od wyboréw dokonanych przez studenta.
- Przedmioty, z ktérych nie mozna wzig¢ warunku.
‘Modut specjalnosci: Marketing
Liczba godzin
e Przedmioty modut Gwiczen [Cwiczei T
rok |semestr |P y pecj: — —— wykiaa [€ iczeni awmem Em a . awuczem u;mmam :\‘Iichowa [ :(.’:zaema cers
kursowy |goscinny iy audytoryj Fan Fam informaty [magisters beamene
ne oryine czne
W WG WM © CK WR SY1 SY2 L LI SM WF
2 |Branding i komunikacja marketingowa | 0800-zBKksS3U 9 9 Zaliczenie 4
2 |Market intelligence 0800-ZMIS3U 4 15 19 Egzamin 6
2  |Strategie marketingowe 0800-ZSMS3U 6 14 20 Egzamin 7
3 |Badania marketingowe - metody osozpsau | 8 18 26 | Egzamin | 9
ilo$ciowe i jako$ciowe
3 |e-Marketing 0800-ZEMS3U 9 9 Zaliczenie 2
Il
3 |Gra strategiczna The Marketplace 0800-2GSS3U 21 21 | Zaliczenie 7
3 |Kontroling marketingowy 0800-ZKMS3U 4 7 11 | Zaliczenie 4
Il 4 |Kreowanie wizerunku firmy 0800-ZKWS3U 9 9 Zaliczenie 4
razem:| 124 p. ECTS| 43




‘Modut specjalnosci: Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa
Liczba godzin
rok |semestr |Przed t duh | Ewiczeni [Ewiczeni Cwiczeni [Seminari Forma
Y pec) oD Wyktad  |Wyktaa | WYKad ala E Gra Gra § & = Wychowa . ECTS
kursowy  [goscinny 710709 s ) ) S ey | g ovezne |
W WG WM ] CK WR SY1 |SY2 L LI SM WF
2 |Finansowanie rozwoju przedsigbiorstwa | 0soo-zFRsiu | 19 19 | Zaliczenie 4
2 |Modele ekspansji migdzynarodowej 0800-ZMESIU | 19 19 | Zaliczenie 4
> Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia sozzssiu | 19 19 Egzamin 4
zaawansowane
2 |Zarzadzanie warto$cig i wycena spotki | 08oo-zwwsiu| 24 24 Egzamin 5
3 N_Iodelpwanle i prognozowanie w 0B002MPS1U 9 9 Zaliczenie 4
biznesie
3 |Przywédztwo w biznesie 0800-zPBSIU | 15 15 | Zaliczenie 3
Il 3 |Strategie e-commerce 0800-ZSESIU | 19 19 | Zaliczenie 4
3 |Studium przypadku - konkurs 0800-ZSPS1U 9 9 Zaliczenie 4
3 |TOP SIM II: Scenariusz zaawansowany | 0800-ZTSS1U 21 21 | Zaliczenie 7
Il 4 |kad korporacyjny 0800-ZKS1U | 19 19 Egzamin 4
razem:| 173 p. ECTS| 43
Modut specjalnosci: Zarzadzanie bami ludzkil
Liczba godzin
rok |semestr |Przed: y dutu sp — Wykdad Cwiczeni [Cwiczeni G = Cwiczeni [Seminari Wychowa Eorme) —
Wyklad ~ [Wyktad a a a um |
e |y ;nzonr;ograh ::dymm fomve oy om, Lektorat 'C"Z':;'"aw ::gme’s fr:\zeycme Razem |zaliczenia
W WG WM (o] CK WR SY1 |SY2 L LI SM WF
2 Mled;yparodowe zarzgdzanie zasobami sozvzssy | 15 15 30 Egzamin 8
ludzkimi
> Strategle_l programy zarzadzania os00zsPssu | 15 15 30 Egzamin 9
zasobami ludzkimi
3 |Budowanie marki pracodawcy 0800-zBMsSU | 15 15 30 Egzamin 8
| 3 |Koszty pracy i controlling personalny 0800-2KPSSU | 10 12 22 | Egzamin 6
3 Problgnjy zarz‘adzanla zasopaml 0800-2PZS5U 19 19 | Zaliczenie 8
ludzkimi - analiza przypadkéw
Il 4 |Stosunki pracy 0800-ZSTS5U | 18 18 Egzamin 4
razem:| 149 p. ECTS| 43
‘Modut specjalnosci: Startup Lab-kreowanie nowoczesnego biznesu
Liczba godzin
rok [semestr |Przed: ty dutu specjal - yad |wiykiad Wyktad :wiczsni :wiuani cra e :wicuni f:‘mlnar\ \Wychowa p:‘,,:aen . o
zaliczeni
kursowy |goscinny L"Z‘:";Dg'a" ::ﬂyiory] oz B e it Lr;':;maty ::9'515’5 ;:‘zeyf.an =
W WG WM [¢] CK WR SYl [SY2 L LI SM WF
2 |Budowa modelu biznesowego startupu 12 9 21 | Zaliczenie 5
2 Finansowanie powstania i rozwoju 10 9 19 Egzamin 6
startupu
2 |[Startup w ekosystemie cyfrowym 15 15 Egzamin 3
2 Wprowadzenie do procesu budowy 15 15 Egzamin 3
startupu
3 Budowa zespotu zarzadzajgcego 15 9 24 | zaliczenie 6
startupem
3 |Ekosystem wsparcia dla startupow 18 18 | Zaliczenie 4
Il
3 |Zarzadzanie projektem startupowym 9 15 24 Egzamin 8
3 Zlarzadzanle ryzyklem niepowodzenia 7 9 16 Egzamin 4
biznesowego startupéw
I 2 Lri\;\r(:;/vsiqe jako baza nowoczesnego 18 18 | zaliczenie 2
razem:| 170 p. ECTS| 43




16. Bilans punktéw ECTS

a. Liczba semestréw i faczna liczba punktéw ECTS, ktérg student
. . . . . 4/126
musi zdoby¢, aby uzyskac¢ okreslone kwalifikacje

b. taczng liczbe godzin zaje¢, w tym praktyk, ktére student musi
zrealizowac¢ w toku studidw; w przypadku 682
specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do wyboru o réznej liczbie

godzin — najwyzszg faczng liczbe godzin,

c. taczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyskac na
zajeciach kontaktowych (wymagajgcych bezposredniego udziatu 126
wyktadowcéw i studentow) — studia stacjonarne/studia

niestacjonarne

d. taczna liczba punktéow ECTS, ktorg student musi uzyskac w
ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

31*

e. Liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé realizujgc
moduty ksztatcenia w zakresie zaje¢ ogdlnouczelnianych lub na 6
innym kierunku studiéw

f. Liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych

g. Liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zajeé 92

do wyboru

* Liczba punktow ECTS realizowana w ramach zajec¢ o charakterze praktycznym moze réznié sie w
zaleznosci od wybranej specjalnosci i przedmiotéw do wyboru

17. Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie, w tym:

a) opisy przedmiotow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzgdzeniem
Rektora — w zataczeniu (zamieszczone na koricu programu studiow)



i dla poszczegodlnych przedmiotow

iniowanym

i uczenia sie zdefi

b) Tabela okreslajaca relacje miedzy efektami kierunkowymi a efektam
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Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

Prawo handlowe

Rachunkowos$¢ zarzgdcza i zarzgdzanie finansami
Wspdtczesne koncepcje marketingu

Zachowania organizacyjne
Zarzadzanie strategiczne

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Branding i komunikacja marketingowa

Market intelligence

Metodyka pracy naukowej
Strategie marketingowe

Badania marketingowe - metody ilosciowe i jakosciowe

e-Marketing

Gra strategiczna The Marketplace

Kontroling marketingowy

Kreowanie wizerunku firmy

77

specjalno$¢ Startup Lab-kreowanie nowoczesnego biznesu

Przedmiot
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semg

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

Prawo handlowe

Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzgdzanie finansami
Wspoiczesne koncepcje marketingu

Zachowania organizacyjne
Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Budowa modelu biznesowego startupu

Finansowanie powstania i rozwoju startupu

Metodyka pracy naukowej

Startup w ekosystemie cyfrowym

Wprowadzenie do procesu budowy startupu
Budowa zespotu zarzadzajacego startupem

Ekosystem wsparcia dla startupow

Zarzadzanie projektem startupowym

Zarzadzanie ryzykiem niepowodzenia biznesowego startupow

Innowacje jako baza nowoczesnego biznesu




7 7

specjalnos¢ zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa
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Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

Prawo handlowe

Rachunkowo$¢ zarzgdcza i zarzadzanie finansami
Wspotczesne koncepcje marketingu

Zachowania organizacyjne
Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Finansowanie rozwoju przedsigbiorstwa

Metodyka pracy naukowej

Modele ekspansji miedzynarodowej

Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia zaawansowane

Zarzadzanie wartoscig i wycena spotki

Modelowanie i prognozowanie w biznesie

Przywddztwo w biznesie
Strategie e-commerce

Studium przypadku - konkurs

TOP SIM II: Scenariusz zaawansowany

tad korporacyjny

7 7

specjalnos¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Przedmiot

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

Prawo handlowe

Rachunkowos$¢ zarzgdcza i zarzadzanie finansami
Wspdtczesne koncepcje marketingu

Zachowania organizacyjne
Zarzadzanie strategiczne

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Metodyka pracy naukowej

Miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Strategie i programy zarzadzania zasobami ludzkimi

Budowanie marki pracodawcy

Koszty pracy i controlling personalny

Problemy zarzadzania zasobami ludzkimi - analiza przypadkéw

Stosunki pracy




c) Okreslenie wymiaru, zasad i formy odbywania praktyk zawodowych

Program studiéw nie przewiduje praktyki.

d) Zajecia zapewniajace studentom udziat w badaniach naukowych:
Studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ udzialu w badaniach naukowych na
nastepujgcych przedmiotach:

e Strategie marketingowe

e Badania marketingowe - metody ilo$ciowe i jakosciowe

e Zarzadzanie projektem startupowym

e Przedsiebiorcze zarzadzanie startupem

e Metodyka pracy naukowej

e Seminarium magisterskie - semestr 2, 3, 4

e e-Marketing

e Branding i komunikacja marketingowa

e Kontroling marketingowy

e Market intelligence

e Kreowanie wizerunku firmy

e Modele biznesowe w praktyce

e Decyzje inwestycyjne i zarzagdzanie ryzykiem w biznesie

e Modele ekspansji miedzynarodowej

e Strategie rozwoju spoétek i grup kapitatowych

e Zarzadzanie wartoscig spotki

e Modelowanie i prognozowanie w biznesie

e Strategie i programy zarzadzania zasobami ludzkimi

e Zachowania organizacyjne

e) Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolerr BHP

Szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
(e-learning) jest obowigzkowe dla studentéw pierwszego roku | i Il stopnia studidw i odbywa
sie drogg e-learningowa. Studenci, ktérzy kontynuujg nauke w Uniwersytecie tédzkim sg
zwolnieni z ponownego odbycia szkolenia.



Opisy przedmiotow (sylabusy)

Nazwa przedmiotu: Ekonomia menedzerska
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZEMZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zaje¢ Liczba godzin

Wyktad kursowy 32

A. Skrocony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem wyktadu jest zapoznanie studentéw z zastosowaniem mikroekonomii do
podejmowania decyzji ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Ekonomia menedzerska tgczy w
sobie teorie ekonomii z naukami ilosciowymi: matematyka, statystykg, ekonometrig,
prognozowaniem, programowaniem liniowym, teorig gier. Daje to do ragk przysztego
menedzera imponujgcy zestaw narzedzi stuzgcych do analizy problemdéw ekonomicznych, z
jakimi kazdego dnia musi sie spotykaé w przedsiebiorstwie. Wykorzystanie tych narzedzi
umozliwia podejmowanie decyzji zapewniajgcych efektywne funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

Ukonczony kurs Ekonomii, Matematyki, Statystyki, Ekonometrii

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Wie jak zastosowaé teorie i metodologie ekonomii dla potrzeb 08Z-2A_ W02,
podejmowania decyzji biznesowych 08Z-2A_WO03
Identyfikuje wspdlne cechy proceséw decyzyjnych w réznego rodzaju 08Z-2A_WO02,
podmiotach 08Z-2A_WO03
Char.akteryZUJe cele prywatnych przedsiebiorstw i instytucji sektora 08Z-2A_ W06
publicznego

Umiejetnosci
Kod KEU




Umie tworzy¢ prognozy sprzedazy

08Z-2A_U02,

08Z-2A_U04
Potrafi przeprowadzi¢ analizy popytu na podstawie cenowych elastycznos$ci 08Z-2A_UO02,
popytu 08Z-2A_U04
. . . iy .. 08Z-2A_WO02,
Umie wyznaczad optymalng strukture naktadéw czynnikéw produkgji 08Z-2A_ W04
Potrafi zastosowa¢ metody ograniczania ryzyka 08z-2A_U04,
yog yzy 08Z-2A_U08
Rozrdznia strategie cenowe stosowane na rynkach niedoskonatych 08Z-2A_WO01,
g Y Y 08Z-2A_ W02
08z-2A_U01,
Zna cele i narzedzia polityki antymonopolowej 08Z-2A_U02,
08Z-2A_U05
Umie przeprowadzac analizy kosztéw i korzysci w instytucjach sektora 08Z-2A_U01,
publicznego 08Z-2A_UO02
Ma svyladomo§c znaczgn@ teorii ekonomii dla wyjasniania zasad 08Z-2A_U11
funkcjonowania podmiotdw gospodarczych
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Postrzegja wzajemne relacje zachodzgce miedzy podmiotami gospodarki 087-2A KOS
rynkowej -
Jest otwarty na stosowanie nieszablonowych rozwigzan 08Z-2A_KO01
CechUJg sie z'dolnosaa do podejmowania racjonalnych decyzji 087-2A KOS
menedzerskich -
Wskazuje kreatywnos¢ w rozwigzywaniu problemow 08Z-2A_KO05
WykaZLlee sie zdolnoscig do logicznego myslenia, niezbednego w analizie 087-2A KO1
procesoéw gospodarczych -
Nazwa przedmiotu: Ekonomia sektora publicznego
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZESZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Cwiczenia konwersatoryjne




A. Skrécony (ogélny) opis przedmiotu

Przedmiot stuzy przedstawieniu specyfiki sektora publicznego wzgledem sektora prywatnego
oraz roli panstwa w funkcjonowaniu wspodtczesnej gospodarki i nowoczesnego

spoteczenstwa.

panstwa oraz gtdwnych obszarach dziatalnosci sektora publicznego.

B. Wymagania wstepne

C. Efekty uczenia sie

Omawiane zagadnienia koncentruja sie na funkcjach panstwa, mechanizmach finansowania

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzadzania.

Wiedza

Kod KEU
Zna rdzne typy organizacji zajmujgcych sie pomoca spoteczng, ochrong 08Z-2A_WO02,
zdrowia, ubezpieczeniami, dziatalnoscig sportowg i kulturalng, ocenia ich 08Z-2A_U01,
strukture i funkcjonowanie 08Z-2A _U09
Zna normy prawne z zakresu pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, edukacji 08Z-2A WOS
i ubezpieczen spotecznych oraz potrafi je zastosowaé w praktyce -
Zna specyfike funkcjonowania panstwa wzgledem sektora prywatnego 08Z-2A_WO02
Zna gtéwne sfery aktywnosci panistwa i zwigzane z nimi nieefektywnosci 087-2A_ W02
rynku
Zna szajemne zalc'eznosu i oddziatywania zachodzgce pomiedzy sektorem 087-2A W02
publicznym a rynkiem -

Umiejetnosci

Kod KEU
Identyf|I.<u1e k.Iuczowe.prob.Iemy spoteczne i projektuje adekwatne 08Z-2A_UO1
mechanizmy ich rozwigzania
Rozpoznaje nieefektywnosci funkcjonowania mechanizmu rynkowego i

s, . . 08Z-2A _U08
wyjasnia ich znaczenie dla sektora publicznego -
Integruje zd,oby’Fa wiedze i umiejetnosci w celu efektywnego wspoétdziatania 087-2A U12
w spoteczenstwie -
Potrafi pra,cowac w grupie, uczestniczyé w dyskusji i broni¢ swoich 087-2A U12
argumentow -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Nazwa przedmiotu: Prawo handlowe

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZPHZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 3

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Wyktad kursowy

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaznajomienie studentéw z istotg prawa handlowego.

B. Wymagania wstepne

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci prawa.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Ma rozszerzong wiedze o charakterze nauk prawnych, ich miejscu w 08Z-2A_ W01,
systemie nauk i relacjach do innych nauk 08Z-2A_WO05

08Z-2A_WoOS5,
Ma pogtebiong wiedze z zakresu zasad i instytucji prawa publicznego g:;ji—wgg'
(prawo finansowe, podatkowe, gospodarcze, handlowe) 08Z-2A:W09,

08Z-2A_W10

08Z-2A_WO02,
Zna i rozumie podstawowg terminologie prawnicza 08Z-2A_W04,

08Z-2A_WO07

Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ znaczenia okreslonych norm
prawnych oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi normami w ramach 08Z-2A_U01
okreslonej dziedziny prawa
Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ znaczenia okreslonych norm
prawnych oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi normami w ujeciu 08z-2A_U01
interdyscyplinarnym
Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematdéw prawnych, spraw | 08Z-2A_UO06,
niejednoznacznych interpretacyjnie, potrafi wskaza¢ mozliwe rozwigzania, z | 08Z-2A_U07




zachowaniem norm etycznych

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotdw samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci,
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny

08Z-2A_K04

Nazwa przedmiotu: Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZRFZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Cwiczenia konwersatoryjne 33

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Cele przedmiotu sg nastepujgce. Wprowadzenie stuchaczy zakres wiedzy i umiejetnosci
dotyczacych podejmowania decyzji krétko- i dtugookresowych przy wykorzystaniu narzedzi
rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania finansami. Wykazanie praktycznej przydatnosci
koncepcji i metod operacyjnej rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania finansami w
zarzgdzaniu jednostkami gospodarczymi. Wyksztatcenie u stuchaczy poczucia znaczenia
informacji finansowych oraz wptywu tych informacji na zachowania ludzi w podmiocie
gospodarczym.

B. Wymagania wstepne

Student powinien dysponowaé podstawowg wiedzg z rachunkowosci i finanséw.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Posiada pogtebiong wiedze na temat norm i regutf konstytuujgcych
organizacje w zakresie rachunkowosci zarzadczej i zarzagdzania finansami, 08Z-2A_W06

ich wptywu na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej
organizacji




Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi dokonywad szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, Srodowiskowych, 08Z-2A_UO01
przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi
Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w
organizacji, zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych,
srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz stawiac
proste hipotezy badawcze i je weryfikowaé

Potrafi prognozowac i modelowaé zintegrowane procesy w organizacji z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi iloSciowych oraz 08Z-2A_U04
jako$ciowych w zakresie rachunkowosci zarzadczej i zarzgdzania finansami

08Z-2A_U03

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw samodzielnie i krytycznie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci,
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny

08Z-2A_K04

Nazwa przedmiotu: Wspdtczesne koncepcje marketingu
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZKMZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Cwiczenia konwersatoryjne 33

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Fragmentaryzacja medidw, wzrost znaczenia nowoczesnych technologii, indywidualizacja
klientow, nowe grupy odbiorcéw (np.: generacja 'y, ,,silver tsunami”), odkrycia nowoczesnej
psychologii dotyczgce mity racjonalnosci zachowan nabywcéw i wzrostu aspektu roli
aspektow emocjonalnych, kultura ekrandw, skracanie cyklu zycia produktéw i wiele innych
trendéw rynkowych sprawia, ze wspdtczesny marketing w naturalny sposéb poszukuje
nowych koncepcji metod i narzedzi konkurowania. Marketing doswiadczen, neuromarketing,
marketing wirusowy, marketing partyzancki, ambient media, product palcement,
shockvertising, buzz marketing, marketing lateralny, marketing ROI to tylko niektére
przyktady efektow tych poszukiwan. Celem zajec jest przedstawienie i ocena mozliwosci




zastosowania nowych idei w sferze dziatarn marketingowych na poziomie filozofii
prowadzenia biznesu, strategii rynkowej i operacji marketingowych.

B. Wymagania wstepne

Studenci winni posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzania, ekonomii oraz
marketingu.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Posiada rozszerzong wiedze o charakterze nauk spotecznych, w
szczegolnosci w zakresie dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz jej 08Z-2A_WO01
relacji do innych nauk spotecznych

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu
procesow spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych,
srodowiskowych, przestrzennych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscia 08Z-2A_U02
organizacji a takze potrafi formutowad wtasne opinie oraz dobierac
krytycznie dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji
Posiada na poziomie zaawansowanym umiejetnos¢ budowania i zarzadzania
wartosciami dla klientéw w szczegdlnosci produktem, ceng, dystrybucja.
Potrafi w ten sposdb dostrzegac i definiowac w sposéb wymierny 08Z-2A_U02
konsekwencje podejmowanych decyzji marketingowych dla innych
obszardow organizacji

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Potrafi myslec i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy, rozumiejac jednoczesnie
znaczenie pro-marketingowego nastawienia, tak na klienta wewnetrznego 08Z-2A_KO05
jak i zewnetrznego, dla sukcesu organizacji

Nazwa przedmiotu: Zachowania organizacyjne

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZZ0OZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin




Forma zaje¢ Liczba godzin

Wyktad kursowy 8

Cwiczenia audytoryjne 15

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec jest przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie
zachowan cztowieka w organizacji. Uktad zaprezentowanych tresci ma za zadanie pokazanie
ztozonych mechanizmoéw ksztattujgcych czynniki oraz typy zachowan organizacyjnych na
dwéch poziomach: grupy oraz systemu organizacji.

Punktem wyijscia jest wskazanie czynnikéw warunkujacych zachowania cztowieka w
organizacji oraz identyfikacja spotecznych zaleznosci panujgcych w organizacji na tle jej
formalnych struktur oraz poznanie skutkdw spotecznych tych zaleznosci. W dalszej czesci
podjeto temat zachowan cztowieka na tle relacji witadzy, gdzie poruszane sg zagadnienia
przywdédztwa, styléw kierowania, a takze emocjonalnego i racjonalnego stosunku do wtadzy.

B. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zachowan cztowieka w organizacji (w szczegdélnosci zachowan
indywidualnych).

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Posiada rozszerzong wiedze o zachowaniach cztowieka w organizacji na tle
. . 08Z-2A_W04
jej formalnych struktur oraz o skutkach spotecznych tych zachowan
Posiada rozszerzong wiedze o cztowieku, jako ztozonej jednostce,
funkcjonujgcej w organizacji, ktérego zachowania mozna ksztattowac i 08Z-2A_ W05

przewidywac, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia i utrzymywania
kultury organizacyjnej w tym kultury etycznej

Posiada pogtebiong wiedze na temat obszaréw funkcjonowania organizacji
(obszar funkcjonalny, obszar kooperacyjny, obszar wtadzy) oraz ich wptywu 08Z-2A_WO06
na zachowania cztowieka

Posiada pogtebiong wiedze o procesach zmian w typach zachowan
organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w podejsciu do 08Z-2A_WO07
przywodztwa, konfliktu, sposobéw komunikacji i tworzenia kultury

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do rozpoznawania przyczyn i
skutkéw zachowan cztowieka w organizacji na dwdch poziomach: poziomie 087-2A U02
grupowym i poziomie systemu organizacji, a takze potrafi we wtasciwy -
sposéb reagowacé, wykorzystujgc przywodztwo i wtasciwe style kierowania
Potrafi wyjasniaé i przewidywad zachowania, wspierajgc proces

. . o . . L 08z-2A_U03
podejmowania decyzji zarowno indywidualny jak i grupowy

Kompetencje spoteczne




Kod KEU

Jest gotdw poszerzaé swojg wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji, a

. L . . 08Z-2A_K04
takze wykorzystywac jg w procesie zarzadzania -

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie strategiczne

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:

0800-ZZSZAK 1 1 polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zaje¢ Liczba godzin

Wyktad kursowy 8

Cwiczenia audytoryjne 15

Przedmiot umozliwia potrzebne w praktyce menedzerskie myslenie kategoriami firmy jako
catosci oraz firmy zorientowanej na wzrost i rozwdj. Gtdwnym jego celem jest zapoznanie
studentdw z podstawami zarzgdzania strategicznego oraz rozwdj umiejetnosci myslenia i
dziatania strategicznego w warunkach nasilajgcej sie konkurencji na rynku lokalnym oraz na
rynkach miedzynarodowych.

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

B. Wymagania wstepne

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzgdzania.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
P05|ad? rozszerzona wiedze .nt. poziomdw strategii przedsiebiorstwa oraz 08Z-2A W02
procesie zarzgdzania strategicznego -
Posiada wiedze o metodach i narzedziach analizy strategiczne;j 08Z-2A_WO03
Zna i rozumie mechanizmy kreowania przewagi konkurencyjnej na poziomie 087-2A WOS8
jednostek biznesowych oraz tworzenia strategii korporacyjnych -

Umiejetnosci

Kod KEU




Potrafi obserwowac i wyciggaé prawidtowe wnioski na temat
wspotzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi elementami makrootoczenia i 08z-2A_UO01
otoczenia konkurencyjnego

Potrafi prognozowac zmiany w makrootoczeniu oraz otoczeniu
konkurencyjnym wraz z analizg ich wptywu na zdolnos¢ przedsiebiorstwa do | 08Z-2A_U04
tworzenia przewagi konkurencyjnej na poziomie biznesu oraz korporacji
Posiada pogtebiong umiejetno$¢ opracowywania analiz i raportow nt.

.. . . . 08Z-2A_U07
sytuacji strategicznej przedsiebiorstwa -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji wyznaczonego
- . . 08Z-2A_KO01
przez siebie lub innych zadania -

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZZLZAK 1 1 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 8
Cwiczenia audytoryjne 15

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Realizacja przedmiotu stuzy pogtebieniu wiedzy i umiejetnosci studentdw z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi w szczegdlnosci dotyczacych ewolucji funkcji personalnej,
kierunkdw rozwoju zarzadzania, zmian w strukturze i zadaniach dziatu HR oraz rdl
pracownikéw tej komorki z menedzerem personalnym na czele. Studenci bedg mogli
rozwing¢ swoje umiejetnosci analizowania proceséw spoteczno-gospodarczych
wptywajacych na zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz oceny tych proceséw. Nauczg sie jak
wykorzystywad scenariusze zmian w otoczeniu w projektowaniu strategii i proceséw
zarzadzania zasobami ludzkimi. Poznajg stan zarzadzania zasobami ludzkimi w polskich
organizacjach. Celem zajec¢ jest réwniez sktonienie do refleksji na temat przysztosci
zarzadzania zasobami ludzkimi.

B. Wymagania wstepne



Studenci powinni posiada¢ podstawowg wiedze co do zagadnien spotecznych i

gospodarczych zwigzanych z funkcjonowaniem wspdtczesnych organizacji.

Wiedza

Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze o cztowieku jako podmiocie organizacji i
procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz jako kreatorze kultury
organizacyjnej przedsiebiorstw i organizacji sektora

08Z-2A_WO05

Posiada pogtebiong wiedze o procesach zmian w realizacji funkgji
personalnej w organizacjach, o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencji
tych zmian, zna czynniki determinujace proces zarzadzania zasobami
ludzkimi i kierunki rozwoju zarzgdzania zasobami ludzkimi

08Z-2A_WO07

Posiada pogtebiong wiedze na temat roli komorki personalnej, zadaniach jej
pracownikéw i menedzera personalnego, zna strukturalne rozwigzania
dotyczace organizowania dziatu HR w odniesieniu do fazy cyklu zycia
organizacji i wptywu otoczenia

08Z-2A_W08

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng w celu okreslenia przyczyn i
przebiegu proceséw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych,
srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych, umie
krytycznie dobieraé dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie
decyzji zwigzanych z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi oraz formutowadé
wiasne opinie

08Z-2A_U02

Rozumie i potrafi analizowac procesy spoteczno-gospodarcze wptywajace
na zarzadzanie zasobami ludzkimi, ma umiejetnosc pogtebionej oceny tych
procesow przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej

08Z-2A_U07

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw samodzielnie i krytycznie uzupetniaé¢ wiedze i umiejetnosci
potrzebne do zarzadzania zasobami ludzkimi oraz stosowac w praktyce
zasady samoedukacji, korzysta z réoznych zrédet zdobywania informacji

08Z-2A_K02,
08Z-2A_K03

Nazwa przedmiotu: Branding i komunikacja marketingowa

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr:

Jezyk:

0800-ZBKS3K 1 2

polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna




Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin
Warsztaty 16

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec jest przedstawienie zagadnien zwigzanych z markg i komunikacjg marketingowa
wspotczesnego przedsiebiorstwa. Na zajeciach oméwione zostang zagadnienia zwigzane z
ideg brandingu i zasadami budowy silnej marki, pozycjonowaniem i wartoscig marek,
planowaniem i wdrazaniem strategii i programéw marketingowych marki a takze pomiarem
kapitatu marki.

B. Wymagania wstepne

Studenci powinni posiada¢ wiedze z zakresu podstaw marketingu i zarzadzania.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze na temat regut tworzenia marki i wprowadzania
jej na rynek. Rozumie czym jest marka i jakie jest jej wptyw na 08Z-2A_WO06
funkcjonowanie organizacji i zachowanie konsumenta

08Z-2A_WO03,
Posiada wiedze z zakresu psychospotecznych aspektéw brandingu, 08Z-2A_ W04,
rozumiejgc ich wptyw na zachowania rynkowe konsumentéw 08Z-2A_ W05,

08ZM2A_WO02

Umiejetnosci
Kod KEU

08Z-2A_U04,
Potrafi planowac i realizowac dziatania w ramach strategii marki. Rozumie 08Z-2A_U05,
potrzebe interdyscyplinarnego podejscia do zarzgdzania marka 08Z-2A_U06,

08ZM2A_U03

08Z-2A_U04,
Posiada umiejetnos¢ budowania strategii marki i rozumie jej role w 08Z-2A_UO05,
tworzeniu wartosci dla klienta 08Z-2A_UO06,

08ZM2A_U03

08Z-2A_U04,

. . . I .. . 08Z-2A_U05,

Potrafi przygotowac plan marketingowy z uwzglednieniem strategii marki 08Z-2A_U0,

08ZM2A_U03
Potrafi wspotdziataé w grupie i przyjmowaé rézne role 08Z-2A_U12

Kompetencje spoteczne




Kod KEU

Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania relacji z otoczeniem

o . o . . 08Z-2A_K06
przedsiebiorstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem wizerunku marki -

Nazwa przedmiotu: Budowa modelu biznesowego startupu
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZBMS7K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 5
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie
Forma zaje¢ Liczba godzin
Cwiczenia audytoryjne 15
Wyktad kursowy 20

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu zaznajomienie studentow ze strukturg oraz uwarunkowaniami
tworzenia modeli biznesowych startupodw w nowoczesnej gospodarce. Studenci uzyskajg
wiedze i umiejetnosci niezbedne dla rozumienia proceséw tworzenia, dziatania i
efektywnosci modelu biznesowego.

B. Wymagania wstepne

Oczekuje sie, ze studenci posiadaé bedg podstawowa wiedze z zakresu organizacji i
funkcjonowania przedsiebiorstw, jak rdwniez przedsiebiorczosci i ekonomiki matej firmy.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

08Z-2A_WO1,
Posiada wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i ekonomicznych 82§:§ﬁ—w8§'
aspektdw zwigzanych z tworzeniem modelu biznesowego powstajgcej firmy OSZ—ZA:WO9,

08SL2A_ W02
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia organizacji, ich
odwzorowania strukturalnego w odniesieniu do wczesnych faz cyklu zycia 08Z-2A_WO08
organizacji, wptywu otoczenia
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia modelu biznesowego 08Z-2A_W10,
nowoczesnej firmy, potrzebng do budowy struktur organizacyjnych i 08SL2A_WO01




okreslania zakresu dziatania nowego przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z tworzeniem modelu biznesowego 8:;:;2—38;'
nowego przedsiebiorstwa oraz okreslaé konsekwencje odnoszgce sie do -
jego sktadowych 082-2A_U06,
08SL2A_U01
Potrafi dokonywad szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, 087-2A U01

przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz relacji miedzy nimi w celu
ich implementacji w modelu biznesowym

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego analizowania i proponowania
mozliwych rozwigzan konkretnych problemdéw organizacyjnych w 08Z-2A_U06
odniesieniu do budowy modelu biznesowego

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotdw uczestniczyé w przygotowywaniu projektow w zakresie budowy
modelu biznesowego przedsiebiorstwa oraz potrafi przewidywac 08Z-2A KO3
wielokierunkowe skutki spoteczne dokonywanych wybordéw

Nazwa przedmiotu: Finansowanie powstania i rozwoju startupu

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:

1 2 polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 6

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec Liczba godzin

Cwiczenia informatyczne 15

Wyktad kursowy 18

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Celem zajec jest zaznajomienie studentéw z podstawowymi uwarunkowaniami finansowania
budowy i rozwoju startupu. Przedmiotem analizy bedzie w szczegdlnosci ekonomika
podstawowych Zrédet finansowania startupéw w nowoczesnej gospodarce oraz analiza ich
zakresu i celdow zastosowania w procesach zatozycielskich i wczesnego rozwoju firmy.




B. Wymagania wstepne

Oczekuje sie, ze studenci posiada¢ bedg podstawowa wiedze z zakresu organizacji i
funkcjonowania przedsiebiorstw, jak rowniez finanséw i ekonomiki matej firmy.
C. Efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
. . 08Z-2A_W03,
Zna narzedzia finansowe, standardy i metodyki i podej$cia zwigzane z -
tworzeniem nowoczesnej firm 082-2A_W10,
JHirmy 08SL2A_WO03
Zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci w sektorze 08Z-2A_ W10
prywatnym
08Z-2A_W01,
. . 08Z-2A_WO02,
Posiada wiedze z zakresu prawnych i finansowych aspektéw zwigzanych z -
tworzeniem nowej firm 082-2A_WO3,
Jrirmy 08Z-2A_WO09,
08SL2A_WO02
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zarzadzac procesem doboru zrédet finansowania tworzenia nowej 08Z-2A_UO05,
firmy zgodnie z obowigzujgcymi standardami, normami prawnymi i dobrymi | 08Z-2A_U07,
praktykami 08SL2A_UO03
Potrafi podejmowac i uzasadnia¢ decyzje zwigzane z finansowaniem 08Z-2A_U01,
tworzeniem nowego przedsiebiorstwa oraz szacowac ryzyko z zwigzane tym | 08Z-2A_UO5,
procesem 08SL2A_UO0O1
Odpowiednio dobiera i stosuje metody w celu doboru Zzrédet finansowania 08Z-2A_U07,
tworzenia nowego przedsiebiorstwa 08SL2A _U02
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdw samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci z
zakresu finansowania nowego przedsiebiorstwa, rozszerzone o wymiar 08Z-2A_K04
interdyscyplinarny

Nazwa przedmiotu: Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZFRS1K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna




Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Wyktad kursowy

A. Skrécony (ogélny) opis przedmiotu

finansowaniem nowoczesnych projektéw rzeczowych.

B. Wymagania wstepne

zarzadzania.

Student uzyska wiedze, podstawowe pojecia i koncepcje w obszarze zarzadzania
przedsiebiorstwem, jego rozwojem i finansowaniem projektéw inwestycyjnych. Pozyska
podstawowg wiedze natemat istoty zarzadzania ptynnoscig finansowa przedsiebiorstwa,
zarzadzania kosztami finansowymi, zarzgdzania strumieniami pienieznymi oraz

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdélnosci ekonomii, finanséw i

C. Efekty uczenia sie

wdrazania w praktyce wybranego rozwigzania

Wiedza
Kod KEU
Posiada pogtebiong wiedze o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencji
. . . . . . 08Z-2A_WO6,
zmian w makrootoczeniu oraz otoczeniu konkurencyjnym i ich wptywie na -
. . " . .. .. 08Z-2A_WO08,
funkcjonowanie przedsiebiorstw, a takze o konsekwencji decyzji =
. . 08ZR2A_WO02
podejmowanych wewnatrz przedsiebiorstwa -
Posiada pogtebiong wiedze na temat ilosciowych i jakosciowych metod
. - . . . 08Z-2A_WO07,
analizy danych, zna rdézne rodzaje modeli biznesowych oraz czynniki -
. . . L 08Z-2A_WO08
wptywajgce na ich formowanie i efektywnos¢ -
- . Z-2 ,
Posiada pogtebiong wiedze na temat podstawowych Zrédet tworzenia g:z_zﬁ—wgg
wartosci w przedsiebiorstwie 082R2A__W03
Posiada pogtebiong wiedze o normach i regutach prawnych oraz 08Z-2A_WO06,
ekonomicznych wptywajgcych na podejmowanie decyzji w zakresie 08z-2A_W07,
zarzgdzania przedsiebiorstwem 08ZR2A_WO01
Posiada pogtebiong wiedze na temat réznych zrédet danych, w tym danych 08Z-2A_ W03,
w Internecie, ktére moga by¢ wykorzystane w podejmowaniu decyzji w 08Z-2A_W08,
przedsiebiorstwie 08ZR2A_WO04
Umiejetnosci
Kod KEU
Posiada umiejetnosc¢ identyfikacji podstawowych zrédet tworzenia wartosci | 08Z-2A_UO03,
w przedsiebiorstwie 08ZR2A_U03
L o Z-2A ,
Posiada umiejetnos$¢ oceny alternatywnych rozwigzan konkretnego 8:2-2A_332
problemu i dokonania odpowiedniego wyboru; posiada umiejetnos¢ 082R2A_U01'

08ZR2A_U02




Potrafi prawidtowo interpretowac znaczenie poszczegdlnych elementéw
makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego oraz materialnych i 08Z-2A _UO02,
niematerialnych zasobdw przedsiebiorstwa a takze posiada umiejetno$é 08z-2A_U07
stosowania metod ilosciowych i jakosciowych w analizie danych
Posiada umiejetnos¢ oceny wptywu zjawisk w otoczeniu przedsiebiorstwa 8:;:;2—38;1:
na jego sytuacje 08ZR2A_U04
Posiada umiejetnos¢ wszechstronnej oceny sytuacji przedsiebiorstwa w 08Z-2A_U06,
wymiarze finansowym, konkurencyjnym i rynkowym 08ZR2A_U02
Potrafi wtasciwie analizowaé przyczyny i przebieg wybranych proceséw w 08Z-2A_UO03,
makrootoczeniu i otoczeniu konkurencyjnym przedsiebiorstwa 08Z-2A_U04
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw wspodtdziatad i pracowadé w grupie, przyjmujac w niej rézne role a
takze potrafi kreatywnie integrowac wiedze z obszaréw zarzadzania i 08Z-2A _U12,
finanséw oraz jg stosowaé do oceny sytuacji przedsiebiorstwa i 08Z-2A_KO04
podejmowania decyzji biznesowych
Jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowaniu raportéw i analiz niezbednych do

. . s . . 08Z-2A_KO03,
podejmowania decyzji biznesowych, uwzgledniajac aspekty prawne i 087-2A KOS
ekonomiczne a takze potrafi mysled i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy -

08Z-2A_KO06

(kreatywny)

Nazwa przedmiotu: Market intelligence

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZMIS3K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 6

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec

Liczba godzin

Wykfad kursowy 8

Cwiczenia audytoryjne 25

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie metod pozyskiwania holistycznej wiedzy na temat
podstawowych aspektdw rynku wraz ze wskazaniem praktycznych obszaréw ich zastosowan.
Zadaniem wywiadu rynkowego jest zmniejszenie entropii i nieuporzgdkowania podmiotu
rynkowego, a zatem prezentowane metody bedg ukierunkowane na dostarczenie




wartosciowych biznesowych i naukowych insightéw na temat rynkowego otoczenia
przedsiebiorstwa. Badania w tym obszarze zorientowane sg zaréwno na konsumenta jak i
otoczenie konkurencyjne, a takze rynek w szerszym kontekscie — nie tylko rynku docelowego

dziatan przedsiebiorstwa, lecz takze sektora dziatalnosci (catej gatezi biznesu).

Studenci powinni posiada¢ podstawowgq wiedze z zakresu ekonomii, matematyki i statystyki

w zarzgdzaniu oraz badan marketingowych.

Wiedza
Kod KEU

Dostrzega mozliwosci wykorzystania pozyskanej wiedzy rynkowej poprzez
wdrozenie odpowiednich dziatan marketingowych w kontekscie 08Z-2A_WO02,
modelowania zachowan organizacji, a tym samym budowania organizacji 08ZM2A_W01
zorientowanej na rynek
Posiada pogtebiong wiedze o metodach stuzgcych poznaniu otoczenia

. o . . 08Z-2A_W03,
rynkowego poprzez pozyskiwanie informacji w obszarze badan rynku oraz OSZ—ZA_WOS
mozliwosci ich zastosowania w celach lepszego zrozumienia zjawisk OSZMZA__W04

rynkowych i rzadzacych nimi prawidtowosci

Posiada pogtebiong wiedze o narzedziach wspierajgcych procesy decyzyjne

08ZM2A_W01,

zachodzgce w ramach marketingowego zarzadzania przedsiebiorstwem 08ZM2A_ W04
Umiejetnosci
Kod KEU
W oparciu o pozyskang wiedze i z wykorzystaniem poznanych metod
potrafi dokonywadé szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk
. 08Z-2A _UO01

przestrzennych, rynkowych, o charakterze ekonomicznym, -
demograficznym, itd.
Potrafi analizowad przyczyny i przebieg proceséw i zjawisk zachodzacych w
obszarze podstawowych aspektéw rynku (zaréwno otoczenia

. , . L . . 08Z-2A_UO03
konkurencyjnego czy uwarunkowan zachowan nabywcéw, jak i catej gatezi -
biznesu)
Posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizowania zjawisk ksztattujgcych
otoczenie rynkowe organizacji. Posiada umiejetnos¢ dokonania pogtebionej

o . 08Z-2A_U07
oceny tych zjawisk (przy wykorzystaniu wybranych metod badawczych)
oraz wnioskowania na podstawie pozyskanych informacji

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotdéw samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci
niezbedne do przeprowadzenia analiz zjawisk rynkowych ksztattujgcych 08Z-2A_K04

otoczenie organizacji oraz wywierajgcych wptyw na jej funkcjonowanie




Nazwa przedmiotu: Metodyka pracy naukowej
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZMPZAK 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 3
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Wyktad monograficzny 12

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem wyktadu jest przedstawienie studentom podstawowych pojec i zagadnien dotyczgcych
nauki i pracy naukowej oraz wybranymi metodami i technikami badan ilosciowych i
jako$ciowych, przydatnymi w wyborze tematu i napisaniu pracy magisterskiej z zakresu
zarzadzania.

B. Wymagania wstepne

Student powinien znac¢ zagadnienia z podstaw zarzadzania.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Ma pogtebiong wiedze o réznych metodach prowadzenia badan 08Z-2A_WO06
Zna cecl)y i za?sady dob.oru metod i technik [oadan naukowych w odniesieniu 08Z-2A_ W02
do okreslonej tematyki z zakresu zarzadzania

Umiejetnosci
Kod KEU
., C Ce 08Z-2A_U02,
Potrafi opisac¢ cechy badan ilosciowych i jakoSciowych 08Z-2A_U10
Umle’ wyb.rac metoqy i techniki badan n?ukowych w odniesieniu do 087-2A U04
okreslonej tematyki z zakresu zarzadzania -
Potrafi samodzielnie i krytycznie pogtebi¢ wiedze z zakresu metod
badawczych w naukach spotecznych ze szczegélnym uwzglednieniem 08zZ-2A_U11
dyscypliny zarzadzanie
Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Nazwa przedmiotu: Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZMZS5K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 8
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zaje¢ Liczba godzin
Wyktad kursowy 25
Cwiczenia audytoryjne 25

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Celem zajec jest zapoznanie studentéw ze specyfikg zarzgdzania zasobami ludzkimi w
srodowisku miedzynarodowym. Zagadnienia realizowane w ramach tego przedmiotu mozna
podzieli¢ na cztery zasadnicze obszary: (1) wybrane zagadnienia z miedzynarodowego i
europejskiego prawa pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem dyrektyw europejskich,
Europejskiej Karty Spotecznej i konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, (2)
uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi na globalnym rynku pracy, réznice w
poziome zarobkow, warunkdw pracy, zagrozenia bezrobociem, pracy dzieci (3) zarzadzanie
miedzykulturowe, (4) specyfika procesdw personalnych w procesie internacjonalizacji
przedsiebiorstw.

B. Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ podstawowgq wiedze z zarzgdzania zasobami ludzkimi.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna obszary i zasady dziatania Miedzynarodowej Organizacji Pracy,

Komitetu Praw Spotecznych Rady Europy, Biura Eurostat oraz wie jak te 08Z-2A_WO02,
organizacje oddziatujg na funkcjonowanie przedsiebiorstw 08Z-2A_WO03
miedzynarodowych

Ma pogtebiong wiedze na temat globalnych uwarunkowan zarzgdzania 08Z-2A_WO04,
zasobami ludzkimi w tym prawnych (wynikajgcych ze standardéw 08Z-2A_WoOS5,
ogodlnoswiatowych i europejskich), ekonomicznych (mechanizmy globalnego | 08Z-2A_WO06,




rynku pracy, zréznicowanie regionalnych rynkéw pracy) i spotecznych 08ZA2A_WO01
(zmiany i prognozy demograficzne oraz réznice kulturowe w srodowisku
miedzynarodowym)

Z-2A_W02
Zna specyficzne dla przedsiebiorstw miedzynarodowych metody i narzedzia 8:2-2A_W83'
zarzgdzania zasobami ludzkimi OSZAZA__W01

Z-2A_WO02
Projektuje strategie i programy zarzgdzania zasobami ludzkimi dla 8:2-2A_W83'
przedsiebiorstw miedzynarodowych OSZAZA__W01

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi sIed_2|c i .|nterpretowac zmiany demograficzne, sytuacje na 087-2A UO1
globalnym i regionalnych rynkach pracy -
Potrafi stosowac terminy charakterystyczne dla zarzadzania zasobami
ludzkimi w przedsiebiorstwach miedzynarodowych do opisu probleméw 087-2A U02
tych organizacji, krytycznie oceniac stosowane rozwigzania i formuftowac -
propozycje zmian
Stosuje wybrane pojecia z zakresu miedzynarodowego i europejskiego
prawa pracy i umie wykorzystac reguty prawne celu rozwigzania 08Z-2A_U02
konkretnych probleméw

o . e o 08Z-2A_U04,
Analizuje zjawiska ekonomiczne, spoteczne i biznesowe oraz ocenia ich 082—2A_U06
wplyw na decyzje strategiczne z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, 082—2A_UO7'
okresla i wyjasnia role kierownikdéw HR w organizacjach miedzynarodowych 082A2A__U02
Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotdw samodzielnie uzupetniac¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi, w tym z zakresu ekonomii, prawa,

N .. . s ;. . 08Z-2A_K04
psychologii i socjologii; potrafi korzysta¢ z réznorodnych Zzrédet zdobywania -
informacji
Nazwa przedmiotu: Modele ekspansji miedzynarodowej
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZMES1K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie




Forma zaje¢

Liczba godzin

Wyktad kursowy

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

international new venture

B. Wymagania wstepne

C. Efekty uczenia sie

33

Celem przedmiotu jest wprowadzenie w podstawy zarzgdzania miedzynarodowego.
Przedmiot prezentuje uwarunkowania i motywy ekspansji miedzynarodowej biznesu,
strukture strategii ekspansji miedzynarodowej oraz jej posta¢ w zaleznosci od wyboru
modelu funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym. Szczegdlnie akcentowany jest
model globalny, jako ten gwarantujgcy efektywng komercjalizacje produktéw o duzej
wartosci dodanej pochodzacych z rynkéw wschodzacych. Afirmacja modelu globalnego
polega¢ ma na wskazaniu istotnych réznic w korzysciach biznesowych wynikajgcych z wyboru
modelu internacjonalizacji. Case studies sg instrumentem analizy tych korzysci oraz
identyfikacji warunkéw niezbednych do podjecia internacjonalizacji wedtug modelu

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzadzania.

Wiedza
Kod KEU
!305|ada r.ozszerzo.na wiedze o réznych typach organizacji, ich strukturach i 08Z-2A_ W02
ich funkcjonowaniu
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania
. . - . . .. 08Z-2A_WoO6,
strategicznego, technikach i Zrédtach pozyskiwania informacji stuzgcych do 087-2A W07
analizy strategicznej pozwalajacej na podjecie trafnych decyzji o . /
. . o 08ZR2A_W01
dtugoterminowym rozwoju przedsiebiorstwa
Ma wiedze na temat sposobdéw tworzenia przewagi strategicznej przez 08Z-2A_ W03,
przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i niematerialnych 08Z-2A_ W08,
zasobdéw oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora 08ZR2A_WO03
08Z-2A_WO03,
Ma wiedze o réznych strategiach wzrostu wewnetrznego i zewnetrznego 08Z-2A_WO08,
08ZR2A_WO04
Umiejetnosci
Kod KEU
Posiada umiejetnos¢ samodzielnego analizowania i proponowania
mozliwych rozwigzan konkretnych problemdéw organizacyjnych i wskazania 08Z-2A_U06
odpowiednich rozstrzygnie¢ w tym zakresie
Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania wystgpien ustnych, w
. L . . 08zZ-2A_U09
jezyku polskim i nowozytnym jezyku obcym
Ma umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego | 08Z-2A_UO02,
w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz potrafi krytycznie ocenic 08Z-2A_UO03,
przydatnosé i skutecznos¢ proponowanych rozwigzan. 08ZR2A_UO01




. o . . . , Z-2A_U04,

Umie mysle¢ perspektywicznie, a takze potrafi podejmowac dtugookresowe 8:2-2A_386
i Sredniookresowe decyzje oraz szacowac ryzyko z nimi zwigzane 082R2A__U02
Potrafi zaprojektowaé strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynku 087-2A U04
krajowym lub miedzynarodowym, ktéra przyczyni sie do kreowania OSZ-ZA_U07'
oczekiwanej wartosci dla wtascicieli oraz pozostatych interesariuszy, -

. . . . - 08ZR2A_U04
niezaleznie od sytuacji w otoczeniu przedsiebiorstwa -
Potrafi wspotdziatac i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rozne role 08Z-2A_U12

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw uczestniczyé w przygotowywaniu projektdw w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem lub organizacji sektora publicznego oraz 08Z-2A KO3
potrafi przewidywad wielokierunkowe skutki spoteczne swojej dziatalnosci
Jest gotdéw samod2|.eln.|e i krytycznl.e uzupetniaé wiedze i umiejetnosci, 08Z-2A_K04
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny
Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-_S0ZAK 1i2 2,34 polski
Forma prowadzenia zajec: on-line (z mozliwoscig prowadzenia zajec stacjonarnie)
Punkty ECTS: 2,8,12
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin
Seminarium magisterskie 9,25,25

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do samodzielnego opracowania pracy
magisterskiej. W zakresie realizacji celu, student zapoznaje sie metodyka pisania prac
(postugiwanie sie literatura, tworzenie przypiséw, prowadzenie badarn empirycznych),
poprawnego stawiania i rozwijania problemdéw naukowych. Student wspétpracuje z
promotorem w zakresie opracowania koncepcji pracy magisterskiej, konsultowania i
weryfikowania tresci pracy.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegélnych promotoréw sg okreslone w
dokumencie ,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza




Kod PEU

Kod KEU

PEU_WO1

Ma pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach
badawczych, w tym technikach pozyskiwania danych,
odpowiednich dla dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wiasciwych dla studiowanego kierunku, pozwalajgcych
opisywac struktury i instytucje spoteczne oraz procesy
zachodzgce w nich i miedzy nimi

08Z-2A_W06

PEU_WO02

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
koniecznos¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

08Z-2A_WO09

Umiejetnosci

Kod PEU

Kod KEU

PEU_UO1

Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne
(kulturowe, polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne
dla studiowanego kierunku studiéow

08Z-2A_U01

PEU_U02

Potrafi wykorzystaé pogtebiong wiedze teoretyczng do
szczegdtowego opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych proceséw i zjawisk spotecznych
(kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych)
specyficznych dla studiowanego kierunku studiéw

08Z-2A_U02

PEU_UO3

Potrafi wtasciwie analizowad przyczyny i przebieg
wybranych proceséw i zjawisk spotecznych (kulturowych,
politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych dla
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla
studiowanego kierunku studiéw

08Z-2A_U03

PEU_U04

Posiada pogtebiong umiejetnos$é analizy proponowanego
rozwigzania konkretnych problemdw i proponuje
odpowiednie rozstrzygniecia w tym zakresie

08Z-2A_U07

PEU_UO5

Posiada pogtebiong umiejetno$é rozumienia i analizowania
zjawisk spotecznych

08Z-2A_UO08

PEU_UO06

Posiada umiejetnosc przygotowania pracy naukowej w
jezyku polskim, dotyczgcych zagadnien szczegdtowych, z
wykorzystaniem podstawowych ujeé teoretycznych, a
takze réznych zrédet

08Z-2A_U09

Kompetencje spoteczne

Kod PEU

Kod KEU

PEU_KO1

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie

08z-2A_U11

PEU_K02

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji
okres$lonego przez siebie lub innych zadania

08Z-2A_K01

PEU_KO3

Potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci

08Z-2A_K04




Nazwa przedmiotu: Startup w ekosystemie cyfrowym
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZSES7K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 3
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec Liczba godzin

Wyktad kursowy 25

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw w zagadnieniami zwigzanymi z ekosystem
cyfrowym w jakim przychodzi dziata¢ powstajgcym startupom. Wyposazenie ich w wiedze z
zakresu przedsiebiorczosci cyfrowej oraz w kompetencje z zakresu funkcjonowania nowej
firmy w Internecie.
B. Wymagania wstepne
Przedmiot na podbudowie: podstaw nauki o przedsiebiorstwie i e-biznesu.
C. Efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU

08Z-2A_W01,
Posiada wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i ekonomicznych 08Z-2A_WO02,
aspektow zwigzanych z tworzeniem nowej firmy i jej promowaniem w 08Z-2A_ W03,
Internecie 08z-2A_W0Q9,

08SL2A_WO02
!305|ada r.ozszerzo.nq wiedze o roz.nych typach startupow, ich strukturach i 08Z-2A W02
ich funkcjonowaniu w ekosystemie cyfrowym -
Zna zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci cyfrowe;j 08Z-2A_W10

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zarzadza¢ procesem tworzenia i promowania nowej firmy zgodnie z 08z-2A_UO05,
obowigzujgcymi standardami i dobrymi praktykami funkcjonowania w 08Z-2A_U07,
Internecie 08SL2A_UO03
Posiada pogtebiong umiejetno$é rozumienia i analizowania zjawisk
. . . o 08Z-2A_U07

spoteczno-gospodarczych wptywajgcych na funkcjonowanie organizacji w -




ekosystemie cyfrowym

Odpowiednio dobiera i stosuje metody w celu wykorzystania ustug 08Z-2A_U06,
zwigzanych z tworzeniem nowego przedsiebiorstwa wykorzystujgcego 08Z-2A_UO07,
mozliwosci cyfrowe 08SL2A_U02
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw samodZ|'eIn.|e i krytycznl'e uzupetniaé wiedze i umiejetnosci, 087-2A K04
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny -

Nazwa przedmiotu: Strategie i programy zarzadzania zasobami ludzkimi
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZSPS5K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 9
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 25
Warsztaty 25

A. Skrocony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec jest uswiadomienie roli kapitatu ludzkiego i istoty procesu zarzadzania nim;
uzasadnienie potrzeby podejmowania dziatan na rzecz pracownikéw; przekazanie wiedzy na
temat strategii i programow zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwdj umiejetnosci budowania
strategii i programéw zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz ich wdrazania i oceniania.

B. Wymagania wstepne
Student powinien posiada¢ podstawowgq wiedze z zarzagdzania zasobami ludzkimi

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Posiada rozszerzong wiedze o charakterze nauk spotecznych, w
szczegolnosci w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz jej relacji do 08Z-2A_W01
innych nauk




Posiada pogtebiong wiedze o procesach zmian w organizacjach, o
przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencji tych zmian, w szczegdlnosci 08Z-2A_WO07
wie, jak wdrazac strategie i programy zarzgdzania zasobami ludzkimi
Z-2A_WO04
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzgdzania zasobami 8:2-2A_W85'
ludzkimi, technikach i Zrédtach pozyskiwania informacji stuzgcych do 082-2A_W06'
modelowania proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi OSZAZA__W01
08Z-2A W04,
Projektuje strategie i programy zarzgdzania zasobami ludzkimi 08Z-2A_ W08,
08ZA2A_WO02
Umiejetnosci
Kod KEU
Umie oceni¢ przydatnos$é zdobytej wiedzy oraz wykorzystac jg przy 08Z-2A_U01,
projektowaniu, wdrazaniu, realizacji i ocenia strategii i programdw 08Z-2A_U06,
zarzadzania zasobami ludzkimi 08ZA2A_UO1
08Z-2A_U04,
Umie zorganizowac dziat kadr i przydzieli¢ zadania jego pracownikom, jest 08Z-2A_U06,
Swiadom roli, jakg komadrka HR petni w organizacji 08Z-2A_U07,
08ZA2A_U02
L . . . 08Z-2A_UO03,
Potrafi ksztattowac wizerunek firmy, jako pracodawcy z wyboru w otoczeniu OSZ-ZA_UOS
wewnetrznym i zewnetrznym organizacji, wykorzystujgc w tym celu - ’
réznorodne narzedzia biznesowe 082-2A_UCS,
S 08ZA2A_U03
s . . . . . 08Z-2A_U06,
Umie kierowac¢ zespotem projektowym w oparciu o budowanie zaufania i 082—2A_UO7
zaangazowania cztonkow zespotu OSZAZA__UO4
Rozunrne po’frzebe uczenla.sug'pr.zez cate zYC|e, potrafi inspirowac i 087-2A U11
organizowac proces uczenia sie innych oséb -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw mysled i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy 08Z-2A_KO05
Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych relacji z
otoczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek 08Z-2A_KO06
reprezentowanej organizacji
Nazwa przedmiotu: Strategie marketingowe
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZSMS3K 1 2 polski

Forma prowadzenia zajec:

stacjonarna




Punkty ECTS: 7
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 10
Warsztaty 24

A. Skrécony (ogélny) opis przedmiotu

Celem zajec jest zbudowanie wsréd studentéw swiadomosci i wiedzy na temat strategii
marketingowych oraz rozwijanie umiejetnosci definiowania, tworzenia i implementac;ji
marketingowych strategii firmy. Studenci nabeda wiedze z zakresu zarzadzania
marketingowego. Dzieki zajeciom bedg potrafili wykorzystywaé wtasciwe metody i narzedzia
zarzgdzania marketingowego w celu budowy przewagi konkurencyjnej firmy w procesie
tworzenia wartosci dla klienta.

B. Wymagania wstepne

Wymagana znajomo$¢ podstaw marketingu.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Posiada pogtebiong wiedze na temat narzedzi analizy otoczenia i sytuacji
marketingowe] przedsiebiorstwa wykorzystywanych w planowaniu
marketingowym w szczegdlnosci analizy klientéw, konkurencji i produktéw.
. iy . . . . 08Z-2A_WO03

Ma swiadomos¢ wptywu zmiennego i konkurencyjnego otoczenia na -
wybory strategiczne w ramach zarzgdzania marketingowego
przedsiebiorstwa
Posiada pogtebiona wiedze z zakresu psychospotecznych aspektow

. L . . .. . 08Z-2A_WO03,
marketingu, takich jak: podejmowanie decyzji zakupowych przez klientéw, 087-2A W04
analiza potrzeb i preferencji klientéw, dialog i budowanie relacji z klientami. OSZ-ZA_WOSI
Znai roz'umle role pr(?ce§u tworzenia wartosci dla klientéw w budowaniu OSZMZA_‘ W02
przewagi konkurencyjnej -
Posiada pogtebiong wiedze opartg na standardach miedzynarodowych z 08Z-2A_ W03,
zakresu tworzenia strategii marketingowych i rozwigzywania dylematow 08Z-2A_WO08,
strategicznych w ramach zarzadzania marketingowego 08ZM2A_WO04

Umiejetnosci
Kod KEU

Zna zalety w rozstrzyganiu dylematow z zakresu strategii marketingowych. i
ograniczenia narzedzi analizy stosowanych w zarzadzaniu marketingowym.

. . . . . . e 08Z-2A_U06
Potrafi ocenia¢ warunki rynkowe i sytuacje marketingowa przedsiebiorstwa -
w celu identyfikacji mozliwosci strategicznych.




Posiada umiejetnos¢ samodzielnego analizowania sytuacji przedsiebiorstwa | 08Z-2A UOQ5,
i proponowania réznych rozwigzan z zakresu strategii marketingowych, w 08Z-2A_U06,
tym: strategii wzrostu i konkurencji, strategii pozycjonowania, strategii 08Z-2A_UO07,
marki i strategii promocyjnych. 08ZM2A_U01
Posiada na poziomie zaawansowanym umiejetno$é budowania i zarzadzania | 08Z-2A _UO03,
wartos$ciami dla klienta w zakresie strategii produktéw, dystrybucji i 08Z-2A_UO05,
strategii cenowych. 08ZM2A_U02
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw planowad dziatania przedsiebiorstwa majace na celu osigganie

. o 08Z-2A_KO05
przewagi konkurencyjnej na rynkach -
Jest gotédw okreslac cele marketingowe i sposéb ich osiggania przez firme w
kontekscie danych warunkéw otoczenia biznesu z uwzglednieniem zasobdw | 08Z-2A K06
przedsiebiorstwa

Nazwa przedmiotu: Wprowadzenie do procesu budowy startupu

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr:

Jezyk:

0800-ZWPS7K 1 2

polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 3

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec Liczba godzin

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

branzowej i prawnej proceséw zatozycielskich.

B. Wymagania wstepne

C. Efekty uczenia sie

Wyktad kursowy 25

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie podstawowych zagadnien zwigzanych z procesami
tworzenia dynamicznych i przedsiebiorczych startupdw z uwzglednieniem specyfiki

Podstawowe informacje z zakresu nauki o przedsiebiorstwie oraz prawa gospodarczego.

Wiedza

Kod KEU




Zna narzedzia, standardy i metodyki i podejscia zwigzane z procesem

08Z-2A_WO03,

budowy startupu 082-2A_W10,
¥ P 08SL2A_WO03
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia nowoczesnej firmy,
otrzebna do budowy jej struktur oraz okreslania sposobu i zakresu 082-2A_W10,
potrzenna viel P 08SL2A_WO1
dziatania startupu -
08Z-2A_W01,
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i 08Z-2A_WO02,
ekonomicznych aspektéw zwigzanych z procesem budowy startupu i 08Z-2A_WO03,
zarzadzania nim 08Z-2A_W09,
08SL2A_W02
Umiejetnosci
Kod KEU
. - . . Z-2A ,
Potrafi zarzadzac procesem budowy startupu i jego rozwoju zgodnie z g:Z-ZA_ﬂgg
obowigzujgcymi standardami, normami prawnymi i dobrymi praktykami OSSLZA__U03
Posiada umiejetno$¢ samodzielnego analizowania i proponowania
mozliwych rozwigzan konkretnych probleméw organizacyjnych i wskazania 08Z-2A_U06
odpowiednich rozstrzygnie¢ w tym zakresie w celu budowy startupu
08z-2A_U01,
Potrafi podejmowac decyzje w ramach procesu budowy startupu oraz 08Z-2A_UO05,
szacowac ryzyko z zwigzane tym procesem 08Z-2A_U06,
08SL2A_UO01
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdw uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektéw w zakresie budowy
startupu oraz potrafi przewidywac wielokierunkowe skutki spoteczne swojej | 08Z-2A_K03

dziatalnosci

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie strategiczne — zagadnienia zaawansowane
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZZSS1K 1 2 polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec

Liczba godzin




Wykfad kursowy 33

Celem kursu jest zapoznanie studentow z zaawansowanymi zagadnieniami z zakresu
zarzadzania strategicznego wptywajgcymi na podejmowany przez firmy strategie na
poziomie biznesu oraz korporacji oraz ksztattujgcymi ich wyniki. Kurs w duzej mierze
skoncentrowany jest na procesach podejmowania dtugookresowych decyzji strategicznych,
wymagajacych znacznej ilosci zasobow, takich jak skala firmy, wybér rynkéw i produktéw lub
decyzja o sposobie walki konkurencyjnej w sektorze. Kurs w duzym stopniu opiera sie na
teorii ekonomii sektorowej (Industrial Organization Economics), przy jednoczesnym
uwzglednieniu wspdétczesnym ram konkurowania na rynkach krajowym, miedzynarodowych i
globalnym.

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzadzania.

Wiedza

Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze zwigzang z oddziatywaniem réznych organizacji
z otoczenia na jej funkcjonowanie oraz sposobdéw podjecia i prowadzenia 08Z-2A_WO03
wspotpracy dla uzyskania korzystnych efektéw

Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania

strategicznego, technikach i Zrédfach pozyskiwania informac;ji stuzacych do ggi:gﬁ—wgs'
analizy strategicznej pozwalajacej na podjecie trafnych decyzji o = ’
. . L 08ZR2A_W01
dtugoterminowym rozwoju przedsiebiorstwa -
Ma pogtebiong wiedze na temat sposobdw tworzenia przewagi 08Z-2A_WO03,
strategicznej przez przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i 08z-2A_WO08,
niematerialnych zasobdw oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora 08ZR2A_WO03
Ma pogtebiong wiedze o réznych strategiach wzrostu wewnetrznego i 08Z-2A_WO3,
zewnetrznego 08Z-2A_WO8,
08ZR2A_W04
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowad przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w
organizacji, zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych, 087-2A U03

Srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych oraz stawiaé
proste hipotezy badawcze i je weryfikowaé

Ma umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego | 08Z-2A UO02,
w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz potrafi krytycznie ocenic 08Z-2A_UO03,

przydatnos¢ i skutecznos¢ proponowanych rozwigzan 08ZR2A_U01
Potrafi zastosowa¢ metody analizy strategicznej, analizy rynku oraz analizy 08Z-2A_U06,
finansowej do oceny biezgcej i przysztej sytuacji przedsiebiorstwa oraz 08Z-2A_U07,

wykorzystuje je w sposdb umozliwiajgcy podjecie racjonalnych 08ZR2A_U03




pozwalajgcych na zgromadzenie odpowiednich oraz umozliwiajgcych
uzyskanie przez przedsiebiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej

Potrafi wspoétdziatac i pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rozne role 08Z-2A_U12

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie wartoscig i wycena spofki
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZWWS1K 1 2 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 5
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 40

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu zapoznanie studentéw z zagadnieniami zwigzanymi z wyceng
przedsiebiorstwa, analizg wielkosci wykreowanej wartosci w przedsiebiorstwie a takze
determinantami tworzenia wartosci. W ramach przedmiotu studenci zdobedg wiedze na
temat tego jak nalezy rozumie¢ wartos¢, jak ja mierzy¢ w kategoriach finansowych przy
wykorzystaniu podejscia kosztowego, rynkowego, dochodowego. Studenci zdobedg rowniez
wiedze na temat sposobu pomiaru wynikéw przedsiebiorstwa z perspektywy menedzerdw i
akcjonariuszy.

B. Wymagania wstepne
Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnos$ci ekonomii i zarzadzania.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

08Z-2A_\WO06,

Zna metody wyceny przedsiebiorstwa 08Z-2A_W08,
08ZR2A_W02




08Z-2A_WO06,

08Z-2A_W07,
Zna podstawowe determinanty wartosci w przedsiebiorstwie 08Z-2A_ W08,
08ZR2A_WO01,
08ZR2A_WO02
08Z-2A_WO03,
.. , . 08Z-2A_WoOE6,
Zna role réznorodnych proceséw wewnatrz i zjawisk na zewnatrz O8Z-2A_W08
przedsiebiorstwa w procesie tworzenia wartosci OSZRZA__WOZ,
08ZR2A_W03
. . . L . . 08Z-2A_WO03,
Zna role kapitatu intelektualnego i aktywow niematerialnych w tworzeniu -
wartosci przedsiebiorstwa 082-2A_WO8,
P € 08ZR2A_WO03
Zna metody pomiaru osiggniec przedsiebiorstwa z perspektyw 082-2A_WO3,
wewn trznlpi zewn trzr?eg' *r ; PSRRI 082-2A_WO8,
qirzne] qirznel 08ZR2A_W04
Umiejetnosci
Kod KEU
08Z-2A_U06,
Potrafi zidentyfikowa¢ kluczowe determinanty wartosci w przedsiebiorstwie | 08Z-2A_UO07,
08ZR2A_U03
Potrafi wybraé adekwatng do sytuacji metode wyceny przedsiebiorstwa 08Z-2A_UO01
. , - . y 08Z-2A_UO02,
Potrafi oszacowac wykreowang w przedsiebiorstwie wartos¢ z perspektywy OSZ-ZA_UO3
wewnetrznej i akcjonariuszy OSZRZA__UOI
Z-2A
Potrafi wyceni¢ przedsiebiorstwo przy wykorzystaniu metod dochodowych i 08 -U0s,
mnoznikowych 082-2A_U07,
Y 08ZR2A_U03
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw przygotowywac raporty z wycen 082-2A_K04,
g przyg y porty z wyceny 08Z-2A_KO5
Jest gotow mysle¢ krytycznie 082-2A_K01,
8 ysleckivty 08Z-2A_K04
Jest gotéw korzystac z réznych zrédet wiedzy 08Z-2A_ K01

Nazwa przedmiotu:

Badania marketingowe - metody iloSciowe i jako$ciowe

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr:

Jezyk:




0800-ZBMS3K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 9
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zaje¢ Liczba godzin
Wyktad kursowy 14
Warsztaty 30

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Badania marketingowe — ilosciowe i jakosciowe skupiajg sie na analizie informacji

uzyskanych z badania rynku za pomocg réznych metod i technik badawczych. Celem
przedmiotu dostarczenie wiedzy z zakresu analizy informacji dla podejmowania decyzji
marketingowych przedsiebiorstwa. Uczestnik zajeé bedzie zdobywat umiejetnosci
zastosowania zaawansowanych technik badawczych do podejmowania problemu
decyzyjnego przedsiebiorstwa. Badania ilosciowe obejmowac bedg analize danych
pierwotnych przy ksztattowaniu segmentéw rynku, nowego produktu, pozycjonowania
marki, zmian cen, dziatan promocyjnych i dystrybucji. Badania jakosciowe skupig sie na
ocenie zachowan i motywow postepowania nabywcy na rynku. Podczas zajec z przedmiotu
wykorzystywane bedg nowoczesne techniki informatyczne do analizowania danych z badania
marketingowego typu IBM SPPS.

B. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu Badan Marketingowych na temat: metod gromadzenia danych,
podstawowych skal, budowy kwestionariuszy i procesu decyzyjnego badan marketingowych.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze o metodach ilosciowych i jakosciowych oraz
. . o . o . . 08Z-2A_W02,
narzedziach pozyskiwania informacji, w szczegdlnosci o rynku i konkurencji N
. . . " o . 08ZM2A_WO01
niezbednych do podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie -
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach pozyskiwania

g . . . . Z-2A_WO02,
informac;ji w szczegélnosci badan rynku i badan marketingowych 08 WO
. . L 08ZM2A_WO01
niezbednych do opisania i modelowania zjawisk rynkowych -
Zna narzedzie nowych technologii i ich zastosowanie w dziatalnosci
. . e e e 08Z-2A_W02,
marketingowej, jednoczesnie jest swiadom, w jaki wpisujg sie one w -
. . . - 08ZM2A_WO01
kontekst ekonomiczno-spoteczny funkcjonowania organizacji -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokonywad szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk 08z-2A_U01




spotecznych i ekonomicznych oraz relacji miedzy nimi w celu rozwigzania
problemu badawczego przedsiebiorstwa

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu
procesow i spotecznych, ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z
dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi formutowac proces badawczy oraz 08Z-2A_UO02
dobierac kluczowe dane i metody zbierania danych i informacji
wspierajgcych podejmowanie decyzji marketingowych

Potrafi analizowaé przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w
organizacji oraz zewnetrzne zjawiska spoteczne, ekonomiczne i rynkowe 08Z-2A_U03
oraz ustanawiac cele i hipotezy badawcze i je weryfikowac

Posiada pogtebiong umiejetnosé rozumienia i analizowania zjawisk
spoteczno-gospodarczych wptywajacych na funkcjonowanie organizacji,
poszerzong o umiejetnos¢ pogtebionej oceny tych zjawisk przy
wykorzystaniu wybranej metody badan ilosciowych i jakosciowych
Potrafi wspoétdziatac i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role
badacza, podejmujgcego decyzje i oceniajgcego przebieg proceséw 08Z-2A_U12
badawczych w przedsiebiorstwie

08Z-2A_UO07

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Nazwa przedmiotu: Budowa zespotu zarzgdzajgcego startupem

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:

0800-ZBZS7K 2 3 polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 6

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Cwiczenia audytoryjne 15

Wyktad kursowy 25

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest wprowadzenie do tematyki budowania zespotéw w
przedsiebiorstwach typu startup, zapoznanie studentéw z podstawowymi procesami
zachodzacymi w grupach i metodami zarzadzania zespotami, uwrazliwienie na potencjalne
trudnosci, ktére dotykajg cztonkdw zespotu w réznych fazach jego rozwoju oraz




rozwojowych budowania zespotéw dla organizacji typu startup.

B. Wymagania wstepne

przedstawienie metod oceniania efektdw pracy zespotu. Uczestnicy zaje¢ bedg mogli
zaréwno pogtebi¢ wiedze o zarzadzaniu zespotami z uwzglednieniem specyficznych
procesOw w nich zachodzacych, jak i doskonali¢ umiejetnosci tworzenia programoéw

Przedmiot na podbudowie: spotecznych aspektéw zarzadzania, w tym zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

C. Efekty uczenia sie

przez siebie lub innych cztonkdéw zespotu zadania

Wiedza
Kod KEU
08Z-2A_W01,
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i 08Z-2A_WO02,
ekonomicznych aspektéw zwigzanych z budowaniem zespotu tworzgcego 08Z-2A_ W03,
startup 08Z-2A_WO09,
08SL2A_WO02
Posiada pogtebiong wiedze na temat norm i regut konstytuujgcych
organizacje, ich wptywu na zachowania ludzi w zespotach tworzacych 08Z-2A_WO06
startup
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia startupu, potrzebng do
budowy struktur organizacyjnych i okreslania zakresu dziatania nowego 082-2A_W10,
: sanizacyiny 8 08SL2A_WO1
zespotu -
Umiejetnosci
Kod KEU
. . o . . 08Z-2A_U07,
Posiada umiejetnos¢ kierowania zespotami typu startup 085L2A_U04
Posiada umiejetnos¢ samodzielnego analizowania i proponowania
mozliwych rozwigzan konkretnych dysfunkcji zespotéw typu startup i 08Z-2A_U06
wskazania odpowiednich rozstrzygnie¢ w tym zakresie
08Z-2A_U01,
Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z tworzeniem nowego zespotu typu 08Z-2A_UO05,
startup oraz szacowac ryzyko z zwigzane tym procesem 08z-2A_U06,
08SL2A_UO01
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw mysled i dziata¢ w sposéb sprzyjajacy budowaniu zespotow 08Z-2A K05
Jest gotéw odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji wyznaczonego 08Z-2A_KO1




Nazwa przedmiotu: Budowanie marki pracodawcy

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr:

Jezyk:

0800-ZBMS5K 2 3

polski

Forma prowadzenia zajec -

on-line (z mozliwoscig prowadzenia zajec stacjonarnie)

wyktad:
:‘c:’ri::r;:r;‘)ir:wadzenia zajec - stacjonarna
Punkty ECTS: 8
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 25
Cwiczenia audytoryjne 25

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec¢ poswieconych budowaniu marki pracodawcy jest poznanie istoty tej koncepcji
oraz zapoznanie studentow z réznymi technikami stosowanymi w procesie employer
branding, z ktérych czes¢ wywodzi sie z zarzgdzania zasobami ludzkimi, a czes¢ z marketingu.
Wyktady i éwiczenia poswiecone bedg zatem poszczegdlnym etapom procesu employer
branding, czyli planowaniu i organizowaniu dziatan w zakresie budowania marki,
motywowaniu pracownikdéw do angazowania sie w proces umacniania marki i kontrolowaniu

sity employer brand.

B. Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ podstawowgq wiedze z zarzgdzania zasobami ludzkimi

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze o charakterze nauk spotecznych, w
szczegolnosci w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, jego tendencji 08Z-2A_W01
rozwojowych i relacji do innych nauk
Posiada pogtebiong wiedze zwigzang z oddziatywaniem réznych podmiotéw
z otoczenia na funkcjonowanie organizacji oraz sposobdw podjecia i
prowadzenia wspétpracy dla uzyskania korzystnych efektéw, w

g . . . . . 08z-2A_W03
szczegdblnosci potencjalnych kandydatéw do pracy, osdéb, ktére rozstaty sie z -
organizacja ,na witasne zyczenie”, akcjonariuszy oraz uzytkownikéw portali
spotecznosciowych i serwiséw rekrutacyjnych
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach umacniania marki 08Z-2A_ W04,
organizacji jako pracodawecy, technik i Zzrodet pozyskiwania informacji 08Z-2A_ W05,




reprezentowanej organizacji

stuzgcych do budowy employer brand 08Z-2A_ W06,
08ZA2A_WO01
Posiada pogtebiong wiedze o projektowaniu strategii i programéw 8:;32—agg'
zwigzanych z ksztattowaniem marki pracodawcy 082A2A__W02
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi ksztattowac wizerunek firmy jako pracodawcy z wyboru w otoczeniu 8:;32—382'
wewnetrznym i zewnetrznym organizacji, wykorzystujgc w tym celu 082-2A_U06'
réznorodne narzedzia biznesowe (takze w przestrzeni wirtualnej) 082A2A__U03

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych relacji z
otoczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek 08Z-2A_ K06

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Nazwa przedmiotu: e-Marketing
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZEMS3K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 2
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Wyktad kursowy 16

rynkowego z mozliwosci jakie daje Internet.

B. Wymagania wstepne

Celem przedmiotu jest przedstawienie istotnych zagadnien dotyczacych e-marketingu w
szeroko pojetej przestrzeni wirtualnej w odniesieniu do dziatan organizacji. W czasie trwania
kursu student spotka sie nie tylko z zagadnieniami dotyczgcymi organizacji wirtualnych, ale
rowniez organizacji na rynku klasycznym korzystajgcych w swoich obszarach funkcjonowania

Zainteresowania zwigzane z funkcjonowaniem firmy w Internecie i platformach wirtualnych.




C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Posiada merytoryczne podstawy niezbedne w projektowaniu media planu
dla wybranych dziatan e-marketingowych. Posiada wiedze niezbedng do 08Z-2A_W03,
dokonania wyboru w ramach dostepnego wachlarza narzedzi e- 08Z-2A W04,

marketingowych najlepszego/najlepszych w danej sytuacji pod wzgledem 08ZM2A_W03
skutecznosci i efektywnosci

Posiada pogtebiong wiedze o funkcjonowaniu organizacji w przestrzeni 08Z-2A_U06,
wirtualnej 08Z-2A_U12
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu psychospotecznych aspektow 08Z-2A_U06,
marketingu on-line 08Z-2A_U12

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi projektowaé, dobieraé i stosowaé wtasciwe narzedzia e-marketingu 08Z-2A_U06,
w zaleznosci od konkretnej sytuacji, mozliwosci, celdw, itp. 08Z-2A U12
Wspdtpracuje w grupie, argumentuje i broni swojego stanowiska, logicznie i
rzeczowo uzasadnia je

08Z-2A_U12

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Nazwa przedmiotu: Ekosystem wsparcia dla startupow
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZEWS7K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Wyktad kursowy 30

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu



Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z ekosystemem startupéw w Polsce oraz
okreslenie potencjalnego wptywu tych podmiotédw na gospodarke Polski. Studenci zdobeda
wiedze na temat modelu dojrzatosci ekosystemu startupdw oraz finansowania startupéw w

polskim i miedzynarodowym ekosystemie.

Przedmiot na podbudowie: ekonomii, podstaw nauki o przedsiebiorstwie, podstaw finanséw,

podstaw prawa, finanséw przedsiebiorstw.

Wiedza
Kod KEU
. . . o . . 08Z-2A_W03,
Zna narzedzia, standardy i metodyki i podejscia zwigzane z tworzeniem OSZ—ZA_WIO
nowoczesnej firmy przy wspoéfpracy z ekosystemem wsparcia startupéw 085L2A__WO3
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia nowoczesnej firmy,
potrzebng do budowy struktur organizacyjnych i okreslania zakresu 08Z-2A_W10,
dziatania nowego przedsiebiorstwa przy wspétpracy z ekosystemem 08SL2A W01
wsparcia startupow
08Z-2A_W01,
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i 08Z-2A_WO02,
ekonomicznych aspektéw zwigzanych z tworzeniem nowej firmy przy 08Z-2A_WO03,
wykorzystaniu ekosystemu wsparcia dla startupéw 08Z-2A_WO059,
08SL2A_W02
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zarzagdza¢ procesem tworzenia nowej firmy zgodnie z 08z-2A_UO05,
obowigzujgcymi standardami, normami prawnymi i dobrymi praktykami 08Z-2A_U07,
przy wspotpracy z ekosystemem wsparcia startupéw 08SL2A _UO03
. . , . . . 08Z-2A_U01,
Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z tworzeniem nowego 082-2A_U05
przedsiebiorstwa oraz szacowac ryzyko z zwigzane tym procesem, a takze ze OSZ-ZA_UOG'
wspotpraca z ekosystemem wsparcia startupdéw 08SL2A__U01
Rozunrne po'frzebe uczenla-sug.pr-zez cate ZYCIe, potrafi inspirowad i 087-2A U11
organizowac proces uczenia sie innych oséb -
Odpowiednio dobiera i stosuje metody w celu wykorzystania ustug 08Z-2A_U06,
oferowanych przez ekosystemem wsparcia startupdw, a zwigzanych z 08Z-2A_U07,
tworzeniem nowego przedsiebiorstwa 08SL2A_U02
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych relacji z
otoczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek 08Z-2A_K06

reprezentowanej organizacji w ekosystemie wsparcia startupow




Nazwa przedmiotu: Gra strategiczna The Marketplace
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZGSS3K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 7
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Gra symulacyjna 2 35

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Podstawowym celem udziatu w symulacji marketingowej jest praktyczne sprawdzenie
wiedzy i umiejetnosci marketingowego zarzgdzania firma. Uczestnicy majg szanse
wzbogacenia swojej wiedzy i umiejetnosci podejmowania decyzji w warunkach
konkurencyjnego rynku. MarketPlace jest symulacjg, w ktérej pomyst na funkcjonowanie
firmy, wizja rozwoju i systematyczna jej realizacji moze mieé kluczowe znaczenie w
osiggnieciu sukcesu. Poznajg wage planowania strategicznego i uczg sie dostosowania
strategii do coraz wiekszej znajomosci rynku. Symulacja ktadzie nacisk na rozwdj wiedzy i
umiejetnosci podejmowania decyzji marketingowych. W zadnej firmie nie podejmuje sie tych
decyzji w oderwaniu od innych obszaréw funkcjonalnych firmy. Réwniez i tutaj uczestnicy
muszg podejmowac decyzje osadzone w realiach finansowych mozliwosci firmy i
ograniczonych mocy wytwodrczych. Uczestnicy podczas trwania gry bedg uczy¢ sie kontroli
ryzyka i analizy wptywu zastosowanych strategii ryzyka na sukces firmy.

B. Wymagania wstepne

Podstawy marketingu, badania marketingowe, strategie marketingowe

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu
procesow ekonomicznych, srodowiskowych, przestrzennych, 08Z-2A _U02
ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscia firmy, a takze




potrafi formutowad wtasne opinie oraz dobiera¢ krytycznie dane i metody
analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji
Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu marketingu, 08Z-2A_UO05,
w szczegolnosci potrafigc jg zastosowac w podejmowaniu decyzji 08Z-2A_U06,
marketingowych, potrafi dokonywac krytycznej analizy skutecznosci i 08Z-2A_U07,
przydatnosci stosowanej wiedzy 08ZM2A_U01
Posiada umiejetnos¢ budowania i zarzagdzania wartosciami dla klientéw w
e . . . 08z-2A_U03,
szczegoblnosci produktem, ceng, dystrybucjg. Potrafi w ten sposdb 082-2A_U05
dostrzegac i definiowaé w sposéb wymierny konsekwencje podejmowanych - !
.. . . . o 08ZM2A_U02
decyzji marketingowych dla innych obszaréw organizacji -
Ma umiejetno$¢ wykorzystania typowych i zaawansowanych metod oceny i 087-2A U04
kontroli dziatart marketingowych. Potrafi przygotowac plan marketingowy z 082-2A_U06'
uwzglednieniem aspektow finansowych, budzetowych oraz metod kontroli -
) .. . . 08ZM2A_U04
finansowej i pozafinansowe;j
Potrafi wspotdziataé i pracowacd w grupie, przyjmujgc w niej rézne role 08Z-2A_U12
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji wyznaczonego
- . . 08Z-2A_KO01
przez siebie lub innych zadania
Jest gotéw mysled i dziataé w sposdb przedsiebiorczy 08Z-2A_KO05

Nazwa przedmiotu: Kontroling marketingowy

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZKMS3K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Wyktad kursowy

8

Warsztaty

12

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Jednym z podstawowych zadan marketingu w konkurencyjnej gospodarce jest stworzenie
systemu mierzenia efektow jego dziatan dla potrzeb zarzagdzania marketingowego. System
ten nie tylko wytycza ogdlne kierunki rozwoju organizacji i utatwia planowanie, ale jest takze




sposobem komunikacji i kontroli oraz metodg zarzadzania. Opracowanie petnego i
uniwersalnego zestawu miernikdw marketingowych nie jest mozliwe, dlatego przyszli
menedzerowie marketingu powinni posiadaé wiedze oraz praktyczne umiejetnosci doboru i
stosowania wskaznikow marketingowych. Gtéwnym celem zajeé jest zaprezentowanie
wybranych wskaznikéw i metod pomiaru dziatan marketingowych oraz mozliwosci ich
wykorzystania w praktyce. W efekcie studenci beda posiadac wiedze i praktyczne

umiejetnosci projektowania systemu pomiaru dziatan marketingowych.

B. Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ podstawowgq wiedze z zakresu marketingu i badan

marketingowych.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia systemdéw pomiaréw
marketingowych w organizacji, ich natury i rzadzacych nimi prawidtowosci.
. L. , . . . . 08Z-2A_WO03
Ma wiedze na temat zadan i korzysci kontrolingu marketingowego, rozumie
jego specyfike w dziatalnosci marketingowej przedsiebiorstwa
Zna wybrane metody kontrolingu marketingowego, wybrane wskazniki 08Z-2A_WO02,
marketingowe i mozliwosci ich wykorzystania w praktyce 08ZM2A_WO01
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu dziatan marketingowych organizacji
oraz zna metody upowszechniania wiedzy marketingowej i rynkowe;j 08Z-2A_WO3,
y upo y gowej I rynkowel 08ZM2A_W01
wewnatrz organizacji -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng i formutowaé wtasne opinie na
, L ., . 08Z-2A _U02
temat poszczegdlnych wskaznikdw i metod pomiaréw marketingowych -
Potrafi analizowaé funkcjonowanie systeméw pomiarowych w praktyce,
projektowaé marketingowe systemy pomiarowe, biorgc pod uwage cele i 08Z-2A _UO03
strategie marketingowe firm
Potrafi analizowac funkcjonujgce w praktyce systemy pomiaréw dziatan 08Z-2A_U04,
marketingowych i projektowaé systemy pomiaréw uwzgledniajgce dane 08Z-2A_U06,
cele i strategie marketingowe firmy 08ZM2A_U04
Potrafi wspotdziataé w grupie w celu doboru miar marketingowych i
projektowania systemu pomiaréw marketingowych w kontekscie sytuacji 08Z-2A U12
danej firmy
Kompetencje spoteczne
Kod KEU




Nazwa przedmiotu: Koszty pracy i controlling personalny

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:

0800-ZKPS5K 2 3 polski

Forma prowadzenia zajec - . S, o, . .
on-line (z mozliwoscig prowadzenia zaje¢ stacjonarnie)

wyktad:
:‘c:’ri::r;:r;‘)ir:wadzenia zajec - stacjonarna
Punkty ECTS: 6
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 18
Cwiczenia audytoryjne 20

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec jest przedstawienie zakresu wykorzystania rachunku ekonomicznego i narzedzi
controllingu personalnego w ksztattowaniu polityki personalnej przedsiebiorstwa.
Zagadnienia realizowane w ramach tego przedmiotu mozna podzieli¢ na cztery zasadnicze
obszary (1) rachunkowos¢ zasobdw ludzkich, koszty pracy i wyniki pracy jako przedmiot
controllingu personalnego. Identyfikacja i analiza kosztow personalnych, (2) Zastosowanie
metod oceny efektywnosci inwestycji w planowaniu i realizacji polityki personalnej
przedsiebiorstwa (3) zarzgdzanie kapitatem ludzkim, metody mierzenia wartosci kapitatu
ludzkiego, sprawozdawczo$¢ kapitatu ludzkiego.

B. Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ podstawowg wiedze z zarzgdzania zasobami ludzkimi.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna metody i narzedzia controllingu personalnego (takie jak: budzetowanie | 08Z-2A_WO04,
kosztow personalnych, mapy strategiczne, analizy wskaznikowe, analizy 08Z-2A_WoOS5,
ryzyka kadrowego) oraz techniki i Zrédta pozyskiwania informacji stuzgcych 08Z-2A_WoO6,
do modelowania proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi 08ZA2A_WO01
. . . . . . 08Z-2A_WO05,
Vl\cjr;gzzizirrzzr;?z\;vclidze na temat kapitatu ludzkiego i jego roli w kreowaniu 08Z-2A_ W09,
8 I 08ZA2A_W03
o . ‘s . . . . 08Z-2A_WO05,
Szacuje i raportuje wartosc¢ kapitatu ludzkiego w oparciu o narzedzia 08Z-2A_ W09,

controllingu personalnego

08ZA2A_WO03




Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi stosowac terminy charakterystyczne dla controllingu personalnego
do opisu problemdéw organizacji, krytycznie ocenia¢ stosowane rozwigzania 08Z-2A_U02
i formutowac propozycje zmian

Potrafi wybrac¢ odpowiednie wskazniki iloSciowe i jakosciowe do $ledzenia, 08Z-2A_UO03,
interpretacji i oceny realizacji funkcji personalnej w organizacji 08Z-2A_U04

Umie zorganizowac komorke controllingu personalnego i przydzieli¢ zadania

: . e . . . o 08z-2A_U03
jego pracownikom, jest swiadom roli, jakg komaérka ta petni w organizacji -
Prawidtowo identyfikuje problemy z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi 08Z-2A _U03
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw przygotowywac projekty zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi oraz przewidywac efekty ich realizacji w wymiarze organizacyjnym 08Z-2A_KO05
i ekonomicznym

Nazwa przedmiotu: Modelowanie i prognozowanie w biznesie
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZMPS1K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Cwiczenia informatyczne 16

A. Skrécony (ogolny) opis przedmiotu

Celem jest prezentacja podstawowych metod analiz szeregéw czasowych, ich modelowania i
prognozowania przydatnych w podejmowaniu decyzji w przedsiebiorstwie.

B. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z ekonomii i statystyki

C. Efekty uczenia sie

Wiedza




Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze o metody analizy szeregdéw czasowych 08Z-2A_WO06

Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach modelowania i

. ] o 08Z-2A_W08
prognozowania pojedynczych zjawisk spoteczno-gospodarczych -
Ma pogtebiong wiedze o mozliwosci aplikacji wybranych metod

. . . L 08Z-2A_W01
prognozowania w zaleznosci od charakteru i wtasnosci szeregu czasowego -

Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac i oceni¢ zbudowane modele 08Z-2A _UO1
Posiada umiejetnos¢ prognozowania zjawisk i proceséw gospodarczych, z 08Z-2A_U07

zastosowaniem odpowiedniej metody badawcze;j.

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie, potrafi inspirowac i
organizowacd prace w zespotach przygotowujgcych projekty dotyczace 08Z-2A U11
zarzadzania przedsiebiorstwem

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw prawidtowo identyfikowac i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Problemy zarzadzania zasobami ludzkimi - analiza
przypadkdéw

08Z-2A_K02

Nazwa przedmiotu:

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:

0800-ZPZS5K 2 3 polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna

Punkty ECTS: 8

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Warsztaty 33

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec jest rozwdj umiejetnosci wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi. Gtéwng metodg dydaktyczng bedzie case study, a podejsciem badawczym - Action
Research. Tematy przypadkdw odwotujg sie do tresci wczesniejszych zajeé
specjalnosciowych, co pozwala na skoncentrowanie pracy na ksztattowaniu umiejetnosci




zaproponowaniu mozliwych rozwigzan.

B. Wymagania wstepne

analizy ztozonych sytuacji - diagnozie danego zdarzenia, analizie wystepujacych problemow i

Student powinien posiada¢ podstawowg wiedze z zarzgdzania zasobami ludzkimi

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Ma pog’r(.:blonq wiedze prak.tycznq na temat relacji spotecznych 08Z-2A_ W04
wystepujacych w organizacjach
Rozumie specyfike wiezi integrujgcych i strukturalnych w organizacji 08Z-2A_W04
Ma wiedze na temat wiezi spotecznych w dobie Internetu 08Z-2A_W04
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowad przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w
organizacji, zjawisk spotecznych, ekonomicznych i prawnych oraz stawiaé 08Z-2A_U06
proste hipotezy badawcze i je weryfikowaé
Proponuje mozliwe rozwigzania konkretnych problemdéw organizacyjnych 08Z-2A_U06
, /s - . . . 08z-2A _UO01,
Umie oceni¢ przydatnos$é zdobytej wiedzy w zakresie metod i narzedzi 082—2A_U06
zarzadzania zasobami ludzkimi 082A2A__U01
Potrafi dokonywac szczegdtowych obserwacji i interpretacji zjawisk
spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych oraz relacji miedz 082-2A_UCS,
nimi
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw odpowiednio okreslié priorytety stuzgce realizacji wyznaczonego
I . . 08Z-2A_KO01
przez siebie lub innych zadania -

Nazwa przedmiotu: Strategie e-commerce
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZSES1K 2 3 polski

Forma prowadzenia zajec: stacjonarna




Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin
Wyktad kursowy 33

A. Skrécony (ogélny) opis przedmiotu

Ostatnie lata, a w szczegdlnosci pandemia roku 2020 wptynety na dynamiczny rozwadj rynku
E-Commerce. Szacuje sie, ze w najblizszych latach moze osiggngé nawet 50% obrotéw
realizowanych w handlu detalicznym w niektdrych kategoriach produktéw. W efekcie statym
elementem wspodtczesnego krajobrazu zarzgdzania stajg sie organizacje cyfrowe badz
dziatajgce w przewazajgcym zakresie w srodowisku cyfrowym. Celem zaje¢ bedzie budowa
kompetencji studentow w zakresie planowania i wdrazania strategii e-commerce oraz
wyboru zréznicowanych modeli bizneséw cyfrowych i wykorzystania metod dziatania takich
jak na przyktad modele sciezki zakupowej, lejka sprzedazowego (np.: PESO, RACE etc.).

B. Wymagania wstepne

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci marketingu.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Posiada pogtebiong wiedze na temat réznych zrédet danych, w tym danych
X . . o . 08Z-2A_WO03,
w Internecie, ktdre mogg by¢ wykorzystane w planowania i wdrazania 082—2A_W08
strategii bllzr.lesow cyfrowych oraz optymalizacji ich dziatan i podnoszenia 082R2A_ W03
skutecznosci -
Posiada pogtebiong wiedze o ztozonosci proceséw rynkowych, w 08Z-2A_WO06,
szczegolnosci realizowanych w Internecie, ich przebiegu, uwarunkowaniach | 08Z-2A_WO08,
i mozliwosciach pomiaru i analizy 08ZR2A_WO02
08Z-2A_WO06
Posiada pogtebiong wiedze o strategiach biznesowych w Internecie w tym 082—2A_W07’
rodzajach, sposobach planowania i wdrazania 082R2A__W01
Umiejetnosci
Kod KEU
‘s . ‘s - Z-2A ,
Posiada umiejetnos¢ dotarcia do réznorodnych zrédet danych w tym SEZ—ZA_Sgg
danych w Internecie, ich ocene i wykorzystanie 082R2A__U03
Potrafi definiowa¢ metody i sposoby dziatania bizneséw cyfrowych, ktére 08Z-2A_U06,
wplywajg na zdolnos¢ przedsiebiorstwa do tworzenia przewagi 08Z-2A_U07,
konkurencyjnej oraz uzyskiwane wyniki finansowe 08ZR2A_U03
. . o e . " 08Z-2A_U04,
Potrafi krytycznie ocenia¢, rozumieé i wyjasnia¢ zachowania podmiotow 082-2A_U06
sfery rynkowej z perspektywy podstawowych czynnikéw rynkowych 087R? A_ U 02’




Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotdw myslec i dziataé w sposdb przedsiebiorczy (kreatywny), logiczny i
. . . o 08Z-2A_K05
spdjny z podejmowanymi decyzjami -
Jest gotéw radzi¢ sobie w warunkach ,,szumu informacyjnego” zwigzanego z 08Z-2A_KO1

przetwarzaniem duzej ilosci danych

Jest gotdw kreatywnie integrowac wiedze z obszaréw zarzgdzania i
finanséw oraz jg stosowaé do oceny sytuacji przedsiebiorstwa i 08Z-2A K04
podejmowania decyzji biznesowych

Nazwa przedmiotu: Studium przypadku - konkurs
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZSPS1K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Warsztaty 16

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest synteza wiedzy na temat narzedzi i metod zarzadzania rozwojem
przedsiebiorstwa oraz ich praktyczne zastosowanie w analizie funkcjonowania wybranego w
danym cyklu specjalnosci przedsiebiorstwa i obranej przez niego strategii rozwoju. Synteza
informacji pozyskanych z tresci case’u, z przeprowadzonych wieloptaszczyznowych i
wielopoziomowych analiz a takze z innych Zzrédet internetowych, wtasnych ilosciowych
inicjatyw badawczych i w drodze bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
przedsiebiorstwa, powinna by¢ podstawg sformutowania rekomendacji zmian i nowych
aktywnosci strategicznych dla jego kierownictwa. Prace nad projektem prowadzone bedg w
czteroosobowych zespotach, ktore na zakonczenie warsztatéw, w ustalonym terminie,
przedstawig swoje rekomendacje i propozycje zmian wraz z merytorycznym uzasadnieniem
analitycznym w programie PowerPoint. Poszczegdlne prezentacje beda oceniane przez
panel ekspertéw, ktérzy mogg zadawac pytania uczestnikom zespotu. Projekt rekomendacji i
propozycji zmian, ktéry uzyska najwyzszg ocene, wygrywa konkurs.

B. Wymagania wstepne

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzadzania.

C. Efekty uczenia sie



Wiedza

Kod KEU
Ma pogtebiong wiedze na temat sposobdéw tworzenia przewagi 08Z-2A_WO03,
strategicznej przez przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i 08Z-2A_WO08,
niematerialnych zasobow oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora 08ZR2A_W03
Posiada pogtebiong wiedze o metodach i narzedziach zarzadzania
. . C . . vy 08Z-2A_WoOE6,
strategicznego, technikach i Zrédtach pozyskiwania informacji stuzgcych do 082-2A_W07
analizy strategicznej pozwalajacej na podjecie trafnych decyzji o — !
. . L 08ZR2A_W01
dtugoterminowym rozwoju przedsiebiorstwa -
. . . . . 08Z-2A_WO03,
::Ij,\,ﬁof:f:;oza wiedze o rédznych strategiach wzrostu wewnetrznego i 08Z-2A_ W08,
GHrzneg 08ZR2A_ W04
Ma pogtebiong wiedze na temat mechanizmdw tworzenia wartosci dla

L . . . , 08Z-2A_WO6,

wiascicieli oraz pozostatych interesariuszy, a takze na temat sposobéw -
. . . . L . 08Z-2A_ W08,
nadzorowania i zarzadzania spdétkami lub przedsiebiorstwami
. . L. . . 08ZR2A_W02
ukierunkowanych na wzrost ich wartosci w dtugim okresie -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi zaprojektowad strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynku

. . . .. . 08Z-2A_U04,
krajowym lub miedzynarodowym, ktdra przyczyni sie do kreowania OSZ—ZA_UO7
oczekiwanej wartosci dla wtascicieli oraz pozostatych interesariuszy, - !

. . .. . _ 08ZR2A_U04
niezaleznie od sytuacji w otoczeniu przedsiebiorstwa -

. 0 - . . . , 08Z-2A_U04,
Umie mysle¢ perspektywicznie, a takze potrafi podejmowac dtugookresowe 082-2A_U06
i Sredniookresowe decyzje oraz szacowac ryzyko z nimi zwigzane OSZRZA__UOZ
Potrafi zastosowaé metody analizy strategicznej, analizy rynku oraz analizy
finansowej do oceny biezacej i przysztej sytuacji przedsiebiorstwa oraz 08Z-2A_U06,
wykorzystuje je w sposdb umozliwiajgcy podjecie racjonalnych 08Z-2A_U07,
pozwalajgcych na zgromadzenie odpowiednich oraz umozliwiajgcych 08ZR2A_U03
uzyskanie przez przedsiebiorstwo trwatej przewagi konkurencyjnej
Ma umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego | 08Z-2A _UO02,
w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz potrafi krytycznie ocenic 08Z-2A_UO03,
przydatnosé i skutecznos¢ proponowanych rozwigzan. 08ZR2A_U01
Rozunrne po'frzebe uczenla‘su:.pr.zez cate zycne, potrafi inspirowacd i 087-2A U11
organizowac proces uczenia sie innych oséb -
Potrafi wspotdziataé i pracowaé w grupie, przyjmujgc w niej rézne role 08Z-2A_U12

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych relacji z
otoczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek 08Z-2A_KO06
reprezentowanej organizacji
Jest gotéw samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci, 08Z-2A_K04

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny




Jest gotéw prawidtowo identyfikowac i rozstrzygac dylematy zwigzane z

. 08Z-2A_K02
wykonywaniem zawodu -

Jest gotéw myslec i dziataé w sposdb przedsiebiorczy 08Z-2A_KO05

Jest gotdw uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektéw w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem lub organizacji sektora publicznego oraz 08Z-2A_KO03
potrafi przewidywad wielokierunkowe skutki spoteczne swojej dziatalnosci
Jest gotéw odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji wyznaczonego
przez siebie lub innych zadania

08Z-2A_KO1

Nazwa przedmiotu: TOP SIM II: Scenariusz zaawansowany
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZTSS1K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 7
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Gra symulacyjna 2 35

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem zajec jest zapoznanie studenta z symulacjg komputerowg odzwierciedlajgca
rzeczywistos$¢ gospodarczg. W trakcie zaje¢ studenci wykorzystujg zdobytg w trakcie studiow
wiedze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem i konfrontujg jg z quasi realng
rzeczywistoscig symulowang przez program komputerowy.

B. Wymagania wstepne

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnosci ekonomii i zarzadzania.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze o kluczowych czynnikach funkcjonalnych

(marketingowej, finansowej, personalnej, produkcyjnej) w 08Z-2A_WO02,
przedsiebiorstwie oraz strategiach przez nie stosowanych, jak réwniez o 08Z-2A_W03
czynnikach zewnetrznych wptywajacych na jego funkcjonowanie

Ma pogtebiong wiedze na temat mechanizméw tworzenia wartosci dla 08Z-2A_WoO6,
wiascicieli, a takze na temat sposobdw zarzadzania przedsiebiorstwami 08Z-2A_WO08,
ukierunkowanych na wzrost ich wartosci w dtugim okresie 08ZR2A_WO02




Ma pogtebiong wiedze na temat sposobow tworzenia przewagi 08Z-2A_WO03,
strategicznej przez przedsiebiorstwa przy wykorzystaniu ich materialnych i 08Z-2A_ W08,
niematerialnych zasobdw oraz w zaleznosci od fazy cyklu zycia sektora 08ZR2A_WO03
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi w sposdb szczegétowy oraz dogtebny interpretowac, analizowad i 08Z-2A_U01,
prognozowac krétko- i dtugotrwate skutki zjawisk z zakresu otoczenia 08Z-2A_U02,
(makro i konkurencyjnego) oraz ich wptyw na przedsiebiorstwo, zwtaszcza 08Z-2A_U03,
w aspektach finansowych 08Z-2A_U04
Posiada pog’feblona umiejetno$é analizowania makrootoczenia i otoczenia 087-2A UO7
konkurencyjnego -
08Z-2A_U02,
08Z-2A_U03,
. . . . Z-2A_U04,
Posiada pogtebiong umiejetno$é wszechstronnej analizy sytuacji g:Z-ZA_ﬂgG
przedsiebiorstwa w wymiarze konkurencyjnym wraz ze wskazywaniem 082-2A_UO7'

optymalnych decyzji natury biznesowej wptywajacych na jego rentownos¢
w przysztosci

08ZR2A_UO01,
08ZR2A_UO02,
08ZR2A_UO03,

08ZR2A_U04

Potrafi wspotdziatad i pracowacé w grupie, przyjmujgc w niej rézne role 08Z-2A_U12
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie projektem startupowym
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZZPS7K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 8
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajeé

Liczba godzin

Cwiczenia informatyczne

25

Wyktad kursowy

15




A. Skrécony (ogélny) opis przedmiotu

Celem zajec jest zapoznanie studentdéw z procesem budowania projektu starupowego. Po
zakoniczeniu zajeé student posiada wiedze o: istocie projektdw starupowych, metodach

zarzadzania projektami startupowymi, narzedziach planowania projektéw, zrédtach
finansowania i zasadach budzetowania projektu starupowego, obszarach kontroli i
narzedziach monitorowania oraz o budowaniu i zarzadzaniu zespotem badawczym.
Student potrafi zaplanowac projekt starupowy tzn. sformutowad koncepcje projektu,
definiowac cele projektu, opracowaé harmonogram i budzet projektu, monitorowac i

kontrolowa¢é przebieg projektu, postugiwac sie dokumentacjg projektu

B. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania projektami.
C. Efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Posiada pogtebiong wiedze na temat zarzadzania projektem, potrzebng do 08Z-2A_W10,
okreslenia zakresu dziatania i struktury nowego przedsiebiorstwa 08SL2A_ W01
Posiada pogtebiong wiedze o procesach zmian w organizacjach, o
przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencji tych zmian niezbedng w 08Z-2A_W07
procesie zarzadzania projektem powstajacej firmy
- . . 08Z-2A_W03,
Zna narzedzia, standardy, metodyki i podejscia zwigzane z zarzgdzaniem 082—2A_W10
projektem powstajgcej nowoczesnej firmy 085L2A__W03
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia nowej firmy, jej
odwzorowania strukturalnego w odniesieniu do fazy cyklu zycia oraz 08Z-2A_W08
wptywu otoczenia
Umiejetnosci
Kod KEU
. L . - . 08Z-2A_U05,
Potrafi zarzadza¢ projektem tworzenia nowej firmy zgodnie z 082—2A_U07
obowigzujgcymi standardami, normami prawnymi i dobrymi praktykami 085L2A__U03
Posiada umiejetnosc kierowania zespotami projektowymi 08SL2A_U04
08z-2A_U01,
Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z zarzgdzaniem projektem nowego 08Z-2A_U05,
przedsiebiorstwa oraz szacowac ryzyko z zwigzane tym procesem 08Z-2A_U06,
08SL2A_U01
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdw uczestniczyé w przygotowywaniu projektéw w zakresie
tworzenia nowej firmy oraz potrafi przewidywac wielokierunkowe skutki 08Z-2A_KO03
spoteczne swojej dziatalnosci




Sk el E:a:rztzdpzéavr:,ie ryzykiem niepowodzenia biznesowego
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZZRS7K 2 3 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin
Forma zajec Liczba godzin
Cwiczenia audytoryjne 15
Wyktad kursowy 12

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest prezentacja zagadnien z zakresu ryzyka niepowodzen gospodarczych

pojawiajgcych sie w procesie tworzenia i wczesnych faz funkcjonowania startupow i
zarzadzania tym ryzykiem.

B. Wymagania wstepne

Przedmiot na podbudowie: ekonomii, podstaw nauki o przedsiebiorstwie, podstaw finanséw,
podstaw prawa.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

08Z-2A_WO01,
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia i przetrwania nowoczesne;j 08Z-2A_WO02,
firmy, potrzebng do budowy struktur organizacyjnych i okreslania zakresu 08Z-2A_WO03,
dziatania nowego przedsiebiorstwa 08Z-2A_WO09,

08SL2A_WO02

Posiada pogtebiong wiedze o procesach zmian w organizacjach, o
przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencji tych zmian w odniesieniu do 08Z-2A_WO07
szacowania ryzyka niepowodzenia biznesowego

, . . . Z-2A_W03,
Zna narzedzia, standardy i metodyki i podejscia zwigzane z tworzeniem i 822—2A_W(1)(3)
przetrwaniem nowoczesnej firmy 085L2A__W03

Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia i przetrwania nowoczesnej 08Z-2A_W10,
firmy, potrzebng do budowy struktur organizacyjnych i okres$lania zakresu 08SL2A_ W01




dziatania nowego przedsiebiorstwa
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wspoétdziatac i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role 08Z-2A_U12

. . . . . . 08Z-2A_U01,
Potrafi podejmowac decyzje zwigzane z tworzeniem nowego 082-2A_U05
p:(z)iizfrzlorstwa oraz szacowac ryzyko niepowodzenia zwigzane tym 082-2A:U06,
P 08SL2A_U01
Potrafi zarzadzac procesem tworzenia nowej firmy oraz zarzgdzac ryzykiem 08Z-2A_UO05,
niepowodzenia zgodnie z obowigzujgcymi standardami, normami prawnymi | 08Z-2A _UQ7,
i dobrymi praktykami 08SL2A_UO03
Potrafi analizowac przyczyny i przebieg proceséw wewnetrznych w
organizacji, zjawisk spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych,
. . . . 08z-2A_U03
srodowiskowych, przestrzennych, ekonomicznych i rynkowych w celu
oszacowania ryzyka niepowodzenia biznesowego

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektdw w zakresie
zarzadzania ryzykiem niepowodzenia biznesowego oraz potrafi 08Z-2A KO3
przewidywac wielokierunkowe skutki spoteczne swojej dziatalnosci

Nazwa przedmiotu: Innowacje jako baza nowoczesnego biznesu
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZIBS7K 2 4 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin

Wyktad kursowy 30

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest gtdwnie prezentacja teorii innowacji oraz roli innowacji w tworzeniu
nowoczesnego biznesu, zapoznanie studentéw z podstawowymi formami i metodami
komercjalizacji wiedzy oraz kryteriami ich wyboru, ukazanie mozliwosci i sposobow

wykorzystania innowacji w rozwoju nowego biznesu.




B. Wymagania wstepne

Oczekuje sie, ze studenci posiadaé bedg podstawowgq wiedze z zakresu podstaw zarzadzania,
jak réwniez przedsiebiorczosci i ekonomiki matej firmy.
C. Efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Zna narzedzia, standardy i metodyki i podejscia zwigzane z tworzeniem 08Z-2A_WO03,
nowej firmy w odniesieniu do jej innowacyjnosci przy wyborze strategii 08Z-2A_W10,
innowacji 08SL2A_WO03
Posiada pogtebiong wiedze na temat tworzenia nowoczesnej firmy,
. . o . . 08Z-2A_W10,
potrzebng do budowy jej innowacyjnosci i okreslania zakresu dziatania
. . L 08SL2A_WO01
nowego innowacyjnego przedsiebiorstwa
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu innowacyjnych rozwigzan 08Z-2A_W07,
biznesowych dotyczgcych zarzadzania innowacjami i komercjalizacji 08Z-2A_ W08,
technologii 08SL2A_W04
08Z-2A_W01,
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu prawnych, spotecznych i 08Z-2A W02,
ekonomicznych aspektéw zwigzanych z tworzeniem nowej innowacyjnej 08Z-2A_ W03,
firmy i oceny ich skutkéw przy wyborze zrédet innowac;ji 08Z-2A_WO09,
08SL2A_WO02
Umiejetnosci
Kod KEU
Odpowiednio dobiera i stosuje metody w celu wykorzystania ustug
. . . . L 08Z-2A_U06,
zwigzanych z tworzeniem nowego innowacyjnego przedsiebiorstwa, 082—2A_U07
zarzadzaniem innowacjami i komercjalizacjg technologii oraz oceng wptywu -
. .. . — 08SL2A_U02
innowacji na wyniki przedsiebiorstwa -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdw samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci,
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny w zakresie budowy innowacyjnej 08Z-2A_K04
firmy

Nazwa przedmiotu: Kreowanie wizerunku firmy

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZKWS3K 2 4 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna




Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin
Warsztaty 16

A. Skrécony (ogélny) opis przedmiotu

Wizerunek firmy ma istotne znaczenie dla powodzenia podjetych dziatan w organizacji
niezaleznie od ich charakteru. Utrata dobrej reputacji najczesciej prowadzi do powaznych
probleméw postrzegania firmy. Dzieki Public Relations, ktore zajmuje sie wizerunkiem firmy i
jej ochrong w kontaktach z szeroko rozumianym otoczeniem firmy mozna przeciwdziataé
takim sytuacjom.

W ramach zaje¢ gtdwny nacisk potozony bedzie na zasygnalizowaniu efektywnych rozwigzan
budowania wizerunku firmy. Idea tych zajec¢ zrealizowana zostanie przede wszystkim dzieki
warsztatom majgcym na celu zapoznanie studenta z narzedziami wspomagajgcymi
kreowanie wizerunku, ktérych stosowny dobdr moze stanowic¢ o sukcesie na rynku. Studenci
beda mieli réwniez szanse zapoznania sie z klasycznym i nowoczesnym podejsciem do spraw
zwigzanych zasadami tworzenia strategii wspierania i kreacji wizerunku firmy.

B. Wymagania wstepne

Przedmiot skierowany jest do studentdw, ktérzy posiadajg juz podstawowg wiedze z zakresu
marketingu, zarzadzania, funkcjonowania organizacji, komunikacji oraz interdyscyplinarnosci
dziatan rynkowych.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze na temat miejsca Public Relations w strukturze

. . . .. e 08Z-2A W02
organizacji i jego funkcjonowania w réznych typach organizacji -
Posiada pogtebiong wiedze z zakresu psychospotecznych aspektow

. . . L . . 08Z-2A_WO02,

marketingu, rozumiejgc jednoczesnie ich wptyw na zachowania podmiotéw 082—2A_WO3

rynkowych

Posiada pogtebiong wiedze zwigzang z odziatywaniem réznych organizacji z
otoczenia na funkcjonowanie firmy oraz sposobdw pozyskania i 08Z-2A_WO03
prowadzenia wspétpracy dla uzyskania korzystnych efektéw

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi wykorzystaé ogdlng wiedze z marketingu czy zarzadzania do opisu
przyczyn postrzegania wizerunku firmy oraz potrafi diagnozowacé obszary
konfliktowe w firmie. Potrafi formutowaé wtasne opinie, wyszukiwa¢ dane 08z-2A_U02
oraz dobieraé metody analizy wspierajgce w podejmowaniu decyzji w
obszarze kreowania wizerunku firmy

Sprawnie postuguje sie wybranymi normami i regutami (prawnymi,

. . . . . L 08Z-2A_UO05
ekonomicznymi, zawodowymi, etycznymi) oraz potrafi postugiwac sie nimi -




w celu rozwigzywania problemu naruszenia wizerunku firmy, ochrony marki
firmy. Potrafi opracowad i wdrozy¢ dziatania obronne majgce na celu
rozwigzanie sytuacji kryzysowej firmy

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego wykorzystania zdobytej wiedzy z 08Z-2A_UO02,
zakresu kreowania wizerunku firmy w celu rozstrzygniecia dylematéw 08Z-2A_UO05,
btednego badz ztego postrzegania przedsiebiorstwa, potrafi dokonywac 08Z-2A_U06,
krytycznej analizy skutecznosci i przydatnosci zastosowanych metod 08Z-2A_U07,
budowania wizerunku (marki) przedsiebiorstwa 08ZM2A_U01
Posiada umiejetnos¢ budowania wizerunku przedsiebiorstwa i zarzgdzania 08Z-2A_UO05,
nim. Potrafi wytonié¢ i zdefiniowa¢ w sposéb wymierny konsekwencje 08Z-2A_U06,
podejmowanych decyzji w obrebie dziatan PR dla innych obszaréw 08Z-2A_U07,
dziatalnosci organizacji 08ZM2A_U01

Potrafi planowac i realizowac¢ dziatania z zakresu komunikacji rynkowej,
takze z uwzglednieniem strategii marki i kreowania wizerunku firmy.
Rozumie potrzebe interdyscyplinarnego podejscia do zarzadzania
prowadzonymi dziataniami marketingowymi w obszarze postrzegania firmy

08Z-2A_U06

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw dziata¢ i mysle¢ w sposéb przedsiebiorczy 08Z-2A_KO05

Nazwa przedmiotu: Stosunki pracy

Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:

0800-ZSTS5K 2 4 polski

Forma prowadzenia zajec: on-line (z mozliwoscig prowadzenia zajec stacjonarnie)

Punkty ECTS: 4

Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec Liczba godzin

Wyktad kursowy 30

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

W ramach realizacji przedmiotu studenci poznaja: tre$¢ pojecia stosunki pracy, geneze
zainteresowania relacjami pracowniczymi oraz podmioty stosunkdéw pracy orazich role i
zadania, dowiedzg sie o uregulowaniach prawnych w tym zakresie a takze nauczg sie

prowadzi¢ mediacje. Ponadto zapoznani zostang z formami partycypacji w zarzadzaniu.

B. Wymagania wstepne

Student powinien posiadaé podstawowg wiedze z zarzgdzania zasobami ludzkimi.




C. Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Posiada pogtebiong wiedze na temat oddziatywania réznych podmiotow z
otoczenia na funkcjonowanie organizacji oraz sposobdéw podjecia i 08Z-2A_W03
prowadzenia wspofpracy dla uzyskania korzystnych efektow

Posiada pogtebiong wiedze o rodzajach wiezi spotecznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu i o rzgdzacych nimi prawidtowos$ciach; w szczegdlnosci o 08z-2A_WO04
relacjach w ramach stosunkéw pracy

Posiada pogtebiong wiedze na temat norm i regut regulujgcych stosunki
pracy, ich wptywu na zachowania ludzi i budowanie spdjnosci wewnetrznej 08Z-2A_W07
organizacji

08Z-2A_WO03,
Stosuje zasady mediacji i negocjacji w ramach stosunkéw pracy 08Z-2A_ W04,
08ZA2A_WO04
Umiejetnosci
Kod KEU
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji wyznaczonego
- . . 08Z-2A_Ko01
przez siebie lub innych zadania -
Prezentuje aktywng postawe wobec nawigzywania trwatych relacji z
otoczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dbatosci o wizerunek 08Z-2A_K06

reprezentowanej organizacji (takze w przestrzeni wirtualnej, z
wykorzystaniem narzedzi zdalnej komunikacji)

Nazwa przedmiotu: tad korporacyjny
Kod przedmiotu: Rok studiow: Semestr: Jezyk:
0800-ZtKS1K 2 4 polski
Forma prowadzenia zajec: stacjonarna
Punkty ECTS: 4
Forma zaliczenia przedmiotu: egzamin

Forma zajec Liczba godzin




Wyktad kursowy 33

A. Skrécony (ogdlny) opis przedmiotu

Zainteresowanie fadem korporacyjnym (corporate governance) wzrosto w latach
dziewiecdziesigtych w odpowiedzi na fale bankructw i naduzy¢ menedzerskich w spétkach na
catym swiecie. Od tego czasu stworzono wiele rozwigzan, ktére majg doprowadzi¢ do
zmniejszenia ryzyka finansowego i zwiekszenia wartosci spotek w dtugim okresie. Dzis$ tad
korporacyjny jest przedmiotem zainteresowania zaréwno akademickiego, jak i praktykéw
zajmujgcych sie rynkami kapitatowymi oraz spétkami akcyjnymi. Celem opisywanych zajec
jest przedstawienie studentom mechanizmoéw tadu korporacyjnego, przyczyn naduzyé
menedzerskich, sposobow zapobiegania im, praktyk organéw nadzoru, a takze sposobdéw
wptywania na menedzeréw najwyzszego szczebla, aby kreowali warto$¢ dla akcjonariuszy i
respektowali cele réznych grup interesariuszy.

B. Wymagania wstepne

Posiada wiedze z zakresu nauk spotecznych, w szczegdlnos$ci ekonomii i zarzadzania.

C. Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
08Z-2A_W02,
Wie co to jest tad korporacyjny (corporate governance), jakie sg jego 08Z-2A_ W03,
mechanizmy w réznych systemach corporate governance i czym jego 08Z-2A_WO06,
problematyka rézni sie od problematyki zarzagdzania (management) 08Z-2A_ W08,
08ZR2A_W02
08Z-2A_W02,
Wie czym jest wiasnosc i spétka, jakie sg podstawowe prawa wynikajace z 08Z-2A_ W03,
wtasnosci oraz jaki jest wptyw struktur wtasnosciowych na zarzgdzanie 08Z-2A_WO06,
przedsiebiorstwem 08Z-2A_ W08,
08ZR2A_W02
08Z-2A_WO03,
Zna teorie corporate governance (kreowania wartosci dla akcjonariuszy, 08Z-2A_WO04,
interesariuszy, agencji, stuzebnosci, zaleznosci zasobowej, hegemonii 08Z-2A_WoOS5,
menedzerskiej, hegemonii klas, behawioralna) i wie, jakie sg ich praktyczne | 08Z-2A_WO06,
implikacje 08Z-2A_WO08,
08ZR2A_W02
08Z-2A_W02,
Wie jakie sg roznice pomiedzy modelem jednopoziomowych i 08Z-2A_WO04,
dwupoziomowym organdw statutowych oraz wie jakie sg funkcje, struktury | 08Z-2A_WO5,
i praktyki rad spétek w obu modelach, a takze potrafi wskazac, jakie 08Z-2A_WO06,
kompetencje powinni posiadac ich cztonkowie 08Z-2A_W08,
08ZR2A_W02
Wie czym sg kodeksy dobrych praktyk corporate governance i jakie sg ich gzijﬁ_mgj
najwazniejsze rozwigzania oraz potrafi oceniac ich skutecznos¢ 08ZR2A. W02




Umiejetnosci

Kod KEU
08Z-2A_U02,
Potrafi ocenié, jak koncentracja i struktura wtasnosciowa wptywa na 08Z-2A_U04,
wartosé spotki w dtugim okresie oraz na ryzyko naduzycia finansowego w 08Z-2A_U06,
spotce 08Z-2A_U0s8,
08ZR2A_U02
08Z-2A_U04,
Umie zaprojektowaé wewnetrzny system wewnetrznej kontroli (system 08Z-2A_U06,
przeciwdziatania naduzyciom finansowym) w spétce 08Z-2A_U09,
08ZR2A_U02
08Z-2A_U02,
Potrafi ocenié strukture rady nadzorczej (rady dyrektoréw) oraz 08Z-2A_U04,
zaproponowac jej zmiany tak, aby poprawi¢ efektywnos¢ sprawowania 08Z-2A_UO06,
nadzoru nad spotka 08Z-2A_U07,
08ZR2A_U02
Pracujac w zespole potrafi przygotowac i zaprezentowac zbidr wskazéwek
dotyczacych zasad corporate governance z uwzglednieniem struktury 08Z-2A_U12

wtasnosciowe] oraz branzy spoétki

Kompetencje spoteczne

Kod KEU




