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Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2017-obecnie  Adiunkt: Katedra Analizy i1 Strategii Przedsigbiorstwa, Instytut Logistyki

1 Informatyki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki

2014-2016 Asystent: Katedra Analizy 1 Strategii Przedsigbiorstwa, Instytut Logistyki

1 Informatyki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet L.odzki
2016-2017 Wyktadowca/trener: Centrum Nauki i Biznesu "Zak" Sp. z o.0.
2013-2017 Wykladowca/trener: AP Edukacja Sp. z o.0.

2010-2017 Wyktadowca/trener: Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.o.

Dodatkowo wspotpracowatam i wspolpracuje z naukowcami z instytucji naukowych

badawczych, krajowych oraz zagranicznych, w tym z:
e Wydziatem Zarzadzania oraz Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu L.odzkiego;

e Kolegium Logistyki Politechniki £.6dzkiej oraz Instytutem Informatyki Wydziatu Fizyki

Technicznej, Informatyki 1 Matematyki Stosowanej Politechniki t.0dzkiej;

e Katedra Transportu Drogowego, Wydzialu Transportu i Inzynierii Lotniczej, Politechniki

Slaskiej;
o Wyzsza Szkola Bankowa we Wroctawiu;
o Wydziatem Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej;
e Wydziatem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego;
o Wyzsza Szkola Bankowa w Warszawie;
e Akademig Sztuki Wojennej;
e ICMS International;
o . Silk Road” International University of Tourism;
e The Institute of Technology and Business (Ceské Budgjovice, Czechy);
e Lisbon School of Economics and Management;

e UiT The Arctic University of Norway (Tromse).
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Jestem czlonkiem nastepujacych stowarzyszen miedzynarodowych zrzeszajacych

ekonomistow i ekonomistéw ochrony §rodowiska naturalnego:
e World Economic Association;
e International Society for Development and Sustainability (ISDS);
e International Society for Ecological Economics (ISEE2023);
e European Association of Environmental and Resource Economists (EAERE).
Wspotpracuje z wydawnictwami naukowymi, w tym z:
e Instytutem Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego;
e Wydawnictwem Uniwersytetu w Biatymstoku;
¢ Entrepreneurship and Sustainability Center;
e Springer / Springer Nature;
e Vilnius Gediminas Technical University, Lithuania;
e Sogang University Nam Duck-Woo Economic Research Institute in South Korea;
e Qecios.

Uczestniczylam w szeregu certyfikowanych kursow z zakresu ekonomii i1 finansow

oraz zrOwnowazonego rozwoju, sygnowanych przez takie instytucje jak:

e krajowe: Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy w Lodzi; Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP); Mentoris; PITWIN Wyzsza Szkota

Handlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach; Net Akademia; Asseco Academy;

e zagraniczne: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy; Bank Swiatowy; ICAN Business
Advisor; Alpha Learning System; Great Learning Academy; Basel Institute
on Governance; Campus BBVA; Duke University; Erasmus University Rotterdam; ESSEC
Business School; Lund University; Macquarie University; Rutgers the State University
of New Jersey; The Open University; Universita Bocconi; Universitat de Barcelona;
University College London; University of Copenhagen; University of Geneva; University

of London; University of Michigan; University of New Mexico.
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4. 'Wskazanie osiagni¢cia naukowego wynikajacego z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478

Z pozn. zm.)

Za osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.) uznaj¢ cykl

publikacji zwigzanych z problemami zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

4.1. Tytul osiagni¢cia naukowego

Zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw w kontekscie uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych

w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Od kryzysu finansowego do pandemii Covid-19

4.2. Publikacje wlaczone do osiagniecia naukowego

Centralne miejsce w prezentowanych przeze mnie badaniach naukowych zajmuje analiza
zalezno$ci pomigdzy zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstw na poziomie sektorowym
a jego ekonomiczno-spotecznymi uwarunkowaniami postrzeganymi z perspektywy mezo

relacji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Moje rozwazania naukowe poswigcone sa zagadnieniom zwigzanym z konceptualizacja
1 pomiarem zroéwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, okre$leniem jego determinant,
wskazaniem implikacji teoretycznych 1 empirycznych waznych dla rozwoju teorii 1 praktyki

biznesowe] w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;.

W zrealizowanych badaniach naukowych wykorzystalam rdézne narzedzia, metody
i techniki, ktorych celem bylo adekwatne i1 precyzyjne scharakteryzowanie proceséw
zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw w skali mezoekonomicznej. W pracach naukowych

przeprowadzitam:

e analize porownawcza poziomu zrdwnowazonego rozwoju w réoznych sektorach polskiej

1 europejskiej gospodarki;

e ocen¢ wplywu uwarunkowan gospodarczych, w tym poziomu stabilizacji
makroekonomicznej, oraz spotecznych na zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw
w wybranych sektorach gospodarek panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegdlne
miejsce w moich analizach poswigcitam takim sekcjom PKD2007, jak: Przetworstwo

przemystowe (C); Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
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goraca wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (D) oraz Transport i gospodarka

magazynowa (H);

e cwaluacje znaczenia wybranych instrumentéw ekonomii energetycznej, w tym wydatkow
rzadowych, podatkow ekologicznych, naktadéw na odnawialne zrédla energii, cen
kontraktow terminowych na emisje CO,, nakladow na B&R oraz Europejskiego Systemu

Handlu Emisjami (EUgts), na zrdwnowazony rozwoj przedsi¢biorstw;

e pomiar tego jak uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczos$ci, dostepnos¢ do zewngtrznych
zrddet finansowania, kreacja i dyfuzja wiedzy, umiejetnosci i wiedza przedsigbiorcow
oraz regulacje prawne dotyczace prowadzenia biznesu, wplywaja na zroéwnowazony

rozwoj przedsigbiorstw;

e probe wyodrgbnienia determinant endo- i1 egzogenicznych, w tym bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstw, globalizacji, spojnosci spotecznej 1 uwarunkowan
makroekonomicznych, wptywajacych na zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw

w wymiarze sektorowym.

Wskazane problemy badawcze znajduja swoje odzwierciedlenie w doborze artykutow,
przedstawionych do oceny jako osiggnigcie habilitacyjne: Zrownowazony rozwoj
przedsiebiorstw w kontekscie uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych w krajach Europy

Srodkowo-Wschodniej. Od kryzysu finansowego do pandemii Covid-19.

W zgloszonych do oceny artykutach swoja uwage koncentruje na panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktére sa cztonkami Unii Europejskiej. Posiadaja one wiele cech
wspolnych, laczy je bliskos¢ geograficzna 1 kulturowa oraz podobne doswiadczenia
w transformacji gospodarek. Kraje te charakteryzuje jednakze rdézny potencjal rozwoju
spoteczno-gospodarczego 1 czesto odmienne podejscie do ochrony $rodowiska naturalnego.
Stad tez stanowig ciekawy obszar badawczy, wazny z punktu widzenia realizacji zadan na rzecz

ZrOWnowazonego rozwoju.

Artykuty wskazane do oceny wniosku habilitacyjnego obejmuja okres badawczy od 2008
do 2022 roku, przy czym ze wzgledu na termin wydania publikacji ich zakres czasowy
jest zroznicowany. Wyniki badan pozwalaja na oceng tego, jak ksztattowat si¢ zrbwnowazony
rozwo0j przedsiebiorstw w wybranych sektorach gospodarki od momentu kryzysu finansowego,

po stopniowe wychodzenie z niego, az do wybuchu pandemii Covid-19.
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Wynikiem prowadzonych przeze mnie analiz

sa wazne wnioski,

teoretyczne

i empiryczne, stanowigce o wkladzie do dyskursu naukowego na temat ekonomiczno-

spotecznych uwarunkowan zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

Przedtozony do oceny cykl publikacji obejmuje tacznie 10 artykuléw naukowych

opublikowanych w Wydawnictwach znajdujacych si¢ w wykazie czasopism punktowanych

Ministra Edukacji i Nauki, z czego trzy zostaly opublikowane w czasopismach z Impact

Factorem (IF) (Tabela 4.1). W cyklu prac znajduja si¢ 4 artykuty napisane w jezyku polskim

1 6 artykulow napisanych w jezyku angielskim.

Punktacja wlaczonych do osiggni¢cia naukowego prac wynosi (podane punkty odnosza si¢
bezposrednio do wykazow MNiSW/MEIN z roku publikacji artykulu naukowego): IF= 9.928;
IF5=10.126; MNiSW/MEiN= 572 pkt.

Tabela 4.1. Cykl publikacji przedtozony do oceny wniosku habilitacyjnego

L.p. Artykuly w ramach cyklu Wydawnictwo Pkt. MNiSW/
MEIiN; IF
Misztal A. (2018). Zréwnowazony rozwdj polskich Instytut Badaf Rynku,
: przedsigbiorstw- ewaluacja. Handel Wewnetrzny, | Konsumpcji i Koniunktur. 12
2(373). Szkota Gtéwna Handlowa
Misztal A. (2019). Bezpieczenstwo finansowe | Wydawnictwo Uniwersytetu
2 a zrownowazony rozwdj polskich przedsigbiorstw Ekonomicznego 20
przemystowych. Ekonomia XXI wieku, 1(21). we Wroctawiu
Misztal A. (2019). Zrownowazony r1ozw0j | Szkota Gtéwna Handlowa
3 | przedsigbiorstw a stopien rozwoju spoteczno- w Warszawie 40
gospodarczego. Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania | Oficyna Wydawnicza SGH
i Finansow, 174.
Misztal A. (2020). Podatki s$rodowiskowe . .
. . . . — Polskie Wydawnictwo
4 | a zrownowazony rozwoj polskich przedsiebiorstw . 40
. Ekonomiczne
transportowych. Gospodarka Materiatowa
& Logistyka, 1.
Pieloch-Babiarz A., Misztal A., Kowalska M. (2021).
An impact of macroeconomic stabilization on the
sustainable development of manufacturing enterprises: )
. Springer 40
the case of Central and Eastern European Countries.
5 | Environment, Development and Sustainability
A Multidisciplinary Approach to the Theory (IF=4.080;
and Practice of Sustainable Development, 22, 7. IF5=3.972)
Moj udzial w tworzeniu publikacji oceniam na 34%. Polegal on na napisaniu
streszczenia, wprowadzenia, przegladzie literatury przedmiotu, przeprowadzeniu
dyskusji oraz omowieniu wynikéw prowadzonych analiz.
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Comporek M., Kowalska M., Misztal A. (2021).
The sustainable development of transport enterprises Entrepreneurship
in the context of macroeconomic conditions. The case and Sustainability Center

¢ | of Central and Eastern European Countries. 70
Entrepreneurship and Sustainability Issues, 8, 3.
Mo9j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 34%. Polegal on na napisaniu
streszczenia, wprowadzenia, opracowaniu metodyki badania oraz przeprowadzeniu
dyskusji oraz wynikow.
Comporek M., Kowalska M., Misztal A. (2022).
Macroeconomic stability and transport companies’ Vilnius Gediminas 70
sustainable development in the Eastern European Technical University

7 | Union.  Journal  of  Business  Economics (IF= 2.596;
and Management, 23(1).
Moj udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegal on na napisaniu | IF5=2.821)
streszczenia, wprowadzenia, oméwieniu teorii (przeglad literatury przedmiotu),
opracowaniu metodyki badania oraz przeprowadzeniu dyskusji oraz wynikow.
Misztal A. (2022). Sustainable development Wydziat Ekonomii

8 | of manufacturing enterprises in the socio-economic i Finansow, Uniwersytet 70
context. The case of Poland and Germany. Optimum. w Biatymstoku
Economic Studies, 2(108).
Misztal A. (2022). The entrepreneurial determinants o . .

9 | of sustainable development of enterprises in emerging Silesian University 70
EU economies. Organization and Management Series, of "l.“ec‘hnology.

Publishing House

155.
Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A.
(2022). The impact of economic factors 140
on the sustainable development of energy enterprises: MDPI

10 | The case of Bulgaria, Czechia, Estonia and Poland. (IF= 3.252;
Energies, 15(18):6842. IF5=3.333)
Mo¢j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 35%. Polegal on na napisaniu
wprowadzenia, tla teoretycznego, metodyki badania, dyskusji i konkluzji.

Laczna liczba uzyskanych punktow MNiSW/MEIN za publikacje zgloszone do cyklu 572
Impact Factor (IF) 9.928
Impact Factor 5-letni (IF5) 10.126

Zrodto: opracowanie wiasne.

W dyscyplinie ekonomia 1 finanse istnieje szereg zjawisk oraz probleméw badawczych,
ktére ze swej natury sa wielowymiarowe i wieloptaszczyznowe a tym samym nie poddaja si¢
probom jednolitego ich rozwigzania oraz badania. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw sg niezwykle interesujacym, aktualnym, a zarazem zlozonym problemem
badawczym, co wynika z wielo$ci podejs¢, definicji 1 operacjonalizacji tego terminu

(Olszewski 2000; Boehlke 2004; Borys & Rogala 2008; Kietczewski 2010; Yifu & Wang 2022).

Gwaltowny rozwoj przemystu, globalizacja, internalizacja, rozwdj nowych technologii

teleinformatycznych, a takze wzrost swiadomosci ludnosci o zagrozeniach jakie si¢ z nimi
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wigza, przyczynily si¢ do rozwoju nowych idei i koncepcji opisujacych rzeczywistos¢
spoteczno-gospodarcza (Samuelson & Nordhaus 2000; Boudreau & Ramstad 2005; Sagan
2007; Mclntyre i in. 2009; Brzozowski 2015; Grynia 2020). W drugiej potowie XX wieku,
w debacie publicznej oraz dyskursie naukowym zaczgto dostrzegac 1 akcentowac, ze zmiany
klimatu i1 degradacja $rodowiska naturalnego zagrazaja zdrowiu, a takze zyciu obecnego
1 przysztych pokolen ludzi (Beckman 2008; Godlewska & Poskrobko 2008; Hansen i in. 2013;
Leszczynski 2019).

Na gruncie przemian spoteczno-gospodarczych, ograniczonosci 1 kurczenia si¢ zasobow
naturalnych oraz zagrozen dla klimatu narodzila si¢ koncepcja zrownowazonego rozwoju.
Termin ten po raz pierwszy zostal uzyty przez Hansa Carla von Carlowitza, a nastgpnie przyjety
przez ruch ochrony $rodowiska naturalnego i1 wprowadzony do szerokiej debaty publiczne;.
Szczegolny rozkwit idei przypada na lata 90-te XX wieku i poczatek XXI wieku (Poskrobko
2013; Latoszek 2016; Lozano 2022).

Obecnie zrownowazony rozwdj jest przedmiotem szerokiego dyskursu naukowego,
obejmujacego rézne dyscypliny, oraz zajmuje wazne miejsce w praktyce gospodarczej
(Meadowcroft 2000; Dasgupta 2007; Fiedor & Kociszewski 2010; Jezowski 2016; Acosta
Castellanos & Queiruga-Dios 2022). W literaturze przedmiotu podkresla si¢ jego zlozony,
holistyczny charakter, co przejawia si¢ w réznym podejsciu do jego konceptualizacji
(Mathiasson & Jochumsen 2022). Najbardziej rozpowszechniona definicja pochodzi z raportu
Nasza wspolna przysztos¢ (Raport Brundtland, ang. ,,Our common future”) z 1987 r.,
ktory wskazat, ze zrownowazony rozwo6j to rozwodj, zaspokajajacy potrzeby obecne

1 nie zagrazajacy mozliwosciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen.

Realizacja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju wymaga zaangazowania panstw, instytucji
1 organizacji miedzynarodowych oraz catych spolecznosci (Bansal 2002; Kolk & van Tulder
2010; Bose & Khan 2022; Szychta 2022). Szczegdlne miejsce zajmujg tu przedsigbiorstwa,
ktére powszechnie uznawane sa za podmioty w duzym stopniu przyczyniajace si¢ do degradacji
srodowiska naturalnego (Elkington 1994; Murphy & Bendell 1997; Hart 1997; Aragén-Correa
& Rubio-Lopez 2007; D'Angelo 1 in. 2022). Stad tez konieczne jest podejmowanie przez nie

aktywnych dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony zasoboéw przyrody.

Zréwnowazony rozw0j przedsiebiorstw stanowi jeden z wazniejszych aspektow stabilnego

i trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego odbywajacego si¢ w zgodzie z ochrong
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srodowiska naturalnego (Dyllick & Hockerts 2002; Porter & Kramer 2007; Dvotakova
& Zborkova 2014; Grabara i in. 2015; Brzozowski 2015; Zhou i in. 2022).

W wielu opracowaniach zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw wymieniany jest
wraz z takimi poj¢ciami, jak: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) (Moon 2007; Xia
1in. 2018; Gillan i in. 2021); ekologiczna i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ECSR) (Suska
2021; Latif i in. 2022); rozwdj ekologiczny (ekorozwdj) (Ruggerio 2021); srodowisko,
spoteczna odpowiedzialno$¢ 1 tad korporacyjny (ESG) (Sciarelli 1 in. 2021). Cho¢
zrbwnowazony rozw0j ma wiele wspolnego ze wskazanymi terminami, to jednak jego zakres

pojeciowy jest bardziej ztozony, a kluczowa perspektywa odnosi si¢ do przysztosci.

Zréwnowazony rozwo0j przedsigbiorstw obejmuje trzy kluczowe filary, rozwoj
ekonomiczny (zwigzany z posiadanymi zasobami majatkowymi, ogélna sytuacja finansowo-
majatkowa podmiotdw gospodarczych), spoleczny (inwestycje w kapital ludzki i intelektualny,
wsparcie pracownikéw 1 lokalnych spotecznosci) i $rodowiskowy (ograniczenie emisji
szkodliwych substancji, wdrazanie ekoinnowacji oraz rozwigzan przyjaznych srodowisku

naturalnemu) (MacDonald 2005; Grudzewski i1 in. 2010; Ozeliené 2017; Gillan i in. 2021).

Przedsigbiorstwa bedace na $ciezce zrownowazonego rozwoju daza do ograniczenia emisji
zanieczyszczen 1 ilosci wytwarzanych odpadow. Przyczyniajg si¢ tym samym do egalitaryzmu
srodowiskowego, spolecznego i gospodarczego oraz zapewniaja realizacje tadu wewnatrz
1 migdzypokoleniowego (Holliday 1 in. 2002; Witek-Crabb 2005; Acs 1 in. 2008; Firlej 2011;
Trojanowski 2015).

Wielowymiarowo$¢, ztozono$¢ 1 wieloptaszczyznowos$¢ zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw powoduja, Ze jest on determinowany przez szereg czynnikow, ktdore mozna
podzieli¢ na endo- i egzogeniczne. Do czynnikéw zewngtrznych nalezy zaliczy¢: sytuacje
makroekonomiczng, polityke fiskalng 1 monetarng (Klapper i in. 2006; Arin 1 in. 2015;
Wielewska 2019; Matinaro 1 in. 2019; Burzynska & Hajdys 2021), uwarunkowania
geopolityczne, regulacje prawne w zakresie ochrony §rodowiska naturalnego (Li i in. 2012;
Carree i in. 2007; Stevenson & Lundstrom 2007), naktady na badania i rozw6j (Acs 1 in. 2008),
poziom wyksztatcenia spoteczenstwa (Isenberg 2010; Schaltegger & Wagner 2011; Pabian
2017; Burdina 1 in. 2017; Dewi 1 in. 2019; Berkowitz 1 in. 2020; Yu 1 in. 2022). Ponadto
na decyzje przedsigbiorstw wpltyw maja dostepnos¢ do zewngtrznych zrodet finansowania
(Carter & Shaw 2006; Moritz i in. 2016) oraz rzadowe programy wsparcia dla inicjatyw
na rzecz zrownowazonego rozwoju (Yang & Li 2011; Shah & Pahnke 2014; Tsai 1 in. 2016).
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Wsérod czynnikéw wewnetrznych  wyrdznia si¢  sytuacje  finansowo-majatkowa
przedsigbiorstwa, przyjeta i realizowang strategie i model biznesowy, §wiadomos$¢ ekologiczng

pracownikow, zasoby wiedzy, kulture organizacyjna (Folqué i in. 2021; Zhou i in. 2022).

Dotychczasowe wyniki badan uwidocznione w Swiatowej 1 polskiej literaturze przedmiotu
wskazujg na sile 1 kierunki wptywu wzrostu gospodarczego na poziom zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw. Odnotowac nalezy, ze czg$¢ badaczy uwaza, ze w krajach o niskim
poziomie rozwoju oraz rozwijajagcych si¢ rozwdj gospodarczy wplywa negatywnie
na $rodowisko naturalne (Bali Swain & Yang-Wallentin 2020; Cantarero 2020). Natomiast
w krajach rozwinig¢tych, o wysokim poziomie edukacji ekologicznej, zalezno§¢ pomigdzy
rozwojem gospodarczym i spotecznym a ochrong s$rodowiska naturalnego jest czgsto
pozytywna. W duzej mierze wynika to ze wzrostu $wiadomosci odno$nie zagrozen dla klimatu
1 Srodowiska naturalnego ws$rdd spoleczenstwa oraz presji na stosowanie bardziej

ekologicznych wzorcéw produkcji i konsumpcji (Ali i in. 2022).

Wyniki analiz wskazuja, ze to gtownie duze przedsigbiorstwa podejmuja si¢ realizacji
inwestycji ekologicznych 1 spotecznie odpowiedzialnych zadan, glownie ze wzgledu na ich
wysoka kosztochtonnos$¢ (Matos 2020; Gillan & Laura 2021). Projekty inwestycyjne i naktady
na ochron¢ srodowiska naturalnego wynikajg z presji spotecznej, koniecznos$ci przestrzegania
coraz to bardziej restrykcyjnych norm ekologicznych, zmiany modelu konsumpcji, wzrostu
poziomu konkurencyjno$ci, zaangazowania, a takze spolecznej 1 ekologicznej
odpowiedzialno$ci kadry menedzerskiej (Bernatt 2009; Dymowski & Szymanska 2009; Roselle
2016; Camilleri 2017).

Z kolei sila napedzajaca mate 1 §rednie podmioty gospodarcze do podejmowania i realizacji
zadah na rzecz zrdéwnowazonego rozwoju jest w duzej mierze $wiadomos$¢ ekologiczna
ich wlascicieli, a takze che¢ sprostania wyzwaniom jakie stawia przed nimi konkurencyjny
rynek, w tym wzrost popytu na produkty i ustugi ekologiczne (Anuszewska 1 in. 2011; Klewitz
& Hansen 2014; Leonski 2016; Das i in. 2020).

Szczegdlnym wyzwaniem dla badaczy jest wskaznikowa ocena zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw na poziomie sektorowym (Carroll 2016; Cicirko 2022). Wynika to
z ograniczonej dostepnosci do danych w zakresie wynikdw spotecznych 1 ekologicznych
w poszczeg6lnych sektorach gospodarki, co wiecej czes¢ danych srodowiskowych gromadzona
jest od stosunkowo krotkiego okresu. Niesie to za sobg konieczno$¢ zastosowania takiego

podejscia, ktore najrzetelniej odzwierciedli rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza.
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Nowosciq i wkladem do nauki zgloszonego 1 prezentowanego tutaj cyklu publikacji
powigzanych tematycznie jest autorskie podej$cie do oceny zrOwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw na poziomie sektorowym oraz stworzenie modeli statystycznych,
ktore za pomocg réwnania/uktadu réwnan pomogly wyjasni¢ mechanizm zachodzacy
w badanym obszarze. Ponadto przeprowadzone analizy pozwolily na dostrzezenie zmian
w dynamice zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw w czasie od kryzysu finansowego

do pandemii Covid-19.

Wskazniki zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw oraz jego filarow, ekonomicznego,
spotecznego i1 srodowiskowego, stworzytam na podstawie informacji zawartych w bazach
Gltownego Urzegdu Statystycznego oraz Eurostatu. W badaniach wykorzystatam syntetyczny
wskaznik rozwoju, do ktorego normalizacji zastosowatam klasyczne formuty standaryzacji
1 unitaryzacji. Wyznaczone wskazniki charakteryzuja si¢ mierzalnoscia, interpretowalno$cia

i poréwnywalnos$cia, co jest szczegolnie istotne w przypadku analiz porownawczych.

Prezentowane w publikacjach modele opisuja powigzania miedzy uwarunkowaniami
makroekonomicznymi, spotecznymi i wybranymi instrumentami ekonomii energetycznej
a zrbwnowazonym rozwojem przedsiebiorstw na poziomie sektorowym w panstwach Europy

Srodkowo-Wschodniej.

Warto$cig dodang jest wykorzystanie i rozpowszechnienie modeli, spostrzezen i wnioskéw
polskich naukowcoéw oraz zaprezentowanie ich przed szerszym, mi¢dzynarodowym gremium
naukowcow w kontekscie realizowanych badan wtasnych. Przykladem moze byc¢ tutaj
wprowadzenie modelu pigciokata stabilizacji makroekonomicznej jako determinanty

zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw na poziomie sektorowym (Kotodko 1993).

Niewatpliwie wazne miejsce w prezentowanych publikacjach ma krytyczny przeglad
literatury przedmiotu, polskiej i zagranicznej, oraz proba wyciagnigcia wlasnych wnioskow,
a takze dyskusja 1 polemika naukowa, na gruncie ktorych przeprowadzitam probe stworzenia

wlasnych definicji zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw na poziomie sektorowym.

Dodatkowo sformutowatam implikacje teoretyczne i empiryczne, ktore szerzej omowitam
w dalszej czesci autoreferatu, istotne z punktu widzenia mojego wktadu w rozwdj dyscypliny

naukowej oraz praktyki gospodarczej.

Modele zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw cho¢ posiadaja ograniczenia badawcze,
zwigzane cho¢by z dostgpnoscia do danych, doborem wskaznikéw do analizy,

czy tez wyborem okresu badawczego 1 samych metod estymacji, to mogg by¢ wazne dla decyz;ji
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podejmowanych przez podmioty gospodarcze oraz dla kierunkéw rozwoju polityki

makroekonomicznej, spotecznej i ochrony srodowiska naturalnego.

Podstawowym celem moich badan naukowych w artykutach zgloszonych do cyklu
publikacji przedstawionych do oceny wniosku habilitacyjnego byta ocena wptywu wybranych
uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych na zroéwnowazony rozwdj przedsigbiorstw
na poziomie sektorowym w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej bedacych cztonkami
Unii Europejskiej. W zwigzku z tak sformutowanym celem przyjetam nast¢pujaca hipoteze

gléwna (Ho):

Wphyw czynnikow ekonomicznych i spolecznych na zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw
z réznych sektoréw gospodarek panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie od kryzysu
finansowego do pandemii Covid-19 byt zroznicowany pod kqtem istotnosci statystycznej,

sity i kierunku.
Dodatkowo sformutowatam nastgpujace hipotezy pomocnicze:

e H;: Dynamika zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw w wymiarze sektorowym

w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej byta dodatnia w latach 2008-2022;
e H): Rozwoj srodowiskowy byt sitg napedowa zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw;

e  Hs: Stabilno$¢ makroekonomiczna, spojnos¢ spoteczno-ekonomiczna oraz bezpieczenstwo
finansowe wplywaly pozytywnie na zrOwnowazony rozwoj przedsigbiorstw w wymiarze

sektorowym w pafistwach Europy Srodkowo-Wschodniej;

e Hs: Wplyw instrumentow ekonomii energetycznej na zrdwnowazony r1ozwdj
przedsiebiorstw z sektora energii byt zréznicowany, co do sily i1 kierunkéw wplywu

w latach 2008-2022 w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Przedstawiony cykl po§wigcono rozwazaniom naukowym odnoszacym si¢ do réznych
sektoréw gospodarki, przy czym szczegdlne miejsce zajmuje w nim ocena zZrOwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw z trzech sekcji PKD2007, w tym z Przetworstwa przemystowego (C);
Wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goracag wodg i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych (D) oraz Transportu i gospodarki magazynowej (H). Dobor takiej
grupy badawczej wynikat z moich zainteresowan naukowych oraz z tego, ze sektory te byly
1s3 wazne dla zachowania stabilnosci gospodarczej, spdjnosci spoteczne;j i politycznej, ponadto
charakteryzuje je wysoki negatywny wpltyw na §rodowisko naturalne (wysoka emisyjnosé

gazow cieplarnianych zgodnie z raportami Eurostatu).
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W badaniach realizowanych i1 zgltoszonych do cyklu szczegolne miejsce zajmuje Polska
oraz inne panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej bedace w Unii Europejskiej, w tym Butgaria,
Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry. Kraje te
majg wiele cech wspolnych, sg bliskie kulturowo, charakteryzuja si¢ podobnym poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego, przeszly proces transformacji ustrojowej, w zblizonym
czasie miata miejsce ich akcesja do Unii Europejskiej. Co istotne, ze wzgledu na zapoznienie
spoteczno-gospodarcze, zwigzane z ustrojem komunistycznym, ich infrastruktura techniczna
1 technologiczna wymagata wdrazania szeregu inwestycji, twardych i migkkich, niezbednych
do tego, aby mogty one swobodnie rywalizowa¢ na arenie mi¢dzynarodowej. Waznym z punktu
widzenia podjetych badan jest fakt, ze gospodarki tych krajow oparte sa na paliwach
kopalnianych. Stad tez rozwazania nad czynnikami spoleczno-ekonomicznymi, w tym
instrumentami ekonomicznymi, stabilizacja makroekonomiczng czy bezpieczenstwem

finansowym sg istotne, gdyz wptywaja na dynamike proceséw zrownowazonego rozwoju.

Moje badania naukowe majg charakter teoretyczno-empiryczny. Literatura uwzgledniona
w artykulach obejmuje pozycje polskie 1 zagraniczne, wybrane w oparciu o zasoby baz Scopus
1 Web of Science. Dane do analiz pochodzg z Eurostatu, Gtownego Urzgdu Statystycznego,
Banku Swiatowego, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, KOF Swiss Economic

Institute. Do obliczen wykorzystatam programy Statistica 1 Gretl.

W analizach empirycznych wykorzystalam narze¢dzia 1 metody statystyczne obejmujace
badanie zaleznosci z wykorzystaniem wskaznikéw korelacji liniowej Pearsona, Spearmana,
Gamma 1 Kendalla. Dodatkowo do oceny wplywu wybranych czynnikéw na zréwnowazony
rozw¢] przedsiebiorstw 1 jego filary zastosowalam Klasyczng Metode Najmniejszych
Kwadratow (KMNK), Model Wektorowej Autoregresji (VAR) oraz réwnania wspotzalezne,
do ktorych estymacji uzytam metod KMNK lub rownah pozornie niepowigzanych (SUR).

W stworzonych modelach respektowalam wymagania stawiane wskazanym metodom,
w tym sprawdzilam testy pierwiastka jednostkowego na stacjonarnos$¢ szeregu (test KPSS),
homoskedastyczno$¢ (test White'a), autokorelacje¢ (testy Durbina-Watsona i Breuscha-
Godfreya), normalnos¢ rozktadu (test Doornika-Hansena), kolinearno$¢ (test Variance Inflation

Factor). Za poziom istotnej statystycznie zaleznos$ci przyjetam warto$¢ p<0.05.

Chociaz zaprezentowane 1 wykorzystane modele majg ograniczenia, zwigzane z doborem
wskaznikow analitycznych 1 okresem badawczym, to moga stanowi¢ narzgdzie wspierajace

menedzerow przedsigbiorstw w podejmowaniu decyzji operacyjnych 1 strategicznych
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oraz wspomaga¢ wiladze poszczegolnych krajow, jak 1 calej Unii Europejskie;j,

w aktywizacji przedsigbiorstw do dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju.

W dalszej cze$ci prezentacji osiggnigcia naukowego omowilam zalaczone do cyklu
publikacje naukowe, nastepnie przedstawitam wnioski koncowe, implikacje teoretyczne

i empiryczne. Wskazatam rowniez na kierunki przysztych badan naukowych.

Wyniki analiz zawarte w opracowaniu otwierajacym cykl publikacji zgloszony do oceny
wniosku habilitacyjnego, Zrownowazony rozwdj polskich przedsi¢biorstw- ewaluacja, byly
moimi pierwszymi empirycznymi rozwazaniami nad zroOwnowazonym = rozwojem
przedsigbiorstw. Wskazatam, ze rozwo6j ten wymaga racjonalnego gospodarowania zasobami,
wdrazania przyjaznych $rodowisku naturalnemu rozwigzan technologicznych, zmian
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Warto$cig dodana bylo sformutowanie autorskiej definicji
zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw. Jego mianem okreslitam rozwdj w trzech
obszarach, ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym, ktérego przejawem jest poprawa
sytuacji finansowo-majatkowej, wzrost poziomu aktywdéw 1 wartosci przedsicbiorstwa,
warunkow 1 jakosci pracy, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz podniesienie standardow

zwigzanych z ochrong §rodowiska naturalnego.

Celem wskazanej publikacji byta ocena dynamiki zréwnowazonego rozwoju polskich
podmiotdw gospodarczych w szesnastu sekcjach PKD2007. Stworzylam zintegrowane
wskazniki rozwoju ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego a nastgpnie opracowatam

syntetyczne wskazniki zrGwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

Wyniki badania pokazaly, ze poziomy wskaznikdéw byly zréznicowane w poszczegodlnych
sekcjach gospodarki. W wigkszos$ci z nich odnotowatam niewielki dodatni trend wskaznika
zrbwnowazonego rozwoju, wyjatkiem jest tu sekcja Gornictwo i wydobywanie. Najnizszy
przecigtny poziom wskaznika zrOwnowazonego rozwoju zaobserwowalam rowniez
w tej sekcji, najwyzszy za§ w Informacji 1 komunikacji. Zwickszenie poziomu
zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw w pigtnastu z szesnastu sekcji w okresie 2009-2015
wskazuje, ze stopniowo wychodzity one z kryzysu finansowego, co przetozylo si¢ na wzrost

inwestycji spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnych.

Interesujacym faktem, ktéry nalezy odnotowac, jest to, ze w wielu przypadkach poziom
rozwoju spotecznego i srodowiskowego byt wyzszy od rozwoju ekonomicznego. Przyktadem
moze by¢ tu sekcja Gornictwo 1 wydobywanie, w ktorej nastgpita poprawa poziomu rozwoju

spotecznego i1 srodowiskowego, a zmniejszyt si¢ poziom rozwoju ekonomicznego. Taki stan
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rzeczy moze by¢ wynikiem tego, ze sekcja ta pelni wazng, rodwniez historyczng role
oraz posiada silne zwigzki zawodowe, ktore mimo stabych wynikdw ekonomicznych
sa w stanie wywalczy¢ sobie poprawe jakosci i warunkow pracy. Co wiecej w sekcji tej
od 2009 do 2015 roku zmniejszyt si¢ negatywny wplyw dziatalnosci gospodarczej
na Srodowisko naturalne, spadta emisja gazow cieplarnianych, co bylo w czesci rezultatem
zmniejszenia skali dziatalno$ci, a takze stopniowym wprowadzaniem bardziej przyjaznych

srodowisku naturalnemu technologii.

W drugiej publikacji, Bezpieczenstwo finansowe a zrownowaiony rozwdj polskich
przedsigbiorstw przemystowych, skoncentrowatam si¢ na czterech sekcjach, w tym
na Gornictwie i wydobywaniu (B), Przetworstwie przemystowym (C), Wytwarzaniu
1 zaopatrywaniu w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg¢ i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (D) oraz Dostawie wody; gospodarowaniu $cieckami 1 odpadami
oraz dzialalno$ci zwigzanej z rekultywacja (E). Moim celem byla ocena wptywu
bezpieczenstwa finansowego na zrownowazony r1ozw0j polskich przedsigbiorstw
przemystowych w latach 2010-2017. Poczatkowe rozwazania poswigcitam omowieniu
determinant zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
znaczenia bezpieczenstwa finansowego. Wykazatam wieloznaczno$¢ pojecia bezpieczenstwo

finansowe przedsigbiorstw oraz jego wplyw na inwestycje spoteczne 1 ekologiczne.

W czgéci empiryczne] wyznaczytam syntetyczne wskazniki zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw oraz bezpieczenstwa finansowego, ktoére utworzylam na podstawie
wskaznikow analitycznych, w tym rentownos$ci obrotu netto, rentownosci aktywow,
rentownosci aktywow trwalych, rentownosci aktywow obrotowych, rentownosci kapitatu
wlasnego, ptynnosci I stopnia, ptynnosci II stopnia, plynnosci III stopnia, relacji zobowigzan

do naleznosci.

Wyniki badania wskazaty na dodatniag dynamike wskaznika zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw w trzech z czterech sekcji, wyjatkiem bylo Goérnictwo 1 wydobywanie
(podobne wyniki odnotowatam w pierwszej publikacji cyklu). Dodatni trend syntetycznego
wskaznika bezpieczenstwa finansowego wystapilt w Przetworstwie przemystowym i1 Dostawie
wody, ujemny za$§ w Gornictwie 1 wydobywaniu oraz w Wytwarzaniu i1 zaopatrywaniu

w energi¢ elektryczna [..].

Wyznaczone wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona pomigdzy syntetycznymi

wskaznikami zrébwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa finansowego wskazaty na wysoka
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zalezno$¢ w sekcji Przetworstwo przemystowe oraz Goérnictwo 1 wydobywanie, przeci¢tng
w sekcji Dostawa wody [...] 1 bardzo niski poziom zalezno$ci w sekcji Wytwarzanie

1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczng [...].

Wyniki estymacji KMNK wykazaly istotny statystycznie wplyw bezpieczenstwa
finansowego na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw w trzech sekcjach, natomiast brak owe;j
istotnosci w sekcji Dostawa wody [...]. Najwyzszy wplyw zmiennej objasniajacej
odnotowalam w Przetworstwie przemystowym, najnizszy w Gornictwie 1 wydobywaniu
oraz w Wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energi¢ elektryczng [...]. W dwoch ostatnich sekcjach
niski poziom zaleznosci moze wynika¢ z faktu, ze mialy one wazne =znaczenie

dla bezpieczenstwa kraju i dziataja w oparciu o szczegolne regulacje prawne.

Utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw
podnosi ich zdolno$¢ kredytowa oraz mozliwo$¢ samofinansowania inwestycji, a tym samym
jest wazne dla zrownowazonego rozwoju. Konieczne jest zatem utrzymanie prawidlowych
relacji bilansowych, ptynnosci finansowej, poprawa rentownosci i sprawnosci funkcjonowania

przedsigbiorstw.

W trzecim artykule, przedtozonym do oceny wniosku habilitacyjnego, Zrownowazony
rozwdj przedsiebiorstw a stopien rozwoju spoleczno-gospodarczego, dokonatam oceny
wplywu stopnia rozwoju spoleczno-gospodarczego na zréwnowazony rozwoj sektora
przedsigbiorstw. Badanie przeprowadzitam na grupie przedsigbiorstw z Polski, Czech, Estonii,

Stowacji, Litwy 1 Lotwy w latach 2008-2017.

Akcentujgc mnogo$¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw, zaznaczylam,
ze waznymi aspektami przy formulowaniu jego definicji jest uwzglednienie procesow
globalizacji, dlugiego okresu, efektow zewnetrznych, polityki ochrony §rodowiska naturalnego

1 jej wplywu na osiaggane efekty spoteczne i1 ekologiczne.

W czgéci empirycznej skoncentrowatam si¢ na przedstawieniu wynikéw badania,
stworzytam syntetyczne wskazniki zréwnowazonego rozwoju sektora przedsigbiorstw
w analizowanych panstwach oraz ocenitam wptyw stopnia rozwoju spoteczno-gospodarczego
na ich poziom. Do tego celu wykorzystatam wskaznik HDI (ang. Human Development Index),
ktory jest syntetycznym wskaznikiem opisujacym stopien rozwoju spoleczno-ekonomicznego
krajow.

Wyniki wskazaty, ze zarowno wskaznik zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw,

jak 1 wskaznik HDI we wszystkich analizowanych krajach posiadat dodatnig dynamike
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w okresie 2008-2017. Pierwszy z nich najwyzszg dynamike miat w Czechach, a najnizszg
na Lotwie. Natomiast dynamika wskaznika HDI byta zblizona we wszystkich panstwach.
Co wigcej, w wigkszosci analizowanych krajow (za wyjatkiem Lotwy) wystgpita istotna
statystycznie  zalezno$¢  pomiedzy  stopniem  rozwoju  spoteczno-gospodarczego
a zrOwnowazonym rozwojem sektora przedsigbiorstw. Bardzo wysoki poziom zaleznosSci
wystapit w Estonii i na Stowacji, wysoki w Polsce 1 na Litwie. Na podobna relacje wskazuja
wyniki regresji wielorakiej, gdzie wplyw wskaznika HDI na zréwnowazony rozwdj
byt réwniez istotny statystycznie. Wyjatkiem byta tu Lotwa, ktéra stykata si¢ z problemami

gospodarczymi i politycznymi, gospodarka jest otwarta oraz zalezna od eksportu.

Spojnos¢  spoteczno-ekonomiczna jest istotna dla zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, stad tez konieczne jest podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz wsparcia

1 rozwoju edukacji, poprawy warunkow i jako$ci zycia oraz stabilnos$ci polityki gospodarcze;j.

W czwartej publikacji przedtozonej do oceny wniosku habilitacyjnego, Podatki
srodowiskowe a zrownowazony rozwdj polskich przedsigbiorstw transportowych, omoéwitam
wptyw podatkéw Srodowiskowych (ekologicznych), w tym podatkbw od energii,
transportowych, od zanieczyszczen oraz z tytulu uzytkowania zasobow naturalnych,

na zrOwnowazony rozwoj przedsigbiorstw transportowych w Polsce w latach 2009-2018.

Syntetyczne wskazniki zrdwnowazonego rozwoju 1 jego filarow w sekcji Transport
1 gospodarka magazynowa przedstawilam poréwnujac je do ogétu przedsiebiorstw. Wyniki
wskazaty, ze wskazniki w badanej sekcji nie roznily si¢ znaczaco od wartoSci przecigtnych
dla sektora przedsigbiorstw, co wigcej w ostatnich latach omawianego okresu rozwijaty si¢
bardziej dynamicznie. Ponadto sektor ten zapewnial coraz to wyzszy udzial w budzecie z tytutu

podatkoéw srodowiskowych.

Wspotezynniki  korelacji liniowej Pearsona pomiedzy zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstw a wysokoscig catkowitych obcigzen z tytulu podatkow srodowiskowych
wskazaty na wysoka, istotng statystycznie zalezno$¢ pomiedzy badanymi zmiennymi. Podobne
wyniki uzyskalam w przypadku modeli estymowanych metoda KMNK. Wzrost podatkow
srodowiskowych spowodowat nieznaczny wzrost syntetycznego wskaznika zréwnowazonego
rozwoju, jak 1 jego filarbw, rozwoju ekonomicznego, spolecznego 1 Srodowiskowego.
W przypadku estymacji z wyodrgbnieniem poszczegolnych rodzajow podatkéw odnotowatam

istotng statystycznie, dodatnig zalezno$¢ pomiedzy wptywem podatkow od energii,
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transportowych oraz podatkow z tytutu uzytkowania zasobow, a ujemng w przypadku podatkow

od zanieczyszczen.

Wyniki badania potwierdzity, ze podatki $rodowiskowe sg waznym instrumentem
wspierajagcym zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw z sekcji Transport 1 gospodarka
magazynowa. Stad tez propozycje Komisji Europejskiej wskazane w reformie podatkowe;j,
akcentujace konieczno$¢ przesunigcia czeSci podatku dochodowego i kapitatu w Unii
Europejskiej na kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska sg wlasciwe. Przeglad
1 unowoczesnienie systemu podatkowego powinno mie¢ na celu sprostanie wspotczesnym
wyzwaniom gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym, w tym nieréwno$ciom i kryzysom

srodowiskowym, transformacji technologicznej oraz zmianom demograficznym.

W piatej publikacji przediozonej do oceny, An impact of macroeconomic stabilization
on the sustainable development of manufacturing enterprises: the case of Central
and Eastern European Countries, wraz z zespotem badawczym przeanalizowaty$my wplyw
stabilizacji makroekonomicznej, konfiguracji wskaznikéw gospodarczych odpowiadajacych
warunkom wzrostu gospodarczego, na zrOwnowazony rozwdj przedsigbiorstw przemystowych
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej z Unii Europejskiej, w tym w Butgarii, Chorwacii,
Czechach, Estonii, na Wegrzech, Lotwie, Litwie, Polsce, Rumunii, Stowacji i Stowenii w latach

2008-2019.

Celem artykutu byla ocena wptywu stabilizacji makroekonomicznej, w ujeciu pigciokata
(Kotodko 1993), na zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw przemystowych w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dodatkowo wyodrebnityémy i przeprowadzityémy ocene
wplywu skladowych stabilizacji, w tym stabilizacji wewngtrznej i zewngtrznej, na poziom

zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

Wyniki badania pokazuja, ze w okresie 2008-2019 w analizowanych krajach wystgpita
dodatnia, cho¢ zréznicowana, dynamika wskazZnika zrdwnowazonego rozwoju oraz stabilizacji
makroekonomicznej (dynamika wskaznika stabilizacji wewngtrznej jest wyzsza od stabilizacji
zewnetrznej). Ponadto, stabilizacja makroekonomiczna miata istotny statystycznie wplyw
na zrOwnowazony rozwoj przedsiebiorstw przemystowych we wszystkich jedenastu panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Najwyzszy stopien zaleznosci byt w Czechach, Polsce

i na Wegrzech, a najnizszy w Estonii.

W wigkszosci krajow wskazniki stabilizacji wewnetrznej 1 zewnetrznej miaty pozytywny

wplyw na zrownowazony rozwo6j przedsigbiorstw przemystowych. Wyjatkiem byly tu dwa
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kraje, Estonia 1 Lotwa, gdzie ta zalezno$¢ byla ujemna. Wyniki estymacji KMNK pokazaty
rébwniez, ze stabilizacja wewnetrzna miata wyzszy statystycznie istotny wplyw
na zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw w poroOwnaniu ze stabilizacja zewngtrzng

(wyjatkiem jest tu Stowenia).

Wazng konkluzja wyplywajaca z przeprowadzonych w tym artykule badan, jest fakt,
ze poglebiona wiedza na temat stabilno$ci makroekonomicznej jest niezbedna
dla zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Wynika z tego stwierdzenie, ze stabilno$¢
makroekonomiczna eliminuje niepewno$¢ w dziatalno$ci gospodarczej, zwigksza atrakcyjnosé
inwestycyjng kraju, podnosi poziom przedsigbiorczos$ci, zwigksza zaufanie rynku i sktonno$¢
do podejmowania ryzyka. Celem polityki stabilizacyjnej jest tagodzenie wahan cykli

koniunkturalnych, co ma prowadzi¢ do trwalej rownowagi gospodarcze;.

W szostym przedstawionym do oceny artykule pod tytutem The sustainable development
of transport enterprises in the context of macroeconomic conditions. The case
of Central and Eastern European Countries, celem byla ocena wpltywu warunkéw
makroekonomicznych na zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw transportowych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2018. Dobér przedsigbiorstw transportowych
do proby badawczej zwigzany byl z ich wazng rolg dla rozwoju spoteczno-gospodarczego

krajow oraz ich znaczacym negatywnym wptywem na stan Srodowiska naturalnego.

Wyniki badan wskazaly na istotny statystycznie zwiazek migdzy wskaznikiem
zrOwnowazonego rozwoju a uwarunkowaniami makroekonomicznymi we wszystkich
analizowanych krajach. Najwyzsza korelacje zaobserwowano w Rumunii, na Wegrzech
1 w Stowenii, a najnizsza w Chorwacji. Rowniez wazne jest to, ze wskaznik zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw z sekcji Transport i gospodarka magazynowa miat dodatnig dynamike
we wszystkich analizowanych panstwach. Rosnacy trend miat rowniez wskaznik uwarunkowan
makroekonomicznych, co wskazato na stopniowe wychodzenie gospodarek z kryzysu

finansowego 1 poprawg ich sytuacji makroekonomicznej w latach 2008-2018.

Stabilny rozw6j makroekonomiczny wptywat pozytywnie na zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw transportowych. Zatem kluczowe znaczenie wydaje si¢ mie¢ tworzenie
sprzyjajacych warunkow do prowadzenia zrownowazonego biznesu. Z tego punktu widzenia,
wsparcie finansowe, techniczne, technologiczne 1 instytucjonalne ze strony instytucji
krajowych, migdzynarodowych oraz presja spoleczna na dziatania proekologiczne sg niezbgdne

dla zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie.
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Artykul siddmy, Macroeconomic stability and transport companies’ sustainable
development in the Eastern European Union, stanowi kontynuacj¢ rozwazan przedstawionych
w artykule szostym, przy czym ocenie poddano zalezno$¢ pomiedzy stabilizacja
makroekonomiczng a zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw transportowych

w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2019.

Wyniki badan wskazuja na wysoka zalezno$¢ korelacyjng pomig¢dzy zréwnowazonym
rozwojem a stabilizacjag makroekonomiczng. Najwyzszy jej poziom wystagpit w Stowenii
1 na Lotwie. Z kolei wyniki estymacji KMNK podkreslaja, ze stabilizacja wewnetrzna
i zewnetrzna mialy istotny statystycznie wplyw na zréwnowazony rozwo6j przedsiebiorstw
z sekcji Transport i gospodarka magazynowa (wyjatkiem jest tu wplyw stabilizacji
makroekonomicznej wewnetrzne] w Stowacji). Stabilizacja makroekonomiczna miala istotny

dodatni wptyw na zrOwnowazony rozwoj, najwyzszy w Slowacji, a najnizszy na Litwie.

Konkludujac, w artykule sformutowatam podobne wnioski, jak w przypadku publikacji
szostej. Wazne jest zatem zapewnienie swobody prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
oraz ksztattowanie odpowiedzialnej polityki makroekonomicznej pobudzajacej trwaty

1 stabilny rozwaj.

W 6smym artykule zgtoszonym do cyklu, Sustainable development of manufacturing
enterprises in the socio-economic context. The case of Poland and Germany,
przeanalizowatam wplyw wybranych czynnikow spoteczno-ekonomicznych, jak poziom
globalizacji (wskaznik KOF), ekoinnowacji (wskaznik oparty na naktadach na innowacje,
aktywnosci ekoinnowacyjnej, ilosci produktow ekoinnowacyjnych, efektach spoleczno-
ekonomicznych ekoinnowacji 1 rezultatach ekoinnowacji w zakresie efektywnego
gospodarowania zasobami), rozwoju spotecznego (HDI) 1 stabilizacji makroekonomicznej
(pieciokat stabilizacji makroekonomicznej) na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw z sekcji

Przetworstwo przemystowe w latach 2008-2020.

Zakres przedmiotowy opracowania wykraczal poza badanie tylko i wylacznie krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, gdyz obejmowal analize poréwnawcza pomiedzy Polskag
1 Niemcami. Byl to jednakze zabieg celowy, gdyZz moim zamierzeniem bylo zaprezentowanie

tego jak wyglada sytuacja w Polsce na tle najlepiej rozwinigtej gospodarki europejskie;.

Wyniki badan wskazuja, ze analizowane czynniki spoteczno-gospodarcze w zréznicowany
sposob  wptywaly na zroOwnowazony rozw0j przedsigbiorstw  przemystowych.

Na zréwnowazony rozwo6j przedsiebiorstw w Niemczech wplyw miaty ekoinnowacje, rozwdj
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spoleczny i stabilno§¢ makroekonomiczna z poprzedniego okresu (wplyw ujemny, co oznacza,
ze utrzymanie stabilno$ci makroekonomicznej nie szlo w parze ze zrOwnowazonym rozwojem).
Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw przemystlowych w Polsce wuzalezniony byt
od wskaznikoéw globalizacji (wptyw negatywny) oraz stabilnos$ci makroekonomicznej z roku

poprzedniego.

Wyniki oszacowania SUR akcentuja silne zroznicowanie wplywu poszczegdlnych
czynnikéw spoteczno-gospodarczych na filary zrownowazonego rozwoju. W Niemczech
na rozwdj ekonomiczny wpltyw pozytywny miata globalizacja, za$ negatywny ekoinnowacje
i stabilno$¢ makroekonomiczna z poprzedniego okresu. Na rozwdj spoteczny wplyw
miata stabilno§¢ makroekonomiczna z poprzedniego okresu i1 rozwdj ekonomiczny
przedsiebiorstw. Rozwo6j Srodowiskowy przedsiebiorstw uzalezniony byt od stabilnosci

makroekonomicznej oraz rozwoju ekonomicznego z roku poprzedniego (dodatnie zwigzki).

W Polsce na rozwdj ekonomiczny i spoleczny przedsigbiorstw dodatni wplyw
mialy stabilizacja makroekonomiczna z poprzedniego roku oraz negatywny globalizacja.
Na rozwoj srodowiskowy wplyw pozytywny miat wskaznik rozwoju spotecznego i negatywny

rozwoj ekonomiczny przedsigbiorstw.

W obu badanych panstwach zaszty pozytywne zmiany w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju 1 cho¢ potencjal gospodarczy Niemiec byl zdecydowanie wyzszy, to rowniez
w Polsce widoczny byl znaczacy postep ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. Stabos$cig
polskiej gospodarki, ktora odzwierciedlity wyniki analiz, byt niski poziom innowacyjnosci,
w tym niewielki odsetek innowacji ekologicznych. Wazne znaczenie ma zatem wspieranie
innowacyjnos$ci, poprzez wdrazanie programoéw finansowych i1 pozafinansowych majacych
na celu rozwoj technologii przyjaznych srodowisku. Co istotne, w 2020 roku, a wigc roku
w ktorym wybuchta pandemia Covid-19, wskaznik zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
nie ulegt pogorszeniu w Niemczech, za§ w Polsce jego spadek byl niewielki (analiza danych
statystycznych wykorzystanych do tworzenia wskaznika wskazala, ze rozwdj ekonomiczny
1 spoteczny nieznacznie spadl, natomiast rozwoj Srodowiskowy wzrost, co bylo wynikiem
spadku emisyjnosci sektora ze wzgledu na czasowe zamknigcie lub ograniczone dziatania

niektorych przedsiebiorstw).

W dziewiatym artykule, The entrepreneurial determinants of sustainable development
of enterprises in emerging EU economies, celem bylo wyodrgbnienie czynnikow

przedsigbiorczych majacych wpltyw na zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw w Bulgarii,
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Chorwacji, na Wegrzech, w Polsce i Rumunii w latach 2008-2020. Do wybrania zmiennych
majacych wpltyw na zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw zastosowatam zmodyfikowane
podejscie zaproponowane przez OECD, tym samym uwzglednitam wskazniki zewnetrznych
zrodet finansowania, tworzenia i1 rozpowszechniania wiedzy, umiejetnosci i1 zdolnosci

w zakresie przedsigbiorczosci oraz regulacji prawnych.

Podobnie jak wyniki wczes$niejszych moich badan, tak réwniez i analizy w dziewiatej
publikacji wskazaty na dodatni trend wskaznikow zréwnowazonego rozwoju we wszystkich
panstwach. Co wigcej wzrost wskaznikéw mial miejsce rowniez w roku wybuchu pandemii
Covid-19, zatem z jednej strony spowodowata ona okreslone problemy ekonomiczne
i spoteczne, z drugiej za§ zmniejszyty si¢ emisje negatywnych substancji do $rodowiska

naturalnego.

Wspolezynniki korelacji Spearmana, Gamma 1 Tau Kendalla, pomig¢dzy zrownowazonym
rozwojem przedsigbiorstw a poszczegdlnymi determinantami rozwoju przedsiebiorczos$ci
byly zréznicowane. W Bulgarii wystgpita istotna statystycznie zalezno$¢ pomiedzy
zrbwnowazonym rozwojem a dostepnoscig do zewnetrznych zrodet finansowania, tworzeniem
1 rozpowszechnianiem wiedzy oraz umiej¢tnosciami 1 zdolnoSciami w zakresie
przedsigbiorczosci. W Chorwacji nie odnotowano zadnej istotnie statystycznej zaleznosci
pomiedzy wskaznikami, natomiast na Wegrzech wystapita zalezno$¢ pomigdzy dostepnoscia
do finansowania, umiejetnosciami 1 zdolnoSciami w zakresie przedsigbiorczosci
oraz regulacjami prawnymi. W Polsce odnotowalam zwigzek pomigdzy zréwnowazonym
rozwojem przedsiebiorstw a dostepnoscig do zewnetrznych zrddet finansowania, tworzeniem
1 rozpowszechnianiem wiedzy, umiej¢tnosciami 1 zdolno$ciami w zakresie przedsigbiorczosci.
W Rumunii zalezno$¢ miata miejsce pomiedzy zrownowazonym rozwojem przedsiebiorstw

a umiejetnosciami i zdolnosciami w zakresie przedsigbiorczosci oraz regulacjami prawnymi.

Wyniki estymacji KMNK pokazaty, ze w gospodarkach rozwijajacych si¢ wystepowato
silne zr6znicowanie pod katem sity i1 kierunkéw wpltywu poszczegélnych zmiennych
objasniajacych na zmienng objasniang, co moglo by¢ wynikiem réznic w realizowanej polityce
spotecznej, gospodarczej 1 srodowiskowej, odmiennej strukturze i potencjale rozwojowym
sektora. W analizowanych krajach konieczne jest wprowadzenie zmian w zakresie
przedsigbiorczosci, utatwienie zakladania 1 prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
oraz tworzenie bardziej przyjaznych regulacji prawnych wspierajacych i promujacych

zrbwnowazony biznes.
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W artykule dziesigtym, konczacym cykl przedstawiony do oceny dorobku habilitacyjnego,
The impact of economic factors on the sustainable development of energy enterprises:
The case of Bulgaria, Czechia, Estonia and Poland, zaprezentowane zostaty wyniki badan
empirycznych nad wplywem instrumentow ekonomicznych na zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw energetycznych w Butgarii, Czechach, Estonii i1 Polsce w latach 2008-2022.
Poddano analizie wplyw wydatkow rzadowych, podatkéw $rodowiskowych, naktadow
finansowych na odnawialne zrodta energii, cen kontraktéw futures na emisje CO, naktadow

na badania i rozw0j (B&R) oraz unijnego systemu handlu emisjami (EUkgrs).

Nowoscig prowadzonych rozwazan byto autorskie podej$cie do oceny zrownowazonego
rozwoju przedsicbiorstw energetycznych oraz wybor na podstawie dostepnej literatury
przedmiotu tych instrumentdéw ekonomicznych, ktére odgrywaly szczeg6lna rolg dla rozwoju

spoteczno-gospodarczego z poszanowaniem ochrony srodowiska naturalnego.

Do weryfikacji hipotez badawczych wykorzystane zostaly wspodtczynniki korelacji
liniowej Pearsona oraz klasyczna metoda najmniejszych kwadratow, modele wektorowe;j

autoregresji oraz rGwnania wspolzalezne.

Wyniki wskazaly, ze wplyw czynnikow na zrOwnowazony rozwdj przedsigbiorstw
energetycznych byl zréznicowany zarowno pod wzgledem silty, jak 1 kierunku. Ponadto
zasadnym okazat si¢ by¢ fakt, aby instrumenty te stosowa¢ kompleksowo, tworzac spojny

1 skuteczny system narze¢dzi wspierajacych transformacj¢ energetyczna.

We wszystkich analizowanych krajach rozw¢j Srodowiskowy cechowal si¢ wyzsza
dynamikg w poréwnaniu z rozwojem spolecznym i ekonomicznym sektora. Bylo to szczeg6lnie
widoczne w latach 2020-2022, co moze wynika¢ z pandemii koronawirusa, sytuacji

geopolitycznej i wzrostOw cen energii.

Wyniki VAR pozwolity dostrzec pozytywne zjawisko jakim bylo samonapedzanie
si¢ zrownowazonego rozwoju, zatem wartosci wskaznikow z okresow poprzednich wptywaty

na wartos$ci biezace.

Estymacje SUR wskazaty, ze wystapito silne zr6znicowanie pod katem sity 1 kierunkow
wplywu instrumentéw ekonomicznych na filary zréwnowazonego rozwoju. Pokazuje to,
ze w duzej mierze instrumenty ekonomiczne powinny by¢ dostosowane do wewngtrznych

uwarunkowan danego kraju.
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Publikacje wlgczone do osiggniecia naukowego stanowig spojng calo$¢, ogniwem
taczacym jest ewaluacja zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw i proba okreslenia
czynnikow na niego wptywajacych w okresie od kryzysu finansowego do pandemii Covid-19.
Na uwage zastuguje fakt, ze koncepcja zrownowazonego rozwoju ma kluczowe znaczenie
dla ksztalttowania relacji miedzy spoteczenstwem, gospodarka 1 S$rodowiskiem,
a jej efektywno$¢ uzalezniona jest od podejmowania aktywnych dziatan przez wszystkich

aktoréw zycia spoteczno-gospodarczego.

Szczegdlnym wyzwaniem jest to, aby cale sektory gospodarki podejmowaty starania
na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu i ochrony lokalnych spotecznosci. Z tego punktu
widzenia realizacja moich badan jest szczegdlnie wazna i ma znaczenie nie tylko dla rozwoju

mys$li naukowej, funkcjonowania spoteczenstwa, ale réwniez praktyki gospodarcze;.

Wyniki badan przedstawione w publikacjach wilaczonych do osiagnigcia naukowego
wskazuja, ze postawiona hipoteza badawcza jest prawdziwa, gdyz wphw czynnikow
ekonomicznych i spolecznych na zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw z roznych sektorow
gospodarek parstw Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie od kryzysu finansowego
do Pandemii Covid-19 byt zroznicowany pod kqtem istotnosci statystycznej, sity i kierunku.
Nie mozna jednoznacznie wskazac¢, ktore czynniki byly najbardziej istotne, przy czym nalezy
odnotowa¢, ze w analizowanych panstwach uwarunkowania makroekonomiczne i1 zwigzane
z bezpieczenstwem  finansowym byly w  wigkszo$ci  przypadkow  kluczowe
dla zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw z roznych sektorow gospodarek. Co wigcej, sita
1 kierunek tego wptywu tez byly rdzne, co moze swiadczy¢ o tym, ze w niektorych krajach
realizowana polityka makroekonomiczna 1 spoteczna mogla mie¢ negatywny wplyw

na zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw.

Pierwsza hipoteza pomocnicza (Hi) jest prawdziwa, gdyz w zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw analizy przeprowadzone w artykulach zgloszonych do cyklu wskazaly,
ze zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw w wymiarze sektorowym mial trend dodatni. Nalezy
przy tym odnotowac, ze w czasie wychodzenia z kryzysu finansowego dynamika wzrostu byta
wyzsza, co wiecej pandemia Covid-19 nie wplynela wyraznie negatywnie na poziom

zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw w panistwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Druga hipoteza pomocnicza (Hz) jest rowniez prawdziwa, gdyz to wiasnie rozwdj
srodowiskowy w wiekszosci sektoréw gospodarek charakteryzowat si¢ wyzsza dynamika

wzrostu w porownaniu z rozwojem ekonomicznym i spotecznym. Co wigcej w czasie kryzysu

25
prmo, Nioxtal



finansowego, czy tez pandemii Covid-19 pogorszyty si¢ w pierwszej kolejnosci wskazniki
rozwoju ekonomicznego i spotecznego przedsigbiorstw, natomiast rozwdj srodowiskowy jako
filar zrownowazonego rozwoju okazal si¢ by¢ mniej podatny na kryzysy zewnetrze. Ponadto
w czasie pandemii Covid-19 sektory gospodarki znaczaco zmniejszyly emisje szkodliwych

substancji do atmosfery, co pozytywnie wptyneto na ekologiczng sfere¢ prowadzenia biznesu.

Trzecia hipoteza pomocnicza (Hs3) jest réwniez prawdziwa, zatem stabilno$é
makroekonomiczna, spojno$¢ spoleczno-ekonomiczna oraz bezpieczenstwo finansowe
wptywaly pozytywnie na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw w wymiarze sektorowym
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Przy czym nalezy podkreslié, ze sita wpltywu
czynnikow egzo- i endogenicznych uzalezniona byta od sektora gospodarki, przez co nie mozna

jednoznacznie stwierdzié, ktore czynniki byly istotniejsze.

Czwarta hipoteza pomocnicza (Hs) jest prawdziwa, gdyz wptyw instrumentéw ekonomii
energetycznej na zrownowazony rozwoj sektora energetyki byl zréznicowany pod wzgledem
sity 1 kierunku w badanych krajach. Co istotne, instrumenty te powinny by¢ stosowane
kompleksowo, tworzac spdjny i1 efektywny system wsparcia dla transformacji energetycznej.
Przedstawione modele pokazaly, Ze instrumenty ekonomiczne wspieraly inwestycje
gospodarcze 1 ekologiczne, przy czym konieczny jest ich rozwodj 1 reformy po to,

aby oddzialywaty one na sektory gospodarki w sposob bardziej skuteczny 1 efektywny.

Moje badania naukowe przedstawione w cyklu i realizowane w ramach pozostatych
osiggnie¢ naukowych sg szczegOlnie wazne teraz, w czasie kryzysu geopolitycznego,
surowcowego oraz zwigzanych z nimi problemow gospodarczych 1 spotecznych. Stopniowa
transformacja energetyczna wydaje si¢ by¢ kluczowa dla zapewnienia stabilnego rozwoju
gospodarczego, w szczegolnosci w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérych
dotychczasowe do$wiadczenia historyczne wskazaly, jak wazna jest niezalezno$¢, otwartos¢

oraz mozliwos¢ przyciggania nowych inwestycji zagranicznych.

Zaprezentowane w artykutach modele empiryczne pokazaty, Ze czynniki spoteczno-
gospodarcze wpltywajace na zrOwnowazony rozwoj przedsigbiorstw majg ztozony charakter, sg
zréznicowane w poszczegdlnych krajach. Wynika to z tego, iz mimo wielu podobienstw,
zwigzanych z potozeniem, historig, kulturg, transformacjg systemowa, kraje te posiadaja
wewngtrzne, charakterystyczne dla nich uwarunkowania rozwojowe, borykaja si¢ z réznymi

problemami oraz majg rézne zasoby materialne i niematerialne.
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Wyniki badan pozwolity na sformutowanie kilku waznych z punktu widzenia rozwazan
teoretycznych i praktyki gospodarczej implikacji. Do rezultatow istotnych z punktu widzenia

teorii nalezy zaliczy¢:

e weryfikacje dotychczasowej wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
1 czynnikdw na niego wplywajacych, w tym: krytyczny przeglad literatury przedmiotu
1 analiza najwazniejszych poje¢ (zréwnowazonego rozwoju, zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw, rozwoju ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego przedsigbiorstw,
czynnikow wplywajacych na zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw na poziomie
sektorowym), zaproponowanie autorskich definicji zrOwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, okre$lenie znaczenia przedsigbiorstw z sekcji Przetworstwo
przemystowe; Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
goraca wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych; Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami 1 odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja oraz Transport i gospodarka
magazynowa, jako podmiotéw szczegdlnie odpowiedzialnych za dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego i przeciwdzialanie zmianom klimatu; zaproponowanie
1 usystematyzowanie zakresu zadan i1 odpowiedzialnosci przedsigbiorstw w oparciu

o realizacj¢ celow spolecznie 1 ekologicznie odpowiedzialnych;

e stworzenie zbioru informacji i danych na temat zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw
1 jego filar6w ekonomicznego, spotecznego i1 srodowiskowego, w wybranych sekcjach
gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej, wskazanie i zwrdcenie uwagi na silne
zaleznos$ci pomiedzy samymi filarami zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, a takze
pomiedzy stabilizacja makroekonomiczng, instrumentami ekonomii energetycznej,
bezpieczenstwem finansowym, czynnikami spotecznymi a poziomem zréwnowazonego

rozwoju przedsigbiorstw w wymiarze sektorowym;

e przygotowanie i1 prezentacj¢ danych na temat zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
w czasie od kryzysu finansowego do pandemii Covid-19, tym samym zobrazowanie
kierunkow 1 dynamiki zmian w danym okresie oraz przeprowadzenie analizy
porownawczej przedsiebiorstw reprezentujacych rézne sekcje dziatalnosci gospodarczej
oraz rdzne panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej a w konsekwencji zobrazowanie

ewolucji zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw;

e opracowanie metodyki badan, a w rezultacie zdefiniowanie zasad doboru wskaznikéw

analitycznych, metod normalizacji 1 ich integracji we wskazniki syntetyczne
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oraz wskazanie mozliwosci zastosowania 1 wykorzystania metod statystycznych
i ekonometrycznych do oceny dziatan i zmian w obszarze zréwnowazonego rozwoju

przedsigbiorstw oraz czynnikow ekonomicznych i spotecznych go ksztaltujacych;

e wskazanie potencjalnych kierunkoéw przysztych badan nad zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstw, wsrdod ktérych wyrozni¢ nalezy przeprowadzenie dalszych analiz
nad zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw we wszystkich panstwach Unii
Europejskiej 1 na tej podstawie wyciagnigcie wnioskow dla kierunkoéw ksztaltowania
polityki w zakresie pobudzania zrownowazonej dziatalnos$ci gospodarczej. Dodatkowo
prowadzenie badan nad zrownowazong i zielong przedsigbiorczos$cig w Unii Europejskie;j

w kontek$cie uwarunkowan geopolitycznych, makroekonomicznych i spotecznych.

Praktyczne rozwigzania, wazne z punktu widzenia dziatalnoSci gospodarczej

oraz kierunkéw rozwoju polityki spoteczno-gospodarczej, obejmuja:

e zwigkszenie  nacisku  opinii  publicznej na  konieczno$¢ = podejmowania
przez przedsigbiorstwa dziatan spotecznie 1 ekologicznie odpowiedzialnych,
implementacji zarzadzania kryzysowego oraz $rodowiskowego, co ma szczegolnie wazne

znaczenie w dobie kryzysu klimatycznego, surowcowego 1 geopolitycznego;

e opracowanie dokumentéw planistyczno-strategicznych, aktéw prawnych zawierajacych
zalecenia oraz majacych na celu promowanie 1 zachgcanie przedsigbiorcow

do podejmowania dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju;

o zwickszenie dbaloSci o wspodlprace z interesariuszami przedsiebiorstw, koniecznos¢
wprowadzenia nowych rozwigzan finansowych (kredyty 1 pozyczki o nizszym poziomie

oprocentowania) wspierajacych rozwoj inwestycji 1 innowacji ekologicznych;

e odpowiednig alokacj¢ S$rodkow finansowych na poszczegélne sfery dziatalnos$ci
przedsigbiorstw oraz wzrost umiejetnosci pozyskiwania dodatkowych $rodkow

finansowych, krajowych i unijnych, na zielone technologie i projekty;

e konieczno$¢ systematycznego badania otoczenia rynkowego przedsiebiorstw, w tym

sytuacji makroekonomicznej i spotecznej oraz ocena ich perspektyw w przysziosci;

e tworzenie elastycznych strategii 1 modeli biznesowych, akcentujacych cele ekologiczne

1 spoteczne, uwzgledniajacych zmienno$¢ warunkow prowadzenia biznesu;
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e zwickszenie nacisku na rozwdj] =zasobow ludzkich 1 kapitatu intelektualnego

przedsigbiorstw;

e zadania przedsiebiorstw jako or¢edownikéw wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju,
konieczno$¢ podjecia przez nie dzialan na rzecz jej propagowania wsrdd innych

podmiotoéw gospodarczych i lokalnych spotecznosci.

Podj¢ta problematyke badawcza nad zrownowazonym rozwojem przedsi¢biorstw
w wymiarze sektorowym chcialabym kontynuowa¢ w swoich nowych pracach naukowo-
badawczych. Celem moich przysztych rozwazan naukowych bedzie przedstawienie
poglebionej analizy poréwnawczej zrdéwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw w krajach
rozwinigtych i rozwijajacych si¢ Unii Europejskiej. Dodatkowo chcialabym skoncentrowac si¢

na wyodrebnieniu czynnikow wptywajacych na zrownowazong i zielong przedsigbiorczos¢.

5. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Wykaz moich publikacji w ujeciu chronologicznym z okresu przed i po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych jest zamieszczony w Zataczniku 4. W tym zalaczniku
przy kazdej publikacji podana jest liczba punktéw przydzielona czasopismu, rozdziatowi
lub monografii przez MNiSW/MEIN, a w przypadku artykutow opublikowanych
w czasopismach z Impact Factorem réwniez jego warto$¢ (przypisana do danego roku
oraz Impact Factor 5-letni). W przypadku pozycji wieloautorskich podatam informacje

odnos$nie mojego w nich udziatu.

5.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

W 2008 roku, po obronie pracy magisterskiej w Instytucie Finansow Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego, zostalam przyjeta na stacjonarne
studia doktoranckie z ekonomii. Promotorem mojej pracy doktorskiej byta Pani dr hab.
Marianna Greta z Katedry Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej z Instytutu Ekonomii
Uniwersytetu Lodzkiego. W czasie moich studiow doktoranckich odbytam praktyki w Nordea
Bank Polska oraz staz zawodowy w Eko-Inz. Sp. J.. Pracowatam rowniez w Profesji Centrum
Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0., AP Edukacji Sp. z 0.0. oraz Centrum Nauki Biznesu "Zak"
Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2014 roku zostatam zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze
Analizy 1 Strategii Przedsigbiorstwa na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu

L.odzkiego.
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Moje zainteresowania naukowe w okresie przez uzyskaniem stopnia doktora rozwijatam
w czterech obszarach badawczych, w polityce regionalnej i euroregionach, funkcjonowaniu
1 rozwoju przedsiebiorstw z elementami analizy finansowej, obcigzeniach fiskalnych, polityce

monetarnej Europejskiego Banku Centralnego.

Pierwszy nurt badawczy, polityka regionalna i euroregiony, zwigzany byt z moimi
refleksjami w ramach pracy doktorskiej a znaczacy wplyw na ich przebieg miata Pani Promotor,
ktora wspierata moj rozw6j naukowy, stanowita cenne zrodlo inspiracji oraz wskazywata
kierunki badan naukowych. W ramach pierwszego nurtu powstalo osiem recenzowanych

artykutéw naukowych oraz jeden rozdziat w monografii (Tabela 5.1.1).

Tabela 5.1.1. Publikacje w ramach nurtu pierwszego, polityka regionalna i euroregiony

L.p. Publikacje w ramach pierwszego nurtu badawczego Pkt.
Polityka regionalna i euroregiony MNiSW

Misztal A., Misztal P. (2013). Realizacja koncepcji zrOwnowazonego i trwatego rozwoju
w wybranych euroregionach na zachodnim pograniczu Polski. Rola Informatyki w naukach
ekonomicznych i spolecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

Misztal A., Misztal P. (2012). Od wspolpracy transgranicznej do euroregiondéw- zarys
procesu euroregionalizacji. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych.
Innowacie i implikacje interdyscyplinarne, 2.

Misztal A., Misztal P. (2012). Rozwoj regionéw W Unii Europejskiej w $wietle Nowej
Geografii Ekonomicznej Paula Krugmana. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych
i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 2.

4 | Greta M., Misztal A. (2010). Miejsce i rola euroregionéw w polityce regionalnej UE. 5
Zeszyty Naukowe Ostroleckiego Towarzystwa Naukowego, 24.

5 | Misztal A. (2010). Instrumenty polityki regionalnej, a rozw¢j matych i srednich 5
przedsigbiorstw. Finansowy Kwartalnik Internetowy ,, e-Finanse”, 1.

Misztal A. (2010). Euroregiony i ich rola w procesie europejskiej integracji ekonomicznej.
Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych. Innowacje i implikacje
interdyscyplinarne, 1.

Misztal A. (2010). Regionalna integracja ekonomiczna, a rozwdj Unii Europejskiej. Rola
Informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych. Innowacje i implikacje
interdyscyplinarne, 1.

Musa E., Tafani 1., Misztal A. (2015). The ratio of international law and interior law
g | in Albania. [w:] R. Pisarek, G. Dragoshi, A Human being in Space and Time — 5
anthropological Meeting at the Institute of History. University of Lodz Law
and Economic aspects Tom II. Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £odz.

Misztal A. (2015). Euroregiony a integracja Albanii z Unig Europejskq. [w:] M. Greta, K.
Lewandowski, E. Tomczak- Wozniak. Uwarunkowania rozwojowe Albanii w kontekscie
integracji z Unig Europejskqg. Monografie Politechniki Lodzkiej, £.6dz.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analizy w ramach pierwszego nurtu badawczego objely zagadnienia zwigzane
ze zrOwnowazonym rozwojem euroregiondw, wspotpraca transgraniczng, polityka regionalng
i jej wplywem na rozwdj regionow oraz matych i $rednich przedsigbiorstw, integracja
gospodarcza w Unii Europejskiej, instrumentami wspierajagcymi kohezj¢ spoteczno-
gospodarczg.

W ramach drugiego nurtu badawczego, funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw
z elementami analizy finansowej, powstalo siedemnascie publikacji, odnoszacych sie
do funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
finansowych 1 majatkowych, czynnikéw wptywajacych na rozwoj przedsigbiorstw, zarowno
zewnetrznych (uwarunkowan makroekonomicznych), jak 1 wewnetrznych (raportowanie
wynikow oraz kapitat ludzki). Wazne miejsce w podjetych w ramach nurtu badawczego
analizach zajmowaly formy prawno-organizacyjne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

oraz aspekty informatyczne wptywajace na innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw (Tabela 5.1.2).

Tabela 5.1.2. Publikacje w ramach nurtu drugiego, funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw z elementami analizy

finansowej
L.p. Publikacje w ramach drugiego nurtu badawczego Pkt.
Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw z elementami analizy finansowej MNiSW
1 Misztal A. (2016). Raport spoteczny jako narzedzie zarzadzania CSR. Studia i Prace 9

Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, 43/1.

> | Misztal A. (2016). Analiza wynikéw dziatalnosci matych i $rednich przedsigbiorstw 11
z kapitatem zagranicznym w Polsce. Ekonomia XI wieku, 4(12).

3 | Misztal A. (2015). Sytuacja gospodarcza Polski a rozwdj matych i $rednich 9
przedsigbiorstw. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 3(40).

4 | Misztal A. (2015). Analiza czynnikéw zewngtrznych determinujacych rentowno$é 9
przedsiebiorstw. Zeszyty Naukowe Ostrofeckiego Towarzystwa Naukowego, 29.

5 | Misztal A. (2015). Analiza rentownosci spotek przemyshi surowcowego indeksu WIG20. 14
Nauki o Finansach. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2.

6 | Misztal A. (2015). Grywalizacja w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie. 10
Nauki o Zarzqdzaniu. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 3(24).

Misztal A. (2015). Spotka europejska jako jedna z form prowadzenia dziatalnosci

7 gospodarczej w UE. Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje 4
i implikacje interdyscyplinarne, 1.
o Misztal A., Misztal P. (2014). Telepraca-elastyczna forma zatrudnienia, jako odpowiedz A

na wyzwania wspotczesnego rynku pracy. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych
i spolecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

9 | Misztal A., Misztal P. (2013). Zasady funkcjonowania spotki partnerskiej. Rola Informatyki 4
w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

10 | Misztal A. (2011). Miejsce i rola scktora matych i $rednich przedsigbiorstw 2
w gospodarce wojewodztwa todzkiego. Studia Ekonomiczne Regionu £6dzkiego, 6.

31
prmo, Nioxtal



11

Gasinski W., Misztal A. (2011). Uwarunkowania rozwoju sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce w latach 1990-2011. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 2 (29).

12

Misztal A. (2011). Analiza rozwoju sektora malych i $rednich przedsigbiorstw
w Polsce po transformacji ustrojowej. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych
i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

13

Misztal A. (2009). Informacyjne systemy zarzadzania a innowacyjno$¢ przedsigbiorstw.
Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych. Innowacje i implikacje
interdyscyplinarne, 2.

14

Misztal A. (2016). Innowacje ekologiczne MSP jako element zréwnowazonego rozwoju.
[w:] A. Francik, K. Szczepanska-Woszczyna, K. Dado (red.). Procesy innowacyjne
w polskiej gospodarce- potencjat zmian. Naukowe Wydawnictwo IVG, Szczecin.

15

Misztal A. (2016). Metody i narzedzia rozwoju kompetencji pracowniczych polskich MSP.
[w:] P. Zwiech (red.). Rozwdj kapitatu ludzkiego na poczgtku XXI wieku. Seria
Gospodarowanie Kapitatem Ludzkim, 9, Uniwersytet Szczecinski. Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania.

16

Misztal A. (2015). Klastry a rozwdj otwartych innowacji w Polsce. [w:] A. Swiadek,
J. Wisniewska. Wspotpraca przedsiebiorstw a innowacje i transfer technologii- wybrane
aspekty. Wydawnictwo Naukowe IVG, Szczecin.

17

Greta M., Misztal A. (2009). Innovativeness and financing instruments for small
and medium enterprises in the European Union. [w:] R. Stanistawski, M. Greta,
A. Maciaszczyk (red.). Structural funds for the socio-economic development of the £.odz
region in the perspective of experiences of Polish regions. Wydawnictwo PL, £.6dz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W ramach nurtu trzeciego, obcigzenia fiskalne przedsi¢biorstw, powstaty cztery artykuly

naukowe (Tabela 5.1.3). Podstawowe analizy dotyczyly kwestii wpltywu obciazen

podatkowych na funkcjonowanie mikroprzedsigbiorstw, optymalizacji podatkowej

oraz omowieniu zasad zwigzanych z opodatkowaniem dochoddéw z kapitatu 1 restrukturyzacji

spotek kapitatowych.

Tabela 5.1.3. Publikacje w ramach nurtu trzeciego, obcigzenia fiskalne przedsigbiorstw

L.p. Publikacje w ramach trzeciego nurtu badawczego Pkt.
Obciqgienia fiskalne przedsiebiorstw MNiSW

{ Misztal A. (2015). Wptyw polskiego systemu podatkowego na prowadzenie dziatalnosci 4
gospodarczej w formie mikroprzedsiebiorstw. Rola informatyki w naukach ekonomicznych
i spolecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

Misztal A., Misztal P. (2014). Podatkowa grupa kapitatowa jako jedna z form optymalizacji

2 zobowigzania podatkowego. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych. 4
Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

3 Misztal A. (2009). Zasady opodatkowania dochodow z kapitatéw i restrukturyzacji spotek 5
kapitalowych. Zeszyty Naukowe Ostroleckiego Towarzystwa Naukowego im. Adama
Chetnika, 23.

4 | Misztal A. (2008). Podatek jako element ksztaltujacy wybor strategii przedsigbiorstwa. 5
Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego im. Adama Chetnika, 22.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W ramach czwartego nurtu badawczego, polityka monetarna Europejskiego Banku
Centralnego (EBC), powstaly artykuly naukowe opisujace kwestie zwigzane z sytuacja
gospodarek panstw strefy Euro, polityka stabilizacyjna, kryzysem zadluzenia panstw

rozpatrywanym jako zagadnienie o charakterze dylematu wi¢znia (Tabela 5.1.4).

Tabela 5.1.4. Publikacje w ramach nurtu czwartego, polityka monetarna EBC

L.p. Publikacje w ramach czwartego nurtu badawczego Pkt.
Polityka monetarna EBC MNiSW
1 | Gasinski W., Misztal A. (2012). Kryzys zadluzenia panstw strefy euro rozpatrywany 3
jako zagadnienie o charakterze dylematu wigznia. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 2(31).
Misztal A. (2011). Integracja gospodarcza w Unii Europejskiej a kryzys w strefie euro. Rola
2 ) ) . N T 2
Informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych. Innowacje i implikacje

interdyscyplinarne, 2.

Gasinski W., Misztal A. (2010). The price stability oriented monetary policy
of the European Central Bank. Comparative Economic Research. Central and Eastern
Europe, 13(3).

4 | Gasinski W., Misztal A. (2010). Polityka monetarna EBC a poziom cen w strefie euro. 5
Ekonomia i zarzqdzanie w teorii i praktyce.

Zrodto: opracowanie wiasne.

5.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, nadanego decyzja Rady Wydzialu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego 14 listopada 2016 roku, moje gtowne
zainteresowania naukowe dotyczyty czterech nurtoéw badawczych, zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw i jego determinant, funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw sektora TSL,
analizy finansowo-majatkowej i determinant rozwoju przedsi¢biorstw w warunkach nowe;j

gospodarki oraz polityki regionalnej i euroregionow.

Gtéwnym nurtem badawczym realizowanym przeze mnie byl nurt pierwszy,
zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw i jego determinanty, pozostale zagadnienia stanowity
jedynie uzupehlienie moich zainteresowan naukowo-badawczych oraz w znacznym stopniu

przyczynity si¢ do usprawnienia procesu dydaktycznego realizowanego w ramach pensum.

W ramach pierwszego nurtu badawczego realizowanego po doktoracie, zréwnowazony
rozwdj przedsigbiorstw i jego determinanty, prowadzilam Szereg rozwazan naukowych,
w ktorych kluczowe miejsce zajmowala ocena zréwnowazonego rozwoju w wymiarze
sektorowym w Polsce i wybranych panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. W ramach

podstawowego nurtu wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi.
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Efektem owej wspotpracy, miedzy innymi z Politechnikg t.o6dzka, czy The Institute
of Technology and Business z Ceské Budgjovice, byly recenzowane publikacje naukowe,
w tym artykuly z Impact Factorem. Dodatkowo rozpoczg¢tam wspotprace naukowa z Lisbon
School of Economics and Management i UiT The Arctic University of Norway (Tromsg),
w ramach ktorej wraz ze wspotautorami z tych osrodkéw akademickich ztozyliSmy do oceny
nowe artykuly. Spis publikacji w ramach pierwszego nurtu badawczego zaprezentowatam
w Tabeli 5.2.1 (pominetam 10 publikacji wiaczonych do oceny osiggni¢cia naukowego,

ktore zaliczam do pierwszego nurtu badawczego).

Tabela 5.2.1. Publikacje w ramach nurtu pierwszego, zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw i jego determinanty

L.p. Publikacje w ramach pierwszego nurtu badawczego Pkt.
Zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw i jego determinanty MNiSW/MEIN

Misztal A., Kowalska M. (2022). Rozwoj zielonej przedsigbiorczosci na rynkach
! wschodzgcych i rozwijajqcych sie Unii Europejskiej. Wydawnictwo Rys Tomasz 80
Paluszynski, Poznan. (monografia).

2 | Fajczak-Kowalska A., Misztal A. (2020). Green IT w zrownowazonym biznesie. 20

Monografie Politechniki Lodzkiej, 1.6dz. (monografia).

Kowalska M., Misztal A. (2020). Wplhyw bezpieczenstwa finansowego
na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa. Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego,
L.odz. (monografia).

4 | Misztal A., Kowalska M. (2019). Ekologiczny rozwoj przedsiebiorstw. Wydawnictwo 80
Uniwersytetu L.odzkiego, £.odz. (monografia).

Misztal A., Szopik-Depczynska K., Wojtaszek H. (2018). Innowacyjna gospodarka.

80

5 , . . . . : . 20
Zréwnowazony rozwoyj, ekoinnowacje i obszary wsparcia
systemowego. Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice. (monografia).

6 | Misztal A. (2022). Profitability, financial liquidity and the sustainable development 40
of manufacturing enterprises in Poland. Studia Prawno-Ekonomiczne, 125.

Misztal A. (2022). Instrumenty ekonomiczne a zrownowazony rozwoj

7 przedsigbiorstw energetycznych w Polsce. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa 20
Ekonomicznego w Zielonej Gorze, 16.

g Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A., Strunecky O. (2021). Energy 140

Efficiency and Decarbonization in the Context of Macroeconomic
Stabilization. Energies, 14(16), 5197. (IF=3.252; 5 IF=3.333).

Misztal A. (2021). The structural equation model in the assessment of determinants
of sustainable development of manufacturing enterprises in Poland. Organization

and Management Series, 147.

Fajczak-Kowalska A., Misztal A., Kowalska M. (2021). Energy, Pollution,
10 | and Transport Taxes as Instruments of Sustainable Development of Manufacturing 100
Enterprises in Emerging Economies in the European Union. European Research
Studies Journal, XXIV, 2B. (IF=1.57).

Misztal A. (2021). Assessing the impact of the financial condition on the components
of sustainable development of transport enterprises in Poland in 2008-2019. Research
Papers of Wroctaw University of Economics, 65, 1.

11 40
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12

Misztal A., Kowalska M. (2020). The impact of globalization on the sustainable
development of enterprises — the case of Bulgaria, Croatia and Romania. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 64, 3.

40

13

Misztal A., Kowalska M. (2020). Determinants of sustainable development
of industrial enterprises in Poland in the time period from 2010 to 2019- statistical
evaluation. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 64, 1.

40

14

Misztal A. (2019). Stabilizacja makroekonomiczna a zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw- przypadek Bulgarii, Czech, Polski i Rumunii. Studia prawno-
ekonomiczne, CXIII.

40

15

Misztal A. (2019). Sustainable Development of Transport Enterprises in Poland -
Statistical Assessment. Logistics and Transport, 2 (42).

16

Misztal A. (2018).IT jako element zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa.
Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie. Politechnika Slgska, 131.

11

17

Misztal A. (2017). Procesy logistyczne a zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa.
Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzqdzanie, 75.

10

18

Misztal A. (2022). Controlling ekologiczny a zarzqdzanie finansami
w przedsigbiorstwie logistycznym — wybrane problemy. [w:] M. Comporek (red.).
Logistyka i lancuchy dostaw. Wyzwania i problemy z perspektywy zarzqdzania
i ekonomii. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

20

19

Kowalska M., Misztal A. (2022). Ekorozwdj przedsiebiorstw sektora transport
spedycja logistyka w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej — analiza poréwnawcza.
[w:] S. Konecka i A. Lupicka (red.), Logistykacja gospodarki s$wiatowe;j.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.

20

20

Olejniczak J., Kowalska M., Misztal A. (2022). E-commerce a zréwnowazony rozwdj
- studium przypadku. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy i wyzwania wspotczesnej
logistyki. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

20

21

Kotodziejczyk N., Kowalska M., Misztal A. (2022). "Green Logistics™ jako metoda
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. [W:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy
i wyzwania wspoltczesnej logistyki. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

20

22

Misztal A. (2022). Ewolucja koncepcji CSR - przeglgd literatury przedmiotu.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy i wyzwania wspotczesnej logistyki.
Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

20

23

Misztal A. (2021). Mechanizm finansowania zréownowazonego tancucha dostaw.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwdj wspoiczesnych przedsigbiorstw.
Wybrane problemy. Wydawnictwo Politechniki L.6dzkiej, 1.6dz.

20

24

Misztal A. (2021). Standardy raportowania GRI w praktyce funkcjonowania
przedsiebiorstw logistycznych w Polsce. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka
a rozwdj wspolczesnych przedsiebiorstw. Wybrane problemy. Wydawnictwo
Politechniki L.6dzkiej, £.6dz.

20

25

Gondzio K., Kowalska M., Misztal A. (2021). Model ekonometryczny jako narzedzie
oceny determinant ekorozwoju przedsigbiorstw transportowych w  Polsce.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwdj wspoiczesnych przedsigbiorstw.
Wybrane problemy. Wydawnictwo Politechniki L.6dzkiej, £.6dz.

20

26

Kwiatkowska K., Kowalska M., Misztal A. (2021). Ocena zaleznosci pomigdzy
komponentami zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych w Polsce.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwdj wspdiczesnych przedsiebiorstw.
Wybrane problemy. Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, £.6dzZ.

20

27

Misztal A. (2020). Rozwdj ekologiczny a sytuacja finansowa przedsigbiorstw
w Polsce. [w:] J. Nesterak, B. Zigbicki (red.). Wiedza-Gospodarka-Spofeczernstwo.
Spoleczno-gospodarcze uwarunkowania rozwoju wspolczesnych —organizacyji.
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora. Torun.

20
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Misztal A. (2020). Przedsigbiorstwa migdzynarodowe a realizacja celéw

28 zréwnowazonego rozwoju. [W:] J. Kubiczek, A. Borcuch (red.). Ekonomia i Finanse 20
w XXI wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego swiata. ArchaeGraph, Kielce.
. Misztal A. (2019). Makroekonomiczne uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju o

polskich przedsiebiorstw. [w:] A. Borcuch, A. Krzysztofek (red.). Ekonomia, finanse
i zarzqdzanie. Problemy teoretyczne i praktyczne. AT Wydawnictwo, Krakow.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

W centrum rozwazan naukowych w ramach drugiego nurtu badawczego, funkcjonowanie
i rozwdoj przedsiebiorstw sektora TSL, znajduja si¢ wybrane problemy zwigzane z rozwojem
sekcji Transport i gospodarka magazynowa (H) (Tabela 5.2.2). W ramach prac prowadzitam
badania zwigzane z ocena sytuacji finansowo-majatkowej przedsigbiorstw oraz czynnikami

zewnetrznymi i wewnetrznymi majacymi wplyw na rozwoj tej sekcji.

Tabela 5.2.2. Publikacje w ramach drugiego nurtu, funkcjonowanie i rozwdéj przedsiebiorstw sektora TSL

L.p. Publikacje w ramach drugiego nurtu badawczego Pkt.
Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw sektora TSL MNiSW/MEIN
1 Misztal A., Papiernik-Wojdera M., Kowalska M., Comporek M. (2022). Logistyka 30
w przedsiebiorstwie. Wybrane problemy ekonomii i finansow. Wydawnictwo
Naukowe ArchaeGraph Diana Lukomiak, £.6dz. (monografia).
) Duraj N., Sadowski A., Misztal A., Comporek M., Kowalska M. 30
(2020). Bezpieczenstwo ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstw sektora TSL.
Wybrane problemy. Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.0dz. (monografia).
3 Misztal A., Fajczak-Kowalska A. (2019). Wpltyw rozwoju spoteczno-ekonomicznego 5

na bezpieczenstwo finansowe polskich przedsigbiorstw transportowych w latach
2010-2017. Autobusy — Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe, 12.

Misztal A. (2022). Rachunek kosztéow logistyki — ewidencjonowanie, raportowanie,
4 | budzetowanie. [w:] M. Comporek (red.). Logistyka i tanicuchy dostaw. Wyzwania 20
i problemy z perspektywy zarzqdzania i ekonomii. Wydawnictwo Rys Tomasz
Paluszynski, Poznan.

Mucha A., Misztal A., Kowalska M. (2022). Rozwdj e-commerce w sekcji transport
5 | i gospodarka magazynowa — przypadek Polski i Niemiec. [w:] M. Comporek (red.). 20
Logistyka i tancuchy dostaw. Wyzwania i problemy z perspektywy zarzadzania
i ekonomii. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

Misztal A. (2022). Standing finansowy spélek sektora transport i logistvka
6 | notowanych na gtownym rynku Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie 20
w latach 2010-2019. [w:] S. Konecka i A. Lupicka (red.). Logistykacja gospodarki
Swiatowej. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.
Fajczak-Kowalska A., Misztal A. (2021). Gamification in accounting education-
7 | evidence from logistic course experience. [w:] A. Wojciechowski, P. Napieralski, 20
P. Lipinski. TEWI 2021 (Technology, Education, Knowledge, Innovation).
Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, £.6dz.

Misztal A. (2021). Systemy informatyczne rachunkowosci  zarzqdczej
8 | w przedsiebiorstwie transportowym. [w:] T. Ciszewski, J. Wojciechowski (red.). 20
Wspétczesne wyzwania transportu i elektrotechniki Tom 1. Wydawnictwo
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im Kazimierza Putaskiego. Radom.
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Bekalarczyk A., Kowalska M., Misztal A. (2021). Plynnosé finansowa
przedsigbiorstw transportowych w Polsce- analiza sektorowa. [w:] A. Fajczak-
Kowalska. Logistyka a rozwéj wspolczesnych przedsigbiorstw. Wybrane problemy.
Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, £.odz.

20

10

Misztal A. (2020). Nowoczesne metody zarzgdzania przedsigbiorstwem w warunkach
nowej gospodarki- implikacje w sektorze TSL. [w:] Anita Fajczak-Kowalska (red.).
Technologie i nowe trendy W zarzgdzaniu a rozwdj przedsigbiorstw sektora TSL.
Politechnika L.6dzka, £.6dz.

20

11

Misztal A., Kowalska M. (2020). Systemy informatyczne w rachunkowosci. Dobre
praktyki w przedsigbiorstwach sektora TSL. [w:] A. Fajczak-Kowalska (red.).
Technologie i nowe trendy w zarzqdzaniu a rozwdj przedsiebiorstw sektora TSL.
Politechnika L.6dzka, L.odz.

20

12

Misztal A., Fajczak-Kowalska A. (2020). Systemy informatyczne wspomagajgce
realizacje strategii logistycznych przedsiebiorstw. [w:] A. Fajczak-Kowalska (red.).
Technologie i nowe trendy w zarzqdzaniu a rozwdj przedsigbiorstw sektora TSL.
Wybrane problemy ekonomii, informatyki i zarzqdzania. Politechnika L.odzka, £.6dzZ.

20

Zrodto: opracowanie wiasne.

W trzecim nurcie badawczym, analiza finansowo-majgtkowa i determinanty rozwoju

przedsigbiorstw w warunkach nowej gospodarki, prowadzitam zlozone badania zwigzane

z funkcjonowaniem biznesu w warunkach nowej gospodarki, w tym z sytuacja finansowo-

majatkowa przedsigbiorstw, wptywem kapitalu intelektualnego na rozwdj przedsigbiorstw

oraz funkcjonowaniem biznesu elektronicznego (Tabela 5.2.3).

Tabela 5.2.3. Publikacje w ramach trzeciego nurtu, analiza finansowo-majgtkowa i determinanty rozwoju

przedsiebiorstw w warunkach nowej gospodarki

Lp. Publikacje w ramach trzeciego nurtu badawczego Pkt.
analiza finansowo-majgtkowa i determ_manty rozw_oju przedsigbiorstw w MNiSW/MEIN
warunkach nowej gospodarki

1 Misztal A. (2018). Funkcjonowanie e-biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu 80
Lodzkiego, £.6dz. (monografia).

2 | Misztal A. (2018). Kasowy i memorialowy wymiar oceny rentownosci 14
przedsigbiorstw. Przedsigbiorczosc i Zarzqdzanie, X1X, 11, 2.

3 | Misztal A. (2017). Wskaznik syntetyczny w ewaluacji polskich przedsigbiorstw 12
faktoringowych. Ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa, 12(814).

4 Misztal A. (2017). Efektywne zarzadzanie réznorodnoscia jako kluczowy element 14
modelu rozwoju biznesu w warunkach nowej ekonomii. Przedsiebiorczosé
i zarzgdzanie, XVI1II, 11, 2.
Misztal A. (2017). Zastosowanie wskaznika syntetycznego do oceny wplywu

> makrootoczenia na MSP. Nauki o Finansach. Prace Naukowe Uniwersytetu 14
Ekonomicznego we Wroctawiu, 1(30).

6 | Misztal A. (2017). Otwarte innowacje w polskich przedsigbiorstwach-ewaluacja. 9
Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, 33, 1.
Misztal A. (2017). Ewaluacja sytuacji finansowo-majatkowej polskich gospodarstw

7 rolnych w latach 2004-2014. Zeszyty Naukowe Szkoly Gilownej Gospodarstwa 13
Wiejskiego w Warszawie Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 117.

8 | Misztal A., Niedzwiedzinska H. (2020). Rola przedsigbiorstw informatycznych 20
w podnoszeniu konkurencyjnosci Polski. [w:] A. Grynia (red.). Globalizacja.
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Integracja. Konkurencyjnos¢ wspolczesne dylematy. Wydzial Ekonomiczno—
Informatyczny w Wilnie Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok.

Misztal A. (2017). Efektywne zarzqdzanie kapitalem intelektualnym a rozwdj
9 | przedsigbiorstwa. [w:] E. Mazur-Wierzbicka (red.). Wspdiczesne wyzwania 20
w obszarze zarzqdzania zasobami ludzkimi. Uniwersytet Szczecinski Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, Szczecin.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W ramach czwartego nurtu badawczego, ktory stanowit kontynuacje¢ badan prowadzonych
przed uzyskaniem stopnia doktora, polityki regionalnej i euroregionow, prowadzitam swoje
rozwazania naukowe zwigzane <z funkcjonowaniem sformalizowanych regionow
transgranicznych, wplywem polityki regionalnej na zrownowazony rozwoj euroregiondw

1 przedsigbiorstw spotecznych (Tabela 5.2.4).

Tabela 5.2.4. Publikacje w ramach czwartego nurtu, polityka regionalna i euroregiony

L.p. Publikacje w ramach czwartego nurtu badawczego Pkt.
polityka regionalna i euroregiony MNiSW/MEiIN

Misztal A. (2016). Wplyw unijnej polityki regionalnej na zréownowazony rozwoj

1 . ; . . . . 40
euroregionow zachodniego pogranicza Polski. Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dz. (monografia).
Misztal A. (2017). Rola funduszy unijnych w rozwoju przedsigbiorstw spotecznych

2 w Polsce. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece, ?
1(24).

3 | Misztal A. (2017). Rola euroregionéw w rozwoju inicjatyw klastrowych. Zeszyty 11
Naukowe Organizacja i Zarzqdzanie, Politechnika Slgska, 100.

4 Misztal A. (2020). Euroregion. [w:] E. Opitowska, M. Debicki, K. Dolinska, J. Kajta, 20
Z. Kurcz, J. Makaro, N. Niedzwiecka-Iwanczak. Leksykon studiow nad granicami
i pograniczami. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

Zrodto: opracowanie wiasne.

6. Statystyka dorobku naukowego

Moj dorobek naukowy obejmuje 98 recenzowanych publikacji, 34 stworzone przed
uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych oraz 64 po jego uzyskaniu. Przed doktoratem
bytam autorka lub wspotautorka 28 artykutéw naukowych oraz 6 rozdziatdw w monografiach
naukowych. Lacznie uzyskatam 172 punkty wedlug rozporzadzenia MNiSW (142 pkt
za artykuty naukowe oraz 30 pkt za rozdzialy w artykutach naukowych (Tabela 6.1).

Po uzyskaniu stopnia doktora bytlam autorka lub wspotautorka 64 publikacji,
w tym 9 monografii naukowych (2 samodzielnych i 7 we wspolautorstwie), 31 artykutow

naukowych, 24 rozdziatbw w monografiach. Po doktoracie zdobylam tacznie 2329 pkt.
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MNiSW/MEIN, z czego 620 pkt. za monografie, 1229 pkt. za artykuly naukowe, 480 pkt.

za rozdzialy w monografiach.

Tabela 6.1. Statystyka dorobku naukowego- liczba prac i punktow MNiSW (bez korekty za wspotautorstwo)

Publikacje Rodzaj pracy Liczba prac Liczba pkt. MNiSW

o Artykuly naukowe 28 142
Publikacje przed Rozdzialy w monografiach 6 30
doktoratem

Suma 34 172
Artykuly naukowe 31 1229
Publikacje po Rozdziaty w monografiach 24 480
doktoracie Monografie 9 620
Suma 64 2329
Ogolem 98 2501

Zrodto: opracowanie wiasne.

Za caly dorobek naukowy zdobylam facznie 2501 pkt. MNiSW/MEIN (bez korekty
za wspotautorstwo), w tym 620 pkt za monografie, 1371 pkt za artykuly naukowe, 510 pkt.
za rozdzialy naukowe. Uwzgledniajac swoj jednostkowy udziat w przypadku prac
wieloautorskich uzyskatam przed doktoratem 143,67 pkt, po doktoracie 1410,17 pkt,
co w sumie daje 1553,84 pkt MNiSW/MEIiN.

W tabeli 6.2. przedstawitam zestawienie danych bibliometrycznych swojego dorobku

naukowego (cytowania 1 indeksy wedtug baz Google Scholar oraz Web of Science).

Tabela 6.2. Zestawienie danych bibliometrycznych (stan na dzien 25.04.2023 r.)

Indeks Hirscha (H-indeks)

Google Scholar= 7; Web of Science=3

Liczba cytowan

Google Scholar =191; Web of Science=20

Laczny Impact Factor (IF) 13.18
Impact Factor 5-letni 13.459
Laczna liczba punktow MNiSW/MEIN 2501
Laczna liczba referatow wygloszonych na 21

konferencjach

Zrodlo: opracowanie wiasne.

7. Wspolpraca naukowa z krajowymi i zagranicznymi osSrodkami akademickimi

Niezwykle wazne miejsce w moim rozwoju naukowo-badawczym odgrywa wspolpraca
z polskimi i zagranicznymi naukowcami. W okresie przed doktoratem miatam przyjemnosc
wspolpracowac przy publikacjach naukowych z promotorem swojej pracy doktorskiej

dr hab. Marianna Greta z Katedry Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej
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oraz jej doktorantami. Efektem tej wspolpracy byly publikacje artykuldw naukowych

oraz rozdzialdow w monografiach naukowych.

Po uzyskaniu stopnia doktora rozpoczetam wspolprace w ramach zespotow badawczych
z pracownikami Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu L.odzkiego. Ponadto,
co uwazam za szczegélnie cenne nawigzatam wspolprace z innymi uczelniami polskimi

1 zagranicznymi.

Szczegdlnie owocna jest wspotpraca z Kolegium Logistyki oraz Instytutem Informatyki
Wydzialu Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki £.6dzkiej
w ramach, ktorej powstal szereg publikacji we wspolautorstwie, monografii i artykutow
naukowych (w tym z Impact Factorem), rozdzialéw w monografiach naukowych oraz wspolny
udzial w konferencjach naukowych z wygloszonymi we wspotautorstwie referatami. W ramach
owych prac poruszamy i analizujemy wazne zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem przedsiebiorstw transportowych i energetycznych. Wspdtpraca ma charakter trwaty
i sformalizowany, polega ona na organizowaniu cyklicznych spotkan stacjonarnych

oraz na platformach internetowych.

Dodatkowo wspotpracuj¢ z Wydzialem Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
przy projektach zwigzanych z logistyka 1 zrGwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw z sekcji
Transport 1 gospodarka magazynowa. W ramach kooperacji powstaty artykuty naukowe

ztozone do publikacji w zagranicznych czasopismach naukowych.

Waznym miejscem wymiany pogladéw 1 wspotpracy miedzyuczelnianej byly coroczne
Seminaria Naukowe Katedr Logistyki z polskich osrodkéw akademickich, ktére stanowig
platform¢ wspotpracy i1 rozwoju naukowego. W dniu 10 grudnia 2021 r. roku bylam
wspotorganizatorem takiego spotkania, a jego tematem przewodnim byly kwestie zwigzane

ze zrownowazonymi fancuchami dostaw.

W wymiarze migdzynarodowym duzg rol¢ w rozwoju moich obecnych zainteresowan
naukowych odegrata wspotpraca z Profesorem Otakarem Struneckym z The Institute
of Technology and Business, Ceské Bud&jovice z Czech, ktora odbywata sie w okresie kwiecien
-sierpien 2021 a jej efektem byl wspolny artykut naukowy (Energy Efficiency
and Decarbonization in the Context of Macroeconomic Stabilization) poswigcony efektywnosci

energetycznej 1 dekarbonizacji w kontekscie stabilizacji makroekonomiczne;j.

W 2022 roku zainicjowana zostala wspotpraca z Katedra Rynku i Inwestycji Kapitatowych

UL oraz Social Sciences and Management/Research Centre in Economic and Organisational
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Sociology z Lisbon School of Economics and Management w ramach, ktérej prowadzimy
badania nad funkcjonowaniem, wynikami finansowymi oraz  zrOwnowazong
sprawozdawczoscig spotek kapitalowych notowanych na gietdach papierow wartosciowych,

ze szczegOlnym uwzglednieniem Polski i Portugalii.

Ponadto od 2022 roku wspotpracuje¢ z Prof. Perem Engelsethem z Tromse School
of Business and Economics, UiT The Arctic University of Norway, Narvik Campus. W ramach
kooperacji, ktorej cztonkami sg pracownicy mojego Wydziatlu, Wydziatu Zarzadzania UL,
Wyzszej Szkoty Bankowej z Wroctawia i1 Politechniki Czgstochowskiej powstaty artykuty
naukowe, obecnie w trakcie procesu recenzyjnego, poswiecone wpltywowi podatkoéw
srodowiskowych oraz uwarunkowan spoteczno-gospodarczych na zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw transportowych. Wspotpraca ma charakter wymiany mysli, pogladéw, polega
na organizacji 1 kooperacji naukowej za posrednictwem internetowych platform

komunikacyjnych.

Waznym elementem umig¢dzynarodowienia mojej pracy naukowo-badawczej jest udziat
i praca w stowarzyszeniach zrzeszajacych ekonomistoéw, w tym badaczy zajmujacych si¢
analiza zwigzkéw pomiedzy rozwojem gospodarczym a ochrong $rodowiska naturalnego,
w tym: World Economic Association, International Society for Development
and Sustainability (ISDS), International Society for Ecological Economics (ISEE2023)

oraz European Association of Environmental and Resource Economists (EAERE).

Migdzynarodowy charakter ma moja wspolpraca z zagranicznymi wydawnictwami
naukowymi, w tym: Entrepreneurship and Sustainability Center, Springer, Vilnius Gediminas
Technical University, Lithuania, Sogang University Nam Duck-Woo Economic Research

Institute in South Korea i Qeios.

W ramach wspotpracy migdzynarodowej chcialabym réwniez wskazaé swoje aktywne
czlonkostwo w Komitetach Naukowych dwdch migdzynarodowych konferencji naukowych,
w tym w 14th Eurasian Conference on Language and Social Sciences (ECLSS 2022b), ktorego
gospodarzem byt Gjakova Fehmi Agani University (Gjakova, Kosowo) oraz w 15th Eurasian
Conference on Language and Social Sciences (ECLSS 2023), ktorej glownym organizatorem
byl Vilnius University of Applied Sciences a uczelniami wspotorganizujacymi byly Cyprus
Science University, Daugavpils University, Gjakova “Fehmi Agani” University, Kazakh

National Pedagogical University named after Abay Kunanbayev, University of Roehampton,
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InnovaSteps Foundation, Vytautas Magnus University, Lahore College for Women University,

The Polytechnic of Guarda.

Ponadto wazne miejsce w moim rozwoju naukowo-badawczym oraz dydaktycznym
ma udzial w wyktadach i szkoleniach ekonomicznych, finansowych, czy dedykowanych
wybranym problemom zréwnowazonego rozwoju, sygnowanych przez zagraniczne osrodki
akademickie, w tym m.in. Erasmus University Rotterdam, ESSEC Business School, Lund
University, Macquarie University, Rutgers the State University of New Jersey, Universita
Bocconi, Universitat de Barcelona, University of Copenhagen, University of Geneva,
University of London, University College London, University of Michigan, czy tez University

of New Mexico. Peten wykaz ukonczonych szkolen znajduje si¢ w punkcie 11 autoreferatru.

8. Udzial w radach naukowych konferencji i konferencjach

Udziat w radach naukowych konferenc;ji:

e Aktywny cztonek Komitetu Naukowego 15th Eurasian Conference on Language
and Social Sciences (ECLSS 2023), ktorej glownym gospodarzem byt Vilnius University
of Applied Sciences (Wilno, Litwa). Moje zadania oscylowaty wokot:

e wsparcia i koordynacji wspotpracy;
e stworzenia sieci wspotpracy naukowcow.

e Aktywny czlonek Komitetu Naukowego [4th Eurasian Conference on Language
and Social Sciences (ECLSS 2022b), ktérego gospodarzem byl Gjakova Fehmi Agani
University (Gjakova, Kosowo.) Moje zadania dotyczyty:

e wsparcia dla tworzenia owocnej wspotpracy ze srodowiskiem akademickim na catym
Swiecie;
e stworzenia konsorcjum poprzez wspodlprace i umiejetnosci zarzadzania.

o  Wspdlorganizator V Konferencji Naukowej Logistyka 2019, ktéra odbyta si¢ na Wydziale

Ekonomiczno-Socjologicznym w marcu 2019 r. Moim zadaniem byto wsparcie organizacji

konferencji pod katem sprawnego przebiegu jej obrad.

W  okresie swojej aktywnosci naukowo-badawczej na Uniwersytecie todzkim
uczestniczytam w 21 konferencjach naukowych (11 krajowych i 10 migdzynarodowych),
w tym 15 od czasu uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych (6 krajowych oraz 9
miedzynarodowych). Szczegotowe informacje o nazwie konferencji, tytule referatu, rodzaju

konferencji i jej dacie zamie$citam w Tabeli 8.1.

42
pnno, Nioxtal



Tabela 8.1. Wykaz udziatu w konferencjach

Rodzaj
L. p. Nazwa konferencji Tytul referatu ovza) .. Data
konferencji
7th International Scientific
Conference Prospects for the
1 Development of Uczestnictwo bierne Migdzynarodowa | 03.2023
Entrepreneurship from a Global
Perspective
14th Eurasian Conference Sustainable development
on Language and Social of energy sector in the context
2 Sciences (ECLSS 2023) of socio-economic and Migdzynarodowa | 02.2023
Vilnius University of Applied environmental stability- the case
Sciences Wilno, Litwa of Poland
5th International CEO.
Communication, Economics, Green entrepreneurship
3 Organization. Social Sciences and its determinants- the case Migdzynarodowa | 12.2022
Congress (IPMI International of Poland
Business School)
International Eurasian Challenges for the sustainable
Conference on Educational development of transport
4 & Social Science. Antalya companies in Poland in terms Migdzynarodowa | 10.2022
Science University of external turbulence
& Cyprus Science University and geopolitical crisis
International Eurasian Sustainable development
Conference on Educational of the energy sector in the .
5 . . . Mied: d 08.2022
& Social Science. The European Union in the context 1gdzynarodowa
Polytechnic of Guarda, Portugal | of current geopolitical conditions
14th Eurasian Conf
Hrasian t-on erefwe Sustainable Development
on Language and Social of Manufacturing Enterprises
6 Sciences (ECLSS 2022b). . . & . P Migdzynarodowa | 06.2022
Giakova “Fehmi Agani” in the Socio-Economic Context.
\¢
L . . & The Case of Poland and Germany
University, Kosovo
IT w Produkcji i Logistyce. . . .
K 2021
7 BAMTS Sp. z 0. 0 Uczestnictwo bierne rajowa 05.20
Economic and Social
Consequences of the Covid-19
Pandemic. Szkota Gt6 . . .
8 ancemnie. Szxo E.l . gwna Uczestnictwo bierne Migdzynarodowa | 06.2021
Gospodarstwa Wiejskiego.
Instytut Ekonomii i Finansow.
Katedra Logistyki
VII Konferencja Naukowa
Logistyka 2021. Logistyka
Kresi . t6
9 W oxtesie zm1a.ny par?dygma oW Uczestnictwo bierne Krajowa 09.2021
w zarzadzaniu. Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach,
Katowice
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VI edycja Ogolnopolskiej
Konferencji Naukowe;j
Logistyka 2020. Logistykacja

Standing finansowy polskich
spotek transportowych

10 o, : Kraj 09.2020
gospodarki §wiatowej. Katedra notowanych na GPW aowa
Logistyki, Instytut Gospodarki w Warszawie
Migdzynarodowej, Poznan
The 12th International Scientific
Conference, entitled
"Knowledge - Economy — Rozwdj ekologiczny a sytuacja
11 Society”. the College finansowa przedsigbiorstw Krajowa 11.2020
of Management and Quality w Polsce
Sciences of the Cracow
University of Economics
V Konferencja Naukowa
Logistyka 2019. Logistyka
w naukach o zarzadzaniu.
Uniwersytet Lodzki, Wyzsza Podatki srodowiskowe
12 Szkota Bankowa we Wroctawiu, | a zrownowazony rozwdj polskich Krajowa 03.2019
Uniwersytet Ekonomiczny przedsigbiorstw transportowych
w Katowicach, Uniwersytet
Opolski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu
Komputerowe Systemy Wplyw rozwoju spoleczno-
Wspomagania Nauki, Przemystu ekonomicznego
13 i Tra’nsportu" Trans Comp 2019. na bezpi'eczeﬁstwc.) ﬁr.lansowe Krajowa 12.2019
Uniwersytet Technologiczno- polskich przedsigbiorstw
Humanistyczny im. Kazimierza transportowych w latach 2010-
Putaskiego w Radomiu 2017 (udziat 50%)
W strong réznorodnosci. Efektywne zarzadzanie
14 Od koncechi do aktualgych r6znorodnoscig jako k.luc%owy Krajowa 09.2017
probleméw zarzadzania. element modelu rozwoju biznesu
Spoteczna Akademia Nauk w warunkach nowej ekonomii
Wyzwania dla gospodarek Efektywne zarzadzanie kapitatem
15 1 organizacji w XXI wieku. intelektualnym a rozwdj Krajowa 03.2017
Uniwersytet Szczecinski przedsiebiorstwa
Zarzadzanie procesami
kadrowymi w organizacji. Metody i narz¢dzia rozwoju
16 Wydzial Nauk Ekonomicznych kompetencji pracowniczych Krajowa 12.2016
i Zarzadzania, Uniwersytet w polskich MSP
Szczecinski
The international .
and Interdisciplinary Scientific The role of euroregions
17 pinary . in the integration of Albania Migdzynarodowa | 05.2015
Conference (the Institute with the European Union
of History, UL) P
Migdzynarodowa Konferencja
13 Naukowa "Innowacje Eco-innovation in SME's as a part Miedzynarodowa | 052015

i przedsigbiorczos¢. Teoria
i praktyka"

of sustainable development
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Konferencja Doktorantow . o
Ekonomii i Zarzadzania UL: Polityka monetarna Europejskiego
19 . e " Banku Centralnego Krajowa 09.2010
Ekonomia i zarzadzanie w teorii .
. a poziom cen w strefie euro
i praktyce
Inf j t
PITWIN- Portal Innowacyjnego " orm.achP € 5yS erny . .
20 . zarzadzania a innowacyjnos¢ Krajowa 09.2009
Transferu Wiedzy w Nauce L
przedsigbiorstw
21 the 65 h?ternat.ional Atla.ntic Mutual F }1nds Performance Miedzynarodowa | 04.2008
Economic Society Meeting in Poland

Zrodlo: opracowanie wiasne.

9. Kierowanie lub udzial w projektach badawczych

W trakcie swojej aktywnosci akademickiej uczestniczylam w 8 projektach naukowo-
badawczych, w tym kierowalam 4 projektami w ramach rozwoju miodych naukowcoéw
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego. Ponadto uczestniczytam
w dwoch komercyjnych, polskich projektach badawczych jako cztonek zespotu, ich efektem
byly rozdziaty w monografiach naukowych oraz jedna monografia naukowa napisana
we wspotautorstwie z dr hab. Katarzyng Szopik-Depczynska, Prof. Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz dr Henrykiem Wojtaszkiem z Wyzszej Szkoty Bankowej w Warszawie
1 Akademii Sztuki Wojenne;.

Uczestniczytam rowniez jako wykonawca (autorka publikacji) w dwoch projektach
wspotfinansowanych ze $srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
wybranego w ramach Poddziatania 1.1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-
2020 oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, Dziatanie 1.1. Projekty B+R
przedsigbiorstw z EFRR. Materialnym wyrazem mojego zaangazowania byla wspotpraca
z naukowcami z krajowych 1 zagranicznych osrodkoéw akademickich a ich efektem byly dwa
wysoko punktowane artykuty naukowe z Impact Factorem.

Wykaz uczestnictwa w projektach, wraz z nazwa beneficjentow, czasem realizacji i celami

projektéw zamie$citam w Tabeli 9.1.

Tabela 9.1. Wykaz uczestnictwa w projektach badawczych

N jekt P i
L.p. azwa projeiu odmlofy/ Podstawowe informacje o projekcie
badawczego Przedmiot
Predykcyjny Nazwa

Idanet Maciej Idaczyk - Lider Projektu; Politechnika £.6dzka;

) ) oot
i adaptacyjny system | beneficjentow | | o\ ki i Techniki STIPENDIUM

1 METERNET-EnMS (konsorcjum)
do zintegrowanej Czas
kontroli parametrow realizacji

01.10.2021- 31.12.2023 r.
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srodowiskowych Cel projektu zostanie osiagnicty, kiedy Wnioskodawca
oraz zuzycia energii uzyska efekt innowacji procesowej i produktowej, a nowy co
procesow najmniej w skali polskiego rynku i rynkéw zagranicznych
przemystowych Cel projektu | sterownik oraz kontroler, stang si¢ podstawowymi
i biznesowych (PA); elementami  zdywersyfikowanej  komercyjnej  oferty
POIR.01.01.01-00- produktowo-ustugowej METERNET, majacej wieloletnich
0188/21-00 klientow w roznych branzach przemystu.
Wykonawca, wspotautorka publikacji: Misztal A., Kowalska
Moia rola M., Fajczak-Kowalska A. (2022). The Impact of Economic
W rJo‘ekcie Factors on the Sustainable Development of Energy
Pro) Enterprises: The Case of Bulgaria, Czechia, Estonia
and Poland. Energies, 15(18):6842.
N
b ; Z,Wat, FINN Sp. z o0.0. (FINN) — Lider Konsorcjum, Politechnika
eneficjento . .
. ! . Y | Lodzka (PL), Instytut Informatyki i Zarzadzania (11Z)
Predykcyjny system | (konsorcjum)
zarzadzania energia Czas 01072020 - 30062023 .
EnMS (PE); realizacji
Program Operacyjfl.y Cel projektu Opracowanie predykcyjnego systemu zarzadzania energia
Inteligentny Rozwoj; EnMS
POIR.01.01.01-00- Wykonawca, wspotautorka publikacji: Misztal A., Kowalska
0281/20-0 Moja rola M., Fajczak-Kowalska A., Strunecky O. (2021). Energy
w projekcie | Efficiency and Decarbonization in the Context
of Macroeconomic Stabilization. Energies, 14(16):5197
Instytucja Laboratorium Wiedzy; ICMS International; ,,Silk Road”
nadajaca International University of Tourism
C
285 Lty 2020- lipiec 2020
realizacji
Ekonomia Klero.wkri 'Y | Dr Artur Borcuch
rojektu
i finanse w XXI k] - . - =
. . Celem projektu bylo realizowanie badan ilosciowych
wieku. Wyzwania . . . . ..
. Cel projektu | i jakosciowych zwigzanych =z problemami ekonomii
dla zglobalizowanego . ; .
Swiata i finansow w XXI wieku
Czlonek zespotu badawczego i wspotautorka monografii
Moja rola naukowej: Misztal A., Szopik-Depczynska K., Wojtaszek H.

w projekcie

(2018). Innowacyjna gospodarka. Zrownowazony rozwdj,
ekoinnowacje i  obszary  wsparcia  systemowego.
Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice

Ekonomia, Finanse
i Zarzadzanie
w perspektywie
interdyscyplinarnej

Laboratorium Wiedzy; Dom Maklerski BOS, Inkubatory.pl;

Instytucj
nsy.uCJa ICMS International; Modus Design; Biuro Rachunkowe
nadajaca . .
Sabina Andrejas
Czas | 4 2019- Tuty 2020
realizacji
Ki -
1er9wn1cy dr Anna Krzysztofek i dr Artur Borcuch
projektu
Czlonek zespotu badawczego 1 autorka rozdzialu
w monografii: Misztal A. (2019). Makroekonomiczne
Moja rola uwarunkowania  zrownowazonego  rozwoju  polskich

w projekcie

przedsiebiorstw. [w:] A. Borcuch, A. Krzysztofek (red.).
Ekonomia, finanse i zarzqdzanie. Problemy teoretyczne
i praktyczne. AT Wydawnictwo, Krakow

Instytucja
nadajaca

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.0dzki
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Czas

o 2020
realizacji
.| Ki i .
Zréwnowazony rozwoj 1er9wnlcy Dr Anna Misztal
projektu

biznesu w warunkach
globalnej gospodarki

Prowadzenie badan naukowych z zakresu zrownowazonego
Moja rola rozwoju przedsigbiorstw i jego determinant. W ramach
w projekcie | projektu stworzono recenzowane publikacje naukowe
opublikowane w czasopismach i rozdziatach z listy MNiSW

Instytucja . . . . . .
ty' ! Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki
nadajaca
Rola innowacyjnosci Czas 2018
i nowoczesnych realizacji
technologii IT Ki i
6 , & . 1er9wnlcy Dr Anna Misztal
W zrownowazonym projektu
rozwoju Prowadzenie badan naukowych z zakresu zrownowazonego
przedsigbiorstw Moja rola rozwoju przedsigbiorstw i jego determinant. W ramach

w projekcie | projektu stworzono recenzowane publikacje naukowe
opublikowane w czasopismach i rozdziatach z listy MNiSW

Instytucja . . . . . 1L
na(?;' cJa Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki
Rozwdj Czjaa;
przedsigbiorstwa . 2017
. . realizacji
ijego determinanty Kierownic
7 w kontekscie realizacji .w Y| Dr Anna Misztal
.. projektu
koncepcji - - - -
. . Prowadzenie badan naukowych z zakresu zrownowazonego
Zrownowazonego ) . L T .
rozwoju Moja rola rozwoju przedsigbiorstw i jego determinant. W ramach

w projekcie | projektu stworzono recenzowane publikacje naukowe
opublikowane w czasopismach i rozdziatach z listy MNiSW

Instytuc;j . . . . . .
sty 'uCJa Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.0dzki

nadajaca

C
2012
. realizacji
Rola euroregionéw i ;
L ierownic :
8 w aktywizacji terendw s Y| Dr Anna Misztal
. projektu
przyrodniczych

Prowadzenie badan naukowych z zakresu zrownowazonego
Moja rola rozwoju przedsigbiorstw i jego determinant. W ramach
w projekcie | projektu stworzono recenzowane publikacje naukowe
opublikowane w czasopismach i rozdziatach z listy MNiSW

Zrodto. opracowanie wiasne.

10. Udzial w procesie recenzenckim i praca w komitetach redakcyjnych

Po uzyskaniu stopnia doktora, uczestniczyltam w pracach komitetow redakcyjnych

czasopism:

o  American Journal of Traffic and Transportation Engineering.

http://www.sciencepublishinggroup.com/journal/index?journalid=187;
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Humanities & Social Sciences Communications. Springer Nature.

https://journalsuggester.springer.com/select-journal ?journalld=41599;

The Journal of Environmental Science and  Engineering  Technology.
http://savvysciencepublisher.com/journal-of-environmental-science-and-engineering-

technology/.
Sporzadzatam rowniez recenzje artykutow naukowych dla nast¢pujacych czasopism:

Entrepreneurship and Sustainability Issues. Entrepreneurship and Sustainability Center.

https://jssidoi.org/jesi/;

Humanities and  Social  Sciences Communications. Springer ~ Nature.

https://journalsuggester.springer.com/select-journal?journalld=41599;

International Journal of Contemporary Management. Journal of the Jagiellonian
University in Krakow. Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego.
https://sciendo.com/journal/IJCM;

Environment, Development and Sustainability. A Multidisciplinary Approach to the Theory
and Practice of Sustainable Development. Springer.

https://www.springer.com/journal/10668;

Journal of Business Economics and Management. Vilnius Gediminas Technical University,

Lithuania. https://www.tandfonline.com/toc/tbem20/current;

International Journal of Empirical Economics (IJEE). Sogang University Nam Duck-Woo

Economic Research Institute in South Korea. https://www.worldscientific.com;
Sustainability. https://www.mdpi.com/journal/sustainability;
Optimum. Economic Studies. http://optimum.uwb.edu.pl/index.php/os;j;

Applied Business and Economics Journal, Business School. Warsaw University

of Technology, https://abejournal.online/index.php/abej/index;
Land, https://www.mdpi.com/journal/land;
Qeios. https://www.qeios.com/teaser.

W latach 2019-2022 zrecenzowatam 94 prace dyplomowe Studentéw, w tym 41 prac

licencjackich oraz 53 magisterskich.
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11. Udzial w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje naukowo-badawcze

W okresie swojej aktywnosci zawodowej aktywnie uczestniczytam w szeregu kursow,
szkolen, wykladow prowadzonych przez teoretykow 1 praktykéw, zarowno krajowych,
jak 1 zagranicznych, majacych na celu podnoszenie moich kwalifikacji dydaktycznych
1 badawczych. Zdobyta wiedze staram si¢ wykorzysta¢ w pracy na Wydziale Ekonomiczno-

Socjologicznym, a takze przy prowadzeniu szkolen i1 kurséw dla podmiotéw zewnetrznych.

Od czasu ukonczenia studidw uczestniczylam w kursach organizowanych przez podmioty
krajowe 1 zagraniczne. Ukonczylam 44 szkolenia organizowane przez polskich organizatorow
oraz 56 szkolen prowadzonych przez podmioty zagraniczne. Laczna liczba ukonczonych
szkolen wynosi 100, wszystkie szkolenia potwierdzone sa odpowiednimi certyfikatami ich

ukonczenia.

Wykaz szkolen organizowanych w Polsce przedstawitam w Tabeli 11.1. W ich ramach
zdobywatam wiedz¢ na temat funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, analizy finansowej,
wyceny przedsigbiorstw, rachunkowosci, rozwoju handlu elektronicznego, logistyki, podatkéw,

czy tez wybranych zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami.

Tabela 11.1. Uczestnictwo w szkoleniach w Polsce podnoszacych kwalifikacje zawodowe- posiadane certyfikaty

L.p. Nazwa szkolenia Instytucja/organizator szkolenia
1 ABC Funduszy Europejskich
2 | MSP na rynku kapitalowym
3 Dochodzenie i zarzadzanie nalezno$ciami od kontrahentéw
4 Analiza sprawozdan finansowych
5 | Podatek VAT w MSP
6 Pozyskiwanie kapitatu na dziatalno$é MSP
7 Spedycja i logistyka w eksporcie
8 Efektywnos¢ energetyczna w MSP
9 Zarzadzanie ryzykiem w MSP
10 | Zarzadzanie kryzysowe w MSP Polska Agencja Rozwoju
11 | Design thinking przedsigbiorczosci (PARP)
12 Podatkowa Ksigga Przychodow i Rozchodow
13 | E-commerce w biznesie — kurs zaawansowany
14 E-commerce i marketing internetowy w MSP
15 | Zarzadzanie sprzedaza i relacjami z klientami
16 | Negocjacje handlowe w MSP
17 | Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
18 | Spotka akcyjna
19 | Biznesplan
20 | Ubezpieczenie spoteczne w MSP
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21 | Doradztwo w zakresie finansow osobistych
29 Efektywnos¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa w Swietle jego
danych finansowych Alpha Learning System
23 | Zarzadzanie kapitatem obrotowym- pomiar efektywnosci
24 | Logistyka w przedsigbiorstwie
25 | Budowanie efektywnego zespotu
— — Asseco Data Systems S.A.
26 | Analizai diagnoza stanu finansowego przedsiebiorstwa
27 | Finanse w przedsigbiorstwie Future Investment Polska
28 Podstawy wyceny przedsigbiorstw w ramach Programu
Rozwoju Menedzeroéw
29 | Budzetowanie w ramach Programu Rozwoju Menedzerow . .
—— 8 - - ICAN Institute/ ICAN Business
30 Zarzadzanie interesariuszami w ramach Programu Rozwoju Advisor
Menedzeréw
31 Ocena ekonomiczna projektow w ramach Programu
Rozwoju Menedzerow
32 | Kurs podstaw rachunkowos$ci Mentoris Magdalena Hosiawa
33 | Techniki negocjacji
34 | CRM- Zarzadzanie Relacjami z Klientami Net Akademia
35 | Zarzadzanie projektem
36 | Analiza finansowa przedsigbiorstw
37 | Wprowadzenie do badan online
38 | Teoria i praktyka marketingu PITWIN. Portal Innowacyjnego
39 | Podstawy zarzadzania finansami osobistymi Transferu Wiedzy w Nauce
40 | Rynek instrumentéw pochodnych
41 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi
42 Lean Canvas . .
Polski Fundusz Rozwoju (PFR)
43 | Jak zatozy¢ wiasng firmeg?
44 | Kurs podstawy ksiggowosci dla poczatkujacych C/2007 Stowgzz::ln gklf;;i:f)yw‘};vc:;z;olsce

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rownie istotne znaczenie dla mojego rozwoju naukowego mialy szkolenia zagraniczne

Tabela 11.2). Miatam przyjemno$¢ uczestniczy¢ w szeregu szkolen prowadzonych przez takie

instytucje jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy oraz w szkoleniach

zakonczonych uzyskaniem certyfikatow z r6znych zagranicznych osrodkéw akademickich.

Tabela 11.2. Uczestnictwo w szkoleniach zagranicznych- posiadane certyfikaty

L.p. Nazwa szkolenia Instytucja/organizator szkolenia
1 Sustainability in Corporations and Businesses Alison
2 Financial Analysis using Excel
3 Operational Analysis of Suspicious Transaction Reports )
— - Basel Institute on Governance
4 Source and Application of Funds Analysis
5 Visualise Cases and Flows of Money
6 The ABC of sustainability Campus BBVA
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7 Technology Entrepreneurship by Stanford University
8 Entrepreneurship by University of Pakistan
9 Business Entrepreneurship by CrashCourse
10 Corporate Finance MBA Class with Aswath Damodaran Cursa
11 | Power and Politics by Yale Courses
12 | Financial Accounting with Tony Bell
13 Renewable Energy and Green Building Entrepreneurship Duke University
1 Sustainable Digital Innovation EIT Digital cofound.ed by the
European Union
15 Driving business towards the Sustainable Development Goals Erasmus University Rotterdam
16 | Principles of Sustainable Finance Erasmus University Rotterdam
17 | Companies and climate change ESSEC Business School
18 | Supply Chain Management .
19 Sl AR Great Learning Academy
20 g/rllzc;cc)j;:ézzgmlcs of Climate Change: Science, Economics, International Monetary Fund
21 Working for a sustainable future: concepts and approaches S
22 Greening the Economy: Lessons from Scandinavia Lund University
23 Global systainability and corporate social responsibility: T Ui
Be sustainable
24 New Technologies for Business Leaders Rutgers the State University of New
Jersey
25 | Asset allocation in investment
26 Stakeholders in marketing and finance
27 | Companies and financial accounting
28 Understanding and managing risk
29 Understa_ndir_19 the environment: Learning and The Open University
communication
30 | Supply chain sustainability
31 Liquidity management
32 Financial accounting and reporting
33 Financial Modeling for Business Analysts and Consultants Udemy: Asen Gyczew
34 Fundamentals of Business Analysis Udemy: Don Hussey
35 | Creativity, Design Thinking, and Innovation for Business Udemy: Joeel & Natalie Rivera
36 | Statistics for Business Analytics and Data Science A-Z™ Udemy: Kirill Eremenko
37 | Managerial Accounting / Cost Accounting Udemy: Robert (Bob) Steele
38 | Advanced Financial Accounting Udemy: Robert (Bob) Steele
39 | What Is "LEAN" or "AGILE" Business Analysis? Udemy: Tom & Angela Hathaway
40 Corporf:lte Sustainapility. Understanding and Seizing the
Strategic Opportunity Universita Bocconi
41 | Private Equity and Venture Capital
42 The entrepreneur's guide for beginners Universitat de Barcelona
43 The Sl_Jstgin_abIe D_ev_elopment Goals — A global,
transdisciplinary vision for the future University of Copenhagen
44 | Sustainable Development - Ideas and Imaginaries
45 | Ecosystem Services: a Method for Sustainable Development University of Geneva
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46 Managing the Company of the Future University of London

47 Doing Economics: Measuring Climate Change University of London, University
College London, CORE

48 Becoming a Social Entrepreneur: Getting Started University of Michigan

49 International Business | University of New Mexico

50 | Sustainability Training and E-Learning Program

Decision Making under Deep Uncertainty — Long Lasting
Investments in a Changing World

52 Environmental and Social Framework - ESF Fundamentals
53 | A Systemic Approach to Financial Inclusion World Bank
Urban Upgrading for Inclusion, Sustainability and Resilience
in a time of Global Pandemics

55) Environmental and Social Framework - ESF Fundamentals
56 | A Systemic Approach to Financial Inclusion
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Zrodto: opracowanie wiasne.

12. Dzialalno$¢ dydaktyczna i popularyzatorska

Waznym elementem mojej aktywnosci dydaktyczno-popularyzatorskiej s nastepujace
formy aktywnosci dydaktycznej: koordynowanie i prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych,
promowanie prac magisterskich 1 licencjackich, bycie promotorem pomocniczym
w przewodzie doktorskim oraz aktywizacja studentow 1 wsparcie ich rozwoju naukowego

poprzez koordynacje, wspdlprace 1 wspottworzenie publikacji naukowych.

W okresie swojej pracy na stanowisku badawczo-dydaktycznym, najpierw w roli asystenta
a nastgpnie adiunkta, dazylam do podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, poprzez
liczne szkolenia, w ktorych uczestniczytam. Staram si¢ w sposob aktywny wspiera¢ Studentow
w ich rozwoju naukowym, co zostalo przez nich zauwazone i zglosili mnie do nominacji

do nagrody w Plebiscycie Edukacyjnym.

Waznym elementem mojej pracy dydaktycznej sa zajecia prowadzone na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym. W trakcie swojej aktywnos$ci od pazdziernika 2014 roku
prowadzitam 40 réznych przedmiotéw, w tym 30 koordynowatam (prowadzitam je od 2017
roku), a w 10 bylam wspodtprowadzaca. Zajecia prowadzitam na pigciu kierunkach studiow,
w tym na Logistyce, Logistyce w gospodarce, Ekonomii, Informatyce ekonomicznej

oraz Informatyce 1 ekonometrii.

W tabeli 12.1. przedstawilam nazwy prowadzonych przedmiotow wraz z kierunkami

studiow na ktorych prowadzitam cykl dydaktyczny oraz przypisanym rokiem akademickim.
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Tabela 12.1. Wykaz koordynowanych przedmiotow

. Kierunek ., Rok
L.p. Nazwa przedmiotu (koordynator) studiéw Rodzaj zaje¢ akademicki
Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju . Wyktad / 2022/2023;
. sektora TSL Logistyka Laboratorium 2021/2022;
2020/2021
. . 2022/2023;
2 Modele biznesowe Logistyka Wyktad 2020/2021
2022/2023;
3 Podstawy rachunkowosci Logistyka C\;N }ilkiaii/ 2020/2021;
wiczenia 2019/2020
4 Problemy zrownowazonego rozwoju Logistyka Wyktad 2022/2023
2022/2023;
A . L . N 2021/2022;
5 Seminarium licencjackie Logistyka Seminarium 2020/2021
2019/2020
. L .y . Wyktad / 2022/2023;
6 Fiskalne obcigzenia przedsigbiorstw Logistyka Cwiczenia 2021/2022
o . . . Wyktad / 2022/2023;
7 Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling Logistyka Cwiczenia 9021/2022
N ne metody organizacji i zarzadzani 2021/2022;
g | owoeses Vev |Z§a|yn ;’ gzs Zoag; rceza 20 1 Eyonomia Wyktad 2020/2021;
9 190sP 2019/2020
9 Nowoczesne metody organizacji i zarzgdzania Logistyka w Cw1czen1a. 2021/2022
w sektorze TSL gospodarce konwersatoryjne
10 Zrowr%owazony I'(_)Z_WQ] przedm_qblorstw Logistyka Cw1czen1a_ 2021/2022
logistycznych i jego determinanty konwersatoryjne
Nowoczesne metody i techniki zarzadzania . Cwiczenia
11 L k . 2020/2021
przedsigbiorstwem w sektorze TSL ogistyka konwersatoryjne 020/20
s .y . Wyktad / 2020/2021;
12 Rachunkowos¢ 1 finanse przedsiebiorstw 1 Ekonomia Cwiczenia 2019/2020
N . . . — 2020/2021;
13 Seminarium magisterskie Logistyka Seminarium 2019/2020
. L. Informatyka Cwiczenia 2020/2021;
14 Wprowadzenie do rachunkowosci ekonomiczna konwersatoryjne 2019/2020
15 Rozwéj sektora TSL w UE Logistka Cwiczenia 2020/2021
konwersatoryjne
. kt
16 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw Ekonomia Wy ad ./ 2019/2020
Cwiczenia
17 Rozwdj przed51§b10rstw_ transportO\fvych Logistyka CW1czen1a_ 2019/2020
w warunkach nowej gospodarki konwersatoryjne
. . _y . Wyktad /
1 1 L k , 2019/202
8 Strategie logistyczne przedsiebiorstw ogistyka Cwiczenia 019/2020
19 Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw Logistyka w Cw1czema_ £019/2020
z sektora TSL gospodarce konwersatoryjne
. , . Wyktad / 2019/2020;
20 Bezpieczenstwo finansowe Logistyka Cwiczenia 2018/2019
2019/2020;
21 | Diagnostyka i analiza ekonomiczno-finansowa Ekonomia (;N}'/klad./ 2018/2019;
wiczenia 2017/2018
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Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw . 2019/2020;

22 2 sektora TSL w UE Logistyka Wyklad 2017/2018

: _— . Cwiczenia 2018/2019;

23 Logistyka w gospodarce elektronicznej Logistyka TSR 2017/2018

Podatkowe aspekty transportu, spedycji . Cwiczenia 2018/2019;

24 i logistyki Logistyka konwersatoryjne 2017/2018

. Logistyka w 2018/2019;

25 Zarzadzanie procesowe gospodarce Wyktad 2017/2018

26 Finansowanie rozwoju przedsigbiorstwa Ekonomia Wyktad 2018/2019

Przedsigbiorstwo i kapitat na rynkach . Wyktad / 2018/2019;

27 finansowych Logistyka Cwiczenia 2017/2018

. . 2017/2018;

28 Controlling Ekonomia Wyktad 2016/2017

29 Koszty i rachunkowo$¢ zarzadcza Ekonomia Cw1czen1a- 2017/2018
konwersatoryjne

30 | Logistyka a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw Logistyka Wyktad 2016/2017

Zrodto: opracowanie wiasne.

W okresie przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych prowadzitam ¢wiczenia
na kierunkach Logistyka, Ekonomia i Informatyka i ekonometria. Wykaz zaje¢ przedstawitam

w Tabeli 12.2.

Tabela 12.2. Wykaz przedmiotéw wspotprowadzonych

L.p. Nazwa przedmiotu fli;l:::vk Rodzaj zajec akacIT:rEicki
1 Analiza. ekonomiczno-ﬁnan'sovya pro?eséw L ogistyka Cwiczenia 2016/2017
logistycznych w przedsiebiorstwie
2 Marketing dziatalno$ci gospodarcze;j Ekonomia Cwiczenia 2016/2017
3 Planowanie i kontrol.a dlzialalnoéci i rozwoju Ekonomia Cwiczenia 2016/2017
przedsigbiorstwa
4 Rachunkowo$¢ Informatykz.i i Cwiczenia 2016/2017
ekonometria
5 Zarzadzanie logistyczne Logistyka Cwiczenia 2016/2017
6 Zarzgdzanie aktywami Ekonomia Cwiczenia 2015/2016
7 w pieezzzcbfz?ssttv‘:;c:z:gfgg‘} oL Logistyka Cwiczenia 2015/2016
8 Finanse przedsigbiorstw Logistyka Cwiczenia 2014/2015
9 Marketing ustug logistycznych Logistyka Cwiczenia 2014/2015
10 Analiza i diagnostyka ekonomiczna Ekonomia Cwiczenia 2014/2015

Zrodto: opracowanie wiasne.

W latach 2014-2023, z wylaczeniem roku akademickiego 2015/2016, realizowatam

godziny ponadwymiarowe. Najwyzszy procent wykonania pensum wynidst 191,3% w roku
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akademickim 2019/2020. Tabela 12.3. przedstawia uszczegotowienie danych odnoscie

prowadzonej liczby godzin i procentu zrealizowania pensum.

Tabela 12.3. Liczba godzin i procent wykonania pensum

Realizacja 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
pensum 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zrealizowan

a liczba 330 216,5 417 264,5 373 439 431 372 354
godzin

Procent
wykonania | 143,5% | 94,13% | 181,3% | 115% | 162,2% | 191,3% | 187,6% | 161,7% | 154%
pensum

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z obowigzujacymi na Uniwersytecie L.odzkim przepisami po raz pierwszy miatam
mozliwo$¢ prowadzi¢ seminarium licencjackie w 2019 roku. Moja aktywnos¢ jako promotora
i recenzenta prac w latach 2019-2022 przedstawitam w Tabeli 12.4. Wypromowatam tacznie 73
prace dyplomowe, w tym 63 licencjackie 1 10 magisterskich oraz bylam recenzentem 94 prac,

w tym 41 licencjackich i 53 magisterskich.

Tabela 12.4. Promotorstwo i recenzje prac dyplomowych

Promotor/Recenzent Rodzaj pracy 2019 2020 2021 2022 | Suma | Prace ogolem
Prace licencjackie 8 16 17 22 63
Promotor - - 73
Prace magisterskie - - 10 - 10
Prace licencjackie 9 4 23 5 41
Recenzent - - 94
Prace magisterskie 4 25 9 15 53
Promotor pomocniczy | Praca doktorska - - - 1 1 1

Zrodto: opracowanie wiasne.

Bytam promotorem pomocniczym w jednym przewodzie doktorskim:

Autor: mgr Magdalena Kowalska

Tytul pracy doktorskiej: Standing finansowy a zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw
w Polsce. Badania sektorowe

Promotorzy: dr hab. Natasza Duraj, prof. nadzw. UL; dr Anna Misztal

Data egzaminu: 07.11.2022 1.

Wazne miejsce w mojej dzialalnosci popularyzujacej nauke zajmuje wsparcie Studentow
w ich rozwoju naukowym, koordynacja prac oraz wskazywanie kierunkow badan, czego

przejawem sg recenzowane 1 wydane publikacje ze studentami kierunku Logistyka:
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13.

Mucha A., Misztal A., Kowalska M. (2022). Rozwdj e-commerce w sekcji transport
i gospodarka magazynowa — przypadek Polski i Niemiec. [w:] M. Comporek (red.).
Logistyka i tancuchy dostaw. Wyzwania i problemy z perspektywy zarzgdzania i ekonomii.

Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

Olejniczak J., Kowalska M., Misztal A. (2022). E-commerce a zrownowazony rozwoj -
studium przypadku. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy i wyzwania wspolczesnej

logistyki. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

Kolodziejczyk N., Kowalska M., Misztal A. (2022). "Green Logistics" jako metoda
dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy

i wyzwania wspoltczesnej logistyki. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

Gondzio K., Kowalska M., Misztal A. (2021). Model ekonometryczny jako narzedzie
oceny determinant ekorozwoju przedsigbiorstw transportowych w Polsce. [w:] A. Fajczak-
Kowalska. Logistyka a rozwdj wspotczesnych przedsiebiorstw. Wybrane problemy.
Wydawnictwo Politechniki t.6dzkiej, £.6dz.

Bekalarczyk A., Kowalska M., Misztal A. (2021). Plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw
transportowych w Polsce- analiza sektorowa. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka
a rozwoj wspotczesnych przedsigbiorstw. Wybrane problemy. Wydawnictwo Politechniki
Lodzkiej, Lodz.

Kwiatkowska K., Kowalska M., Misztal A. (2021). Ocena zaleznosci pomiedzy
komponentami zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw transportowych w Polsce.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwoj wspolczesnych przedsiebiorstw. Wybrane
problemy. Wydawnictwo Politechniki £.odzkiej, £.6dz.

Wspolpraca z otoczeniem biznesowym

Wazne miejsce w moim zyciu zawodowym zajmuje wspOlpraca z otoczeniem

biznesowym. Posiadam do$wiadczenie zawodowe zdobyte w ramach praktyk w I Urzedzie

Skarbowym, £6dZ Gorna, oraz w Nordea Banku Polskim. Dodatkowo obytam potroczny staz

w przedsigbiorstwie Eko-Inz. Sp. J.

Po studiach magisterskich pracowatam jako wykltadowca i trener biznesowy w trzech

przedsigbiorstwach, w tym w Centrum Nauki i Biznesu "Zak" Sp. z o. o., AP Edukacji Sp.

z 0.0. oraz w Profesji Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.
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W ramach prowadzonych szkolen wspotpracowatam z praktykami dzialalnosci
gospodarczej, w tym wiascicielami i pracownikami biur ksiggowych, czy tez urzedow celnych.

Wykaz mojej aktywnos$ci zawodowej przedstawitam w Tabeli 13.1.

Tabela 13.1. Wykaz aktywnosci zawodowe;j

Okres Miejsce pracy oraz moje zadania

Centrum Nauki i Biznesu "Zak" Sp. z o.0.: trener, wyktadowca: prowadzenie szkolef
2016-2017 dla firm, instytucji publicznych, osob fizyczny z zakresu finanséw przedsigbiorstw,
rachunkowosci, kadr i ptac, prawa i strategii podatkowych

Katedra Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa (zatrudnienie od 01.10.2014), Wydziat

od 2014 Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki: stanowisko: adiunkt

AP Edukacja Sp. z.0.0.: trener, wyktadowca: rachunkowo$¢, ekonomia, finanse, fundusze
2013-2017 UE, kadry i place, prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, tworzenie studiow wykonalnosci
1 wnioskow o dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej z UE

Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z.0.0.: trener, wyktadowca: ekonomia, finanse,

2010-2017 rachunkowo$¢, kadry i ptace
2014 Eko-Inz S.J. (styczen-czerwiec 2014): staz w dziale Finansow i Marketingu, stanowisko:
analityk finansowy
2009 Nordea Bank Polska S.A. I Oddziat w Lodzi, praktyka zawodowa, stanowisko: obstuga
kredytowa i przygotowywanie pakietow (rachunki, karty kredytowe, ROR)
2007 I Urzad Skarbowy L6dz-Gorna, Samodzielny Referat Egzekucyjny, praktyka zawodowa,

stanowisko: inspektor podatkowy

Zrédto. opracowanie wiasne.

W ramach swojego zatrudnienia przeprowadzitam szkolenia z zakresu finanséw
przedsigbiorstw, rachunkowosci, kadr 1 ptac, prawa 1 strategii biznesowych dla 0sob fizycznych,

przedsigbiorstw 1 instytucji. Przyktadem prowadzonych przeze mnie szkolen s3:

e Ksiegowosc¢: 04-28.11.2016 r. oraz 18-27.07.2016 r. przy wspotpracy z Centrum Nauki

i Biznesu ,,Zak” Sp. z 0.0.;

o  Ksiggowos¢ komputerowa: 04-28.11.2016 1. przy wspotpracy z Centrum Nauki 1 Biznesu

,Zak” Sp. z 0.0.;
e  Agent celny szkolenie dla Hutchinson Poland: 02-03.09.2016 r.;
o  Malta rachunkowosé¢: 19-26.05.2014 r. przy wspotpracy z AP Edukacja Sp. z 0.0.;

o Kurs asystencko-sekretarski: 03-10.02.2015 r. przy wspoipracy z AP Edukacja Spo z 0.0.;
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Rachunkowos¢ fundacji i stowarzyszen: 08.2015 r. przy wspdlpracy z Profesja Centrum

Ksztatcenia Kadr Sp. z 0.0.;

Pracownik dziatu ksiegowego. Ksiegowos¢ podstawowa: 11.2013 1 11.2014

przy wspolpracy z Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z 0.0.;

Asystentka-Sekretarka: 11.2013 1 11.2014 przy wspotpracy z Profesja Centrum Ksztalcenia
Kadr Sp. z 0.0;

Rejestratorka medyczna z obstugg komputera: 16-23.07.2014 r. przy wspolipracy z Profesja

Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z 0.0.;

Mata rachunkowosc¢: 19-26.05.2014 r. przy wspolpracy z Profesja Centrum Ksztalcenia
Kadr Sp. z 0.0.

Wazne miejsce w mojej aktywnosci zawodowej odegraty prowadzone szkolenia majace

na celu aktywizacje oséb miodych, bezrobotnych, kobiet, 0s6b z okre§lonym stopniem

niepelnosprawno$ci wspierajace ich aktywno$¢ zawodowa, pozwalajace na otworzenie

dziatalnosci gospodarczej, wspotinansowane ze §rodkéw Urzedoéw Pracy 1 Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Prowadzitam rowniez szkolenia dla firm, korporacji, czy stowarzyszen dzialajacych

na rynku z zakresu analizy sprawozdan finansowych oraz aspektow zwigzanych z systemem

podatkowym.
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