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Wykaz osiagnieé¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczny wklad w rozwaj

okreslonej dyscypliny

. PUBLIKACJE NAUKOWE

Po uzyskaniu stopnia doktora

A. Powigzane tematycznie artykuly naukowe wchodzace w sklad osiagniecia naukowego

Zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw w kontekscie uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych

w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Od kryzysu finansowego do pandemii Covid-19

1. Misztal A. (2018). Zrownowazony rozwdj polskich przedsigbiorstw- ewaluacja. Handel
Wewnetrzny, 2(373). MNISW: 12.

2. Misztal A. (2019). Bezpieczenstwo finansowe a zrownowazony rozwdj polskich

przedsigbiorstw przemystowych. Ekonomia XXI wieku, 1(21). MEIN: 20.

3. Misztal A. (2019). Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw a stopien rozwoju spoteczno-

gospodarczego. Studia i Prace Kolegium Zarzqdzania i Finansow, 174. MEIN: 40.

4. Misztal A. (2020). Podatki $rodowiskowe a zréwnowazony rozwdj polskich

przedsigbiorstw transportowych. Gospodarka Materiatowa & Logistyka, 1. MEIN: 40.

5. Pieloch-Babiarz A., Misztal A., Kowalska M. (2021). An impact of macroeconomic
stabilization on the sustainable development of manufacturing enterprises: the case
of Central and Eastern European Countries. Environment, Development and Sustainability
A Multidisciplinary Approach to the Theory and Practice of Sustainable Development, 22,
7. MEiN: 40; IF= 4.080; IF5=3.972%.

! Méj udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 34%. Polegal on na napisaniu streszczenia, wprowadzenia,
przegladzie literatury przedmiotu, przeprowadzeniu dyskusji oraz omowieniu wynikow.
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10.

Comporek M., Kowalska M., Misztal A. (2021). The sustainable development of transport
enterprises in the context of macroeconomic conditions. The case of Central and Eastern
European Countries. Entrepreneurship and sustainability Issues, 8, 3. MEiN: 702,

Comporek M., Kowalska M., Misztal A. (2022). Macroeconomic stability and transport

companies’ sustainable development in the Eastern European Union. Journal of Business

Economics and Management, 23(1). MEiN: 70; IF=2.596; IF5= 2.8213,

Misztal A. (2022). Sustainable development of manufacturing enterprises in the socio-
economic context. The case of Poland and Germany. Optimum. Economic Studies, 2(108).
MEIN: 70.

Misztal A. (2022). The entrepreneurial determinants of sustainable development
of enterprises in emerging EU economies. Organization and Management Series, 155.
MEIN: 70.

Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A. (2022). The impact of economic factors
on the sustainable development of energy enterprises: The case of Bulgaria, Czechia,
Estonia and Poland. Energies, 15(18):6842. MEiN: 140; IF= 3.252; IF5=3.333",

B. Pozostale artykuly w jezyku angielskim

=

Misztal A. (2022). Profitability, financial liquidity and the sustainable development

of manufacturing enterprises in Poland. Studia Prawno-Ekonomiczne, 125. MEiN: 40.

Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A., Strunecky O. (2021). Energy Efficiency
and Decarbonization in the Context of Macroeconomic Stabilization. Energies, 14(16),
5197. MEIN: 140; IF: 3.252; IF: 3.333%,

Fajczak-Kowalska A., Misztal A., Kowalska M. (2021). Energy, Pollution, and Transport

Taxes as Instruments of Sustainable Development of Manufacturing Enterprises

2 M¢j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 34%. Polegal on na napisaniu streszczenia, wprowadzenia,

opracowaniu metodyki badania oraz przeprowadzeniu dyskusji i wynikow.

3 Moj udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegal on na napisaniu streszczenia, wprowadzenia,

omowieniu teorii (przeglad literatury przedmiotu), opracowaniu metodyki badania oraz przeprowadzeniu
dyskusji oraz wynikow.

4 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 35%. Polegal on na napisaniu wprowadzenia, tla teoretycznego,

metodyki badania, dyskusji i konkluzji.

5 M¢j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 25%. Polegat on na napisaniu abstraktu, metodologii, dyskusji

i konkluzji.
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in Emerging Economies in the European Union. European Research Studies Journal,
XXIV, 2B. MEiN: 100°.

Misztal A. (2021). The structural equation model in the assessment of determinants
of sustainable development of manufacturing enterprises in Poland. Organization
and Management Series, 147. MEIN: 70.

Misztal A. (2021). Assessing the impact of the financial condition on the components
of sustainable development of transport enterprises in Poland in 2008-2019. Research
Papers of Wroctaw University of Economics, 65, 1. MEIN: 40.

Misztal A., Kowalska M. (2020). The impact of globalization on the sustainable
development of enterprises — the case of Bulgaria, Croatia and Romania. Prace Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 64, 3. MEIN: 40,

Misztal A., Kowalska M. (2020). Determinants of sustainable development of industrial
enterprises in Poland in the time period from 2010 to 2019- statistical evaluation. Prace

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 64, 1. MEIN: 408,

Misztal A. (2019). Sustainable Development of Transport Enterprises in Poland -
Statistical Assessment. Logistics and Transport, 2 (42). MEIN: 5.

C. Pozostale artykuly w jezyku polskim

Misztal A. (2022). Instrumenty ekonomiczne a zrownowazony rozwoj przedsigbiorstw
energetycznych w Polsce. Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w Zielonej Gorze, 16. MEIN: 20.

Misztal A., Fajczak-Kowalska A. (2019). Wplyw rozwoju spoteczno-ekonomicznego
na bezpieczenstwo finansowe polskich przedsi¢biorstw transportowych w latach 2010-

2017. Autobusy — Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe, 12. MEiN: 5°,

6 Mo6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegal on na napisaniu abstraktu, wprowadzenia,

omowieniu teorii i metodyki oraz wnioskéw koncowych.

7 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegal on na napisaniu abstraktu, wprowadzenia,

omowieniu teorii i metodyki oraz wnioskéw koncowych.

8 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegal on na napisaniu abstraktu, wprowadzenia,

omowieniu teorii i metodyki oraz wnioskéw koncowych.

® M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegal on na napisaniu abstraktu, wstepu, przedstawieniu

tla teoretycznego oraz wyliczen w cz¢$ci empirycznej artykutu.
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10.

11.

12.

13.

Misztal A. (2019). Stabilizacja makroekonomiczna a zrownowazony rozwoj
przedsigbiorstw- przypadek Bulgarii, Czech, Polski i Rumunii. Studia prawno-
ekonomiczne, CXIII. MEiN: 40.

Misztal A. (2018). IT jako element zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa. Zeszyty
Naukowe. Organizacja i Zarzqdzanie. Politechnika Slgska, 131. MNiSW: 11.

Misztal A. (2018). Kasowy i memorialowy wymiar oceny rentownosci przedsigbiorstw.

Przedsiebiorczos¢ i Zarzqgdzanie, X1X, 11, 2. MNiSW: 14,

Misztal A. (2017). Wskaznik syntetyczny w ewaluacji polskich przedsi¢biorstw
faktoringowych. Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa, 12(814). MNiSW: 12,

Misztal A. (2017). Procesy logistyczne a zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa. Zeszyty

Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzqdzanie, 75. MNISW: 10.

Misztal A. (2017) . Efektywne zarzadzanie r6znorodnosciag jako kluczowy element modelu
rozwoju biznesu w warunkach nowej ekonomii. Przedsiebiorczosé¢ i zarzqdzanie, XV,
11, 2. MNiSW: 14.

Misztal A. (2017). Zastosowanie wskaznika syntetycznego do oceny wplywu
makrootoczenia na MSP. Nauki o Finansach. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 1(30). MNiSW: 14.

Misztal A. (2017). Otwarte innowacje w polskich przedsigbiorstwach-ewaluacja. Zeszyty
Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, 33, 1. MNISW: 9.

Misztal A. (2017). Rola funduszy unijnych w rozwoju przedsigbiorstw spotecznych
w Polsce. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostroltece, 1(24).
MNISW: 9.

Misztal A. (2017). Ewaluacja sytuacji finansowo-majatkowej polskich gospodarstw
rolnych w latach 2004-2014. Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 117. MNiSW: 13.

Misztal A. (2017). Rola euroregionow w rozwoju inicjatyw klastrowych. Zeszyty Naukowe
Organizacja i Zarzqdzanie, Politechnika Slgska, 100. MNiSW: 11.
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D. Rozdzialy w ksiazkach, monografiach i podre¢cznikach (w jezyku polskim i angielskim)

1. Misztal A. (2022). Rachunek kosztow logistyki — ewidencjonowanie, raportowanie,
budzetowanie. [w:] M. Comporek (red.). Logistyka i tancuchy dostaw. Wyzwania
i problemy z perspektywy zarzqdzania i ekonomii. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski,

Poznanh. MEIN: 20.

2. Misztal A. (2022). Controlling ekologiczny a zarzqdzanie finansami w przedsigbiorstwie
logistycznym — wybrane problemy. [w:] M. Comporek (red.). Logistyka i taricuchy dostaw.
Wyzwania i problemy z perspektywy zarzgdzania i ekonomii. Wydawnictwo Rys Tomasz
Paluszynski, Poznan. MEIN: 20.

3. Mucha A., Misztal A., Kowalska M. (2022). Rozwoj e-commerce W sekcji transport
i gospodarka magazynowa — przypadek Polski i Niemiec. [w:] M. Comporek (red.).
Logistyka i tancuchy dostaw. Wyzwania i problemy z perspektywy zarzadzania i ekonomii.

Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan. MEiN: 20%°.

4. Misztal A. (2022). Standing finansowy spélek sektora transport i logistyka notowanych
na gtownym rynku Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie w latach 2010-20109.
[w:] S. Konecka i A. Lupicka (red.). Logistykacja gospodarki swiatowej. \Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan. MEIN: 20.

5. Kowalska M., Misztal A. (2022). Ekorozwdj przedsigbiorstw sektora transport spedycja
logistvka w  krajach  Europy Srodkowo-Wschodniej — analiza poréwnawcza.
[w:] S. Konecka i1 A. Lupicka (red.), Logistykacja gospodarki §wiatowej. Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan. MEiN: 20,

6. Olejniczak J., Kowalska M., Misztal A. (2022). E-commerce a zrownowazony rozwdj -
studium przypadku. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy i wyzwania wspotczesnej

logistyki. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan. MEiN: 202,

7. Kotodziejczyk N., Kowalska M., Misztal A. (2022). "Green Logistics" jako metoda

dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju. [W:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy

10 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegat on na koordynacji prac, napisaniu wprowadzenia,
wsparciu w pisaniu teorii i napisaniu zakonczenia.

11 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegat on na napisaniu wstepu, teorii, metodyki badawczej
i zakonczenia.

12 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegat on na koordynacji prac, napisaniu wprowadzenia,
wsparciu w pisaniu teorii oraz w opracowaniu zakonczenia.
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10.

11.

12.

13.

14.

1 wyzwania wspotczesnej logistyki. Wydawnictwo Rys Tomasz Paluszynski, Poznan.

MEiN: 20,

Misztal A. (2022). Ewolucja koncepcji CSR - przeglgd literatury przedmiotu.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Problemy i wyzwania wspotczesnej logistyki. Wydawnictwo

Rys Tomasz Paluszynski, Poznan. MEIN: 20.

Fajczak-Kowalska A., Misztal A. (2021). Gamification in accounting education- evidence
from logistic course experience. [w:] A. Wojciechowski, P. Napieralski, P. Lipinski. TEWI
2021 (Technology, Education, Knowledge, Innovation). Wydawnictwo Politechniki
Lodzkiej, £odz. MEiN: 201,

Misztal A. (2021). Systemy informatyczne rachunkowosci zarzqdczej w przedsigbiorstwie
transportowym. [w:] T. Ciszewski, J. Wojciechowski (red.). Wspolczesne wyzwania
transportu i elektrotechniki Tom 1. Wydawnictwo Uniwersytetu Technologiczno-

Humanistycznego im Kazimierza Putaskiego. Radom. MEIN: 20.

Misztal A. (2021). Mechanizm finansowania zrownowazonego {ancucha dostaw.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwéj wspotczesnych przedsigbiorstw. Wybrane
problemy. Wydawnictwo Politechniki £.6dzkiej, 1.6dz. MEIN: 20.

Misztal A. (2021). Standardy raportowania GRI w praktyce funkcjonowania
przedsigbiorstw logistycznych w Polsce. [W:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwoj
wspolczesnych przedsigbiorstw. Wybrane problemy. Wydawnictwo Politechniki £.6dzkiej,
L.6dz. MEIN: 20.

Gondzio K., Kowalska M., Misztal A. (2021). Model ekonometryczny jako narzedzie
oceny determinant ekorozwoju przedsiebiorstw transportowych w Polsce. [W:] A. Fajczak-
Kowalska. Logistyka a rozwdj wspolczesnych przedsiebiorstw. Wybrane problemy.
Wydawnictwo Politechniki £6dzkiej, Lodz. MEiN: 20%°.

Bekalarczyk A., Kowalska M., Misztal A. (2021). Plynnosé¢ finansowa przedsigbiorstw
transportowych w Polsce- analiza sektorowa. [w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka

13 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegat on na koordynacji prac, napisaniu wprowadzenia,

wsparciu w pisaniu teorii i napisaniu zakonczenia.

14 M6j udzial w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegat on na napisaniu wstepu, przeprowadzeniu ankiety,

jej omoéwieniu oraz sformutowaniu wnioskow koncowych.

15 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegat on na koordynacji prac, napisaniu wprowadzenia,

wsparciu w pisaniu teorii i stworzeniu zakonczenia.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

a rozwoj wspotczesnych przedsiebiorstw. Wybrane problemy. \Wydawnictwo Politechniki
Lodzkiej, £odz. MEiN: 20%°.

Kwiatkowska K., Kowalska M., Misztal A. (2021). Ocena zaleznosci pomiedzy
komponentami zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw transportowych w Polsce.
[w:] A. Fajczak-Kowalska. Logistyka a rozwdj wspotczesnych przedsigbiorstw. Wybrane
problemy. Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, Lodz. MEiIN: 20Y.

Misztal A. (2020). Rozwdj ekologiczny a sytuacja finansowa przedsiebiorstw w Polsce.
[w:] J. Nesterak, B. Zigbicki (red.). Wiedza-Gospodarka-Spofeczenstwo. Spoleczno-
gospodarcze uwarunkowania rozwoju wspotczesnych organizacji. Towarzystwo Naukowe

Organizacji i Kierownictwa. Dom Organizatora. Torun. MEIN: 20.

Misztal A., Niedzwiedzinska H. (2020). Rola przedsigbiorstw informatycznych
w podnoszeniu konkurencyjnosci Polski. [w:] A. Grynia (red.). Globalizacja. Integracja.
Konkurencyjnos¢ wspolczesne dylematy. Wydziat Ekonomiczno—Informatyczny w Wilnie
Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok. MEiN: 20,

Misztal A. (2020). Przedsigbiorstwa miedzynarodowe a realizacja  celow
zrownowazonego rozwoju. [W:] J. Kubiczek, A. Borcuch (red.). Ekonomia i Finanse w XXI

wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego swiata. ArchaeGraph, Kielce. MEIN: 20.

Misztal A. (2020). Nowoczesne metody zarzqdzania przedsigbiorstwem w warunkach
nowej gospodarki- implikacje w sektorze TSL. [w:] Anita Fajczak-Kowalska (red.).
Technologie i nowe trendy w zarzqdzaniu a rozwoj przedsigbiorstw sektora TSL.

Politechnika L.0dzka, £.6dZz. MEIN: 20.

Misztal A., Kowalska M. (2020). Systemy informatyczne w rachunkowosci. Dobre
praktyki w przedsiebiorstwach sektora TSL. [w:] A. Fajczak-Kowalska (red.). Technologie

i nowe trendy w zarzgdzaniu a rozwdoj przedsigbiorstw sektora TSL. Politechnika £.6dzka,

Lodz. MEIN: 20%°,

Misztal A., Fajczak-Kowalska A. (2020). Systemy informatyczne wspomagajgce
realizacje strategii logistycznych przedsiebiorstw. [W:] A. Fajczak-Kowalska (red.).

16 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegat on na koordynacji prac, napisaniu wprowadzenia,

wsparciu w pisaniu teorii i napisaniu zakonczenia.

17 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 33%. Polegat on na koordynacji prac, napisaniu wprowadzenia,

wsparciu w pisaniu teorii i napisaniu zakonczenia.

18 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegal on na napisaniu wstepu, teorii i zakofczenia.
19 Moj udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegal on na napisaniu wstepu, teorii i zakonczenia.
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22.

23.

24,

Technologie i nowe trendy w zarzqdzaniu a rozwoj przedsigbiorstw sektora TSL. Wybrane

problemy ekonomii, informatyki i zarzqdzania. Politechnika .6dzka, £.6dz. MEIN: 202,

Misztal A. (2020). Euroregion. [w:] E. Opitowska, M. Debicki, K. Dolinska, J. Kajta,
Z. Kurcz, J. Makaro, N. Niedzwiecka-Iwanczak. Leksykon studiow nad granicami

I pograniczami. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa. MEIN: 20.

Misztal A. (2019). Makroekonomiczne uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju
polskich przedsiebiorstw. [w:] A. Borcuch, A. Krzysztofek (red.). Ekonomia, finanse

i zarzqdzanie. Problemy teoretyczne i praktyczne. AT Wydawnictwo, Krakow. MEIN: 20.

Misztal A. (2017). Efektywne zarzqdzanie kapitalem intelektualnym a rozwdj
przedsigbiorstwa. [W:] E. Mazur-Wierzbicka (red.). Wspotczesne wyzwania w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Uniwersytet Szczecinski Wydzial Nauk Ekonomicznych

i Zarzadzania, Szczecin. MNiSW: 20.

E. Monografie

Misztal A., Papiernik-Wojdera M., Kowalska M., Comporek M. (2022). Logistyka
w przedsigbiorstwie. Wybrane problemy ekonomii i finansow. Wydawnictwo Naukowe
ArchaeGraph Diana Lukomiak, £.6dz. MEiN: 802,

Misztal A., Kowalska M. (2022). Rozwdj zielonej przedsigbiorczosci na rynkach
wschodzgcych i rozwijajgcych sie Unii  Europejskiej. \Wydawnictwo Rys Tomasz
Paluszynski, Poznan. MEiIN: 80%,

Fajczak-Kowalska A., Misztal A. (2020). Green IT w zréwnowazonym biznesie.
Monografie Politechniki L.odzkiej, Lodz. MEiN: 80%,

Kowalska M., Misztal A. (2020). Wplyw bezpieczenstwa finansowego na zrownowazony

rozwoj przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £6dz. MEiN: 8074,

20 M6j udziat w tworzeniu publikacji oceniam na 50%. Polegal on na napisaniu wstepu, teorii i zakofczenia.
21 M6j udziat oceniam na 25%. Napisalam wstep, jeden rozdziat oraz zakoficzenie.

22 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam wstep, rozdziaty teoretyczne i metodyke badan oraz zakonczenie.
23 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam wstep, cztery rozdziaty oraz zakonczenie.

24 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam wprowadzenie, trzy pierwsze rozdzialy oraz zakonczenie.
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F

Duraj N., Sadowski A., Misztal A., Comporek M., Kowalska M. (2020). Bezpieczerstwo
ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstw sektora TSL. Wybrane problemy. Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz. MEIN: 80%°.

Misztal A., Kowalska M. (2019). Ekologiczny rozwoj przedsiebiorstw. \Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz. MEIN: 80.

Misztal A., Szopik-Depczynska K., Wojtaszek H. (2018). Innowacyjna gospodarka.
Zrownowazony rozwdj, ekoinnowacje i obszary wsparcia systemowego. \Wydawnictwo

Naukowe Sophia, Katowice. MNiSW: 20,

Misztal A. (2018). Funkcjonowanie e-biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego,
L.6dz. MNiISW: 80.

Misztal A. (2016). Wplyw unijnej polityki regionalnej na zrownowazony rozwoj
euroregionow zachodniego pogranicza Polski. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,

L.odz. MNiISW: 40.

. Publikacje w trakcie procesu recenzyjnego

Misztal A., Kowalska M. The Impact of Economic Equilibrium, Globalization, Human
Development and Market Competitiveness on the Manufacturing Enterprises’ Sustainable
Development- the Case of France, Germany, Italy and Poland. Comperative Economic

Research. Publikacja po pozytywnych recenzjach. MEIN: 100.

Misztal A. Zrownowazony rozwdj przedsigbiorstw, CSR, i ESG w dobie kryzysu
makroekonomicznego i geopolitycznego. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie.

Publikacja po pozytywnych recenzjach. MEIN: 40.

Sadowski A., Misztal A., Kowalska M., Jedrzejczak R., Engelseth P., Bujak A., Skowron-
Grabowska B. The impact of environmental taxes on the transportation and storage
enterprises’ development follows sustainability principles- the case of Bulgaria, Croatia,
Romania and Slovenia. Technological and Economic Development of Economy. Publikacja
po pozytywnych recenzjach. MEiIN: 140. IF: 5.656; IF5: 4.502.

Fajczak-Kowalska A., Misztal A. (2023). Mechanika tworzenia zrownowazonego modelu

biznesowego w sekcji transport i gospodarka magazynowa. [w:] A. Fajczak-Kowalska,

25 M6j udziat oceniam na 25%. Napisalam wstep, jeden rozdziat oraz zakoficzenie.
2 M6j udziat oceniam na 33%. Napisalam rozdzial w monografii, wspolpracowatam przy tworzeniu jej zarysu.
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1)

2)

3)

4)

D. Tokarski. Rola logistycznej obstugi klienta w dobie zréwnowazonego rozwoju
e-commerce. Wydawnictwo Spoteczna Akademia Nauk w todzi, £.6dz. Publikacja

po pozytywnych recenzjach. MEIN:20.

Misztal A., Kowalska M. Factors of green entrepreneurship in selected emerging markets
in the European Union. Environment, Development and Sustainability. Publikacja
po recenzjach, oczekiwanie na decyzje redaktora. MEIN:40. IF: 4.08, IF5: 3.972.

Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A. The economic instruments
and macroeconomic stabilization on the decarbonization of Central and Eastern European
Countries. Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy. W trakcie
recenzji. MEIN:100.

Matera R., Kowalska M., Misztal A. Sustainable entrepreneurship and its determinants.
The case of selected Central Eastern European Countries. From global financial crisis till
COVID-19 pandemic. Ekonomista. W trakcie recenzji. MEiN:40.

Misztal A., Kowalska M., Fajczak-Kowalska A. The impact of economic security on the
sustainable development of the energy sector in the Visegrad Group. Energies.
W trakcie recenzji. MEIN:140. IF: 3.252, If5: 3.333.

Przed uzyskaniem stopnia doktora

Artykuly nukowe

Misztal A. (2016). Raport spoteczny jako narz¢dzie zarzadzania CSR. Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, 43/1. MNiSW: 9.

Misztal A. (2016). Analiza wynikow dzialalno$ci matych i1 $rednich przedsiebiorstw
z kapitalem zagranicznym w Polsce. Ekonomia X1 wieku, 4(12). MNiSW: 11.

Misztal A. (2015). Sytuacja gospodarcza Polski a rozwdj matych i $rednich
przedsiebiorstw. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 3(40). MNiSW: 9.

Misztal A. (2015). Analiza czynnikow zewnetrznych determinujacych rentownos$é
przedsigbiorstw. Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego, 29.
MNISW: 9.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Misztal A. (2015). Analiza rentownos$ci spotek przemystu surowcowego indeksu WIG20.

Nauki o Finansach. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2.

MNISW: 14.

Misztal A. (2015). Grywalizacja w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie.

Nauki o Zarzgdzaniu. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 3(24).

MNiSW: 10.

Misztal A. (2015). Spotka europejska jako jedna z form prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w UE. Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje

I implikacje interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 4.

Misztal A. (2015). Wplyw polskiego systemu podatkowego na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w formie mikroprzedsigbiorstw. Rola informatyki w naukach ekonomicznych

i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1. MNiISW: 4.

Misztal A., Misztal P. (2014). Telepraca-elastyczna forma zatrudnienia, jako odpowiedz
na wyzwania wspolczesnego rynku pracy. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych

i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 427,

Misztal A., Misztal P. (2014). Podatkowa grupa kapitalowa jako jedna z form
optymalizacji zobowigzania podatkowego. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych

i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 428,

Misztal A., Misztal P. (2013). Zasady funkcjonowania spoiki partnerskiej. Rola
Informatyki w naukach ekonomicznych i spolecznych. Innowacje i implikacje

interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 4%°,

Misztal A., Misztal P. (2013). Realizacja koncepcji zrOwnowazonego i trwatego rozwoju
w wybranych euroregionach na zachodnim pograniczu Polski. Rola Informatyki

w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1.

MNiSW: 4%,

27 M6j udziat oceniam na 50%. Wspottworzytam koncepcje artykutu, napisatam wstep, potowe czeéci teoretyczne;.
28 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam wstep oraz czes¢ teorii odnoszacg sic do zagadnien ekonomicznych.

29 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam polowe cze$ci teoretycznej oraz zakonczenie.

30 M6j udziat oceniam na 50%. Wspottworzytam koncepcje artykutu, napisatam wstep, potowe czesci teoretyczne;.
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13) Gasinski W., Misztal A. (2012). Kryzys zadtuzenia panstw strefy euro rozpatrywany jako
zagadnienie o charakterze dylematu wig¢znia. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 2(31).
MNiSW: 33,

14) Misztal A., Misztal P. (2012). Od wspotpracy transgranicznej do euroregiondéw- zarys
procesu euroregionalizacji. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych.

Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 2. MNiSW: 232,

15) Misztal A., Misztal P. (2012). Rozwoj regionéw w Unii Europejskiej w swietle Nowej
Geografii Ekonomicznej Paula Krugmana. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych

i spolecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 2. MNiSW: 233,

16) Misztal A. (2011). Miejsce i rola sektora matych i §rednich przedsigbiorstw w gospodarce
wojewodztwa todzkiego. Studia Ekonomiczne Regionu £odzkiego, 6. MNISW: 2,

17) Gasinski W., Misztal A. (2011). Uwarunkowania rozwoju sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce w latach 1990-2011. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 2 (29).
MNiSW: 334,

18) Misztal A. (2011). Integracja gospodarcza w Unii Europejskiej a kryzys w strefie euro.
Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje

interdyscyplinarne, 2. MNiSW: 2.

19) Misztal A. (2011). Analiza rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce
po transformacji ustrojowe;. Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych.

Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 2.

20) Greta M., Misztal A. (2010). Miejsce i rola euroregiondw w polityce regionalnej UE.
Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego, 24. MNiSW: 5%,

21) Gasinski W., Misztal A. (2010). The price stability oriented monetary policy of the
European Central Bank. Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe,
13(3). MNiSW: 9%,

31 M¢j udziat oceniam na 50%. Wspottworzytam koncepcje artykutu, napisatam wstep, potowe czesci teoretyczne;j.

32 M6j udziat oceniam na 50%. Wspoltworzytam koncepcje artykutu, potowe czeéci teoretycznej oraz zakonczenie.

33 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam wstep, potowe czesci teoretyczne;.

34 M6j udziat oceniam na 50%. Napisalam wstep, potowe czeéci teoretycznej.

% Moj udziat oceniam na 50%. Napisatam zarys artykutu w czeéci teoretycznej i empirycznej, dokonatam
przegladu literatury przedmiotu.

36 M6j udzial oceniam na 50%. Dokonatam przegladu literatury przedmiotu oraz przeprowadzilam analize danych
statystycznych.
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22) Gasinski W., Misztal A. (2010). Polityka monetarna EBC a poziom cen w strefie euro.

Ekonomia i zarzqdzanie w teorii i praktyce. MNiSW: 57,

23) Misztal A. (2010). Instrumenty polityki regionalnej, a rozwo6j matych i S$rednich

przedsiebiorstw. Finansowy Kwartalnik Internetowy ,,e-Finanse”, 1. MNiSW: 5.

24) Misztal A. (2010). Euroregiony i ich rola w procesie europejskiej integracji ekonomicznej.
Rola Informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje

interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 2.

25) Misztal A. (2010). Regionalna integracja ekonomiczna, a rozwdj Unii Europejskiej. Rola
Informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje

interdyscyplinarne, 1. MNiSW: 2.

26) Misztal A. (2009). Informacyjne systemy zarzadzania a innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw.
Rola informatyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje

interdyscyplinarne, 2. MNiSW: 2.

27) Misztal A. (2009). Zasady opodatkowania dochodow z kapitatow i restrukturyzacji spotek

kapitatowych. Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego im. Adama
Chetnika, 23. MNiSW: 5.

28) Misztal A. (2008). Podatek jako element ksztattujacy wybor strategii przedsigbiorstwa.

Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego im. Adama Chetnika, 22.
MNISW: 5.

B. Rozdzialy w monografiach

1. Misztal A. (2016). Innowacje ekologiczne MSP jako element zréwnowazonego rozwoju.
[w:] A. Francik, K. Szczepanska-Woszczyna, K. Dado (red.). Procesy innowacyjne
w polskiej gospodarce- potencjat zmian. Naukowe Wydawnictwo IVG, Szczecin.
MNISW: 5.

2. Misztal A. (2016). Metody i narzedzia rozwoju kompetencji pracowniczych polskich MSP.
[w:] P. Zwiech (red.). Rozwdj kapitatu ludzkiego na poczqtku XXI wieku. Seria

37 Mo6j udziat oceniam na 50%. Napisatam potowe cze$ci teoretycznej, dokonatam przegladu literatury przedmiotu
oraz sformutowatam wnioski koncowe.

13
prmo, Nioxtal



Gospodarowanie Kapitatem Ludzkim, 9, Uniwersytet Szczecinski. Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania. MNiSW: 5.

3. Musa E., Tafani 1., Misztal A. (2015). The ratio of international law and interior law
in Albania. [w:] R. Pisarek, G. Dragoshi, A Human being in Space and Time —
anthropological Meeting at the Institute of History. University of Lodz Law and Economic

aspects Tom II. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz. MNiSW: 5%,

4. Misztal A. (2015). Euroregiony a integracja Albanii z Unig Europejskq. [W:] M. Greta,
K. Lewandowski, E. Tomczak- Wozniak. Uwarunkowania rozwojowe Albanii
w kontekscie integracji z Unig Europejskqg. Monografie Politechniki L.odzkiej, £.odz.
MNISW: 5.

5. Misztal A. (2015). Klastry a rozwéj otwartych innowacji w Polsce. [w:] A. Swiadek,
J. Wisniewska. Wspoélpraca przedsigbiorstw a innowacje i transfer technologii- wybrane

aspekty. Wydawnictwo Naukowe IVG, Szczecin. MNiSW: 5.

6. Greta M., Misztal A. (2009). Innovativeness and financing instruments for small
and medium enterprises in the European Union. [w:] R. Stanistawski, M. Greta,
A. Maciaszczyk (red.). Structural funds for the socio-economic development of the £.6dZ
region in the perspective of experiences of Polish regions. Wydawnictwo PL, L.6dzZ.
MNiSW: 5%,

Il. INFORMACJA O AKTYWNOSCI NAUKOWEJ

A. Projekty naukowe i granty badawcze

1. Predykcyjny i adaptacyjny system METERNET-EnMS do zintegrowanej kontroli
parametrow Srodowiskowych oraz zuzycia energii proceséw przemyslowych
I biznesowych (PA); POIR.01.01.01-00-0188/21-00. Nazwa beneficjentow (konsorcjum):
Idanet Maciej Idaczyk - Lider Projektu; Politechnika L.odzka; Instytut Nauki i Techniki

% M6j udzial oceniam na 50%. Wspottworzytam koncepcje artykutu, napisalam wstep i potowe czedci
teoretycznej.

39 Mo6j udzial oceniam na 50%. Napisalam wstep, przeprowadzitam przeglad literatury przedmiotu oraz analize
empiryczna.
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STIPENDIUM; 01.10.2021-31.12.2023 r.; Moja rola w projekcie: wykonawca,

wspotautorka publikacji.

2. Predykcyjny system zarzadzania energia EnMS (PE); Program Operacyjny Inteligentny
Rozwoj; POIR.01.01.01-00-0281/20-0. Nazwa beneficjentow (konsorcjum): FINN
Sp. z 0.0. (FINN) — Lider Konsorcjum, Politechnika L.6dzka (PL), Instytut Informatyki

i Zarzadzania (I1Z). Moja rola w projekcie: wykonawca, wspoétautorka publikacji.

3. Ekonomia i finanse w XXI wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego §wiata. Kierownik:
dr Artur Borcuch. Instytucja nadajaca: Laboratorium Wiedzy; ICMS International; ,,Silk
Road” International University of Tourism. Luty 2020- lipiec 2020. Moja rola w projekcie:

cztonek zespotu badawczego 1 wspodtautorka monografii naukowe;.

4. FEkonomia, Finanse i Zarzadzanie w perspektywie interdyscyplinarnej. Instytucja nadajaca:
Laboratorium Wiedzy; Dom Maklerski BOS, Inkubatory.pl; ICMS International; Modus
Design; Biuro Rachunkowe Sabina Andrejas. maj 2019- luty 2020. Moja rola w projekcie:

cztonek zespolu badawczego 1 autorka rozdziatu w monografii naukowe;.

5. Zréwnowazony rozw0j biznesu w warunkach globalnej gospodarki. Instytucja nadajaca:
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet 1.odzki. Czas realizacji 2020. Moja

rola w projekcie: kierownik. Realizacja badan naukowych. Efekt: publikacje artykutow.

6. Rola innowacyjno$ci i nowoczesnych technologii IT w zrownowazonym rozwoju
przedsigbiorstw. Czas realizacji 2018. Moja rola w projekcie: kierownik. Realizacja badan

naukowych. Efekt: publikacje artykutow.

7. Rozwd¢j przedsigbiorstwa 1 jego determinanty w kontek$cie realizacji koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Czas realizacji 2017. Moja rola w projekcie: kierownik.

Realizacja badan naukowych. Efekt: publikacje artykutow.

8. Rolaeuroregionow w aktywizacji terenow przyrodniczych. Czas realizacji 2012. Moja rola

w projekcie: kierownik. Realizacja badan naukowych. Efekt: publikacje artykutow.

B. Udzial w konferencjach (krajowych i zagranicznych) oraz seminariach naukowych

1. 7th International Scientific Conference Prospects for the Development of Entrepreneurship
from a Global Perspective Faculty of Management at the University of Lodz Department
of Entrepreneurship and Industrial Policy and Entrepreneurship Center of the Faculty

of Management of the University of Lodz: 03.2023 r.
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10.

11.

14th Eurasian Conference on Language and Social Sciences (ECLSS 2023) Vilnius
University of Applied Sciences Wilno, Litwa. Tytut referatu: Sustainable development
of energy sector in the context of socio-economic and environmental stability- the case
of Poland: 02.2023 r.

5th International CEO. Communication, Economics, Organization. Social Sciences
Congress (IPMI International Business School: Host University). Tytul referatu: Green

entrepreneurship and its determinants- the case of Poland: 12.2022 r.

International Eurasian Conference on Educational & Social Science. Antalya Science
University & Cyprus Science University. Tytut referatu: Challenges for the sustainable
development of transport companies in Poland in terms of external turbulence

and geopolitical crisis: 10.2022 r.

International Eurasian Conference on Educational & Social Science. The Polytechnic
of Guarda, Portugal. Tytul referatu: Sustainable development of the energy sector

in the European Union in the context of current geopolitical conditions: 08.2022 r.

14th Eurasian Conference on Language and Social Sciences (ECLSS 2022b). Gjakova
“Fehmi Agani” University, Kosovo. Tytul referatu: Sustainable Development
of Manufacturing Enterprises in the Socio-Economic Context. The Case of Poland
and Germany: 06.2022 r.

IT w Produkcji i Logistyce. BAMTS Sp. z 0.0. Uczestnictwo bierne: 05.2021 r.

Economic and Social Consequences of the Covid-19 Pandemic. Szkota Gtéowna
Gospodarstwa Wiejskiego. Instytut Ekonomii 1 Finansow. Katedra Logistyki.
Uczestnictwo bierne: 06.2021 r.

VIl Konferencja Naukowa Logistyka 2021. Logistyka w okresie zmiany paradygmatow

w zarzadzaniu. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice. Uczestnictwo bierne:

09.2021r.

VI edycja Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej Logistyka 2020. Logistykacja
gospodarki §wiatowej. Katedra Logistyki, Instytut Gospodarki Migdzynarodowej, Poznan.
Tytul referatu: Standing finansowy polskich spotek transportowych notowanych na GPW
w Warszawie: 09.2020 r.

The 12th International Scientific Conference, entitled "Knowledge - Economy — Society”.
the College of Management and Quality Sciences of the Cracow University of Economics.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Tytul referatu: Rozwo6j ekologiczny a sytuacja finansowa przedsigbiorstw w Polsce:

11.2020 .

V Konferencja Naukowa Logistyka 2019. Logistyka w naukach o zarzadzaniu.
Uniwersytet Lodzki, Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Tytut
referatu: Podatki $rodowiskowe a zrownowazony rozwdj polskich przedsigbiorstw

transportowych: 03.2019 r.

Komputerowe Systemy Wspomagania Nauki, Przemystu i Transportu" Trans Comp 2019.
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu.
Tytul referatu: Wptyw rozwoju spoteczno-ekonomicznego na bezpieczenstwo finansowe

polskich przedsigbiorstw transportowych w latach 2010-2017 (udziat 50%): 12.2019 r.

W strong réznorodnosci. Od koncepcji do aktualnych probleméw zarzadzania. Spoteczna
Akademia Nauk. Tytut referatu: Efektywne zarzadzanie réznorodnoscia jako kluczowy

element modelu rozwoju biznesu w warunkach nowej ekonomii: 09.2017 r.

Wyzwania dla gospodarek 1 organizacji w XXI wieku. Uniwersytet Szczecinski. Tytul
referatu: Efektywne zarzadzanie kapitatem intelektualnym a rozwdj przedsiebiorstwa:

03.2017 .

Zarzadzanie procesami kadrowymi w organizacji. Wydzial Nauk Ekonomicznych
1 Zarzadzania, Uniwersytet Szczecinski. Tytut referatu: Metody 1 narzgdzia rozwoju

kompetencji pracowniczych w polskich MSP: 12.2016 r.

The international and Interdisciplinary Scientific Conference (the Institute of History, UL).
Tytut referatu: The role of euroregions in the integration of Albania with the European
Union: 05.2015 .

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa "Innowacje i przedsigbiorczos¢. Teoria
I praktyka. Tytut referatu: Eco-innovation in SME's as a part of sustainable development:
05.2015r.

Konferencja Doktorantow Ekonomii i Zarzadzania U: Ekonomia i zarzadzanie w teorii
i praktyce. Tytut referatu: Polityka monetarna Europejskiego Banku Centralnego

a poziom cen w strefie euro: 09.2010r.
PITWIN- Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy w Nauce. Tytul referatu: Informacyjne
systemy zarzadzania a innowacyjno$¢ przedsigbiorstw: 09.2009 r.
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21. the 65" International Atlantic Economic Society Meeting. Tytut referatu: Mutual Funds
Performance in Poland (m6j udziat 30%): 04.2008 r.

C. Udzial w Kkomitetach organizacyjnych naukowych konferencji krajowych

lub miedzynarodowych

1. Aktywny czlonek Komitetu Naukowego 15th Eurasian Conference on Language
and Social Sciences (ECLSS 2023), ktorej gtdwnym gospodarzem byt Vilnius University
of Applied Sciences (Wilno, Litwa).

2. Aktywny czlonek Komitetu Naukowego 14th Eurasian Conference on Language
and Social Sciences (ECLSS 2022b), ktorego gospodarzem byt Gjakova Fehmi Agani
University (Gjakova, Kosowo).

3. Wspotorganizator V Konferencja Naukowa Logistyka 2019, ktora odbyta si¢ na Wydziale

Ekonomicznym-Socjologicznym w marcu 2019 r.

D. Czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach

naukowych

1. World Economic Association.
2. International Society for Development and Sustainability (ISDS).
3. International Society for Ecological Economics (ISEE2023).

4. European Association of Environmental and Resource Economists (EAERE).

E. Szkolenia (uczestnictwo, prowadzenie)

Posiadane certyfikaty z tytulu ukonczenia szkolen:

1. ABC Funduszy Europejskich: Polska Agencja Rozwoju przedsigbiorczosci (PARP).
2. MSP na rynku kapitatowym: PARP.

3. Dochodzenie i zarzadzanie nalezno$ciami od kontrahentéw: PARP.

4. Analiza sprawozdan finansowych: PARP.

5. Podatek VAT w MSP: PARP.

6. Pozyskiwanie kapitatu na dziatalnos¢ MSP: PARP.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Spedycja i logistyka w eksporcie: PARP.

Efektywnosé energetyczna w MSP: PARP.

Zarzadzanie ryzykiem w MSP: PARP.

Zarzadzanie kryzysowe w MSP: PARP.

Design thinking: PARP.

Podatkowa Ksigga Przychodéw i Rozchodow: PARP.

E-commerce w biznesie — kurs zaawansowany: PARP.

E-commerce i marketing internetowy w MSP: PARP.

Zarzadzanie sprzedazg i relacjami z klientami: PARP.

Negocjacje handlowe w MSP: Polska Agencja Rozwoju przedsigbiorczoéci (PARP).
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia: PARP.

Spotka akcyjna: Polska Agencja Rozwoju przedsigbiorczosci (PARP).

Biznesplan: Polska Agencja Rozwoju przedsigbiorczosci (PARP).

Ubezpieczenie spoteczne w MSP: Polska Agencja Rozwoju przedsigbiorczosci (PARP).
Doradztwo w zakresie finansow osobistych: Alpha Learning System.

Efektywnos¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa w $wietle jego danych finansowych: Alpha

Learning System.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym- pomiar efektywnosci: Alpha Learning System.
Logistyka w przedsiebiorstwie: Alpha Learning System.

Budowanie efektywnego zespotu: Asseco Data Systems S.A.

Analiza i1 diagnoza stanu finansowego przedsigbiorstwa: Asseco Data Systems S.A.
Finanse w przedsigbiorstwie: Future Investment Polska.

Podstawy wyceny przedsigbiorstw w ramach Programu Rozwoju Menedzeréw: ICAN

Institute/ ICAN Business Advisor.
Budzetowanie w ramach Programu Rozwoju Menedzerow: ICAN Institute/ ICAN

Business Advisor.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

Zarzadzanie interesariuszami w ramach Programu Rozwoju Menedzeréw: ICAN Institute/

ICAN Business Advisor.

Ocena ekonomiczna projektow w ramach Programu Rozwoju Menedzerow: ICAN

Institute/ ICAN Business Advisor.

Kurs podstaw rachunkowosci: Mentoris Magdalena Hosiawa.
Techniki negocjacji: Net Akademia.

CRM- Zarzadzanie Relacjami z Klientami: Net Akademia.
Zarzadzanie projektem: Net Akademia.

Analiza finansowa przedsigbiorstw: PITWIN.
Wprowadzenie do badan online: PITWIN.

Teoria i praktyka marketingu: PITWIN.

Podstawy zarzadzania finansami osobistymi: PITWIN.
Rynek instrumentéw pochodnych: PITWIN.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: PITWIN.

Lean Canvas: Polski Fundusz Rozwoju.

Jak zalozy¢ wihasng firme?: Polski Fundusz Rozwoju.

Kurs podstawy ksiegowosci dla poczatkujacych C/2007: Stowarzyszenie Ksiggowych
w Polsce Oddziat Okregowy w Lodzi.

Sustainability in Corporations and Businesses: Alison.

Financial Analysis using Excel: Basel Institute on Governance.

Operational Analysis of Suspicious Transaction Reports: Basel Institute on Governance.
Source and Application of Funds Analysis: Basel Institute on Governance.

Visualise Cases and Flows of Money: Basel Institute on Governance.

The ABC of sustainability: Campus BBVA.

Technology Entrepreneurship by Stanford University: Cursa.

Entrepreneurship by University of Pakistan: Cursa.
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53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Business Entrepreneurship by CrashCourse: Cursa.
Corporate Finance MBA Class with Aswath Damodaran: Cursa.
Power and Politics by Yale Courses: Cursa.

Financial Accounting with Tony Bell: Cursa.

Renewable Energy and Green Building Entrepreneurship: Duke University.

Sustainable Digital Innovation: EIT Digital cofounded by the European Union.

Driving business towards the Sustainable Development Goals: Erasmus University

Rotterdam.

Principles of Sustainable Finance: Erasmus University Rotterdam.
Companies and climate change: ESSEC Business School.

Supply Chain Management: Great Learning Academy.

Strategic Management: Great Learning Academy.

Macroeconomics of Climate Change: Science, Economics, and Policies: International

Monetary Fund.

Working for a sustainable future: concepts and approaches: Lund University.

Greening the Economy: Lessons from Scandinavia: Lund University.

Global sustainability and corporate social responsibility: Be sustainable: Macquarie

University.

New Technologies for Business Leaders: Rutgers the State University of New Jersey.

Asset allocation in investment: The Open University.
Stakeholders in marketing and finance: The Open University.
Companies and financial accounting: The Open University.

Understanding and managing risk: The Open University.

Understanding the environment: Learning and communication: The Open University.

Supply chain sustainability: The Open University.

Liquidity management: The Open University.
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76.

77,

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

Financial accounting and reporting: The Open University.

Financial Modeling for Business Analysts and Consultants: Udemy: Asen Gyczew.
Fundamentals of Business Analysis: Udemy: Don Hussey.

Creativity, Design Thinking, and Innovation for Business: Udemy: Joeel & Natalie Rivera.
Statistics for Business Analytics and Data Science A-Z™: Udemy: Kirill Eremenko.
Managerial Accounting / Cost Accounting: Udemy: Robert (Bob) Steele.

Advanced Financial Accounting: Udemy: Robert (Bob) Steele.

What Is "LEAN" or "AGILE" Business Analysis?: Udemy: Tom & Angela Hathaway.

Corporate Sustainability. Understanding and Seizing the Strategic Opportunity: Universita
Bocconi.

Private Equity and Venture Capital: Universita Bocconi.
The entrepreneur's guide for beginners: Universitat de Barcelona.

The Sustainable Development Goals — A global, transdisciplinary vision for the future:

University of Copenhagen.

Sustainable Development - Ideas and Imaginaries: University of Copenhagen.
Ecosystem Services: a Method for Sustainable Development: University of Geneva.
Managing the Company of the Future: University of London.

Doing Economics: Measuring Climate Change University of London: University College
London, CORE.

Becoming a Social Entrepreneur: Getting Started: University of Michigan.
International Business I: University of New Mexico.
Sustainability Training and E-Learning Program: World Bank.

Decision Making under Deep Uncertainty — Long Lasting Investments in a Changing
World: World Bank.

Environmental and Social Framework - ESF Fundamentals: World Bank.

A Systemic Approach to Financial Inclusion: World Bank.
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98. Urban Upgrading for Inclusion, Sustainability and Resilience in a time of Global

Pandemics: World Bank.

99. Environmental and Social Framework - ESF Fundamentals: World Bank.

100. A Systemic Approach to Financial Inclusion: World Bank.

Przykladem prowadzonych przeze mnie szkoleh sa:

1.

10.

Ksiegowos¢: 04-28.11.2016 r. oraz 18-27.07.2016 r. przy wspotpracy z Centrum Nauki

1 Biznesu ,,Zak” Sp. z 0.0.

Ksiegowos¢ komputerowa: 04-28.11.2016 r. przy wspotpracy z Centrum Nauki 1 Biznesu
,Zak” Sp. z 0.0.

Agent celny: szkolenie dla Hutchinson Poland: 02-03.09.2016 r.
Mata rachunkowos¢: 19-26.05.2014 r. przy wspotpracy z AP Edukacja Sp. z o.0.
Kurs asystencko-sekretarski: 03-10.02.2015 r. przy wspotpracy z AP Edukacja Sp. z 0.0.

Rachunkowos¢ fundacji i stowarzyszen: 08.2015 r. przy wspoétpracy z Profesja Centrum

Ksztalcenia Kadr Sp. z 0.0.

Pracownik dzialu ksieggowego. Ksiggowos¢ podstawowa: 11.2013 i 11.2014

przy wspolpracy z Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.

Asystentka-Sekretarka: 11.2013 i 11.2014 r. przy wspotpracy z Profesja Centrum

Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.

Rejestratorka medyczna z obstugg komputera: 16-23.07.2014 r. przy wspolpracy z Profesja

Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.

Mata rachunkowos¢: 19-26.05.2014 r. przy wspolpracy z Profesja Centrum Ksztalcenia
Kadr Sp. z 0.0.

F. Praca w komitetach redakcyjnych

American Journal of Traffic and Transportation Engineering. ISSN Online: 2578-8604:
http://lwww.sciencepublishinggroup.com/journal/index?journalid=187.
Humanities & Social Sciences Communications. Springer Nature.

https://journalsuggester.springer.com/select-journal?journalld=41599.
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3.

The Journal of Environmental Science and Engineering  Technology.
http://savvysciencepublisher.com/journal-of-environmental-science-and-engineering-

technology/.

G. Udzial w procesie recenzenckim

Wykaz czasopism z listy MNiSW/MEIN dla ktérych recenzowatam artykuty naukowe:

1.

Entrepreneurship and Sustainability Issues. Entrepreneurship and Sustainability Center.
https://jssidoi.org/jesi/.
Humanities and  Social  Sciences = Communications.  Springer ~ Nature.

https://journalsuggester.springer.com/select-journal?journalld=41599.

International Journal of Contemporary Management. Journal of the Jagiellonian
University in Krakow. Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielonskiego.

https://sciendo.com/journal/IJCM.

Environment, Development and Sustainability. A Multidisciplinary Approach to the Theory
and Practice of Sustainable Development. Springer.

https://www.springer.com/journal/10668.

Journal of Business Economics and Management. Vilnius Gediminas Technical

University, Lithuania. https://www.tandfonline.com/toc/tbem20/current.

International Journal of Empirical Economics (IJEE). Sogang University Nam Duck-Woo
Economic Research Institute in South Korea.

https://www.worldscientific.com/worldscinet/ijee.
Sustainability. https://www.mdpi.com/journal/sustainability.
Optimum. Economic Studies. http://optimum.uwb.edu.pl/index.php/osj.

Applied Business and Economics Journal, Business School. Warsaw University

of Technology, https://abejournal.online/index.php/abej/index.

10. Land. https://www.mdpi.com/journal/land.

11. Qeios. https://www.qeios.com/teaser.
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H. Wspolpraca naukowa z oSrodkami krajowymi i miegdzynarodowymi

1. Kolegium Logistyki Politechniki L.odzkie;j.

2. Instytut Informatyki Wydziatu Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej
Politechniki L.odzkie;j.

3. Katedra Transportu Drogowego Strona domowa: Katedra Transportu Drogowego, Wydziat

Transportu i Inzynierii Lotniczej, Politechnika Slaska.
4. Wydzial Zarzadzania oraz Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego.
5. Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu.
6. Wydziat Zarzadzania Politechniki Czgstochowskie;j.
7. Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Szczecinski.
8. Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie.
9. Akademia Sztuki Wojennej.
10. ICMS International.
11. ,,Silk Road” International University of Tourism.
12. The Institute of Technology and Business (Ceské Budgjovice, Czechy).
13. Lisbon School of Economics and Management.

14. UiT The Arctic University of Norway (Tromsg).

I. Dorobek dydaktyczny

e Wypromowane prace dyplomowe (2019-2022): 73.
e Wypromowane prace licencjackie (2019-2022): 63,
e Wypromowane prace magisterskie (2019-2022): 10.
e Zrecenzowane prace dyplomowe (2019-2022): 94.
e Zrecenzowane prace licencjackie (2019-2022): 41,
e Zrecenzowane prace magisterskie (2019-2022): 53.
e  Promotor pomocniczy: 1.
e Koordynowane przedmioty: 30.

e  Wspdlprowadzone przedmioty: 10.
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Publikacje ze Studentami: 6.

Wykaz wypromowanych prac licencjackich:

10.

11.

12.

13.

Patryk Ignatowski. Procesy logistyczne jako element rozwoju przedsi¢biorstwa Flexi Force
Poland. 9 listopada 2022 r.

Michat Pietrasik. Sektor TSL - wybrane problemy w rozwoju. 9 listopada 2022 r.

Radostaw Serwik. Determinanty rozwoju centrow logistycznych w Polsce. 28 wrzesnia

2022 .

Kamil Klimczyk. Rozwo6j rynku ustug kurierskich w Polsce — stan obecny i perspektywy

na przysztos¢. 28 wrzesnia 2022 r.

Dorota Jabtoniska. Makroekonomiczne uwarunkowania bezpieczenstwa finansowego

przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce. 28 wrze$nia 2022 r.

Magdalena Zielinska. Zréwnowazony rozwoj zbiorowego transportu miejskiego w ocenie

mieszkancow todzi. 5 lipca 2022 r.

Marta Skowronska. Wplyw infrastruktury drogowej na rozwoj przedsigbiorstw sektora

TSL w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. 5 lipca 2022 r.

Aleksandra Piotrowicz. Zrownowazony rozwo0j przedsigbiorstw transportowych 1 jego

uwarunkowania w Polsce. 5 lipca 2022 r.

Patrycja Patora. Makroeckonomiczne  uwarunkowania  rozwoju  przedsi¢biorstw

transportowych w wojewddztwie t16dzkim. 5 lipca 2022 r.

Aleksandra Mucha. Wptyw e-commerce na proces decyzji zakupowych klientow w latach

2018-2020 w Polsce. 5 lipca 2022 r.

Weronika Malczewska. Funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw komunikacji miejskiej

na przyktadzie MPK Opoczno — stan obecny i perspektywa na przysztos¢. 5 lipca 2022 r.

Natalia Kotodziejczak. Ocena determinant przewagi konkurencyjnej na rynku ushug

kurierskich w Polsce. 5 lipca 2022 r.

Mateusz Jaskolski. Kondycja finansowa jako element rozwoju przedsigbiorstw sektora

TSL. 5 lipca 2022 r.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Patryk Fastyn. Dekarbonizacja przedsi¢biorstw sektora TSL i jej determinanty — ewaluacja.
5 lipca 2022 r.

Justyna Bednarek. Innowacje w sektorze TSL - wybrane problemy. 5 lipca 2022 r.

Magdalena Michalska. Systemy informatyczne wspierajace logistyczng obstuge klienta -
przypadek PGNIiG.5 lipca 2022 r.

Karolina Kucharska. Rynek ustug e-commerce w Polsce- analiza. 5 lipca 2022 r.

Joanna Kolos. Ekorozwoj przedsigbiorstw transportowych w wybranych panstwach Unii

Europejskiej- ocena i perspektywy na przysztosé. 5 lipca 2022 r.

Adrianna Kaniecka. Transport specjalistyczny na przykladzie przewozu artykuléw

zywnosciowych. 5 lipca 2022 r.

Jakub Famulski. Organizacja i zarzadzanie procesami logistycznymi w Formule 1

1 wybranych zespotach. 5 lipca 2022 r.

Mateusz Dolinski. Funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstw transportowych — modele

I strategie biznesowe. 5 lipca 2022 r.

Mateusz Dolik. Bezpieczefstwo finansowe sektora TSL w Polsce w latach 2010-2020. 5
lipca 2022 r.

Ewa Urbanczyk. Raportowanie zrownowazonego rozwoju wedlug standardow GRI.

Przypadek AdamPol S.A. 28 wrze$nia 2021 r.

Jakub Soldynski. Funkcjonowanie przedsigbiorstw transportowych w dobie pandemii -

reagowanie 1 zarzadzanie zmianami. 28 wrzesnia 2021 r.

Dominik Kolbert. Strategie i modele rozwoju przedsiebiorstw transportowych

w dobie pandemii. Przypadek InPost S.A. 1 DPD Group. 28 wrze$nia 2021 r.

Kamila Gruzinska. Ekorozwdj przedsigbiorstw transportowych w praktyce gospodarczej -

przypadek przedsigbiorstwa InPost S.A. 28 wrze$nia 2021 r.

Sebastian Belica. Ptynnos¢  finansowa a rentowno$¢ polskich  przedsigbiorstw

transportowych w latach 2010-2020 - analiza porownawcza. 28 wrzesnia 2021 r.

Gabriel Piasecki. Logistyka dystrybucji i obstugi klienta w firmie migdzynarodowe;.

28 wrze$nia 2021 r.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Lukasz Wlazly. Determinanty rozwoju przedsi¢gbiorstwa na rynku ushug kurierskich.

Przypadek FedEx. 28 wrzes$nia 2021 r.

Mateusz Piekarski. Wspotczesne wyzwania dla zrownowazonego tancucha dostaw —

przypadek Polpharma S.A. w trakcie pandemii COVID. 12 lipca 2021 r.

Natalia Czarnecka. Rozwdj rynku e-commerce w Polsce, a wyzwania dla logistyki. 12
lipca 2021 r.

Adam Dobruchowski. Znaczenie procesow logistycznych w rozwoju przedsiebiorstwa

sportowego- przypadek Widzewa £.6dz S.A. 7 lipca 2021 r.

Kacper Wach. Ewaluacja zrownowazonego rozwoju na przyktadzie przedsigbiorstwa PKP

Cargo S.A. 30 czerwca 2021 r.
Piotr Maciejak. Rola spedycji w transporcie krajowym. 30 czerwca 2021 r.

Robert Kulinski. Wplyw transportu lotniczego na $rodowisko naturalne- analiza

w wybranych panstwach Unii Europejskiej. 30 czerwca 2021 r.

Karolina Gondzio. Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa Raben Group- kluczowe

wyzwania i1 sposoby realizacji celow. 30 czerwca 2021 r.

Jakub Dziadczyk. Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem transportu lotniczego

w dobie wspotczesnych zagrozen- studium przypadku PLL Lot. 30 czerwca 2021 r.

Mateusz ~ Btoch.  Funkcjonowanie  przedsigbiorstwa ~w  trakcie  zagrozenia

epidemiologicznego - wybrane problemy ekonomii i logistyki. 30 czerwca 2021 r.

Alicja Bekalarczyk. Wspotczesne trendy i narzedzia zarzadzania zrownowazonym

tancuchem dostaw - studium przypadku DHL International GmbH. 30 czerwca 2021 r.

Patryk Wojciak. Rentowno$¢ polskich przedsigbiorstw transportowych w latach 2008-
2018. 2 pazdziernika 2020 r.

Sergiusz Mgkarski. Zarzadzanie matg firma w obszarze logistyki. 2 pazdziernika 2020 r.

Anita Matuszewska. Rola logistyki w rozwoju przedsigbiorstwa XYZ. 2 pazdziernika 2020

r.

Anna Kucinska. Rozwoj przedsigbiorstw transportu lotniczego w wybranych krajach Unii

Europejskiej. 2 pazdziernika 2020 r.
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44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

Andrzej Klekotka. Obszary budowania przewagi konkurencyjnej na przyktadzie
przedsigbiorstwa spedycyjnego XYZ. 2 pazdziernika 2020 r.

Michat Rymarczyk. Efektywno$¢ dziatania polskich przedsi¢biorstw transportowych -

ewaluacja.23 wrze$nia 2020 r.

Emil Proszczynski. Znaczenie strategii w rozwoju przedsigbiorstwa transportowego —

przypadek PKP CARGO. 23 wrze$nia 2020 r.

Piotr Biatecki. Zréwnowazony tancuch dostaw na przyktadzie przedsiebiorstwa XYZ.

23 wrzesnia 2020 r.

Zuzanna Swoboda. Istota kongestii w transporcie drogowym w Polsce na przyktadzie

Y.odzi w latach 2017-2019. 10 wrze$nia 2020 r.

Aleksandra Mucha. System dystrybucji lekow na rynku farmaceutycznym wraz z jego

analizg i opinig konsumentow. 10 wrzes$nia 2020 r.

Rafat Milczarek. Znaczenie transportu i logistyki dla rozwoju wojewodztwa 16dzkiego.

10 wrzesnia 2020 r.

Michat Malinowski. Innowacyjno$¢ w branzy logistycznej - przypadek DHL. 10 wrze$nia

2020 .

Jowita Jeruzal. Bezpieczenstwo transportu tadunkow niebezpiecznych droga morska.

10 wrzesnia 2020 r.
Barttomiej Janecki. Lean management w rozwoju przedsigbiorstwa. 10 wrzesnia 2020 r.

Paulina Hanczaruk. Wptyw rozwigzan logistycznych na rozwo6j wojewddztwa lubelskiego.

10 wrzesnia 2020 r.

Kamila Grzesinska. Rozwoj przedsigbiorstwa i jego determinanty-przypadek Orlen SA.

10 wrzesnia 2020 r.

Darya Trusila. Stan i perspektywy rozwoju polskich przedsigbiorstw transportowych.

18 listopada 2019 r.

Patryk Bugajny. Logistyczna obstuga klienta jako istotny element budowania wizerunku

organizacji przychodni medycznej Med-kol w Koluszkach. 9 pazdziernika 2019 r.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

Sylwia Gapys. Memoriatowa 1 kasowa ocena pltynnosci finansowej polskich spotek
transportowych notowanych na GPW w Warszawie w latach 2010-2017. 9 pazdziernika
2019r.

Ihar Dabranski. Rozwéj przedsiebiorstwa na przyktadzie Enter Air Spotka Akcyjna.
9 pazdziernika 2019 r.

Pawet Piotrowski. Centra logistyczne i ich wptyw na wzrost gospodarczy. 9 pazdziernika

2019r.

Monika Aderek. Bezpieczenstwo finansowe polskich przedsigbiorstw transportowych

w latach 2010-2017 — ewaluacja. 9 pazdziernika 2019 r.

Wojciech Banaszczyk. Procesy logistyczne podczas organizacji imprez masowych
na przyktadzie Euro 2012. 11 lipca 2019 r.

Patryk Oborzynski. Funkcjonowanie centrow logistycznych w Polsce. 11 lipca 2019 r.

Wykaz wypromowanych prac magisterskich:

Emil Stefanowski. Znaczenie centrow logistycznych dla rozwoju wojewoddztwa todzkiego

—analiza i diagnoza. 28 wrzes$nia 2021 r.

Monika Madejska. Zapewnienie jakosci w transporcie produktéw leczniczych

na przyktadzie Trust Logistics Sp. z 0.0. 28 wrze$nia 2021 r.

Lukasz Kowara. Wplyw rozwoju infrastruktury transportowej na funkcjonowanie firm

transportowych z sektora MSP. 28 wrze$nia 2021 r.

Dawid Jedrzejewski. Logistyczna obsluga klienta na przyktadzie przedsigbiorstwa branzy

gastronomicznej — Burger King.28 wrzeénia 2021 r.

Marcin Habryn. Innowacyjne rozwigzania informatyczne w logistyce 1 ich wplyw

na finanse firm logistycznych. 28 wrzesnia 2021 r.

Damian Grochowski. Znaczenie logistyki dla rozwoju przedsigbiorstwa- studium

przypadku przedsigbiorstwa x. 28 wrzesnia 2021 r.
Dorota Witkowska. Logistyka ostatniej mili w branzy e-commerce.12 lipca 2021 r.
Kamil Wysocki. Makroekonomiczne uwarunkowania ptynnosci polskich spotek

transportowych notowanych na GPW w Warszawie. 30 czerwca 2021 r.

30
prmo, Nioxtal



9. Kamil Tracz. Zmiany wielkosci dystrybucji w przedsigbiorstwie Chipita Poland Sp. z o. o.
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29.
30.

Controlling.
Koszty i rachunkowo$¢ zarzadcza.

Logistyka a konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw.

Wspdiprowadzone przedmioty:

© oo N o g B~ w DN PE

=
o

Analiza ekonomiczno-finansowa procesow logistycznych w przedsiebiorstwie.
Marketing dzialalno$ci gospodarcze;.

Planowanie 1 kontrola dziatalnos$ci i rozwoju przedsigbiorstwa.
Rachunkowos¢.

Zarzadzanie logistyczne.

Zarzadzanie aktywami.

Bezpieczenstwo finansowe w przedsiebiorstwach sektora TSL.

Finanse przedsigbiorstw.

Marketing ustug logistycznych.

. Analiza i diagnostyka ekonomiczna.
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Centrum Nauki i Biznesu "Zak" Sp. z o.0.: trener, wyktadowca: prowadzenie szkolef
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stanowisko: inspektor podatkowy (2007).

B. Aplikacja produktu bedacego wynikiem badan naukowych

Opracowanie materiatow szkoleniowych, skryptow, plikow informatycznych wspierajacych

rozwdj Kkursantow (w ramach programéw rozwoju kadr, podejmowania aktywnosSci

gospodarczej, przedsigbiorcow i stowarzyszen), w tym nastgpujacych skryptow:

1.

2.

10.

Ksiegowosé dla Centrum Nauki i Biznesu ,,Zak” Sp. z o.0.

Ksiegowosé komputerowa dla Centrum Nauki i Biznesu ,,Zak” Sp. z 0.0.

Agent celny dla Centrum Nauki i Biznesu ,,Zak” Sp. z 0.0.

Mata rachunkowos¢ dla AP Edukacja Sp. z o.0.

Kurs asystencko-sekretarski dla AP Edukacja Sp. z 0.0.

Rachunkowos¢ fundacji i stowarzyszen dla Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.

Pracownik dziatu ksiegowego. Ksiggowosc¢ podstawowa dla Profesja Centrum Ksztalcenia

Kadr Sp. z 0.0.
Asystentka-Sekretarka dla Profesja Centrum Ksztatcenia Kadr Sp. z o.0.
Mata rachunkowos¢ dla Profesja Centrum Ksztalcenia Kadr Sp. z o.0.

Rejestratorka medyczna z obstugg komputera dla Profesja Centrum Ksztalcenia Kadr

Sp. zo.o.

Ekspertyzy, raporty wykonane na zamolwienie instytucji publicznych

lub przedsi¢biorcow

Ekspertyza dotyczaca Perspektyw dla wdrazania zréwnowazonych innowacji w sektorze
przedsiebiorstw W Albanii. Stan obecny i perspektywy w przysztosci dla Silas Investment

Sp. zo.o.

Perspektywy dla handlu i wymiany gospodarczej w zakresie zielonych produktow i ustug
w Polsce i Albanii dla Polsko-Albanskiej Izby Handloweyj.
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Sp. J.
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