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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Bak, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Ligeza, ekspert PKA

2. dr hab. Marcin Jurgilewicz, ekspert PKA

3. tukasz Denys, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw
4. Jakub Bakonyi, ekspert PKA reprezentujgcy studentéw

5. Wioletta Marszelewska, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe, prowadzonym na Uniwersytecie
tédzkim, zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. Wizytacja zostata
zrealizowana zgodnie z obowigzujgca procedurg oceny programowej przeprowadzanej zdalnie.

PKA po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez witadze Uczelni. Zespét odbyt takie spotkania organizacyjne w celu omdwienia
kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania
z kierownictwem Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze studentami, z przedstawicielami
Samorzadu Studenckiego i studenckiego ruchu naukowego, nauczycielami akademickimi
prowadzacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie
jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny
dostep do informacji oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto
dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono hospitacje zajec
oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej, wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed
zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriow, sformutowano rekomendacje,
o ktorych przewodniczacy zespotu oraz eksperci poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . ,
bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

Profil studiow

studia pierwszego stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
studia stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

nauki o polityce i administracji (59%
przyporzadkowany kierunek uKro polityce n Ji (59%)

nauki o bezpieczenstwie (25%)
historia (14%)

nauki prawne (2%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS

. . . .. 6 semestrow
konieczna do ukonczenia studiéw na danym

poziomie okreslona w programie studiow 181 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow 6 miesiecy

ECTS przyporzadkowanych praktykom

zawodowym 720 godzin
24 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane i

w ramach kierunku studiéow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom i .
icencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 114 )

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1395 -
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajec

z bezposrednim udziatem nauczycieli 99 -
akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

94 -

55 -

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny

Szczegdétowe kryterium oceny programowe;j . ..
g ry Y prog ] stopnia spetnienia
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kryterium okreslona
przez zespoét
oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1
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Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe jest zbiezna ze strategia i misjg Uczelni,
zaktada przygotowanie specjalistdw z zakresu réznorodnych obszaréw bezposrednio i posrednio
zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa, oparte na profesjonalnej wiedzy i szerokich umiejetnosciach
praktycznych pozwalajacych na efektywne konkurowanie na ryku pracy. Koncepcja ksztatcenia jest
takze konsekwencjg sytuacyjnych uwarunkowan funkcjonowania Uczelni oraz jej priorytetéw rozwoju.
Identyfikowana w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia, a takze proces jej doskonalenia i rozwijania sg
zgodne ze strategig Uczelni, koncepcjg ksztatcenia na kierunku bezpieczernistwo narodowe, wynikajg
z wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia.

Kierunek bezpieczeristwo narodowe na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym
zostat przyporzadkowany do nastepujacych dyscyplin naukowych: nauki o polityce i administracji
(dyscyplina wiodgca, 59%), nauki o bezpieczenstwie (25%), historia (14%), nauki prawne (2%).
Koncepcja i cele ksztatcenia s zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku oraz sy zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy. Dostosowanie celdw i koncepcji ksztatcenia do potrzeb
i wymogow rynku pracy widoczne jest w dostarczeniu absolwentowi zréznicowanej, ugruntowane;j
wiedzy i umiejetnosci z zakresu szeroko pojetego bezpieczeistwa narodowego i jest odpowiedzig na
coraz wieksze zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistébw z tego zakresu. Rynek pracy,
w szczegdlnosci sektor bezpieczenstwa oczekuje wyksztatconych absolwentéw takiego kierunku,
dlatego Uczelnia wychodzgc naprzeciw jego oczekiwaniom i uwarunkowaniom spotecznym, ksztatci
specjalistow przygotowanych do wykonywania przewidywanego zawodu, umozliwiajac uzyskanie
uprawnien zawodowych z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa narodowego w aspektach
narodowym, lokalnym i regionalnym.

Absolwent studidw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe jest przygotowany do
pracy w urzedach gminy, powiatu, wojewddztwa, centrach zarzgdzania kryzysowego, instytucjach
stuzb panstwowych odpowiedzialnych za bezpieczeristwo panstwa (m.in. Policja, Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Centra Zarzadzania Kryzysowego, Straz Miejska, Straz Graniczna, czy
tez Straz Pozarna). Podstawowe kompetencje charakteryzujgce absolwenta kierunku bezpieczenstwo
narodowe obejmujg: znajomos¢ zasad funkcjonowania podmiotéw bezpieczenstwa, umiejetnosé
szybkiej identyfikacji wspotzaleznosci miedzy elementami systemu bezpieczenstwa panstwa, zdolnosc
sprawnej i wszechstronnej analizy zagrozen oraz podejmowania skutecznych dziatan na rzecz ochrony
ludnosci i gospodarki, umiejetnos¢ trafnego rozpoznawania i identyfikowania wspdtczesnych zagrozen
terrorystycznych, zdolnos¢ definiowania narodowych strategii bezpieczenstwa, umiejetnosc
przekonujgcego kreowania wizerunku instytucji.

Koncepcja, cele i program studiéw powstaty we wspétpracy z licznym gronem interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Uczelnia deklaruje state monitorowanie programu studiow
w odpowiedzi na sugestie ptyngce od interesariuszy. Interesariuszami wewnetrznymi s3
przedstawiciele Samorzadu Studenckiego i studenci oraz nauczyciele akademiccy, zasiadajgcy
w Wydziatowej Komisji Dydaktycznej oraz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Partnerzy
zewnetrzni stanowig istotny podmiot biorgcy udziat w przygotowaniu, opiniowaniu i realizacji
programu studiéw. Wspétpraca ma charakter zaréwno sformalizowany (Rada Spoteczna), jak

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 7



i nieformalny, obejmujacy spotkania i dyskusje podczas wizyt w instytucjach, na targach, konferencjach
oraz uroczystosciach uczelnianych i wydziatowych. Wzajemna wymiana opinii i sugestii ma miejsce
réwniez podczas realizowanych szkoleri i kurséw. Scista wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi—
instytucjami i stuzbami zwigzanymi z szeroko rozumianym bezpieczenstwem jest istotnym zrédtem
inspiracji do zmian w programie studiéw. Spostrzezenia, uwagi i sugestie pracownikdéw szeregu
instytucji, w ktorych studenci odbywajg praktyki studenckie i/lub sg zatrudnieni, a takze bezposrednie
interakcje pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami umozliwiajg wypracowywanie
pomystéw na doskonalenie programéw konkretnych zajeé tak, aby absolwenci studidw wyposazani
byli w kwalifikacje pozgdane przez pracodawcéw w ramach instytucji, z jakich sie wywodzg oraz z tych
instytucji, do ktdrych aspirujg. Program studiéw przygotowano na bazie ewaluacji, analiz oraz
zaangazowania interesariuszy zewnetrznych (m.in. z Urzedem Wojewddzkim w todzi, Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa tédzkiego, Komendg Wojewddzka Policji w todzi, Regionalng Dyrekcja
Lasow Panstwowych, Zwigzkiem Przedsiebiorcéw iPracodawcéw w Warszawie) i wewnetrznych
(samorzad studencki), do ktérych zwrdcono sie o opinie przy tworzeniu programu studidéw i ktérych
uwagi brano pod uwage przy tworzeniu koncepcji i programu studidw. Proces tworzenia koncepcji
ksztatcenia, opracowywania i doskonalenia oferty edukacyjnej oraz prowadzenia dziatan w kierunku
zapewnienia jakosci ksztatcenia koordynujg nauczyciele akademicy Uczelni, wykorzystujgc posiadang
wiedze teoretyczng oraz doswiadczenie zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym podczas
pracy w stuzbach mundurowych, instytucjach publicznych czy samorzagdowych.

Koncepcja i cele ksztatcenia nie uwzgledniajg nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgcych z tego uwarunkowan. W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci
Uczelni, spowodowanej wprowadzeniem rozporzadzen dotyczacych czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, zajecia na Uczelni od semestru letniego roku akademickiego 2019/2020 byty
realizowane w formie zdalnej, w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 podjeto decyzje
o prowadzeniu zaje¢ w systemie hybrydowym, tj. czes¢ zajec jest realizowana zdalnie, a czes¢
stacjonarnie (w salach wyktadowych).

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Zaréwno
efekty jak i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe podporzgdkowana jest
gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentéw w wiedze z zakresu nauk spotecznych oraz
umiejetnosci wykorzystania jej w pracy zawodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki
procesow bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego w skali globalnej, narodowej, a w szczegdlnosci
regionalnej i lokalnej, w stopniu, ktory pozwala na podejmowanie pracy na réznych stanowiskach
i szczeblach zarzgdzania oraz organizowania zycia spotecznego w rozlegltym sektorze bezpieczenstwa
panstwa.

Kierunkowe efekty uczenia sie (12 efektow z zakresu wiedzy, 14 w zakresie wiedzy oraz 7 w zakresie
kompetencji spotecznych) s3 w petni zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Efekty uczenia sie sformutowane sg w taki sposob, ze odzwierciadlajg
zatozenia profilu praktycznego. Zaktadajg wykorzystanie przez studenta nabytej wiedzy i wyksztatcenie
umiejetnosci praktycznych pozwalajgcych absolwentowi na efektywne rozwigzywanie ztozonych
probleméw zawodowych z zakresu bezpieczeristwa narodowego, kreatywne uczestnictwo w pracy
zespotowe] oraz kierowanie zespotami ludzkimi. Opis zaktadanych efektéw uczenia jest zgodny
z 6. poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Efekty uczenia sie specyficzne dla kierunku bezpieczeristwo narodowe i zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, a takze
ze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej z zakresu bezpieczenstwa narodowego.
Zaktadajg osiggniecie przez studenta wiedzy w zakresie ksztattowania sie systeméw bezpieczeristwa
oraz instytucji i struktur politycznych, gospodarczych i kulturowych ze szczegdlnym naciskiem na
instytucje odpowiedzialne za zapewnianie bezpieczenistwa. Istotna jest takze wiedza z zakresu podstaw
prawnych odnoszacych sie do bezpieczenstwa narodowego, zasad funkcjonowania organéw witadzy
w obszarze bezpieczenstwa, historycznych i aktualnie ksztattujacych sie sojuszy oraz stosunkéw
wojskowych. W obszarze umiejetnosci istotnym aspektem sg te w zakresie interpretowania zjawisk
w sferze politycznej ispotecznej, gromadzenie, interpretowanie oraz selekcja informacji,
wykorzystania pozyskanej wiedzy teoretycznej do analizowania, diaghozowania i prognozowania
sytuacji kryzysowych, a takze umiejetno$¢ identyfikacji zrodet zagrozenia dla bezpieczenstwa.
Kategoria pozyskiwanych umiejetnosci zwigzana jest m.in. z przygotowywaniem wystgpien oraz prac
pisemnych, co stanowi istotny element przysztej pracy zawodowej absolwentéw kierunku, a takze
wspotdziatanie w grupie i przyjmowanie w niej réznych rél. Na poziomie kompetencji kluczowe jest
wspotdziatanie w grupie i przyjmowanie w niej réznych rél. Pozyskane w trakcie studidw kompetencje
odnoszg sie takze do wypracowania ustudentéw poczucia odpowiedzialnosci za powierzane im
zadania. W zbiorze efektow uczenia sie okreslonych dla ocenianego kierunku oraz dla modutéw zajec
uwzgledniono efekty zwigzane ze zdobywaniem przez studentéw umiejetnosci praktycznych,
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy oraz w dalszej edukacji, zatozone s3 takze efekty
uczenia sie w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

W aspekcie spdjnosci szczegdtowych efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla modutéw zajec
tworzacych program studiow z efektami okreslonymi dla ocenianego kierunku, nie
stwierdzono uchybien w zakresie okreslenia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢, ich powigzania
z kierunkowymi efektami, a takze tresciami programowymi oraz formami zaje¢, na jakich sg osiggane.

Analiza kierunkowych efektow uczenia sie i efektéw przypisanych do zaje¢ wskazata, iz sg one
sformutowane w sposdb zrozumiaty, okreslajacy specyficzne kompetencje, jakie student powinien
osiggnac, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji, a takze umozliwiajgcy osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie okreslonych dla modutéw zajeé uwzglednionych w programie studiéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, wpisuje sie w strategie rozwoju
Uniwersytetu toédzkiego, jest zgodna z jej misjg, a takze miesci sie w dyscyplinach: nauki o polityce
i administracji, nauki o bezpieczenstwie, historia, nauki prawne, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. Koncepcja i cele ksztatcenia odpowiadajg profilowi praktycznemu studidw oraz sg
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspodtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.
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Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym, a takze
z 6 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Uwzgledniaja kompetencje praktyczne niezbedne
w dziatalnosci zawodowej absolwentéw, a takze komunikowania sie w jezyku angielskim na poziomie
B2. Okreslone dla ocenianego kierunku efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia oraz
sformutowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe realizowane na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg zgodne z kierunkowymi
efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy w naukach o polityce i administracji oraz
w zakresie pozostatych dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek bezpieczenstwo narodowe.

Majg one kompleksowy charakter odwotujac sie do wszystkich dyscyplin, do ktdrych
przyporzadkowano oceniany kierunek studidw (nauki o polityce i administracji, nauki
o bezpieczenstwie, historia, nauki prawne) oraz do istotnych subdyscyplin nauki o polityce
i administracji (np. filozofia polityki, socjologia polityki, komunikowanie polityczne, stosunki
miedzynarodowe, zarzadzanie i polityki publiczne). Tresci programowe s3 specyficzne dla zajec
tworzacych program studiow i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktédw ECTS konieczny do ukoriczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
sg poprawnie oszacowane i umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze dobér form zajec i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentdéw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono grupy zaje¢ w ramach harmonogramu realizacji programu studiéw oraz prawidtowo
okreslono ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia dla danej grupy zaje¢ (mierzony liczbg punktéw ECTS). Uktad tresci programowych zostat
pomyslany tak, aby student po zakorczeniu pierwszego roku studidw miat wiedze i umiejetnosci
poznawcze umozliwiajgce rozwijajacg kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu zatozenie, ze wiedza
ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny by¢ w rzeczowej relacji
z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig uzyskiwaé wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez
o ztozonych procesach.
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Program studidw obejmuje zajecia do wyboru, przy czym tgczna liczba punktéw ECTS wynosi 55 (na
0g6lng liczbe 181 punktow ECTS) co stanowi 30,1 % ogdlnej liczby ECTS koniecznej do ukonczenia
studidw, wedtug zasad, ktdre pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia.

Harmonogram realizacji programu studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje moduty
zaje¢ powigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, ktdrym przypisano punkty ECTS
w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS, stuzgce zdobywaniu przez studenta umiejetnosci
praktycznych. Zgodnie z harmonogramem realizacji programu studidéw tgczna liczba punktéw ECTS
przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi 94 punktéw ECTS (1230
godzin zajec). Grupa tresci praktycznych obejmuje ksztatcenie z zakresu bezpieczerstwa -
funkcjonowania poszczegdlnych stuzb panstwowych i porzadku publicznego, zarzadzania i logistyki
w sytuacjach kryzysowych, roli medidw, ratownictwa, samoobrony, strzelectwa.

W programie studiéw uwzgledniono réwniez efekty przewidziane dla umiejetnosci komunikowania sie
w jezyku obcym (jezyk angielski jako obligatoryjny) na wymaganym poziomie B2, a system weryfikacji
tych umiejetnosci uznaé nalezy za prawidtowy. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia jezyk
obcy ma wymiar 120 godzin (7 ECTS — nauka w 2 i 3 semestrze). Dodatkowo studenci na kierunku
bezpieczenstwo narodowe mogg rozwija¢ kompetencje jezykowe poprzez udziat w zajeciach
prowadzonych w jezyku angielskim przygotowywanych jako tgczna oferta dla kierunkéw
bezpieczenstwo narodowe i politologia.

Kierunek studiéw bezpieczeristwo narodowe przyporzadkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych, w zwigzku z tym w programie studidw wskazano réwniez zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych, ktorym przypisano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone
w wymaganiach (minimum 5 ECTS).

Program studiow nie uwzglednia zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. W zwigzku pandemig COVID-19 na kierunku wdrozono rozwigzania organizacyjne, ktore
umozliwiajg realizacje procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Uczelnia dysponuje platforma e-learningowa Moodle, ktdra stanowi gtdwne narzedzie w kontaktach
ze studentami (m.in. poprzez zamieszczanie na biezgco informacji o organizacji roku akademickiego,
harmonogramu zaje¢, zasad zaliczenia). Dodatkowo platforma wspiera zajecia poprzez udostepnianie
studentom materiatéw w formie cyfrowej. Materiaty udostepnianie w formie e-learningu stanowig
wsparcie dla klasycznych form zaje¢. W okresie zawieszenia zaje¢ w formie tradycyjnej, tj. od marca
2020 roku do chwili obecnej wszystkie formy ksztatcenia odbywajg sie w czasie rzeczywistym przez
narzedzia i ustugi stuigce wspdtpracy zespotowej. Od semestru zimowego roku akademickiego
2021/2022 Uczelnia, na podstawie ministerialnych rozporzadzen, wprowadza stopniowy powrét do
ksztatcenia stacjonarnego. Jednoczesnie ze wzgledu na wcigz panujacy stan epidemii oraz w zwigzku
z komunikatami ministerialnymi i mozliwosciami, jakie dajg rozporzadzenia, Uczelnia podjeta decyzje
0 nauczaniu hybrydowym, tj. czes¢ zajec bedzie realizowana zdalnie, a czes$¢ stacjonarnie (w salach
wyktadowych).

Proces studiéw na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach rézinych form zaje¢, na ktore
sktadajg sie: wyktady, ¢wiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe stosuje sie zrdinicowane metody dydaktyczne, zaréwno
tradycyjne, jak i innowacyjne, zwigzane ze specyfikg studiow. W katalogu metod uwzglednionych na
zajeciach w formie wyktadu dominujg metody podajgce, ale w réznych odmianach — wykfadu
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konwencjonalnego, przekazujgcego nowe tresci (wyktad informacyjny), problemowego, wyktadu
konwersatoryjnego, wykorzystujgcego elementy dyskusji i rozmowy nauczajgcej. We wszystkich tych
typach wyktadu wykorzystywane sg media edukacyjne — mapy, prezentacje, ale takze S$rodki
audiowizualne. Na zajeciach konwersatoryjnych i ¢wiczeniowych dominujg metody aktywizujgce
(poszukujgce) — dyskusja, rozwigzywanie problemoéw, praca pod kierunkiem ze zrédtami pisanymi,
ikonograficznymi, kartograficznymi. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup
zajec z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzonych zajeé.

Do prowadzenia zajec z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
Srodkow i narzedzi dydaktycznych wspomagajacych osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegoblnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie ujetych w programie studiéw. Metody i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢ i ich stosowanie s3 w sposdb wiasciwy wykorzystywane, umozliwia to
racjonalizacje ksztaftcenia z wykorzystaniem platform edukacyjnych, a tym samym zapewniajg
osigganie przez studentéw zaktadanych efektéow uczenia sie.

Metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajacy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, w tym stosowanie witasciwych metod
i narzedzi (w tym technik informacyjno-komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwego dla kierunku. W $wietle regulaminu studiéow udziat w zajeciach jest obowigzkowy. Plany
i harmonogramy uktadane s3 w sposéb racjonalny i zapewniajgcy wtasciwg organizacje procesu
ksztatcenia. Metody ksztatcenia sg dostosowane do zréinicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw.

Uczelnia stwarza warunki do uzyskania kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej
na poziomie B2. W ramach uzyskiwania biezgcych zaliczen lektorzy weryfikujg poszczegdlne
sprawnosci jezykowe studentéw (mowienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu). Programy
ksztatcenia jezykowego dostosowywane sg do potrzeb kierunku studidw, oferujgc studentom
mozliwos¢ doskonalenia praktycznego uzycia jezyka ogdlnego, jak réwniez jezyka akademickiego oraz
specjalistycznego.

Praktyki studenckie sg integralng czescig procesu ksztatcenia, umozliwiajg petne przygotowanie
studentdw do ich przysztej pracy zawodowej. Efekty uczenia sie zdefiniowane dla praktyk sg zgodne
z efektami kierunkowymi, opis efektéw jest szczegdétowy, dzieki czemu sg one wystarczajgco
specyficzne.

W biezgcym roku akademickim jest to praktyka zawodowa w wymiarze 720 godzin, za ktdrg studenci
otrzymujg 24 punkty ECTS. S obowigzkowym elementem procesu dydaktycznego w ramach kierunku
i koriczg sie obowigzkowym zaliczeniem z oceng. Zgodnie z programem, praktyki przewidziane sg na Il
roku, w semestrze 5 w okresie od wrzesnia do lutego. W roku akademickim 2020/2021, ze wzgledu na
trudnosci z odbyciem praktyk, wynikajgce z pandemii COVID-19 i zwigzanymi z nig okolicznoSciami,
studenci uzyskiwali zgode na przesuniecie terminu praktyk do konca 6-go semestru studidw.

Przyjete przez Uczelnie metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, w tym metody weryfikacji i oceny z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢, a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich
trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentéw.

Procedury odbywania praktyk s sformalizowane. Studenci zobowigzani sg odbywaé praktyki
zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz
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osiggniecie efektdw uczenia sie przypisanych do zajeé. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie
dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy. Odnosi sie do kazdego z zaktadanych
efektdw uczenia sie okreslonych w programie praktyk. Studentom zapewnia sie wsparcie
wydziatowego opiekuna praktyk, ktéry udziela pomocy, dokonuje weryfikacji, sprawuje nadzér nad
programem praktyk oraz sporzgdza sprawozdanie z wykonanej pracy studenta. Szczegétowe warunki
odbywania praktyki okresla Regulaminu studenckich praktyk zawodowych, w ktérym okreslono
wymagania formalne odbycia i zaliczenia praktyk dla kierunku bezpieczenstwo narodowe studia
pierwszego stopnia. Piecze nad organizacjg i przebiegiem praktyk zawodowych sprawujg
w szczegodlnosci: petnomocnik rektora do spraw praktyk zawodowych, petnomocnicy dziekanéw ds.
praktyk zawodowych oraz opiekunowie kierunkowi praktyk zawodowych. Na opiekunéw praktyk,
dziekan wyznacza pracownikéw dydaktycznych posiadajgcych odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje uzyskane poza szkolnictwem wyzszym. Do obowigzkdow
kierunkowego opiekuna studenckich praktyk zawodowych nalezy m.in. opracowanie programoéw
praktyk.

Kwalifikacje kierunkowego opiekuna praktyk sg odpowiednie, aby zapewni¢ odpowiedni poziom opieki
nad studentami i nadzoru nad realizacjg praktyk, funkcja ta jest powierzana pracownikowi jednostki,
ktéry ma dobre relacje z pracodawcami.

Infrastruktura jednostek i instytucji, w ktdrych realizowane sg praktyki zawodowe przez studentow
pozwala na weryfikacje wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas studiéw oraz umozliwiajg osiggniecie
zatozonych w programach studiow efektdw uczenia sie. Wyposazenie miejsc praktyk gwarantuje
prawidtowq realizacje praktyk.

Organizacja procesu nauczania umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na uczenie
sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie. Zajecia odbywajg sie zgodnie z harmonogramem
przyjetym przez Rektora w drodze zarzadzenia (w roku akademickim 2021/2022 Zarzgdzenie Rektora
nr 150 z dnia 17 maja 2021 r.). Plan zajeé przedstawiany jest studentom tydzien przed rozpoczeciem
semestru na stronie internetowej Wydziatu. Zajecia, co do zasady, realizowane sg w blokach
cotygodniowych, zaleznie od tgcznej liczby godzin dla danych zajec. Zajecia na ocenianym kierunku
odbywaijg sie od poniedziatku do pigtku w godzinach przedpotudniowych i popotudniowych. W ciggu
dnia odbywa sie maksymalnie osiem godzin zaje¢, ktére sy planowane w wymiarze 90 minut.
Rozplanowanie zajec jest zgodne z zasadami higieny pracy — przerwy miedzy zajeciami trwajg 15 minut.
Kazdy student ma mozliwos$¢ uczestnictwa w konsultacjach pracownikédw (co najmniej 90 min.
tygodniowo), ktérych terminy opublikowane sg na stronie internetowej oraz w gablotach
informacyjnych Wydziatu. Liczebnosc¢ grup studenckich reguluje regulamin pracy, w ktérym okreslono
limity liczebnosci grup studenckich, wyktady: od 10 oséb; ¢wiczenia: od 5 oséb do 30 osdb;
konwersatoria: od 6 oséb do 30 osdb; lektoraty: od 10 oséb do 30 osdb; seminaria licencjackie,
seminaria magisterskie: od 6 oséb. Egzaminy przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej
w liczbie i sekwencji umozliwiajgcej przygotowanie sie studentéw. Czas przeznaczony na sprawdzanie
i ocene efektow uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Program studidéw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych
przez Uczelnie efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy, s3
kompleksowe i realizowane w nalezytej kolejnosci. Program studidow dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe pozwala studentom na osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie a liczba
punktéw ECTS jest wtasciwa i zgodna z przepisami. Sekwencja zajec jest prawidtowa, a metody
ksztatcenia sg wiasciwie dobrane i umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. Stymulujg
one studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentéw, stosowanie wiasciwych metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Sg one
dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych iindywidualnych studentéw. Organizacja
praktyk nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca
odbywania praktyk. Praktyki zawodowe zorganizowane s3 w sposéb prawidtowy, zapewniajg
osiggniecie zaktadanych efektéw. Praktyki sg wifasciwie nadzorowane, a liczba miejsca oraz ich
specyfika prawidtowa. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie
rozplanowanie i efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje
wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych
efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb, terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla poszczegdlnych formy studiéw
w danym roku akademickim kazdorazowo okresla uchwata Senatu Uczelni, podawana do wiadomosci
publicznej do dnia 30 czerwca roku poprzedzajgcego rok akademicki, na ktéry ma sie odby¢ rekrutacja.
Informacja o warunkach rekrutacji, kryteriach kwalifikacji, limicie miejsc, terminach i procedurach
rekrutacyjnych dostepna jest kandydatom na studia w systemie internetowej rejestracji kandydatow.
Warunki rekrutacji sg przejrzyste, zapewniajg réwnos$¢ kandydatéw w dostepie do studiowania.
Zapewnia to internetowy system rejestracji i wprowadzania oraz opracowywania danych,
poréwnywalne przeliczniki punktowe na podstawie przedstawionych przez kandydatéw wynikéw
egzaminu dojrzatosci lub egzaminu maturalnego. Szeroki dobér przedmiotéw pozwala zagwarantowac
dostepnos¢  kierunku, jednoczesnie  preferencja  poziomu rozszerzonego  podwyisza
prawdopodobienstwo wyboru najlepszych kandydatéw. Zatem przytoczone warunki rekrutacji
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pozwalajg na wybdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie.

Dla kierunku bezpieczedstwo narodowe na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, na rok akademicki 2021/2022, okreslono wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Zasady przyje¢ na pierwszy rok studiéw
w Uniwersytecie tédzkim wraz z liczbg miejsc na poszczegdlnych kierunkach studidw na rok
akademicki 2021/2022, wskazujg konkretne przedmioty wymagane (I i Il kategoria) oraz niewymagane
(ll-kategoria, dajgca dodatkowe punkty). W rekrutacji na rok akademicki 2021/2022 na kierunek
bezpieczenstwo narodowe uwzgledniano w nastepujgce przedmioty na swiadectwach maturalnych
kandydatéw: | kategoria (wymagany):WOS, historia, geografia, matematyka, Il kategoria (wymagany):
j. polski, j. obcy (angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski), Il kategoria (niewymagany):
geografia, historia, WOS, j. polski, filozofia, informatyka, matematyka).

Kandydaci z niepetnosprawnoscia, maja prawo zgloszenia swoich szczegdlnych potrzeb
z wyprzedzeniem, tzn. przed terminami i czynnos$ciami, okreslonymi we wtasciwym dla kierunku, formy
i poziomu studidw, harmonogramie rekrutacji. Po otrzymaniu zgtoszenia Uczelnia podejmuje dziatania,
ktére bedg miaty na celu zréwnanie szans w procesie rekrutacji kandydatéw na studia. W celu
zapewnienia osobom z niepetnosprawnosciami niezaktdconego i sprawnego udziatu w procesie
rekrutacji zostat powotany Petnomocnik Rektora ds. oséb niepetnosprawnych.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow jak
i warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studidow.

Na kierunku zostaty przyjete zasady dyplomowania okreslajgce merytoryczne kryteria, ktére powinny
spetniaé prace dyplomowe na poziomie studidw pierwszego stopnia. Zawarte sg one w regulaminie
dyplomowania oraz zasadach dyplomowania i przedstawiane sg studentom na seminariach przez
opiekunow pracy. W okresie pandemii oraz wprowadzenia egzamindéw dyplomowych w formie zdalnej,
w Uczelni wypracowane zostaty dorazne rozwigzania zwigzane z procesem dyplomowania. Dla studiéw
na kierunku bezpieczenstwo narodowe opracowane sg zagadnienia egzaminacyjne zatwierdzone przez
Rade Wydziatu. Egzamin dyplomowy na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest egzaminem ustnym
i ma charakter zamkniety. Pytania kierowane do studenta pozwalajg na weryfikacje efektéw uczenia
sie zaktadanych dla zajec i grup zajeé. Zostato to potwierdzone analizg tresci prac dyplomowych i pytan
stawianych studentom w trakcie egzaminu dyplomowego. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne,
specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na
zakonczenie studiow.

Zasady weryfikacji umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie. Studenci z niepetnosprawnoscig lub przewlekle chorzy, w ramach Indywidualnego
Planu Studiéw oraz zgodnie z obowigzujgcymi procedurami adaptacji procesu dydaktycznego mogg
ubiegac sie m.in. o zmiane formy weryfikacji efektdw uczenia na bardziej dostosowang do ich potrzeb
np. zmiana formy egzaminu pisemnego na ustny przy zachowaniu weryfikacji wszystkich efektow
uczenia sie zawartych w sylabusie zajec.

W przypadku zaistnienia sytuacji konfliktowych student ma prawo zgtosi¢ sie do nauczyciela
akademickiego, w celu rozwigzania watpliwosci. W sytuacjach szczegdlnie trudnych, student moze
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wystgpi¢ z prosbg o egzamin komisyjny, ktéry pozwala na weryfikacje efektéw uczenia sie przed
komisjg egzaminacyjng, ktéra wystawia koncowa ocene. Za czyny uchybiajgce godnosci studenta,
np. popetnienie przez studenta plagiatu, student ponosi odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiaggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektow uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Oceny podaje
sie do wiadomosci studentdw zgodnie z terminami okreslonymi w Regulaminie studiéw oraz zostajg
wpisane przez nauczyciela do systemu USOS.

Zgodnie z zasadami weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie w formie zdalnej, wprowadzonymi
w zwigzku z pandemig COVID-19, Uczelnia zapewnia przejrzysto$é sposobdw i procedur weryfikacji
oraz sprawdzalnosci osiggania zamierzonych efektdw uczenia sie przez studenta na kazdym etapie
ksztatcenia w formie zdalnej. W Uczelni obowigzujg procedury weryfikacji osiggnietych efektow
uczenia sie w formie zdalnej dotyczace: przeprowadzania zaliczen i egzamindéw, form i warunkdéw
dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia, studenckich praktyk zawodowych, pracy dyplomowej
i egzaminu dyplomowego, organizacji konsultacji on-line dla studentéw, zasad hospitacji i ewaluacji
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie zdalnej. Procedura dotyczaca przeprowadzania zaliczen
i egzamindéw obejmuje okreslenie w sylabusach zajeé szczegétowych warunkéw i sposobow weryfikacji
osiggania zamierzonych efektéw uczenia sie przez studenta, poprzez wskazanie poszczegdlnych
sktadowych oceny koncowej (etapow realizacji zamierzonych efektéw uczenia sie), formy
przeprowadzania zaliczen i egzamindéw (ustna lub pisemna), przecietnego naktadu pracy studenta
potrzebnego do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie, zakresu materiatu koniecznego do
opanowania na poszczegdlne oceny. W procedurze dotyczacej zaliczed i egzamindw nastepuje
weryfikacja kazdej sktadowe]j oceny korcowej (kazdego z wyrdznionych sposobéw weryfikacji efektow
uczenia sie), okreslonej w sylabusach. W systemie oceny prac zaliczeniowych, projektowych,
egzaminacyjnych stosuje sie nastepujgce sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie w formie zdalne;j:
sposoby weryfikacji wiedzy: kolokwia/testy pisemne przeprowadzone w formie zdalnej,
egzaminy/zaliczenia pisemne przeprowadzone w formie zdalnej, egzaminy/zaliczenia ustne
przeprowadzone w formie zdalnej, przygotowanie prezentacji multimedialnej, wypracowania
pisemnego., sposoby weryfikacji umiejetnosci: projekt, ¢wiczenia laboratoryjne, prezentacja ustna
przeprowadzone w formie zdalnej, przygotowanie prezentacji multimedialnej, wypracowania
pisemnego, rozwigzywanie zadan, dyskusje i debaty przeprowadzone w formie zdalnej, rzadziej
egzamin pisemny lub ustny, sposoby weryfikacji kompetencji spotecznych: obecnos¢ na zajeciach
przeprowadzonych w formie zdalnej, dyskusje i debaty podczas zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej,
prezentowane postawy. Do sktadowych ocen uzyskiwanych w trakcie zaliczen i egzaminéw mozna
zaliczy¢: w odniesieniu do zaje¢ konczacych sie zaliczeniem z oceng: obecnos$é na zajeciach (w tym
rowniez obecnosé na zajeciach w formie zdalnej), aktywnos¢ na zajeciach podczas zaje¢ zdalnych,
rozliczenie sie studenta z materiatu realizowanego w ramach zaje¢ bez bezposredniego udziatu
nauczyciela i studenta, uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium konczacego zajecia. W odniesieniu
do zaje¢ konczacych sie egzaminem: uzyskanie pozytywnej oceny z czesci éwiczeniowej realizowanych
zajeé, obecnos¢ na zajeciach (w tym réwniez obecnos¢ na zajeciach w formie zdalnej), rozliczenie sie
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studenta z materiatu realizowanego w ramach zaje¢ bez bezposredniego udziatu nauczyciela
i studenta, uzyskanie pozytywnej oceny z pracy srédsemestralnej.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie odbywa sie przez biezgcg kontrole
postepdw w nauce na platformie e-learnigowej. Przeprowadzanie zaliczen i egzaminéw konczacych
okreslone zajecia odbywa sie w siedzibie Uczelni.

Weryfikacja i ocena efektow uczenia sie dokonywana jest w oparciu o szeroki zestaw metod
okreslonych w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektéw prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia
poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegdlnych grupach
zaje¢), weryfikacje zatozonych w programie studiow efektow uczenia sie poprzez seminarium
dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje
efektdw uczenia sie w trakcie badania losdw zawodowych absolwentow. Zostaty one dobrane przez
opiekundw zaje¢ do zatozonych efektéw uczenia sie i zapewniajg one skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie. W przypadku zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci majg kontakt z wyktadowcami
zaréwno w trakcie zaje¢, jak i podczas konsultacji.

Szczegdtowe informacje dotyczgce stosowanych metod i zasad weryfikacji oraz sposobu ustalania ocen
podawane sg w sylabusach, a takze prezentowane podczas pierwszych zajeé. Podstawowg formg
zaliczenia poszczegdlnych zajec jest egzamin lub zaliczenie z oceng. Aby zaliczy¢ zajecia korczace sie
egzaminem student powinien uzyskaé pozytywng ocene z czesci éwiczeniowej realizowanych zajec,
rozliczy¢ sie z materiatu realizowanego w ramach zaje¢ bez bezposredniego udziatu nauczyciela,
uzyska¢ pozytywne oceny z prac $rédsemestralnych oraz uzyska¢ pozytywng ocene z egzaminu
pisemnego lub ustnego. Aby uzyskaé zaliczenie zajeé¢ konczgcych sie zaliczeniem z oceng student
powinien aktywnie w nich uczestniczy¢, rozliczy¢ sie z materiatu realizowanego w ramach zaje¢ bez
bezposredniego udziatu nauczyciela, uzyskaé pozytywng ocene z kolokwium konczacego zajecia.
Szczegotowe wytyczne co do zaliczania poszczegdlnych zaje¢ zawarte sg w sylabusach. Umozliwiaja
takze sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych iprzygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Sposéb oceny
jest sprawiedliwy i rowny dla wszystkich, a jego wyniki — wiarygodne i poréwnywalne. Metody
weryfikacji umiejetnosci pozwalajg na sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego, co najmniej na
poziomie B2.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, prac dyplomowych i dziennikéw praktyk. Tematy egzaminacyjne
lub prace projektowe sg w wiekszosci na wiasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektéw uczenia
sie jest przeprowadzana zgodnie z sylabusami zaje¢. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektow oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu
i profilu oraz efektéw uczenia sie. Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty
studentdw sg archiwizowane w celu dokonywania cyklicznych ich przegladéow, dodatkowo
przeprowadzane sg w kazdym semestrze analizy uzyskiwanych przez studentéw ocen, analizy
terminowosci ukoniczenia studidw i przyczyn niepowodzen studentow.

Studenci w trakcie studidw majg mozliwos¢ publikacji zarowno w monografiach wieloautorskich
publikowanych przez wydawnictwo Uniwersytetu tdédzkiego, jak réwniez w innych periodykach
dotyczacych bezpieczenstwa. Ponadto studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe dziatajg aktywnie
w réznego rodzaju stowarzyszeniach.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia wtasciwie okreslita warunki rekrutacji na studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe (profil
praktyczny). Stosowane sa formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatdw, zasady zaliczania poszczegdlnych
semestréow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia sie oraz
kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych
W procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie. Stosowane
metody weryfikacji i oceny umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektow
uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie uczenia sie.

Prace etapowe i egzaminacyjne, prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe potwierdzajg
osiggniecie efektdw uczenia sie. Uczelnia stosuje odpowiednie metody weryfikacji i oceny osiggania
przez studentéw efektdw uczelnia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, posiada takze dowody na
ich osiggniecie przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg realizowane przez grupe 22 oséb, w tym 1 osobe
posiadajgca tytut naukowy profesora, 6 oséb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 8 oséb
ze stopniem naukowym doktora (w tym 3 praktykéw), 7 oséb z tytutem zawodowym magistra (w tym
6 praktykéw). Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne posiadajg
ugruntowany dorobek naukowy zwigzany z dyscypling wiodacg — naukami o polityce i administracji
oraz pozostatymi dyscyplinami — naukami o bezpieczenstwie, historig oraz naukami prawnymi, jak
rowniez doswiadczenie zawodowe w obszarach dziatalnosci zawodowej wiasciwej dla kierunku.

Zaréwno struktura kwalifikacji jak i liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajeé. Wielu sposréd nauczycieli akademickich, ktdrzy prowadza zajecia
dydaktyczne na wizytowanym kierunku studidow jest zatrudnionych w Uczelni od wielu lat co
niewatpliwie wptywa na stabilno$¢ zatrudnienia. Nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje
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dydaktyczne wynikajgce z kierunkowego wyksztatcenia badz ukonczenia specjalistycznych szkolen.
Analiza dorobku naukowego i doswiadczenia zawodowego i dydaktycznego wszystkich pracownikow
wykazata zgodnos¢ ich doswiadczenia z realizowanymi tre$ciami programowymi oraz potwierdzita
mozliwos¢ prawidtowej realizacji zaje¢. Kompetencje dydaktyczne kadry prowadzgcej zajecia zostaty
potwierdzone m.in. w trakcie hospitacji zaje¢ przez zespdt oceniajgcy PKA. Hospitowane zajecia byty
prowadzone na dobrym poziomie przez nauczycieli o duzych umiejetnosciach dydaktycznych.
Stosowane metody dydaktyczne byty dostosowane do specyfiki prowadzonych zaje¢. Ze wzgledu na
ograniczenia wynikajgce z sytuacji epidemicznej, zajecia byty prowadzone w formie zdalnej. Sposéb
wykorzystania mozliwosci tej platformy zdalnego nauczania zostat poprawnie dostosowany do
specyfiki prowadzonych zajeé i umozliwiat osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Realizowane
na hospitowanych zajeciach tresci programowe byty zgodne z tresciami zawartymi w sylabusie zajec.
Czes¢ kadry petni réine funkcje administracyjne. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich posiada
kompetencje do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych. Z uwagi na sytuacje pandemiczng
i prowadzenie zaje¢ w formie zdalnej kadra uzupetniata swoje kompetencje dydaktyczne
i kompetencje do prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
uczestniczyta w specjalistycznych szkoleniach z tego zakresu. Kadra ocenianego kierunku studiéw
uzyskuje od wiadz wydziatowych wsparcie finansowe na podnoszenie kompetencji dydaktycznych,
w tym takze na udziat w rdéznego rodzaju przedsiewzieciach naukowych tj. konferencje naukowe.
W ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich wtadze Uczelni dedykuja
dodatkowe, bezptatne szkolenia realizowane w formie stacjonarnej lub zdalnej. Nauczyciele
dydaktyczni majg takze mozliwos¢ podejmowania nauki w jezykach obcych, co istotnie podwyzsza ich
kompetencje. Poza tym nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ udziatu w indywidualnych szkoleniach
zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych metod prezentowania tresci podczas zaje¢ czy
mozliwosci wykorzystania narzedzi internetowych do zwiekszenia atrakcyjnosci przekazu podczas zajec
dydaktycznych. Posiadane i rozwijane kompetencje kadry dydaktycznej umozliwiajg prawidtowa
realizacje zaje¢ dydaktycznych.

Przydziat zaje¢, jak réwniez obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. W czasie pandemii zajecia realizowane
sg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zas wszyscy nauczyciele prowadzg
zajecia z wykorzystaniem tych metod zgodnie z przydziatem. Zajecia dydaktyczne, co do zasady,
przydzielane s3 zgodnie z zainteresowaniami badawczymi poszczegdlnych nauczycieli akademickich,
a takze ich dorobkiem publikacyjnym. Podczas obsady zaje¢ dydaktycznych uwzgledniane s3
kompetencje merytoryczne, doswiadczenia dydaktyczne, kompetencje jezykowe, oceny studentdw,
jak réwniez kompetencje cyfrowe. Obcigzenie godzinowe nauczycieli zatrudnionych w podstawowym
miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami. Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg
sformalizowane, a rekrutacja odbywa sie na zasadzie konkursu. Procedura konkursowa sprawia, ze
kryteria doboru sg transparentne. Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje do
prowadzenia zajec zdalnych, a ich realizacja jest na biezgco kontrolowana przez Uczelnie.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentéw pod katem
jakosci ksztaftcenia oraz przez innych nauczycieli w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych
z ksztatceniem. Zajecia dydaktyczne podlegajg bowiem co semestr anonimowej ocenie studentéw za
pomocg ankiet elektronicznych, poddawane sg rdwniez hospitacji. Wyniki sg analizowane przez
bezposrednich przetozonych oraz Wtadze Woydziatu w celu podjecia ewentualnych dziatan
naprawczych lub wyrdznienia pracownika. Wnioski z badania ankietowego sg wykorzystywane przy
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ocenie okresowej nauczyciela akademickiego, planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych oraz
prowadzeniu polityki kadrowej, w tym doskonaleniu cztonkéw kadry. W ramach prowadzonej polityki
kadrowej dokonywane sg okresowe oceny nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych
zajecia obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej oraz dydaktycznej cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie, a takze wyniki ocen dokonywanych przez studentéw czy hospitacji. Wobec
powyzszego pracownicy s3 poddawani ocenie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjne;.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe systematycznie powiekszajg
dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek, w szczegdélnosci
w zakresie nauki o polityce i administracji. Nauczyciele akademiccy uczestnicza w rdznych
przedsiewzieciach naukowych, tj. konferencje naukowe, jak réwniez publikujg wyniki prowadzonych
badan zaréwno w formie monografii, jak tez artykutéw naukowych w czasopismach krajowych
i zagranicznych, czy w formie opracowan zwartych w postaci raportéw. Nauczyciele akademiccy i inne
osoby prowadzace zajecia na ocenianym kierunku studidw sg oceniani przez studentdow. Kadra
dydaktyczna podlega ocenie pracowniczej w okresie ustawowym, ktéry to okres jest okreslony
przepisami wewnetrznymi Uczelni. Ocena dokonywana jest w oparciu o arkusz oceny przedstawiony
przez pracownika oraz opinii bezposredniego przetozonego, uwzgledniajgcego takze wyniki ankiet
studenckich. Kadra dydaktyczna motywowana jest do pracy dodatkami za dziatalnos¢ naukowg oraz
dydaktyczno-organizacyjng. Elementem motywowania sg w szczegdlnosci nagrody Rektora za
dziatalno$¢ odpowiednio naukowa, dydaktyczng i organizacyjng. Na Wydziale réwniez istniejg formy
motywowania pracownikdw poprzez dedykowanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ naukowa
i badawczg, w szczegdlnosci finansowane sg granty wydziatowe, ktérych efektem majg by¢ przede
wszystkim publikacje w renomowanych, wysoko punktowanych czasopismach. Przyznanie sSrodkéw
odbywa sie w oparciu o reguty konkursowe obowigzujgce w tym zakresie. Polityka kadrowa umozliwia
premiowanie najbardziej aktywnych nauczycieli akademickich. System premiowy optymalizuje
kierunek dziatalnosci naukowej oraz motywuje kadre naukowag do wszechstronnego rozwoju.
Skutecznos$¢ prowadzenia polityki kadrowej potwierdzajg liczne awanse naukowe, ktérych znaczacy
przyrost jest dostrzegalny od 2016 roku, kiedy to az dziewieciu pracownikdéw uzyskato stopier naukowy
doktora habilitowanego. Nauczyciele zdobywajacy kolejne stopnie naukowe mogg liczy¢ na wsparcie
finansowe, wsparcie administracyjne sprowadzajgce sie miedzy innymi do pomocy w organizacji
wyjazdéw zagranicznych, czy tez aplikowania o urlopy naukowe.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. W tym celu
powotana zostato stanowisko Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Nauczycieli Akademickich oraz komisje
dyscyplinarne. Realizowana polityka kadrowa umozliwia odpowiednio reagowac na konflikty badz
zagrozenia lub dyskryminacje przemocy wobec cztonkéw wspdlnoty akademickiej, jak réwniez na
biezgcy tego rodzaju sytuacje sg rozwigzywane przez wtadze Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politologicznych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku studiéw posiadajg pozadany dorobek naukowy do
prowadzenia zajeé dydaktycznych, co umozliwia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Struktura
kwalifikacji, jak réwniez stabilnos¢ kadry jest odpowiednia dla ocenianego kierunku. Nauczyciele
akademiccy posiadajg dorobek dydaktyczny, a kompetencje zwtaszcza oczekiwane w pracy zdalnej na
biezgco uzupetniajg w ramach systemu szkolen. Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich jest
zgodne z normami okreslonymi w aktach normatywnych powszechnie obowigzujgcych i umozliwia
prawidtowq realizacje zajec. Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg sformalizowane i umozliwiajg
wybér najlepszych kandydatow. Dorobek naukowy nauczycieli w zakresie dyscypliny wiodacej jest
znaczacy isukcesywnie powiekszany. Nauczyciele sg oceniani przez studentdw, poddawani s3
systematycznym hospitacjom, jak rowniez ocenom okresowym. Wyniki tych ocen wptywajg na
indywidualizowanie s$ciezek karier. Polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktow, jak
tez reagowania na przypadki réznych kategorii zagrozen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura wykorzystywana w realizacji programu studidow na kierunku bezpieczeristwo narodowe
obejmuje cztery budynki, w ktérych odbywajg sie zajecia dydaktyczne. W budynkach znajduje sie aula
na 200 osob, sala komputerowa, ktdéra zostata wyposazonaw 16 stanowisk oraz projektor
multimedialny, jak tez 26 sal dydaktycznych, w ktérych mozna realizowaé zajecia dla oséb od 10
do 100. Sale dydaktyczne sg wyposazone w sprzet multimedialny z dostepem do Internetu, z ktérego
mozna korzysta¢c w formie bezprzewodowej. Dodatkowo dla studentéw zapewnione zostaty dwa
pokoje dedykowane do odpoczynku (tzw. chillout roomy). Osobng salg dysponuja
takze kota naukowe oraz Wydziatowa Rada Samorzadu Studentéw Uczelni. W kazdym z budynkow
znajdujg sie automaty do sprzedazy kawy i herbaty oraz drobnych przekasek. Przestrzen w poblizu
automatow zostata zaaranzowana w sposdb przyjazny studentom (stoliki, krzesta, kanapy) oraz
pozwala na odpoczynek miedzy zajeciami. Corocznie w planie rzeczowo-finansowym zabezpieczane s3
srodki na inwestycje zwigzane z modernizacjg i rozbudowgq sieci internetowej, zakupem nowych
komputeréow i niezbednych urzadzen biurowych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Baza
dydaktyczna podlega stale modernizacji, jak tez uwzgledniane sg potrzeby remontowe wynikajace
z protokotéw przegladdw technicznych budynkéw.

W zwigzku z nauczaniem zdalnym wykorzystywana jest platformie e-learningowa Moodle.
Wyktadowcy i studenci majg dostep do programu Office 365, w tym do programu MS Teams, ktory jest
podstawowsg platforma do komunikacji zdalnej. Przy wykorzystaniu MS-Teams odbywaja sie wyktady,
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dyzury czy niektdre zaliczenia i egzaminy. W przypadku trudnosci z dostepnoscig do odpowiedniego
sprzetu i Internetu, Studenci majg mozliwos¢ skorzystania ze sprzetu komputerowego i Internetu
w budynku wydziatowym. Budynki dedykowane do zaje¢ dydaktycznych, zostaty przystosowane do
potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami. Wyjatkiem jest jeden z budynkdw, ktéry wymaga
zamontowania windy, jednakze przez wzglad na pandemie zaplanowana w tym zakresie inwestycja
ulegta wydtuzeniu, jakkolwiek jest w trakcie realizacji. Infrastruktura iwyposazenie instytucji,
w ktérych prowadzone sg praktyki zawodowe wynikajg z ich specyfiki. Z reguty jest to infrastruktura
biurowa. Studenci majg zapewniony dostep do odpowiedniej infrastruktury i materiatow
dydaktycznych. W Uczelni dostepna jest pracownia informatyczna wyposazona w komputery
stacjonarne, z ktorych studenci mogg korzystaé zaréwno podczas zaje¢, ale tez w przypadku pracy
wiasnej.

Studenci maja takze dostep do zbioréow zaréwno biblioteki uczelnianej, jak tez wydziatowej. Biblioteka
uczelniana dysponuje elektronicznymi zasobami, ktére sg dostepne do uzytkowania przez studentow
w formie zdalnej. Studenci zapewniony majg rowniez dostep do poczty elektronicznej oraz platformy
Microsoft 365, dzieki ktérej mogg nieodptatnie korzystac z catego pakietu Office. Biblioteka gromadzi
ksiegozbiér o charakterze uniwersalnym, obejmujacy ksigzki, czasopisma i inne dokumenty ze
wszystkich dziedzin wiedzy, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk reprezentowanych w Uczelni.
Biblioteka uniwersytecka ma dogodng lokalizacje, infrastrukturalnie zostata dostosowana do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, jak réwniez obejmuje czytelnie i strefe wolnego dostepu, w tym m.in.
stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu, sie¢ Wi-Fi na terenie catego budynku, skanery
samoobstugowe, pokoje do pracy indywidualnej i grupowej, sale seminaryjno-konferencyjne
wyposazone w komputery i sprzet audio-video, czy ksigzkomat i wrzutnie do zwrotu ksigzek. Zasoby
biblioteki uniwersyteckiej obejmujg ksiegozbiér w formie tradycyjnej ok. 2,5 min jedn., w tym ok. 260
tys. w strefie wolnego dostepu, 125 naukowych licencjonowanych baz danych dostepnych przez
serwer Proxy (ksigzki elektroniczne — 89 444, tytuly czasopism — 13 483), dwie bazy wtasne:
Repozytorium Uczelni (26 952 jedn.) i Biblioteka Cyfrowa Uczelni (79 685 jedn.). Z kolei biblioteka
wydziatowa istniejgca od ponad 10 lat obejmuje: wypozyczalnie, czytelnie (10 miejsc,
w tym 7 stanowisk komputerowych), magazyn ksiegozbioru z winda na ksigzki, pracownie dla
bibliotekarzy wraz z zapleczem socjalnym. Budynek biblioteki wydziatowej jest przystosowany do
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami. Struktura ksiegozbioru biblioteki wydziatowej
obejmuje: ksigzki — 19 743 wol. zarejestrowanych w ksiegach inwentarzowych, w tym 1 221 wol.
ksigzek z American Studies Collection, czasopisma — 1000 wol. oraz 1 494 jednostek inwentarzowych
zbioréw specjalnych (prace magisterskie, filmy na DVD, filmy dokumentalne o tematyce kanadyjskiej).
W bibliotece wydziatowej gromadzone sg publikacje z zakresu réznych dyscyplin naukowych, w tym
przypisanych do ocenianego kierunku studiéw.

Rozwédj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdow bibliotecznych,
informacyjnych i edukacyjnych realizowane sg dzieki ich okresowym przeglagdom, w tym: wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkow dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego
oprogramowania, zasobéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych. Przeglady budynkéw
odbywajg sie raz w roku. W oparciu o sporzadzone protokoty, przygotowywany jest plan remontowy
uwzgledniajacy potrzeby inwestycyjne wydziatu, ktory zatwierdzany jest przez kanclerza ds.
technicznych oraz dziekana. Realizacja planu remontowego jest uzalezniona od sytuacji finansowej
Uczelni. Opiekunowie roku w ramach spotkan ze studentami zbierajg opinie dotyczgce bazy
dydaktycznej, naukowej, biblioteki oraz systemu informatycznego, po to, aby dziatania modernizacyjne
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byty jak najlepiej dostosowane do realnych potrzeb i oczekiwan studentéw. Wyniki okresowych
przegladdw, przeprowadzanych przy udziale studentéw i nauczycieli akademickich, sg wykorzystywane
do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej. Srodki przeznaczone na cele dydaktyczne pozwalajg na
zakup materiatéw dydaktycznych. W planach zaméwien publicznych uwzgledniane sg s$rodki na
naprawy oraz zakup oprogramowania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, jak réwniez wyposazenie techniczne pomieszczen przeznaczonych do zajec
dydaktycznych sg nowoczesne, jak rdwniez umozliwiajg prawidtowg realizacje zajeé i osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
ocenianego kierunku studiéw. Sg one réwniez dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w procesie ksztatcenia. Sale wyktadowe wyposazone
s3 w komputery stacjonarne z dostepem do bezprzewodowego Internetu iinfrastrukturg
umozliwiajgcy podtgczenie komputerédw przenosnych. Podobnie infrastruktura biblioteczna zaréwno
uczelniana, jak rdwniez wydziatowa stanowig pozgdane dopetnienie umozliwiajgce wtasciwg realizacje
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw.

Zaréwno infrastruktura dydaktyczna, jak réwniez baza biblioteczna i techniczna podlegaja
systematycznym przeglagdom, w ktérych rowniez uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzi partnerstwo gtéwnie z instytucjami sektora
publicznego. Katalog podmiotédw z otoczenia spoteczno-gospodarczego obejmuje miedzy innymi:
jednostki organizacyjne Policji, strazy miejskiej, strazy granicznej, stuzby celnej, strazy pozarnej,
zaktadow karnych, baz lotniczych, nadlesnictwa. Liczba interesariuszy zewnetrznych wspdtpracujgcych
z kierunkiem jest wystarczajgca dla prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia i jest zgodna z obszarami
dziatalnosci zawodowe] oraz zbiezna z wyzwaniami zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla
ocenianego kierunku. Kooperacja zinteresariuszami zewnetrznymi w konstruowaniu, realizacji
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i doskonaleniu  programu studidw ma charakter zaréwno indywidualny  (nieformalny), jak
i instytucjonalny (sformalizowany) w ramach dziatalnosci Rady Spotecznej Kierunku. Cztonkowie Rady
Spotecznej Kierunku przedstawiajg swoje propozycje zmian dotyczace koncepcji ksztatcenia, efektéw
uczenia sie oraz programu studiéw. Sugestie i wnioski interesariuszy zewnetrznych przekazywane s3
przez Rade Spoteczng Kierunku Petnomocnikowi Dziekana ds. kierunkéw studiéw celem ich wiasciwe;j
implementacji. Wnioski i propozycje interesariuszy zewnetrznych dotyczyty nastepujacych modyfikacji:
— uzupetnienie zakresu efektéw uczenia sie w obszarze umiejetnosci (uwaga dotyczyta
poszerzenia efektu 13B_1P_U11 o umiejetno$¢ analizowania i wdrazania w zycie aktéw
prawnych i procedur dotyczacych bezpieczenstwa oraz ich tworzenia);
— witaczenia do programu tresci odnoszacych sie do nowych zagrozen (hybrydowych oraz
teleinformatycznych) oraz zagadnien poswieconych wieziennictwu.
Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia.
Gtéwne formy wspédtpracy uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego to wizyty
studyjne, zajecia terenowe, warsztaty i wyktady praktykow, szkolenia z zakresu kompetencji miekkich
dedykowane studentom, staze i praktyki. Ponadto wspoétpraca z interesariuszami zewnetrznymi polega
takze na udostepnianiu wiedzy i know-how na potrzeby kontraktéw sektora publicznego o charakterze
badawczym. W ramach wspdtpracy z Radg Spoteczng studenci majg mozliwos$¢ udziatu w dodatkowych
szkoleniach zawodowych organizowanych przyktadowo przez funkcjonariuszy jednostek Policji czy
stuzb lesnych.
Uczelnia zapewnia udziat specjalistéw — praktykéw w prowadzeniu zajeé¢ dydaktycznych na kierunku.
Sposrdd praktykéw prowadzacych zajecia sg to gtdwnie przedstawiciele Wydziatu Bezpieczenstwa
i Zarzadzania Kryzysowego w tédzkim Urzedzie Wojewddzkim, psychologowie, technicy kryminalistyki
z Komendy Miejskiej Policji w todzi. Rowniez z inicjatywy pracownikdw naukowo-dydaktycznych
zwigzanych z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe, organizowane sg réwniez dodatkowe spotkania
studentéw z praktykami, profesjonalistami zwigzanymi zaréwno ze $rodowiskami naukowymi jak
i zawodowymi. W ramach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym studenci ocenianego
kierunku brali udziat w licznych wyjazdach i zajeciach terenowych, m.in. w bazie lotniczej w tasku
w maju 2018 roku, w nadle$nictwie Grotniki w styczniu 2019 roku, zaktadzie karnym nr 2 w todzi
w czerwcu 2019 roku.
Istotnym elementem programu studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg praktyki
zawodowe. Studenci majg mozliwos¢ odbywania praktyk m.in. w Policji, Strazy Pozarnej, Strazy
Granicznej, Strazy Miejskiej, Stuzbie Celnej. Dzieki podpisanym listom intencyjnym, studenci mogg
liczy¢ na dodatkowe wsparcie w procesie poszukiwania odpowiednich dla siebie praktyk. Dodatkowo,
wielu studentédw decyduje sie na odbycie praktyk poprzez udziat w Legii Akademickiej. Doswiadczenia
zdobyte podczas praktyk dajg studentom doskonate przygotowanie do podjecia pracy w przysztosci,
a takze umozliwiajg podtrzymywanie kontaktéw miedzy Uczelnia a s$rodowiskiem zewnetrznym,
pozwalajac na lepsze poznanie realidw rynku pracy oraz dajgc mozliwos¢ lepszego dostosowywania
programu studiéw do oczekiwan przysztych potencjalnych pracodawcéw.
Innym rodzajem wspdtpracy z otoczeniem spotecznym jest zaangazowanie pracownikéw i studentow
ocenianego kierunku w organizacje olimpiad i konkursdw z zakresu bezpieczeristwa narodowego
dedykowanych uczniom szkét ponadpodstawowych.
Uczelnia zapewnia udziat pracodawcéw w réznych formach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw, organizacji praktyk
studenckich, organizacji warsztatéw dedykowanych studentom takze w warunkach ich nieobecnosci
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wynikajgcej z czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni w zwigzku z Covid-19. Uczelnia w tym
zakresie przeprowadza spotkania w trybie zdalnym, wykorzystujgc do tego narzedzia komunikowania
sie na odlegtos¢, co umozliwia biezgce konsultacje i efektywng wspdtprace.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studidow oraz doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie. Wnioski
z okresowych przegladow kooperacji z interesariuszami zewnetrznymi, sg narzedziem
wykorzystywanym do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu studidéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dla kierunku bezpieczernstwo narodowe stawia wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jako znaczacy element dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia. Dziatalnos$¢ instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym gtéwnie instytucji publicznych, z ktérymi Uczelnia
wspodtpracuje w zakresie opracowywania, doskonalenia i realizacji programu studiéw, jest zgodna
z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla ocenianego kierunku. Liczba i réznorodnosc
podmiotéw kooperujacych z ocenianym kierunkiem jest wystarczajgca dla zapewnienia standardéw
jakosci ksztatcenia. Pracodawcy majg realny wptyw na program studidw oraz kompetencje
absolwenta. Wspoétpraca jest prowadzona systematycznie, przybiera zrdzinicowane formy i jest
adekwatna do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidw i osiggania przez
studentow efektdw uczenia sie. Jednostka prowadzi systematyczne przeglady wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, majgc na wzgledzie wymogi programu studiow. Whnioski z tych
przegladdw sg wykorzystywane w celu dalszego rozwoju i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji
programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia stanowi jeden z priorytetéw aktywnosci Uczelni, dlatego dedykowane
jest wyrazne dazenie do prowadzenia przez kadre naukowg aktywnych badan w sSrodowiskach

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 25



i zespotach miedzynarodowych. Biuro Wspétpracy z Zagranicg stanowi centralng jednostke Uczelni,
ktéra ukierunkowana jest na podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia. W ramach tych dziatan wspierany jest rozwdj miedzynarodowe]j aktywnosci
pracownikéw, doktorantéw i studentéw, jak tez organizowane sg i nadzorowane wymiany
miedzynarodowe pracownikdw i studentdw oraz proces ksztatcenia w Uczelni studentéw
zagranicznych. Prowadzone sgtakze dziatania adaptacyjne i integracyjne dla studentdéw zagranicznych
we wspotpracy z Akademickim Centrum Wsparcia.

Na ocenianym kierunku studiéw realizowany jest projekt w ramach programu POWER , Doskonatos¢
naukowa kluczem do doskonatosci ksztatcenia”, zadanie 7 — Bezpieczeristwo Narodowe — uzupetnienie
programu studiow stacjonarnych pierwszego stopnia, w ramach ktérego podjeta zostata wspdtpraca
z Przykarpackim Uniwersytetem Narodowym im. Wasyla Stefanyka oraz Uniwersytetem Karola, czego
efektem byta realizacja zaje¢ z udziatem profesora wizytujgcego. W ramach procesu
umiedzynarodowienia podejmowane s3 liczne przedsiewziecia naukowe, tj. miedzynarodowe
konferencje, czy goscinne wykfady zagranicznych wyktadowcédw. Ponadto studenci mogg odbywac
zajecia w jezyku obcym. Uczelnia posiada bardzo szeroky oferte lektoratow, w ramach ktérych obok
jezyka angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, hiszpanskiego, czy francuskiego istnieje tez mozliwosc¢
nauki jezyka chinskiego, japonskiego, arabskiego, czeskiego oraz ukraifiskiego (dwa ostatnie w ramach
programu POWER). Wspomniany program POWER realizowany na ocenianym kierunku studiéw
uwzglednia umiedzynarodowienie, jak i ksztatcenie studentdw w jezyku ukraidskim czy
czeskim. Zdobyte kompetencje jezykowe podczas studidow pierwszego stopnia sprzyjajg
podejmowaniu dalszych studidow na studiach drugiego stopnia zwtaszcza w jezyku obcym. Studenci
moga takze uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych przez wyktadowcdéw zagranicznych, gtéwnie
w ramach programu Erasmus+ oraz korzystac z innych programéw mobilnosci wynikajgcych z uméw
zawartych przez uczelnie z innymi osrodkami naukowym z zagranicy. Tresci wybranych zaje¢ s3
uzgadniane z uczelniami partnerskimi, w celu lepszego obustronnego dostosowania ich do programu
studiow obu podmiotéw. Studenci, ktdrzy zostajg zakwalifikowani na wyjazd za granice maja
obowigzek konsultacji z petnomocnikiem dziekana ds. studenckich programéw miedzynarodowych
i ustalenia indywidualnego programu studidw zawartego w dokumencie Learning Agreement. Program
studiow zrealizowany przez studenta w ramach wymiany jest weryfikowany po powrocie
z programu mobilnosciowego.

Kadra akademicka prowadzgca zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe moze brac¢ aktywny
udziat w konferencjach miedzynarodowych, szkoleniach, seminariach, warsztatach, prowadzi¢
wyktady goscinne przyczyniajgce sie do podnoszenia ich kwalifikacji oraz poziomu ksztatcenia
studentdw poprzez uwzglednianie w programie paneli studencko-doktoranckich  oraz udziat
studentdw w sesjach na konferencjach naukowych. Nowg inicjatywa jest poszerzenie mobilnosci
pracownikdéw w ramach programu Erasmus+ w oparciu o formute szkoleniowg STT.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, obejmujacym ocene skali
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Przebieg iznaczenie wymiany dla
umiedzynarodowienia ksztatcenia monitoruje i przedstawia w raportach uniwersyteckie Biuro
Wspodtpracy z Zagranicg. Waznym elementem procesu umiedzynarodowienia jest weryfikacja efektéw
uczenia sie studentéw uczestniczacych w wymianie studenckiej. Przeglady te przeprowadzane s3
z udziatem studentéw, a wyniki tych ocen s3g analizowane i wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych. Uczestnicy wymiany wypetniajg takze obowigzkowg ankieta po powrocie z wyjazdéw
w programie Erasmus+, ktéra pozwala ulepszaé programy mobilnosciowe.
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Prowadzone sg spotkania informacyjne ze studentami, na ktérych przedstawiane sg dostepne na
Wydziale mozliwosci wyjazdéw na studia i praktyki zagraniczne oraz opinie wyjezdzajacych.
Prowadzona jest dyskusja nad ewentualnymi sposobami usprawnienia wymiany miedzynarodowej.
Sporzgdzane sg statystyki i zestawienia liczby oséb wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych. Analizowany jest
zakres i zasieg aktywnos$ci miedzynarodowej, a zdobyte dos$wiadczenia i kontakty pozwalajg na
podpisywanie umoéw o wspotpracy z nowymi osrodkami akademickimi i nowymi krajami.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym kierunku stanowi jeden z priorytetowych
kierunkow dziatania Uczelni. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do
uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnosé studentdw i nauczycieli
akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym
podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia iwymiany studentéw oraz kadry. Mobilnosc
miedzynarodowa wsrdd pracownikéw i studentéw utrzymuje sie na dobry poziomie. Pracownicy, jak
rowniez studenci aktywnie uczestniczg w programie wymiany Erasmus+ oraz innych programéw
mobilnosciowych, wyjezdzajagc do uczelni partnerskich w ramach zawartych porozumien
miedzynarodowych. Wydziat wspétpracuje z wieloma osrodkami naukowymi w Europie oraz spoza
Europy. Istotne znaczenie ma takie aktywno$¢ miedzynarodowa kadry dydaktycznej w formule
przedsiewzie¢ naukowych, tj. miedzynarodowe konferencje.

Monitorowaniem procesu ksztatcenia i doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu stopnia
jego umiedzynarodowienia — w wymiarze systemowym, w sposéb zinstytucjonalizowany — zajmujg sie
na biezgco osoby dedykowane do tego rodzaju dziatalnosci wskazywane przez dziekana. Wptyw
rezultatdw umiedzynarodowienia na program studiéw i jego realizacje na biezgco monitoruje Biuro
Wspdtpracy z Zagranicg. Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom,
z udziatem studentdw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie ze strony nauczycieli akademickich. Nauczyciele wspierajg
studentdw m.in. poprzez udostepnianie niezbednych materiatéw dydaktycznych (w tym autorskich
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skryptow i opracowan), rzetelne informowanie o postepach w nauce oraz udzielanie praktycznych
porad i wskazéwek. Studenci mogg konsultowaé sie z nauczycielami zaréwno osobiscie podczas zajeé
i dyzurow, jak i korespondencyjnie — za pomocg poczty e-mail i komunikatorow internetowych.
Terminy dyzurdw ogtaszane sg podczas zaje¢ oraz za posrednictwem stron internetowych. Dyzury
odbywajg sie regularnie i zgodnie z ustalonym harmonogramem. Obecnie, w zwigzku z wybuchem
pandemii COVID-19, konsultacje prowadzone sg przede wszystkim za posrednictwem srodkéw
komunikacji elektronicznej, przy czym zachowana zostata mozliwo$¢ kontaktu synchronicznego
(spotkania w MS Teams). W celu utatwienia studentom dostepu do metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé¢ Uczelnia organizuje szkolenia oraz opracowuje i rozpowszechnia niezbedne instrukcje.
Instrukcje przekazywane sg w dogodnej dla studentéw formie (tekstowej, graficznej, audiowizualnej)
oraz we wifasciwym czasie. Uwzglednione zostaty rédwniez aspekty zwigzane z efektywnoscig
i bezpieczenstwem ksztatcenia zdalnego. Uczelnia na biezgco reaguje na zgtaszane problemy
techniczne oraz zapewnia pomoc ze strony wykwalifikowanego personelu.

Studenci ocenianego kierunku otrzymujg wsparcie w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej. Dzieki wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym mogg realizowac
w instytucjach partnerskich zajecia dydaktyczne, praktyki, staze, wizyty studyjne i projekty badawcze.
Nad przebiegiem obowigzkowych praktyk zawodowych czuwa powotany sposréd nauczycieli
akademickich opiekun. W celu utatwienia dostepu do rynku pracy w Uczelni powotano Biuro Karier. Do
zakresu dziatalnosci tej jednostki nalezy m.in. prowadzenie doradztwa zawodowego, promowanie
przedsiebiorczosci, organizowanie szkolen i warsztatow, wyszukiwanie i udostepnianie ofert pracy,
praktyk i stazy, monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw oraz prowadzenie szeroko pojetej
wspotpracy z pracodawcami. W ramach doradztwa Biuro zapewnia wsparcie w takich obszarach jak
badanie predyspozycji i zainteresowan zawodowych, planowanie rozwoju zawodowego (coaching
kariery), opracowywanie dokumentéw aplikacyjnych, przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych,
a takze zaktadanie i prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Tematyka szkolen i warsztatéw
koncentruje sie za$ gtdwnie wokdét kompetencji miekkich. Do wartych uwagi inicjatyw w tym zakresie
nalezy bez watpienia zaliczy¢ Akademie Kompetencji (cykl warsztatéw z udziatem pracodawcow),
realizowany wspdlnie z Fundacjg Rozwoju Spotfeczenstwa Informacyjnego oraz firmg Microsoft projekt
»My Digital Life” (cykl warsztatéw z zakresu kompetencji cyfrowych i informatycznych) czy wakacyjne
kursy kreatywnosci pod markga ,Przystanek Pomyst”. W ramach wspéffinansowanego ze srodkow
unijnych projektu ,Students’ Power” studenci mogg nie tylko podnosi¢ swoje kwalifikacje w ramach
wybranych $ciezek szkoleniowych (kompetencje jezykowe i cyfrowe, przedsiebiorczo$¢, design
thinking, spotkania z biznesem), ale takze ubiegac sie o ptatne staze u wybranych pracodawcéw. Biuro
wychodzi tez naprzeciw potrzebom organizacji studenckich, posredniczac w organizacji szkolen
z zakresu zarzadzania zespotem, zarzgdzania projektami czy design thinking. Aktualne oferty pracy,
praktyk i stazy oraz praktyczne porady i wskazéwki publikowane sg za posrednictwem stron
internetowych i portali spoteczno$ciowych. Doskonatg okazjg do spotkania oraz nawigzania
wspotpracy z pracodawcami sg organizowane co roku targi pracy. Wypada przy tym wspomnie¢, ze od
2020 roku wydarzenie to odbywa sie w zmienionej formule (catkowicie zdalnie) i pod nowa nazwg
(Skills Festival). Dodatkowo studenci sg zachecani do korzystania z oferty innych instytucji, w tym
urzeddw pracy i organizacji pozarzagdowych.

Podstawowym mechanizmem motywujgcym do rozwoju naukowego, artystycznego i sportowego jest
Swiadczenie ustawowe w postaci stypendium rektora. Studenci osiggajacy wysokie wyniki w nauce
moga tez ubiegad sie o indywidualizacje procesu ksztatcenia, ktéra polega na dostosowaniu programu
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studidw, w tym harmonogramu realizacji programu studidw, do zainteresowan studenta oraz
zapewnieniu mu indywidualnej opieki ze strony wybranego nauczyciela akademickiego. Z myslg
o najlepszych studentach stworzono rozbudowany system nagrdd i wyrdznien, obejmujgcy m.in.
medale ,Za chlubne studia”, odznaczenia ,Za dziatalnos¢ studencka lub doktoranckag na rzecz i dla
dobra Ut”, medale ,Universitas Lodziensis Alumno Laude Dignissimo” oraz nagrody i listy gratulacyjne
Rektora. Nalezy podkresdli¢, ze nagrody Rektora majg charakter finansowy (od 100 do 4000 z1), a ich
przyznanie poprzedzone jest kazdorazowo zasiegnieciem opinii samorzgdu studenckiego. Dodatkowo
Uczelnia organizuje konkursy na najlepsze prace dyplomowe oraz zacheca studentéw do udziatu
w zewnetrznych programach stypendialnych (np. stypendium ministra, stypendia jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych) i grantowych. Uczelnia wspiera rozwdj
naukowy studentéw. Nauczyciele pozostajg otwarci na wspdtprace w tym zakresie, a niejednokrotnie
sami takg wspétprace inicjuja. Istotng role odgrywajg kota naukowe, ktérych dziatalnosé pozostaje pod
szczegblna opieka Uczelni. Na samym Wydziale funkcjonuje kilka takich két. Studenci mogg ubiegac sie
o dofinansowanie dziatalnosci zwigzanej m.in. z realizacjg projektéw badawczych, publikacjg wynikéw
badan oraz udziatem w konferencjach i konkursach naukowych. Srodki te przyznawane sg m.in.
w ramach programu ,,Studenckie Granty Badawcze”. W tym przypadku oceng wnioskdw zajmuje sie
powotana specjalnie w tym celu komisja, a warunkiem otrzymania dofinansowania jest — poza
ztozeniem elektronicznego wniosku — uzyskanie pozytywnej opinii opiekuna naukowego oraz
ukonczenie certyfikowanego szkolenia z zakresu sktadania i rozliczania wnioskdw o srodki finansowe
na prowadzenie badan naukowych. W Uczelni organizowane sg ponadto przedsiewziecia artystyczne
i rozgrywki sportowe.

W ramach systemu pomocy materialnej studenci majg zapewniony dostep do wszystkich swiadczen
finansowanych z budzetu panistwa, a wiec do stypendium socjalnego, stypendium dla osdéb
niepetnosprawnych, stypendium rektora i zapomdg. Studenci mogg ponadto ubiegaé sie
o zakwaterowanie w domach studenckich. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie
catkowite lub czesciowe zwolnienie z optat za ustugi edukacyjne. Ciekawym rozwigzaniem w tym
zakresie jest odgdérne obnizenie o 25% optat dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny. Tryb i zasady
przyznawania swiadczen ustalane sg przez rektora w porozumieniu z samorzadem studenckim,
a nastepnie ogtaszane za posrednictwem stron internetowych Uczelni. Samorzad wspdtdecyduje
rowniez o podziale funduszu stypendialnego (dotacji na Swiadczenia pomocy materialnej). Na wniosek
samorzadu uprawnienia w zakresie przyznawania stypendidw i zapomag zostaty przekazane komisjom
stypendialnym, w ktdorych wiekszos$¢ sktadu stanowig studenci. Studenci dominujg réwniez w sktadzie
komisji zajmujacej sie przyznawaniem miejsc w domach studenckich. Przyjmowanie i rozpatrywanie
wnioskéw, wydawanie i doreczanie decyzji, a takie wyptacanie s$wiadczen odbywa sie
z poszanowaniem potrzeb studentow. Dodatkowo Uczelnia promuje wsréd studentdw zewnetrzne
formy wsparcia materialnego, w tym stypendia jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzadowych, kredyty studenckie czy dofinansowania z PFRON.

Osobom znajdujgcym sie w szczegdlnej sytuacji zyciowej oferuje sie mozliwos¢ ksztatcenia wedtug
indywidualnej organizacji studiow, polegajacej na dostosowaniu warunkéw udziatu w zajeciach oraz
warunkéw zaliczania przedmiotéw do indywidualnych potrzeb i mozliwosci studenta. Studenci moga
ponadto ubiegac sie o udzielenie urlopu od zaje¢, w tym urlopu od zaje¢ z mozliwoscig zaliczania
wybranych przedmiotéw. Katalog przyczyn uzasadniajgcych stosowanie ww. rozwigzan obejmuje
w szczegblnosci cigze, wychowywanie dziecka, niepetnosprawnosé¢, choroby przewlekte oraz
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odbywanie czesci studidéw w innej uczelni krajowej lub zagranicznej. Okreslone zostaty takze zasady
zmiany kierunku, formy studiéw lub uczelni.

Z myslg o studentach pierwszego roku organizowane sg spotkania, szkolenia i inne projekty
o charakterze adaptacyjnym. W ramach tych dziatan studenci zapoznajg sie m.in. z organizacjg procesu
ksztatcenia (w tym metodologig ksztatcenia zdalnego), prawami i obowigzkami studenta, dostepnymi
formami wsparcia oraz ofertg samorzadu studenckiego i organizacji studenckich. Najwazniejsze
zagadnienia zwigzane ze studiowaniem zostaty w przystepny sposéb omdwione w interaktywnym
przewodniku pt. ,Onboarding... czyli witamy Cie na poktadzie Ut”. Ponadto kazdy nowo przyjety
student zobowigzany jest do zaliczenia szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny ksztatcenia (BHK),
szkolenia bibliotecznego oraz kursu prawa autorskiego.

Systemem wsparcia objeci s3 rdwniez studenci zagraniczni oraz uczestnicy programdéw mobilnosci.
W tym celu w Uczelni powotano Biuro Wspdtpracy z Zagranicg, ktére zajmuje sie m.in. biezgcg obstuga
programu Erasmus+, stypendiéw NAWA oraz rozmaitych programéw wymiany bilateralnej. Biuro
zapewnia kompleksowg pomoc we wszystkich sprawach zwigzanych z ksztatceniem i pobytem
w Polsce. Zagadnienia te zostaty rowniez omoéwione w przygotowanych w catosci w jezyku angielskim
informatorach (np. w obszernym przewodniku pt. ,Guide for International Students”). Uczelnia oferuje
tez mozliwosé udziatu w spotkaniach informacyjnych, wydarzeniach integracyjnych oraz kursach jezyka
polskiego dla obcokrajowcow. Studenci zagraniczni otrzymujg réwniez legitymacje studenckie, dzieki
czemu posiadajg petny dostep do infrastruktury Uczelni. Na poziomie Wydziatu niezbednego wsparcia
udziela Petnomocnik Dziekana ds. studenckich programéw miedzynarodowych i ECTS. Dziatania
administracji wspomagane sg przez samorzad studencki oraz lokalny oddziat Erasmus Student
Network. Flagowym projektem ESN jest program ,Mentor”, w ramach ktérego studenci zagraniczni
otrzymujg indywidualng pomoc ze strony swoich kolezanek i kolegdw z Polski. Z przedstawionych
statystyk wynika, ze na ocenianym kierunku studiuje rokrocznie od 1 do 5 studentdw zagranicznych.

Szczegdlne formy wsparcia adresowane sg do studentéw z niepetnosprawnosciami. Za koordynacje
dziatan w tym zakresie odpowiada Akademickie Centrum Wsparcia. Dobdr form i metod adaptacji
procesu ksztatcenia uzalezniony jest przede wszystkim od rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci.
Potrzeby w tym zakresie diagnozowane sg m.in. na podstawie orzeczen o stopniu niepetnosprawnosci
oraz wynikow indywidualnych konsultacji. Studentom z niepetnosprawnosciami oferuje sie mozliwos¢
ksztatcenia wedtug indywidualnej organizacji studiéw oraz dostosowania form zaliczen i egzamindw.
Dostosowaniem objete mogg by¢ takze zajecia WF, lektoraty i praktyki zawodowe. Uczelnia zapewnia
ponadto mozliwos¢ nieodptatnego korzystania z takich ustug jak: adaptacja materiatow dydaktycznych,
pomoc indywidualnych asystentéw dydaktycznych oraz ttumaczy jezyka migowego, konsultacje
psychologiczne i logopedyczne, coaching indywidualny igrupowy, wypozyczanie urzadzen
wspomagajgcych oraz specjalistycznego oprogramowania, transport miedzy Uczelniag a miejscem
zamieszkania czy organizacja dodatkowych lektoratéw z jezykdw obcych. Uprawnieni studenci mogg
pobierac¢ swiadczenie ustawowe w postaci stypendium dla oséb niepetnosprawnych oraz korzysta¢
z pierwszenstwa w zakresie ubiegania sie o miejsce w domu studenckim. Dodatkowo, w ramach
wyrownywania szans edukacyjnych, Uczelnia realizuje przedsiewziecia o charakterze informacyjnym,
integracyjnym i edukacyjnym, w tym szkolenia, warsztaty i kampanie spoteczne. Adresatami tych
dziatan sg wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej. Z przedstawionych statystyk wynika, ze na
ocenianym kierunku studiuje niewiele oséb z ujawniong niepetnosprawnoscig. Poczynione ustalenia
uzasadniajg jednak stwierdzenie, ze osobom takim stworzono warunki do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia.
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W sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni, w tym organizacjg procesu ksztatcenia,
studentom przystuguje prawo sktadania skarg i wnioskdw. Skargi i wnioski mogg by¢ sktadane ustnie,
pisemnie lub za posrednictwem S$rodkéw komunikacji elektronicznej. Ich adresatami mogg by¢
zarowno wtadze rektorskie czy dziekanskie, jak i kierownicy jednostek administracji czy organy
samorzadu studenckiego. Studenci majg ponadto mozliwos¢ spotkania z osobami decyzyjnymi podczas
ich cotygodniowych dyzuréw lub w innych, indywidualnie ustalonych terminach. W nastepstwie
ztozenia skargi lub wniosku przeprowadzane jest wewnetrzne postepowanie wyjasniajgce. Zasadg jest
dazenie do ugodowego zatatwiania spraw. Odpowiedzi udzielane sg bez zbednej zwtoki, w oczekiwanej
przez studenta formie. Bardziej ztozone problemy omawiane sg podczas spotkan z udziatem
przedstawicieli samorzadu studenckiego. Sprawy, w ktérych doszto do naruszenia przepiséw prawa lub
zasad etyki zgtaszane sg organom S$cigania lub kierowane na droge postepowania dyscyplinarnego.
W sktad komisji dyscyplinarnych wchodzg studenci delegowani przez organy samorzadu studenckiego.

Uczelnia prowadzi dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Trzon tych dziatan tworzg réinego
rodzaju spotkania, szkolenia i kampanie informacyjne. Przyktadem moze by¢ ukierunkowana na
integracje miedzykulturowa akcja ,University Diversity”. Zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
i rGwnym traktowaniem omawiane sg takze podczas obowigzkowych szkolen z zakresu bezpieczenstwa
i higieny ksztatcenia (BHK) oraz innych zaje¢ objetych programem studiéw. Waznym instrumentem
oddziatywania na cztonkdéw spotecznosci akademickiej ma byé przygotowywana witasnie polityka
rownosciowa. Opracowanie tego dokumentu powierzono Radzie ds. Rdwnych Szans, w sktad ktérej
powotano m.in. przedstawiciela studentéw. W Uczelni wdrozono zasady reagowania w przypadku
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdw, jak réwniez
pomocy ofiarom. W zwigzku z pandemia COVID-19 powotano zespét zarzadzania kryzysowego oraz
utworzono specjalng strone internetowga, na ktdrej mozna znalez¢ wszelkie niezbedne informacje.
Uczelnia angazuje sie takze w promocje szczepien ochronnych, w tym organizuje wtasne punkty
szczepien (zaréwno stacjonarne, jak i mobilne).

Uczelnia zapewnia studentom dostep do wsparcia psychologicznego, obejmujgcego w szczegdlnosci:
bezptatne konsultacje z psychologiem, grupy wsparcia (dla oséb z problemami zdrowotnymi, oséb
niesmiatych i nadwrazliwych, oséb doznajacych wykluczenia z powodu orientacji seksualnej, oséb
samotnych lub majacych trudnosci w nawigzywaniu relacji interpersonalnych), warsztaty
psychoedukacyjne (z zakresu metod skutecznego uczenia sie, menomotechnik, mindfulness),
spotkania i warsztaty poswiecone terapii i profilaktyce uzaleznien, zajecia relaksacyjne (w tym
filmoterapie i inne aktywnosci w utworzonej w tym celu Strefie Relaksu) czy zajecia adaptacyjne (dla
studentdw pierwszego roku oraz studentow po dtuzszej przerwie w studiowaniu). Za koordynacje
dziatan w tym zakresie odpowiada Akademickie Centrum Wsparcia. Co istotne, pomoc Swiadczona jest
zardéwno stacjonarnie, jak i zdalnie, w tym takze w jezyku angielskim.

Obstuga administracyjng wiekszosci spraw studenckich zajmuje sie dziatajgce w strukturze dziekanatu
Biuro Obstugi Studenta. Bezposrednig pomoc zapewniajg rowniez powotywani sposréd nauczycieli
opiekunowie (np. opiekunowie roku, opiekun praktyk zawodowych, koordynator programu Erasmus+)
oraz jednostki administracji ogdélnouczelnianej (np. Centrum Obstugi Studentéw i Doktorantéw, Biuro
Wspdtpracy z Zagranicg, Biuro Karier). Kompetencje kadry wspierajgcej proces uczenia sie podlegajg
ciggtemu doskonaleniu. W tym celu pracownicy kierowani sg na kursy i szkolenia z zakresu obstugi
systemow informatycznych, postepowania administracyjnego, dokumentowania przebiegu studiow,
jezykéw obcych czy komunikacji wielokulturowej. Funkcje posrednika w kontaktach z administracjg
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petnig organy samorzadu studenckiego oraz wybierani w zwyczajowo przyjety sposéb starostowie.
Godziny pracy oraz formy kontaktu z administracjag sg adekwatne do potrzeb studentéw. Procesy
zwigzane z obstugg toku studidow zostaty poddane kompleksowej informatyzacji poprzez wdrozenie
systemu USOS. System spetnia funkcje indeksu elektronicznego i umozliwia studentom m.in.
monitorowanie i planowanie przebiegu studidow, wyswietlanie wynikdw egzamindw i zaliczen, obstuge
procesu dyplomowania, sktadanie podan, odbieranie decyzji, wyswietlanie informacji na temat
ptatnosci i swiadczen pomocy materialnej czy wypetnianie ankiet. Wszystkie funkcje dostepne sg
w jezyku polskim i angielskim, a najwazniejsze z nich —takze z poziomu dedykowanej aplikacji mobilne;.
Na uwage zastuguje wdrozenie mlLegitymacji, czyli rzagdowego rozwigzania umozliwiajgcego
przechowywanie elektronicznej wersji legitymacji studenckiej w telefonie. W celu uproszczenia
i ujednolicenia procedur na stronach internetowych Uczelni zamieszczono wzory najczesciej
sktadanych podan. Od decyzji wydawanych w indywidualnych sprawach studentéw stuzy odwotanie
lub wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Duzym utatwieniem, zwtaszcza w kontekscie ograniczen
spowodowanych pandemig COVID-19, jest mozliwos¢ sktadania podan oraz odbierania decyzji
i zaswiadczen za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej. Utatwienie to cze$ciowo dotyczy
takze spraw wymagajgcych wydania decyzji administracyjnej, w tym spraw stypendialnych.
Rekomenduje sie stopniowe poszerzanie katalogu spraw, ktére mogg by¢ zatatwiane w catosci droga
elektroniczna.

Wspétpraca z samorzadem studenckim obejmuje wszystkie kluczowe obszary dziatalnosci Uczelni, ze
szczegblnym uwzglednieniem dydaktyki i jakosci ksztatcenia oraz systemu wsparcia studentéw.
Przedstawiciele studentéw wchodzg w sktad gremiéw uczelnianych, w tym Senatu, Rady Uczelni,
Kolegium Elektoréw, Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia, komisji senackich (np. Komisji
Ekonomicznej) i rektorskich (np. Komisji ds. Dydaktycznych i Spraw Studenckich), komisji
stypendialnych, komisji dyscyplinarnych czy zespotéw zadaniowych (np. Zespotu ds. Strategii Ut). Na
poziomie wydziatu studenci sg natomiast reprezentowani w Radzie Wydziatu, Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowej Komisji Wyborczej. Wybér organéw samorzadu studenckiego
oraz przedstawicieli studenckich do gremidw uczelnianych nastepuje w trybie i na zasadach
okreslonych w regulaminie samorzadu studenckiego. Organy Uczelni zasiegajg opinii samorzadu
zarowno wtedy, gdy wymagajg tego przepisy prawa, jak i w kazdym innym przypadku, gdy jest to
uzasadnione interesem studentéw. Przy wsparciu Uczelni samorzad uczestniczy w dziatalnosci
Parlamentu Studentéw RP, w tym regularnie deleguje swoich przedstawicieli na zjazdy i konferencje
krajowe, co sprzyja wymianie doswiadczen oraz integracji Srodowiska studenckiego. Samorzad posiada
swobodny dostep do infrastruktury Uczelni, w tym do pomieszczen oraz niezbednych urzadzen
i materiatéw biurowych. Samorzadowi zapewniono ponadto niezbedne srodki finansowe oraz warunki
do korzystania z ustawowej kompetencji, jakg jest decydowanie w sprawach rozdziatu srodkéw
finansowych przeznaczonych na sprawy studenckie — czego dowodem sg m.in. sprawozdania dostepne
w BIP. Na poziomie Wydziatu dziatalno$¢ samorzadu jest tez wspoétfinansowana przez wiadze
dziekanskie. Oprécz tego Uczelnia zapewnia samorzgdowi wsparcie organizacyjne i prawne, w tym
pomoc wtasciwych merytorycznie jednostek administracji. Relacje z samorzgdem zostaty oparte na
zasadach partnerstwa, wzajemnego zaufania oraz poszanowania autonomii.

Studenci mogg ponadto korzystac¢ z gwarantowanej ustawowo swobody zrzeszania sie w uczelnianych
organizacjach studenckich. Poza licznymi kotami naukowymi w Uczelni funkcjonujg takie organizacje
jak Niezalezne Zrzeszenie Studentéw, Erasmus Student Network, Akademicki Zwigzek Sportowy,
AIESEC, Chér Akademicki Ut, Akademicki Zespdl Piesni i Tanca , Kujon” czy zesp6t muzyczny ,Batatajki”.
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Podobnie jak w przypadku samorzadu, Uczelnia zapewnia organizacjom studenckim wszechstronne
wsparcie, w tym przestrzen do pracy, swobodny dostep do infrastruktury oraz srodki finansowe,
a w przypadku két — takze profesjonalng opieke nauczycieli akademickich. Studenci chetnie angazujg
sie w dziafalnos¢ spoteczng, w tym dziatalnos¢ samorzadu studenckiego i organizacji studenckich, co
znajduje odzwierciedlenie w liczbie, skali i réznorodnosci realizowanych przez nich projektow.
Atrakcyjnos¢ tego typu dziatalnosci podnosi fakt, ze jest ona doceniana i wspierana przez wtadze
Uczelni. Dobrym tego s$wiadectwem jest eksponowanie dokonan studentéw w kanatach
informacyjnych Uczelni, jak réwniez angazowanie studentdw w dziatania promocyjne. Co istotne,
osiggniecia organizacyjne stanowig podstawe do przyznawania nagréd i wyrdznien.

Wsparcie studentéw podlega okresowym przeglagdom. Gtdwnym zrédtem informacji zwrotnej sg
przedstawiciele samorzadu studenckiego, ktdrzy pozostajg w bezposrednim kontakcie z wtadzami
rektorskimi i dziekarskimi oraz uczestniczg w pracach odpowiednich ciat kolegialnych. Monitorowaniu
wsparcia studentéw stuzg réwniez spotkania z opiekunem roku, indywidualne konsultacje, analizy
wptywajacych skarg i wnioskéw oraz badania ankietowe (np. ankieta satysfakcji ze studiéw). Co istotne,
dziatania te obejmujg swoim zakresem ocene dostosowania form wsparcia do warunkdow ksztatcenia
zdalnego. Uczelnia pozostaje otwarta na zgtaszane przez studentéw uwagi i postulaty oraz sprawnie
reaguje na zidentyfikowane w ten sposdb problemy. Wyniki przegladéw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych, w dowdd czego przedstawiono konkretne przyktady. Nie sg one
natomiast tak transparentne, jak mozna by tego byto oczekiwaé. Rekomenduje sie udostepnienie
wynikéw szerszemu gronu odbiorcéw, np. w postaci okresowych raportéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Wsparcie studentéw
W procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglgdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

— Realizacja projektu ,Students’ Power”, w ramach ktdérego studenci mogg podnosi¢ swoje
kwalifikacje zawodowe w ramach wybranych Sciezek szkoleniowych (kompetencje jezykowe
i cyfrowe, przedsiebiorczos¢, design thinking, spotkania z biznesem) oraz ubiegac sie o ptatne
staze u wybranych pracodawcow.
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— Wyjscie naprzeciw potrzebom organizacji studenckich poprzez przygotowanie dla nich oferty
szkoleniowej obejmujacej m.in. szkolenia z zakresu zarzgdzania zespotem, zarzadzania
projektami czy design thinking.

— Uruchomienie programu ,Studenckie Granty Badawcze”, w ramach ktérego studenci mogg na
rownych i jasnych zasadach ubiega¢ sie o dofinansowanie dziatalnosci zwigzanej m.in.
z realizacjg projektow badawczych, publikacjg wynikéw badan oraz udziatem w konferencjach
i konkursach naukowych.

— Zapewnienie studentom kompleksowego wsparcia psychologicznego za posrednictwem
powotanej m.in. w tym celu jednostki (Akademickiego Centrum Wsparcia), a takzie
dostosowanie form tego wsparcia do warunkow ksztatcenia zdalnego oraz do potrzeb oséb
niepostugujacych sie jezykiem polskim.

— Podjecie dziatan zmierzajgcych do opracowania i wdrozenia polityki rownosciowej, w tym
powotanie Rady ds. ROownych Szans oraz uwzglednienie w jej sktadzie przedstawiciela
studentow.

— Odgodrne obnizenie 0 25% opfat za ustugi edukacyjne dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny.

— Wdrozenie mLegitymacji — rzadowego rozwigzania umozliwiajgcego przechowywanie
elektronicznej wersji legitymacji studenckiej w telefonie.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji oraz osigganych
rezultatach jest zapewniony przez strone internetowg Uniwersytetu tddzkiego oraz strone
internetowa Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych. Umozliwia to odbiorcom dostep
do informacji nieskrepowany ograniczeniami czasowymi, terytorialnymi lub sprzetowymi. Sposéb
porzagdkowania i prezentowania informacji sprzyja jej tatwemu i intuicyjnemu odbiorowi. Spetnione sg
tez podstawowe warunki dostepnosci cyfrowej strony. Na stronie wydzielono zakfadki kierujgce do
miejsc z informacjq dla poszczegdlnych grup interesariuszy (kandydatéw, studentéw, w tym studentéw
cudzoziemcéw, pracownikéw absolwentow).

W przypadku kandydatéw na studia informacja obejmuje charakterystyke oferty dydaktycznej Uczelni,
terminarz procesu przyjec¢ na studia, opis warunkow i kwalifikacji na poszczegdlne kierunki, w tym
oceniany kierunek. Udostepniana publicznie informacja dotyczgca warunkdow przyjecia na studia na
oceniany kierunek i kryteriéw kwalifikacji kandydatéw jest wyczerpujgca i zrozumiata.

Informacja o programie studiéw i jego rezultatach jest kompleksowa w tym sensie, ze obejmuje
informacje o celach ksztatcenia, opis programu studidow, harmonogram zaje¢, zasady sprawdzania
i oceniania przez studentéw zaktadanych efektdw uczenia sie, informacje dotyczace procesu
dyplomowania i wymagan stawianych pracom dyplomowym. Zakres informacji dostepnej publicznie
na stronie obejmuje takze osiggane rezultaty, np. informacja o osiggnieciach naukowych studentow.
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Na ocenianym kierunku dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia zostat zapewniony
takze w odniesieniu do zmian wywofanych przeniesieniem ksztatcenia do srodowiska wirtualnego.
Informacja o studiach obejmuje informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz
podstawowych wskaznikdw dotyczacych skutecznosci tego ksztatcenia.

W poszukiwaniach informacji pomocna jest multiwyszukiwarka, ktéra umozliwia przeszukanie
wszystkich stron multiportalu i wyswietlenie w wynikach w pierwszej kolejnosci informacji
przypisanych do strefy, z poziomu ktdrej jej uzyto (np. w strefie studenta najpierw zostang wyswietlone
informacje opublikowane w strefie, a w dalszej kolejnosci tresci ogdlnouczelniane, wydziatowe).
Wyszukiwarka przeszukuje strony jednostek i pracownikéw utatwia szybkie i skuteczne dotarcie do
jednostki, badz pracownika, ktéry okreslonymi zadaniami sie zajmuje (np. wyjazdami w ramach
Erasmus+).

Za zamieszczanie informacji na stronie internetowej odpowiadajg wyznaczone przez Dziekana osoby.
Informacje zamieszczane na stronie sg przygotowywane przez pracownikow poszczegdlnych jednostek
i majg na celu informowanie o biezgcych wydarzen, inicjatywach oraz osiggnieciach naukowych
i dydaktycznych. Aktualnosci wszystkich jednostek bedg prezentowane w jednym wspdlnym
strumieniu informacji, by nie byfo juz koniecznosci sprawdzania osobno aktualno$ci na stronie gtéwnej
uczelni i wydziatu. Ten mechanizm pozwala uzytkownikom na szybki i wygodny dostep do wszystkich
aktualnosci zamieszczanych w serwisie Ut.

Jakos¢ dostepnej publicznie informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji oraz osigganych
rezultatach podlega monitorowaniu oraz przeglagdowi, np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéw
szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentacji. Kwestia monitorowania informacji
zamieszczanych na stronie internetowej Wydziatu spoczywa na Dziekanie oraz Biurze Dziekana.
W ocene publicznego dostepu do informacji zaangazowani sg studenci oraz kandydaci na studia
w trakcie spotkan z uczniami szkét Srednich. Whnioski i oceny przyczyniajg sie do wprowadzania
skutecznych dziatan naprawczych w zakresie doskonalenia dostepu do informacji. Przyktadem
podjetych dziatan doskonalgcych byto dodanie na stronie internetowej informacji zwigzanej
z ksztatceniem w zwigzku z pandemig COVID-19. Na stronie internetowej Uczelni studenci moga
znalez¢ wszystkie biezgce zarzadzenia Rektora, komunikaty oraz informacje zwigzane z organizacjg
ksztatcenia w okresie pandemii, informacje o wsparciu merytorycznym i technicznym,
wykorzystywanej platformie e-learningowej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na
studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.
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Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzdr merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem studidw sprawujg Dziekan Wydziatu Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych. Kwestie odpowiedniego poziomu naukowego nadzoruje
Prodziekan ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg oraz Wydziatowa Komisja ds. Nauki. Z kolei za kwestie
dydaktyczne kierunku odpowiada Prodziekan ds. Nauczania przy wspotpracy z Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia. Na Wydziale powotano takie szereg petnomocnikéw, w tym Petnomocnika
Dziekana ds. kierunku studidw bezpieczenstwo narodowe. Na poziomie Uczelni zasadniczg role
w kierowaniu uczelnig w kazdym aspekcie jego funkcjonowania, w tym odnosnie do ksztatcenia, petni
Rektor Ut, w tym m.in. sprawuje on nadzdr nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Gtéwny organ opiniodawczo-doradczy Rektora w zakresie dydaktyki
i ksztatcenia to Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia, kierowana przez przewodniczacego
(jednoczesnie w randze petnomocnika rektora ds. jakosci ksztatcenia). Do kompetencji Rady, poza
statym doradztwem Rektorowi, nalezy m.in. opracowanie procedur stuzacych doskonaleniu jakosci
ksztatcenia, ustalanie harmonogramu prac na okres kilkuletni oraz na kazdy rok akademicki, oraz
sporzgdzanie okresowych raportéw z dziatalnosci na rzecz jakosci procesu ksztatcenia i dotyczacych
efektédw funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia w Uczelni, opiniowanie programoéw studidow na
potrzeby Senatu. Ze wzgledu na ww. kompetencje oraz czestos¢ posiedzen, Uczelniana Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia jest gtdwnym forum dyskusyjnym dtugofalowych oraz doraznych zmian w dydaktyce
i odgrywa kluczowg role w odniesieniu do systemu jakosci ksztatcenia. Na poziomie Uczelni jako catosci
funkcjonuja dalsze organy majgce wptyw na system jakosci ksztatcenia, w tym petnomocnicy rektora
(m.in. ds. systemu akumulacji i transferu punktéw ECTS; ds. wymiany miedzynarodowej; ds. praktyk
zawodowych). Osobno nalezy podkresli¢ role Centrum Obstugi Studenta i Doktoranta, sprawujgcego
administracyjng piecze nad studiami, ich prowadzeniem oraz wydawaniem dyplomdéw ukonczenia
studidw, a takie zapewniajgcego merytoryczne i techniczne wsparcie w zakresie dydaktyki, jej
spojnosci i doskonalenia rektorowi, prorektorowi, Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
wydziatom. Nalezy stwierdzi¢, ze w sposéb prawidtowy i przejrzysty zostaty okreslone kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci tego zespotu, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.
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Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidw dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury w Uczelni. Za projektowanie programoéw studiow,
zatwierdzanie ich oraz wprowadzanie ewentualnych zmian w programach odpowiadajg Wydziatowa
Komisja Dydaktyczna, Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Petnomocnik Dziekana
ds. kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe, ktéry wchodzi w sktad Wydziatowej Komisji
Dydaktycznej. Wydziatowa Komisja Dydaktyczna jest istotnym wewnetrznym organem uczestniczagcym
w procesie doskonalenia programéw studiéw. Jest ona organem opiniujgcym, a jej akceptacja jest
konieczna do skierowania proponowanych zmian do dalszego procedowania. Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia opiniuje, natomiast Rada Wydziatu kieruje dalej wszelkie zmiany dotyczace
programu studidw do Senatu. Kolejnym krokiem jest zatwierdzenie wnioskowanych zmian
w programie studidw przez Senat po uprzednim zaopiniowaniu przez Uczelniang Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programu studiéw.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw i zatwierdzane corocznie uchwatg Senatu.

Program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe poddawany jest corocznej ocenie
prowadzonej przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Wszelkie uwagi, sugestie, wytyczne
stuzgce zapewnieniu jakosci ksztatcenia zawarte sg w corocznych sprawozdaniach. Kluczowg funkcje
w ocenie programu studidow petnig kierownicy poszczegdlnych zajeé, ktérzy mogg wystepowac
zinicjatywa zmian lub wprowadzenia nowych zaje¢. Obok kierownikéw z inicjatywami zmian
w programie studidw mogg wystepowac takze studenci oraz interesariusze zewnetrzni. Uwagi Rady
Spotecznej sg wskazoéwkg dla korekt tresci programowych. Wsréd cztonkéw Rady Spotecznej s3
przedstawiciele stuzb mundurowych, ktérych doswiadczenie i wiedza kierunkuje zmiany. Wptyw na
program studidw majg praktycy prowadzacy zajecia, czesto pracownicy stuzb mundurowych oraz
jednostek samorzadu terytorialnego. Waznym gtosem doradczym sg sugestie przekazywane przez
studentédw w czasie formalnych i nieformalnych spotkan. W porozumieniu z koordynatorem zajec
studenci proponujg zmiany. Konsekwencjg takich dziatan byto potgczenie zaje¢ zarzgdzanie
w sytuacjach kryzysowych i logistyka w sytuacjach kryzysowych od roku akademickiego 2018/2019.
Decyzja ta byta podyktowana pewng zbieznoscig, ktdra wymagata usystematyzowania. Po potaczeniu
zaje¢ studenci otrzymujg kompletng i kompatybilng wiedze w zakresie reagowania na sytuacje
zagrozenia zaréwno w obszarze samego zarzadzania, jak i logistyki. Dodatkowo, przedstawiciele
studentdw — cztonkowie Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw biorg czynny udziat w spotkaniach
Rady Wydziatu, posiedzeniach Komisji Dydaktycznej oraz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia,
gdzie majg mozliwos$¢ zapoznania sie oraz zaopiniowania programéw kierunkéw studiow wraz
z mozliwoscia sugerowania zmian.

Informacja zwrotna o programie wykorzystywana w ocenie i doskonaleniu programu studiow
pozyskiwana jest takze od absolwentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe. Do tego stuzy analiza
ankiet wypetnianych przez absolwentéw, opinie kierowane przez pracodawcédw zatrudniajacych
absolwentéw, a bedgcych w statej wspdtpracy z Wydziatem (gtéwnie poprzez wspdtprace przy realizacji
praktyk zawodowych studentéw oraz w toku spotkann Rady Spotecznej), informacjom pozyskanym
zrozmow z absolwentami podczas Gali Absolwentdw. Informacje zwrotne uzyskiwane w ten sposéb
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sugerujg dobre merytoryczne przygotowanie absolwentéw do podejmowania pracy zawodowej,
rowniez z uwzglednieniem kompetencji spotecznych oraz umiejetnosci praktycznych.

W ramach kierunku bezpieczeristwo narodowe przeprowadzana jest systematyczna ocena programu
studidw obejmujagca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Oceniane sg3 réwniez w sposdb systematyczny: system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, w tym stosowane
w ksztatceniu w wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, praktyki zawodowe, w tym
realizowane z wykorzystanemu narzedzi pracy zdalnej. Réwniez poddawane sg ocenie wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie, w tym wyniki i stopien osiggniecia
efektdw uczenia sie nabywanych przez studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.

W systemie zapewnienia jakosci zajec istotng role petni system ewaluacji — kazde zajecia sg oceniane
przez studentdw w formie anonimowej ankiety wypetnianej pod koniec semestru, przed sesjg
egzaminacyjng. Wyniki ankiet sg udostepniane prowadzgcym po wstawieniu ocen korncowych. Wyniki
ewaluacji sg dyskutowane na forum poszczegdlnych katedr, kierunku i Wydziatu. Ma to przetozenie na
decyzje dotyczace zmian w programie studidow oraz formy i tresci zajec.

Systematyczna ocena programu studidw jest oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informaciji, ktérych zakres i zrodta powstawania sg trafnie dobrane do celdw i zakresu oceny,
obejmujacych kluczowe wskazniki ilosSciowe postepdw oraz niepowodzen studentéw w uczeniu sie
i osigganiu efektéw uczenia sie. Rdwniez systematycznej ocenie podlegajg prace etapowe, dyplomowe
oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu
studidw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od
nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace sciezek kariery absolwentéw.

Uczelnia prowadzi réwniez monitoring wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia dokonanych
przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Whnioski z systematycznej oceny programéw studidw s3
wykorzystywane do ich ustawicznego doskonalenia, jak rowniez w planowaniu strategicznym
w zakresie korzystania z ksztaftcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii edukacyjne;.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegodlnych zalecen)

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe prowadzonym na Uniwersytecie £tédzkim.
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Cztonkowie zespotu oceniajgcego ztozyli oswiadczenia w nastepujgcym brzemieniu:

»Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawne;j lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjne;j.”
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziaftalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos$¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktorych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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