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ZALECENIE KOMISJI
z dnia 11 marca 2005 r.

w

oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji

sprawie Europejskiej Karty Naukowca

pracownikow naukowych

Komisja wspélnot europejskich,

uwzgledniajac  Traktat ustanawiajgcy Wspdlnote Europejska,
a w szczegblnosci jego art. 165,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

(@

)

©)

1

2

W styczniu 2000 r. * Komisja Europejska uznata za konieczne stworze-
nie Europejskiej Przestrzeni Badawczej jako podstawy przysztych
dziatafh Wspélnoty w tej dziedzinie w celu konsolidacji i okreslenia
struktury europejskiej polityki w zakresie badaf naukowych.

Lizbonhiska Rada Europejska postawita Wspélnocie za cel stworzenie
do 2010 r. najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki
opartej na wiedzy.

Rada poruszyta kwestie zwigzane z zawodem i karierg naukowcéw na
terenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej w swojej rezolucji z dnia
10 listopada 2003 1.2, a w szczeg6lnosci ustosunkowata sie pozytywnie
do zamiaru opracowania przez Komisje Europejskiej Karty Naukowca
oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

COM (2000) 6 wersja ostateczna z 18.1.2000.

Dz.U. C 282,z 25.11.2003, str. 1-2. Rezolucja Rady z dnia 11 listopada 2003 r. (2003/C 282/01
w sprawie zawodu i kariery naukowcéw na terenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej).

o
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4

(5)

(6)

@)

(®)

)

3

4

Stwierdzony potencjalny brak naukowcéw 3, w szczegdlnoSci w niek-
térych kluczowych dyscyplinach, bedzie stanowit powazne zagrozenie
dla innowacyjne;j sity, zasobéw wiedzy oraz wzrostu wydajnosci w UE
w bliskiej przysztosci i moze stac na przeszkodzie w osiggnieciu celéw
lizbonskich i barcelofskich. W zwigzku z powyzszym, Europa musi
znaczgco podniesé swojg atrakcyjnosé dla pracownikéw naukowych
oraz zwiekszy€ udziat kobiet w nauce poprzez wspieranie tworzenia
niezbednych warunkéw do bardziej stabilnych i atrakcyjnych dla nich
zawodow w sektorze badaf i rozwoju “.

Wystarczajgce oraz wysoce wykwalifikowane zasoby ludzkie sektora
badan i rozwoju sg podstawa dla rozwoju wiedzy naukowej, postepu
technologicznego, poprawy jakosci zycia, zapewnienia dobrobytu
obywatelom europejskim oraz zwiekszenia konkurencyjnosci Europy.

Nalezy wprowadzi¢ i wdrozy¢ nowe narzedzia rozwoju kariery naukowcéw,
aby poprawi¢ perspektywy zawodowe pracownikdw naukowych w Europie.

Lepsze i wyrazniejsze perspektywy zawodowe pomagajg réwniez rozwi-
jaC w spoteczefistwie pozytywne nastawienie do zawodu naukowca,
a tym samym stanowig zachete dla mtodych ludzi do podejmowania
pracy naukowe;j.

Ostatecznym celem politycznym niniejszego zalecenia jest przyczynie-
nie sie do stworzenia atrakcyjnego, otwartego i zrbwnowazonego
europejskiego rynku pracy dla naukowcéw, gdzie warunki ramowe
umozliwiajg rekrutacje i zatrzymanie wysoce wykwalifikowanych pra-
cownikéw naukowych w Srodowiskach sprzyjajacych efektywnym
dziataniom i wydajnosci.

Panstwa Cztonkowskie powinny stara¢ sie zapewni¢ naukowcom
zrownowazone systemy rozwoju zawodowego na kazdym etapie kari-
ery, niezaleznie od rodzaju umowy i wybranej Sciezki kariery

COM (2003) 226 wersja ostateczna oraz SEC(2003) 489 z 30.4.2003.
SEC (2005) 260.
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w dziedzinie badan i rozwoju, a takze powinny starac sie zapewnic, by
pracownicy naukowi postrzegani byli jako profesjonalisci oraz
stanowili integralng czes¢ instytucji, w ktérych pracuja.

(10) Mimo iz Pafstwa Cztonkowskie poczynity znaczne starania w celu

pokonania przeszkdd natury administracyjnej i prawnej w zakresie
mobilnosci geograficznej i miedzysektorowej, wiele z nich w dalszym
ciagu nie zostato zlikwidowanych.

(11) Nalezy zachecac do wszelkiego typu mobilnosci w ramach ogélnej

polityki kadrowej dziatu badaf i rozwoju na poziomie krajowym,
regionalnym i instytucjonalnym.

(12) Istnieje konieczno$¢ petnego uznania wartosci wszelkiego typu

mobilnosci w systemach oceny i rozwoju kariery zawodowej naukowcow,
gwarantujac ze tego typu doswiadczenie sprzyja rozwojowi zawodowemu.

(13) Przy opracowywaniu jednolitej polityki w zakresie kariery i mobilnosci

naukowcow przybywajgcych do ° Unii Europejskiej lub z nich pochodza-
cych, nalezy uwzgledni¢ sytuacje krajow rozwijajacych sie, a takze
regionow europejskich i pozaeuropejskich, tak, aby tworzenie bazy
naukowej w obrebie Unii Europejskiej nie odbywato sie kosztem mniej
rozwinietych krajow lub regionéw.

(14) Grantodawcy lub pracodawcy naukowcdw odpowiadaja, jako osoby

rekrutujgce, za zapewnienie pracownikom naukowym otwartych, prze-
jrzystych oraz poréwnywalnych na poziomie miedzynarodowym pro-
cedur doboru kadr i rekrutacji.

(15) Spoteczefistwo powinno w wiekszym stopniu doceniaé zakres obow-

5

igzkoéw i profesjonalizm, jakim naukowcy wykazujg sie w swojej pracy
na r6znych etapach kariery zawodowej oraz w ramach réznych funkgji,
jakie petnia, np. jako specjalisci, liderzy, koordynatorzy projektéw,
menedZzerowie, opiekunowie naukowi, mentorzy, doradcy zawodowi
lub popularyzatorzy nauki.

COM (2004) 178 wersja ostateczna z 16.3.2004.
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(16) Niniejsze zalecenie opiera sie na zatozeniu, ze pracodawcy lub

(17)

grantodawcy naukowcéw majg nadrzedne zobowigzanie zagwaran-
towaé spetnienie odpowiednich wymogéw przepiséw krajowych,
regionalnych lub sektorowych.

Niniejsze zalecenie dostarcza Pafistwom Cztonkowskim, pracodaw-
com, grantodawcom oraz naukowcom cennego narzedzia do podej-
mowania, na zasadzie dobrowolnej, dalszych inicjatyw w zakresie
poprawy i umocnienia perspektyw rozwoju zawodowego pracown-
ikéw naukowych w obrebie Unii Europejskiej oraz do stworzenia
otwartego rynku pracy dla naukowcéw.

(18) Ogdlne zasady i wymagania okreSlone w niniejszym zaleceniu sa

efektem procesu konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli
cztonkowie Grupy Sterujgcej ds. Zasobéw Ludzkich i MobilnoSsci,

Niniejszym zaleca:

1.

Aby Pahstwa Cztonkowskie staraty sie podejmowac niezbedne kroki
w celu zapewnienia, by grantodawcy lub pracodawcy naukowcéw
stwarzali i utrzymywali sprzyjajace srodowisko naukowe oraz kulture
pracy, w ktérych ceni sie, motywuje i wspomaga poszczegblne osoby oraz
grupy badawcze, a takze zapewnia im sie niezbedne materiaty oraz wspar-
cie niematerialne pozwalajgce im osiggnaé wyznaczone cele i wykonaé
swoje zadania. W tym kontekscie priorytet nalezy nada¢ organizacji
warunkdéw pracy i szkolenia na wczesnym etapie kariery zawodowe;j
naukowcéw, poniewaz ma ona wptyw na przyszte wybory pracownikéw
naukowych i atrakcyjnos¢ kariery w sektorze badan i rozwoju.

Aby Panstwa Cztonkowskie staraty sie, w razie koniecznosci, podej-
mowac istotne kroki majace na celu zapewnienie, by grantodawcy lub
pracodawcy naukowcoéw ulepszali metody rekrutacji oraz systemy
oceny pracownikdw w celu stworzenia bardziej przejrzystego,
otwartego, rbwnego i uznanego na Swiecie systemu rekrutacji oraz roz-
woju kariery zawodowej, ktory stanowi warunek wstepny powstania
rzeczywistego europejskiego rynku pracy dla pracownikéw naukowych.
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3. Aby Panstwa Cztonkowskie, przy formutowaniu i przyjmowaniu strategii
i system6w rozwoju stabilnych karier zawodowych naukowcéw, braty pod
uwage i kierowaty sie ogdlnymi zasadami i wymaganiami okreslonymi
w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie Postepowania przy rekru-
tacji pracownikéw naukowych, ktére znajdujg sie w Zatgczniku.

4. Aby Panstwa Cztonkowskie, w zakresie swoich kompetencji, podej-
mowaty starania w celu transpozycji tych ogélnych zasad i wymagan do
krajowych ram prawnych lub sektorowych i/lub instytucjonalnych norm
i wytycznych (karty i/lub kodeksy naukowcdw). W swoich dziataniach
powinny one uwzglednié réznorodnos¢ praw, przepisdw oraz praktyk,
ktére w poszczegblnych krajach oraz sektorach okreslaja Sciezke, orga-
nizacje oraz warunki kariery zawodowej w sektorze badan i rozwoju.

5. Aby Pafistwa Cztonkowskie postrzegaty te ogblne zasady i wymagania
jako integralng czes¢ instytucjonalnych mechanizméw zapewnienia
jakosci, traktujac je jako sposéb okreslenia kryteriow finansowania
programéw krajowych/regionalnych oraz przyjmujac je w procesach
kontroli, monitoringu oraz oceny organdw publicznych.

6. Aby Panstwa Cztonkowskie kontynuowaty dziatania na rzecz poko-
nania istniejgcych przeszkdd natury prawnej i administracyjnej utrud-
niajgcych mobilnosé, w tym przeszkdd zwigzanych z mobilnoScia
miedzysektorowa oraz pomiedzy i w obrebie danych stanowisk,
uwzgledniajgc rozszerzong Unie Europejska.

7. Aby Pafstwa Cztonkowskie czynity starania majgce na celu zapewnie-
nie, by naukowcy posiadali odpowiednie ubezpieczenie spoteczne
w zaleznosci od swojego statusu prawnego. W tym kontekscie nalezy
zwroci¢ szczegb6lng uwage na mozliwosé przenoszenia ustawowych
lub uzupetniajgcych praw emerytalnych w odniesieniu do naukowcéw
przemieszczajgcych sie w obrebie sektora pafistwowego i prywatnego
w danym kraju oraz w odniesieniu do naukowcéw przemieszczajgcych
sie miedzy pafstwami na terytorium Unii Europejskiej. Tego typu sys-
tem powinien zagwarantowac naukowcom, ktorzy w ciggu swojego
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10.

11.

12.

13.

zycia zmieniajg prace lub przerywaja kariere naukowa, ze nie straca
niestusznie prawa do ubezpieczenia spotecznego.

Aby Pafstwa Cztonkowskie stworzyty niezbedne struktury moni-
torowania w celu regularnej oceny wykonania niniejszego zalecenia
oraz okreSlenia stopnia, w jakim pracownicy, grantodawcy oraz
naukowcy stosujg sie do postanowief Europejskiej Karty Naukowca
oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Aby kryteria okreslenia tego stopnia zostaty ustalone i uzgodnione
z Pafistwami Cztonkowskimi w kontekscie prac podjetych przez Grupe
Sterujgca ds. Zasoboéw Ludzkich i MobilnoSci.

Aby Pafistwa Cztonkowskie, jako przedstawiciele organizacji miedzynar-
odowych ustanowionych na szczeblu miedzyrzagdowym, uwzgledniaty
w nalezytym stopniu niniejsze zalecenie przy proponowaniu strategii
oraz podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatah tych organizacji.

Niniejsze zalecenie skierowane jest do Pafistw Cztonkowskich, jednak ma
ono stuzy¢ rowniez jako narzedzie promowania dialogu spotecznego,
a takze dialogu pomiedzy naukowcami, uzytkownikami oraz szeroko
pojetym spoteczefstwem.

Panstwa Cztonkowskie zacheca sie, w miare mozliwosci, do poinformowa-
nia Komisji Europejskiej do dnia 15 grudnia 2005 . i co roku po tej dacie
o wszelkich dodatkowych Srodkach podijetych w odniesieniu do niniejszego
zalecenia oraz do powiadomienia Komisji o wstepnych rezultatach jego
zastosowania, a takze dostarczenia przyktadéw dobrej praktyki.

Niniejsze zalecenie bedzie okresowo poddawane ocenie przez
Komisje w kontekscie Otwartej Metody Koordynacji.

Sporzadzono w Brukseli, dnia 11 marca 2005 1.

W imieniu Komisji
Janez Potocnik
Cztonek Komisji
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ZAEACZNIK

Sekcja 1
Europejska karta naukowca

Europejska Karta Naukowca ustanawia ogblne zasady i wymagania
okreslajace role, zakres obowigzkdw i uprawnienia pracownikéw naukowych,
a takze ich pracodawcéw i/lub grantodawcéw °. Karta ma na celu zapewnie-
nie, aby charakter stosunkéw miedzy naukowcami i ich pracodawcami lub
grantodawcami sprzyjat osiggnieciu pozytywnych wynikéw w zakresie
tworzenia, przekazywania, wymiany oraz rozpowszechniania wiedzy oraz
rozwoju technologicznego, a takze rozwojowi kariery pracownikéw
naukowych. Karta uznaje takze wartosé wszelkiego typu form mobilnoSci
bedacej Srodkiem do dalszego rozwoju zawodowego naukowcow.

W tym sensie Karta stanowi ramy dla naukowcéw, pracodawcéw i granto-
dawcow, ktére sg dla nich zachetg do odpowiedzialnego i profesjonalnego
postepowania w Srodowisku pracy, a takze do postrzegania siebie nawza-
jem jako profesjonalistow.

Karta skierowana jest do wszystkich naukowcéw w Unii Europejskiej na
wszystkich etapach kariery naukowej i obejmuje swoim zakresem wszys-
tkie dziedziny badaf naukowych w sektorze pafistwowym i prywatnym,
niezaleznie od charakteru stanowiska i zatrudnienia 7, statusu prawnego
pracodawcy lub typu organizacji badZ instytucji, w ktérej prowadzone sa
badania. Karta uwzglednia r6znorodne funkcje petnione przez naukow-
céw, ktérzy wyznaczani sg nie tylko do prowadzenia badaf naukowych
i/lub dziatafn rozwojowych, ale takze wykonuja zadania zwigzane z opieka
naukowa, doradztwem, zarzadzaniem lub administracja.

®  Patrz: definicja w sekgji 3.

7 Patrz: definicja w sekgji 3.
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10

Karta opiera sie na zatozeniu, ze nadrzednym zobowigzaniem zaréwno
naukowcdw, jak tez ich pracodawcoéw i/lub grantodawcéw jest przestrze-
ganie odpowiednich przepiséw krajowych lub regionalnych. W przypadku,
gdy status i prawa naukowcéw, pod niektorymi wzgledami, sg bardziej
korzystne od tych, ktére przewiduje Karta, nie nalezy powotywac sie na
zawarte w niej warunki w celu ograniczenia statusu i praw, ktére naukowcy
posiadaja.

Naukowcy oraz ich pracodawcy i grantodawcy przestrzegajacy
postanowief ujetych w Karcie zobowigzani sa rowniez respektowaé prawa
podstawowe oraz przestrzegaé zasad uznanych przez Karte Praw Podsta-
wowych Unii Europejskiej ®.

& Dziennik Urzedowy C 364 z 18.12.2000, str. 0001-0022.
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Ogolne zasady i wymagania obowigzujace naukowcow:

Wolnos¢ badai naukowych

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowa¢ sie dobrem ludzkosci
oraz zmierza¢ do poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednocze$nie
korzystajac z wolnoSci przekonah i wypowiedzi, a takze wolnosci
okreSlania metod rozwigzywania probleméw, zgodnie z uznanymi
zasadami i praktykami etycznymi.

Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktore
moga wynikac z okreslonych warunkéw badafn naukowych (w tym opieka
naukowa/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczef operacyjnych, np. ze
wzgledéw budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegblnie w sek-
torze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wtasnosci intelektualne;j.
Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawaé w sprzecznosci
z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy muszg
przestrzegac.

Zasady etyczne

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz funda-
mentalnych zasad etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie
zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub
instytucjonalnych kodeksach etyki.

Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwaran-
towaé, ze ich badania majg znaczenie dla spoteczefstwa i nie powielaja
przeprowadzonych wczedniej i w innym miejscu badan.

11
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Naukowcy nie mogg dopusci¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i musza
przestrzega€ zasady poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz
wspolnej wtasnosci danych w przypadku badan prowadzonych we
wspoétpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami.
KoniecznoS¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze
eksperymenty sg powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod
warunkiem, ze w spos6b wyrazny przytoczono dane, ktére majg by¢
potwierdzone.

W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy,
naukowcy powinni sie upewni¢, ze osoba, ktéra zostata do tego zadania
wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego
oraz mechanizmy finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie
niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badaf naukowych lub
uzyskaniem dostepu do zapewnionych Srodkéw.

Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcéw, grantodawcéw lub
opiekuna w przypadku opéznienia, przedefiniowania albo ukoficzenia
swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zosta¢ ukoficzony
wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Zobowiazania wynikajgce z umowy lub przepiséw

Naukowcy znajdujacy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej musza
znac krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki
szkolef i/lub pracy. Obejmujg one przepisy dotyczace praw wtasnosci
intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsoréw
lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy powinni
przestrzegac tego typu przepiséw dostarczajgc wymaganych wynikéw
badaf (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawoz-
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dania, opracowanie nowych produktéw itp.), ktére okreslone sg w warunk-
ach umowy lub rownowaznym dokumencie.

Odpowiedzialnosé

Naukowcy powinni by¢ Swiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec swoich
pracodawcéw, grantodawcéw i innych odnodnych organéw publicznych lub
prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogbétu spoteczefistwa.
W szczegdlnoSci, naukowcy, ktérych badania finansowane sa z funduszy
pafstwowych, sg rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie
pieniedzy podatnikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegaé
zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzgdzania finansami oraz
wspbtpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan
naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcéw/grantodawcdéw czy przez komisje etyczne.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby,
szczegbtowe dane powinny byé udostepnione dla celéw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem
wtasciwych wtadz.

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Naukowcy powinni zawsze stosowaé bezpieczne sposoby wykonywania
pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne
Srodki ostroznoSci w zakresie zdrowia i bezpieczehstwa pracy oraz
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii informaty-
cznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii
zapasowych. Powinni réwniez znaé obowigzujace przepisy prawa kra-
jowego dotyczace wymagah w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz
podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

13
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Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy
powinni zapewnic, by wyniki ich badafn byty rozpowszechniane i wyko-
rzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym Srodowiskom naukowym
lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczeg6lnosci od
starszych pracownikdéw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy
w zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, za$ ich wyniki wyko-
rzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogbtowi spoteczefistwa przy
kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.

Zaangazowanie spoteczne

Naukowcy powinni zapewnié, aby ich dziatania naukowe byty przedstaw-
ione ogdtowi spoteczefistwa w taki sposéb, by byty zrozumiate dla oséb
nie bedgcych specjalistami, tym samym podwyzszajac poziom powszech-
nego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczefistwem pomoze
naukowcom lepiej zrozumieé jego zainteresowanie priorytetami nauki
i technologii, a takze jego obawy.

Relacje z opiekunem naukowym

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regu-
larne formy kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem
kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystac z tych relacji.

Relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich
wynikow, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i sem-
inaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych har-
monogramoéw, termindéw wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub
wynikdw badah.



am509788CEE_PL BAT 28/04/06 13:57 Page 15$

Nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracal szczegblng uwage na
ré6znorodne funkcje, ktére petnia, tj. opiekunéw naukowych, mentoréw,
doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzeréw
lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetniaé¢ zgodnie
z najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekunéw
lub mentoréw pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi
powinni budowac¢ konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujgcymi
pracownikami naukowymi w celu okre$lenia warunkéw efektywnego trans-
feru wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomyslny rozwoj kariery tych naukow-
cow.

Kontynuacja rozwoju zawodowego

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szukaé
mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu
swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggnac na rézne
sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy
on-line.

15
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Ogolne zasady i wymagania obowigzujgce pracodawcow
i grantodawcow:

Uznanie zawodu

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowa, powinni
by¢ uznani za profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno
to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie
studiéw doktoranckich i odnosi¢ sie do wszystkich poziomdw, niezaleznie
od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant,
kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich,
urzednik administracji pafistwowej).

Zasada niedyskryminacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedg w jakikolwiek sposéb dyskrymi-
nowa¢ naukowcow ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, nar-
odowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna, jezyk,
niepetnosprawnosé, przekonania polityczne oraz status spoteczny badz
materialny.

Srodowisko badah naukowych

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni zadbac o stworzenie
najbardziej stymulujgcego Srodowiska badan lub szkolef naukowych,
ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspotprace
na odlegtosé przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzegac
krajowych i sektorowych przepiséw w zakresie zdrowia i bezpieczefhstwa
pracy. Grantodawcy zapewnig odpowiednie srodki na wsparcie uzgod-
nionego programu prac.
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Warunki pracy

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnig, aby warunki pracy naukowcéw,
w tym naukowcéw niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle
elastyczne, aby osiggnac efektywne wyniki badah naukowych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi
umowami zbiorowymi. Ich celem powinno byé zapewnienie takich
warunkow pracy, ktére umozliwiajg zardwno kobietom, jak i mezczyznom
pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwgj
kariery zawodowej °. Szczegdlng uwage nalezy zwré6ci¢ m.in. na elastyczne
godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop
naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujace
tego typu porozumienia.

Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by niestabilnos¢
warunkéw zatrudnienia nie miata negatywnego wptywu na osiggniecia
naukowcow i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w miare mozliwoSsci,
do poprawy stabilnoSci warunkéw zatrudnienia pracownikéw naukowych,
tym samym wykonujac i przestrzegajgc zasad i warunkéw okre$lonych
w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreSlony *.

®  Patrz SEC (2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Sci-
ence (Kobiety i nauka: Doskonate wyniki i innowacyjnos¢ — rownos¢ ptci w dziedzinie nauki)

Ma ona na celu zapobiezenie mniej korzystnemu traktowaniu pracownikéw zatrudnionych na
czas okreSlony w poréwnaniu z pracownikami zatrudnionymi na czas nieokreslony, zapo-
biezenie naduzyciom wynikajgcym z podpisywania licznych uméw o prace na czas okreslony,
poprawienie dostepu do szkolef dla pracownikdw zatrudnionych na czas okre$lony oraz
zapewnienie, aby pracownicy zatrudnieni na czas okreSlony byli informowani o dostepnych
statych stanowiskach pracy. Dyrektywa Rady 1999/70/WE w sprawie ,,Ramowego porozumienia
w sprawie zatrudnienia na czas okreslony”, zawarta przez ETUC, UNICE oraz CEEP, przyjeta
w dniu 28 czerwca 1999 1.

17
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Finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcédw powinni zapewnié naukowcom
sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz
z odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia
spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz
zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi
oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te musza
obejmowaé naukowcéw na kazdym etapie kariery naukowej, w tym
poczatkujgcych naukowcdw, proporcjonalnie do ich statusu prawnego,
wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkow.

Rownowaga ptci ™

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac sobie za cel zapewnienie
reprezentatywnej rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na
poziomie opiekunéw naukowych i menedzeréw. Cel ten powinien zostaé
osiggniety na podstawie polityki rdwnych szans na etapie rekrutacji i kole-
jnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriéw jakosci
i kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego traktowania, w komitetach do
spraw doboru kadr i oceny kandydatéw powinna istnie¢ odpowiednia
rownowaga ptci.

Rozwaj kariery zawodowe;j

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni sporzadzic, najlepiej
w ramach polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreSlong strategie
rozwoju kariery zawodowe] dla naukowcéw na kazdym etapie kariery,
niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcéw posi-
adajacych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okreslaé dys-
pozycyjnos¢ mentoréw udzielajacych wsparcia i wskazéwek odnosnie

11

Patrz SEC (2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Sci-
ence (Kobiety i nauka: Doskonate wyniki i innowacyjnos¢ — rownos¢ ptci w dziedzinie nauki).
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osobistego i zawodowego rozwoju naukowcéw, tym samym motywujgc
pracownikébw naukowych oraz przyczyniajac sie do zmniejszenia
niepewnosci co do ich przysztoSci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni
zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

WartoS¢ mobilnosci

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ warto§¢ mobilnoSci
geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtual-
nej 2, a takze mobilnoSci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako
waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju
zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni
uwzglednic takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz
w petni docenié¢ i uznawac wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig
w obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery i oceny pracownikow.

Wiaze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumen-
tow administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno
grantéw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami usta-
wodawstwa krajowego.

Dostep do szkolefi naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na
kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli
mozliwoS¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia
pracy poprzez dostep do Srodkdédw umozliwiajacych staty rozwdj
umiejetnosci i kwalifikacji.

Tego typu Srodki nalezy poddawaé regularnej ocenie pod katem
dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwali-
fikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

12

tj. zdalna wspétpraca przy pomocy sieci elektronicznych.
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Dostep do doradztwa zawodowego

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym
etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach,
ktérych to dotyczy, lub w ramach wspétpracy z innymi strukturami,
doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Prawa wtasnosci intelektualnej

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na
kazdym etapie kariery zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania
(jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie badan i rozwoju poprzez
ochrone prawng oraz, w szczegblnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw
wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.

Polityki lub praktyki winny okresla¢, jakie prawa przystuguja naukowcom
i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym
zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktérych
prawdopodobnie stanowig okreslone porozumienia w zakresie wspo6tpracy
lub inne rodzaje porozumien.

Wsp6étautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosié sie do wspétautorstwa przy ocenie
kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do
prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub granto-
dawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewni-
ajace naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery,
konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uzna-
nia oraz wymienienia na liScie i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego
wktadu, jaki wnosza, jako wspétautorzy prac, patentéw itp. lub z prawa do
publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekunéw.
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Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono
osobe, do ktérej mogg zgtaszac sie poczatkujgcy naukowcy w kwestiach
zwigzanych z wykonywaniem swoich obowiazkéw zawodowych oraz by
zostali oni o tym powiadomieni.

Tego typu ustalenia powinny jasno okreslaé, ze proponowani opiekunowie
naukowi sg wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponuja
czasem, wiedzg, doSwiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki
ktérym moga zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic
konieczne procedury monitorowania postepéw i oceny, a takze niezbedne
mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy
i z tego wzgledu nalezy je postrzegac¢ jako cenng mozliwosé w ramach
Sciezki rozwoju zawodowego naukowcéw. Jednakze obowigzki w zakresie
nauczania nie powinny byé nadmiernie obcigzajgce i, szczegélnie na
poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcow
przeszkody w prowadzeniu badaf naukowych.

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by obowiazki w zakre-
sie nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w sys-
temach oceny pracownikéw, a takze, by czas poSwiecony na szkolenia
poczatkujacych naukowcdw przez kadre z wyzszym stopniem naukowym
zostat uznany jako czes¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy
zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia
szkolefi w ramach rozwoju zawodowego naukowcéw.

Systemy oceny pracownikéw

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukow-
céw, w tym dla starszych pracownikéw naukowych, systemy oceny pracown-

21
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ikdw w celu regularnej oceny ich wynikdéw zawodowych przeprowadzanej
w sposéb przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych pracown-
ikdw naukowych najlepiej przez miedzynarodowa) komisje.

Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniaé
0g6lna kreatywnos¢é naukowa oraz wyniki badah naukowcéw, np. publikacje,
patenty, zarzgdzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie
wyktadéw, opieke naukowa, doradztwo, wspétprace krajowa lub miedzy-
narodowa, obowigzki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia
Swiadomosci naukowej w spoteczefistwie oraz mobilnos¢, a takze powinny
by¢ brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Skargi/apelacje

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdw powinni okresli¢, zgodnie z kra-
jowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyz-
naczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktéra rozpatrywataby
skargi/apelacje naukowcow, w tym takze kwestie dotyczace konfliktow miedzy
opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury
powinny zapewni¢ catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc
w rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z praca i w przypadku spordw i skarg;
celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowa-
nia w obrebie instytucji oraz poprawa ogélnej jakosci srodowiska pracy.

Wptyw na organy decyzyjne

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni uznac za w petni uza-
sadnione, a wrecz pozadane, prawo naukowcéw do posiadania przed-
stawicieli we wtasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych
i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracuja, w celu ochrony i reprezen-
towania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw jako pro-
fesjonalistow oraz aktywnego wtgczenia sie w prace instytucji ».

B W tym kontekécie zobacz takze dyrektywa UE 2002/14/WE.

22
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Rekrutacja

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, by standardy przyj-
mowania naukowcoéw do pracy, szczegblnie na poczatkowym etapie kari-
ery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep grupom
w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery
naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkol-
nictwa) powracajgcym do kariery naukowej.

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni przestrzegaé zasad
okreSlonych w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcéw.

23
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Sekcja 2.
Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych

Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych obejmuje ogélne
zasady i wymagania, do ktérych powinni stosowac sie pracodawcy i/lub granto-
dawcy przy mianowaniu lub rekrutacji naukowcdw. Zasady i wymagania,
o ktérych mowa, powinny zagwarantowac przestrzeganie takich wartosci jak
przejrzystos¢ procesu rekrutacji oraz rowne traktowanie wszystkich kandydatow,
w szczegblnosci majgc na wzgledzie rozwdj atrakcyjnego, otwartego oraz
zrdwnowazonego europejskiego rynku pracy dla naukowcéw, a takze uzupetniajg
zasady i wymagania okreslone w Europejskiej Karcie Naukowca. Instytucje oraz
pracodawcy przestrzegajacy Kodeksu Postepowania beda otwarcie wywigzywaé
sie ze zobowigzania do postepowania w sposob odpowiedzialny i godny sza-
cunku oraz zapewnig naukowcom sprawiedliwe warunki ramowe z wyraznym
zamiarem wniesienia wktadu w rozwéj Europejskiej Przestrzeni Badawcze;j.

Ogolne zasady i wymagania Kodeksu Postepowania

Rekrutacja

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte *, efektywne, prze-
jrzyste procedury rekrutacji, ktére zapewniaja wsparcie, sa mozliwe do
porébwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do
rodzaju oferowanego stanowiska.

Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ doktadny opis wyma-
ganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniechecié

¥ Nalezy wykorzystaé wszelkie dostepne narzedzia, w szczegdlnosci oparte na sieci interne-

towej miedzynarodowe lub globalnie dostepne zasoby, np. Paneuropejski Portal dla Mobilnych
Naukowcow: http://europa.eu.int/eracareers.
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odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rdwniez opis
warunkéw pracy oraz uprawniefi, w tym opis perspektyw rozwoju
zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowaé czas pomiedzy
umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do
zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podaf.

Dobér kadr

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowaé
réznorodne doSwiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednia
rownowagg ptci, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadaé sie
z cztonkdw roznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin,
w tym z 0s6b pochodzacych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie do oceny kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy stosowac
szerokg game praktyk doboru kandydatéw, np. ocene zewnetrznego
eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu
dokonujgcego doboru kandydatéw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

Przejrzystos¢

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowac o procesie rekru-
tacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspek-
tywach rozwoju zawodowego. Po zakoficzeniu procesu doboru kandydatow
nalezy rowniez ich powiadomié¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Ocena zastug

W procesie doboru kadr nalezy wzigé pod uwage caty zakres doswiad-
czenia * kandydatoéw. Oprécz oceny ich ogblnego potencjatu jako naukow-
céw nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnos¢ oraz poziom niezaleznosci.

> Patrz takze Europejska Karta Naukowca: Systemy oceny pracownikéw w sekcji 1 niniejszego
dokumentu.
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Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywaé zaréwno w sposéb
jakosciowy, jak tez iloSciowy, koncentrujac sie nie tylko na liczbie publikacji,
lecz takze na wybitnych wynikach osiagnietych w trakcie zr6znicowanej kari-
ery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikdéw bibliometrycznych
powinno by¢ odpowiednio zrownowazone z szerszym zakresem kryteriéw
oceny, np. nauczaniem, opieka naukowa, praca zespotowa, transferem
wiedzy, zarzgdzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie
innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczehnstwie. W przy-
padku kandydatéw z doSwiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcié
szczegblng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego
w zyciorysie nie powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja
kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwéj zawodowy
naukowcéw podazajgcych wielowymiarowa Sciezka kariery. Z tego wzgledu
nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zycioryséw wspartych dowodami,
ktore odzwierciedlajg reprezentatywna game osiggniec i kwalifikacji maja-
cych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Uznawanie doSwiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie dosSwiadczenie w zakresie mobilnoSci, np. pobyt w innym
kraju/regionie lub w innym Srodowisku naukowym (w sektorze pafistwowym
lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego
szkolenia naukowego lub na péZniejszym etapie kariery naukowej, badz
doSwiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako
cenny wktad w rozw6j zawodowy naukowca.

Uznawanie kwalifikacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwali-
fikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych,
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wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie mobilnosci miedzy-
narodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi
dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach
okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozu-
mienie, a w rezultacie korzystaé¢ z obowigzujgcego prawa krajowego, kon-
wencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji *.

Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska
i nie powinien stanowic¢ bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i oce-
nie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata
niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jaka zdobyt w instytucji, w ktorej
uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe moZzna osiggnac na
wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg
trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajgcych stopief doktora powinny
ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazéwki w zakresie rekrutacji i mianowa-
nia naukowcoéw ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres spra-
wowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny
uwzgledniaé okres petnienia wczesdniejszych funkcji jako naukowiec ze
stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status
pracownika ze stopniem doktora jest przejSciowy, tak by méc przede
wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej
w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

*  Bardziej szczegtowe informacje o sieci NARIC (National Academic Recognition Information

Centres) oraz ENIC (European Network of Information Centres) mozna znalez¢ na stronie
http://www.enic-naric.net/.
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Sekcja 3.
Definicje

Naukowcy

Dla celéw niniejszego zalecenia stosuje sie uznang na Swiecie definicje
badafn naukowych zawartg w podreczniku ,,Frascati Manual” . Naukow-
cdw opisuje sie zatem jako:

»Profesjonalistow zajmujqcych sie inicjowaniem lub tworzeniem nowej
wiedzy, produktéw, procesow, metod i systemow oraz zarzqdzaniem pro-
jektami, ktorych to dotyczy.”

W szczegblnoSci niniejsze zalecenie odnosi sie do wszystkich os6b
zawodowo zajmujacych sie badaniami i rozwojem na kazdym etapie kari-
ery *, niezaleznie od przyjetej klasyfikacji. Obejmuje to wszelka dziatalnosé
zwigzang z ,badaniami podstawowymi”, ,badaniami strategicznymi”,
,badaniami stosowanymi”, rozwojem eksperymentalnym oraz ,,transferem
wiedzy” obejmujgcym mozliwosci w zakresie: innowacji, doradztwa, opieki
naukowe] oraz nauczania, zarzadzania wiedzg oraz prawami wtasnoSsci
intelektualnej, wykorzystywania wynikéw badah naukowych lub dzien-
nikarstwa naukowego.

Rozréznia sie pomiedzy poczatkujagcym naukowcem, a doswiadczonym
naukowcem:

7" W: Proposed Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development, Fras-
cati Manual, OECD, 2002.

COM (2003) 436 z dnia 18.7.2003: Researchers in the ERA: One profession, multiple careers.
(Naukowcy w Europejskim Obszarze Badawczym: Jeden zawdd, wiele karier).

o



am509788CEE_PL BAT 28/04/06 13:57 Page 29$

e Okreslenie ,,poczatkujgcy naukowiec” * odnosi sie do naukowcéw
w pierwszych czterech latach (odpowiednik petnego etatu) badan
naukowych, w tym w okresie szkolenia naukowego.

e DoSwiadczeni naukowcy * to naukowcy posiadajgcy co najmniej
czteroletnie doSwiadczenie w pracy badawczej (odpowiednik petnego
etatu) od chwili uzyskania dyplomu uczelni umozliwiajgcego im
dostep do studiéw doktoranckich w kraju, w ktérym stopief
naukowy/dyplom zostat uzyskany lub naukowcy, ktérzy posiadajg juz
stopiefi doktora, niezaleznie od dtugosci okresu, w jakim go zdobyli.

Pracodawcy

W kontekscie niniejszego zalecenia okreSlenie ,,pracodawcy” odnosi sie
do wszystkich instytucji pahnstwowych i prywatnych, ktére zatrudniaja
naukowcéw na zasadzie umowy lub ktére goszczg ich na podstawie innych
typdw umow lub ustalef, w tym takich, gdzie nie istnieje bezpoSrednia
zalezno$¢ finansowa. Tego typu umowy lub ustalenia odnosza sie
w szczegblnosci do instytucji szkolnictwa wyzszego, wydziatéw, labora-
toriéw, fundacji lub oséb prywatnych, w ktérych naukowcy przechodza
szkolenie naukowe lub prowadzg badania na podstawie funduszy dostar-
czanych przez osoby trzecie.

Grantodawcy

Okreslenie ,,grantodawcy” odnosi sie do wszystkich organéw *, ktére
zapewniajg finansowanie (co obejmuje stypendia, nagrody, granty i staze)

9 Patrz Work Programme Structuring the European Research Area Human Resources and Mobil-
ity Marie Curie Actions, wydanie wrzesieh 2004, str. 41.

20

Idem, str. 42.

* Wspélnota bedzie czynié starania w celu zastosowania zobowigzaf okre§lonych w niniejszym

zaleceniu wobec beneficjenta funduszy w kontekscie Programu(éw) Ramowego(ych)
w Dziedzinie Badan, Rozwoju Technologicznego i Demonstracji.
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pafnstwowych i prywatnych instytucji naukowych, w tym instytucji szkol-
nictwa wyzszego. W ramach tej funkcji mogg oni okresli¢ jako gtowny
warunek przydzielania funduszy konieczno$¢ wdrazania i stosowania
przez finansowane instytucje efektywnych strategii, praktyk i mecha-
nizméw zgodnie z ogblnymi zasadami i wymaganiami okreslonymi
w niniejszym zaleceniu.

Mianowanie lub zatrudnienie

Odnosi sie to do wszelkiego typu uméw, stypendiéw lub stazy, grantow
badZ nagréd finansowanych przez osoby trzecie, w tym do finansowania
w kontekscie Programu(6w) Ramowego(ych) .

** Program(y) Ramowy(e) w Dziedzinie Badafi, Rozwoju Technologicznego i Demonstracji.
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Commission Recommendation
of 11 March 2005

on the European Charter for Researchers
and on a Code of Conduct for the Recruitment

of Researchers

The Commission of the European Communities

Having regard to the Treaty establishing the European Community, and in
particular Article 165 thereof

Whereas

(@

@)

3

1

2

The Commission considered it necessary in January 2000 * to estab-
lish the European Research Area as the linchpin of the Community’s
future action in this field with a view to consolidating and giving struc-
ture to a European research policy.

The Lisbon European Council set the Community the objective of
becoming the most competitive and dynamic knowledge economy in
the world by 2010.

The Council has addressed issues related to the profession and the
career of researchers within the European Research Area in its Resolution
of 10 November 2003 * and welcomed in particular the Commission’s
intention to work towards the development of a European Researcher’s
Charter and a Code of Conduct for the Recruitment of Researchers.

COM(2000) 6 final of 18.1.2000.

JO C 282, p. 1-2, of 25.11.2003. Council Resolution of 10 November 2003 (2003/C 282/01 on
the profession and the career of researchers within the European Research Area).

o
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4

(5)

(©)

@)

®)

9

The identified potential shortage of researchers 3, particularly in cer-
tain key disciplines, will pose a serious threat to EU’s innovative
strength, knowledge capacity and productivity growth in the near
future and may hamper the attainment of the Lisbon and Barcelona
objectives. Consequently, Europe must dramatically improve its
attractiveness to researchers and strengthen the participation of
women researchers by helping to create the necessary conditions for
more sustainable and appealing careers for them in R&D “.

Sufficient and well-developed human resources in R&D are the cor-
nerstone of advancement in scientific knowledge, technological
progress, enhancing the quality of life, ensuring the welfare of Euro-
pean citizens and contributing to Europe’s competitiveness.

New instruments for the career development of researchers should be
introduced and implemented, thus contributing to the improvement
of career prospects for researchers in Europe.

Enhanced and more visible career prospects also contribute to the
building of a positive public attitude towards the researchers’ pro-
fession, and thereby encourage more young people to embark on
careers in research.

The ultimate political goal of this Recommendation is to contribute to
the development of an attractive, open and sustainable European
labour market for researchers, where the framework conditions allow
for recruiting and retaining high quality researchers in environments
conducive to effective performance and productivity.

Member States should endeavour to offer researchers sustainable
career development systems at all career stages, regardless of their
contractual situation and of the chosen R&D career path, and they

COM (2003) 226 final and SEC(2003) 489 of 30.4.2003.

SEC (2005) 260.
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should endeavour to ensure that researchers are treated as profes-
sionals and as an integral part of the institutions in which they work.

(10) Even though Member States have made considerable efforts to over-

(12)

come administrative and legal obstacles to geographical and inter-
sectoral mobility, many of these obstacles still remain.

All forms of mobility should be encouraged as part of a comprehen-
sive human resource policy in R&D at national, regional and institu-
tional level.

(12) The value of all forms of mobility needs to be fully recognised in the

(13)

career appraisal and career advancement systems for researchers,
thus guaranteeing that such an experience is conducive to their pro-
fessional development.

The development of a consistent career and mobility policy for
researchers to > and from the European Union should be considered
with regard to the situation in developing countries and regions within
and outside Europe, so that building research capacities within the
European Union does not occur at the expense of less developed
countries or regions.

(14) Funders or employers of researchers in their role as recruiters should

be responsible for providing researchers with open, transparent and
internationally comparable selection and recruitment procedures.

(15) Society should appreciate more fully the responsibilities and the pro-

5

COM(2004) 178 final of 16.3.2004.

fessionalism that researchers demonstrate in executing their work at
different stages of their careers and in their multi-faceted role as
knowledge workers, leaders, project coordinators, managers, super-
visors, mentors, career advisors or science communicators.
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(16) This Recommendation takes as its premise that employers or funders

of researchers have an overriding obligation to ensure that they meet
respective national, regional or sectoral legislation requirements.

(17) This Recommendation provides Member States, employers, funders

and researchers with a valuable instrument to undertake, on a vo-
luntary basis, further initiatives for the improvement and consolidation
of researchers’ career prospects in the European Union and for the
creation of an open labour market for researchers.

(18) The general principles and requirements outlined in this Recommen-

dation are the fruits of a public consultation process to which the
members of the Steering Group on Human Resources and Mobility
have been fully associated,

Hereby recommends:

1.

That Member States endeavour to undertake the necessary steps to
ensure that employers or funders of researchers develop and main-
tain a supportive research environment and working culture, where
individuals and research groups are valued, encouraged and sup-
ported, and provided with the necessary material and intangible sup-
port to enable them to fulfil their objectives and tasks. Within this
context, particular priority should be given to the organisation of
working and training conditions in the early stage of the researchers’
careers, as it contributes to the future choices and attractiveness of
a career in R&D.

That Member States endeavour to take, wherever necessary, the cru-
cial steps to ensure that employers or funders of researchers improve
the recruitment methods and career evaluation/appraisal systems in
order to create a more transparent, open, equal and internationally
accepted system of recruitment and career development as a pre-
requisite for a genuine European labour market for researchers.
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That Member States - as they formulate and adopt their strategies
and systems for developing sustainable careers for researchers - take
duly into account and are guided by the general principles and
requirements, referred to as The European Charter for Researchers
and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers outlined
in the Annex.

That Member States endeavour to transpose these general principles
and requirements within their area of responsibility into national re-
gulatory frameworks or sectoral and/or institutional standards and
guidelines (charters and/or codes for researchers). In so doing they
should take into account the great diversity of the laws, regulations
and practices which, in different countries and in different sectors,
determine the path, organisation and working conditions of a career
in R&D.

That Member States consider such general principles and require-
ments as an integral part of institutional quality assurance mecha-
nisms by regarding them as a means for establishing funding criteria
for national/regional funding schemes, as well as adopting them for
the auditing, monitoring and evaluation processes of public bodies.

That Member States continue their efforts to overcome the persisting
legal and administrative obstacles to mobility, including those related
to intersectoral mobility and mobility between and within different
functions, taking into account an enlarged European Union.

That Member States endeavour to ensure that researchers enjoy ade-
quate social security coverage according to their legal status. Within
this context, particular attention should be paid to the portability of
pension rights, either statutory or supplementary, for researchers
moving within the public and private sectors in the same country and
also for those moving across borders within the European Union.
Such regimes should guarantee that researchers who, in the course

37
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10.

11.

12.

13.

of their lives, change jobs or interrupt their careers do not unduly suf-
fer a loss of social security rights.

That Member States put in place the necessary monitoring structures
to review this Recommendation regularly, as well as to measure the
extent to which employers, funders and researchers have applied the
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers.

That the criteria for measuring this will be established and agreed
with the Member States within the context of the work undertaken by
the Steering Group on Human Resources and Mobility.

That Member States in their role as representatives in the interna-
tional organisations established at intergovernmental level take due
account of this Recommendation when proposing strategies and tak-
ing decisions concerning the activities of those organisations.

This Recommendation is addressed to the Member States but it is
also intended as an instrument to encourage social dialogue, as well
as dialogue among researchers, stakeholders and society at large.

The Member States are invited to inform the Commission, as far as
possible, by 15th December 2005 and annually thereafter of any
measures they have taken further to this Recommendation, and to
inform it of the first results of its application as well as to provide
examples of good practice.

This Recommendation will be reviewed periodically by the Commis-
sion in the context of the Open Method of Coordination.

Done at Brussels, 11 March 2005

For the Commission
Janez PotoCnik
Member of the Commission
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ANNEX

Section 1
The European Charter for Researchers

The European Charter for Researchers is a set of general principles and
requirements which specifies the roles, responsibilities and entitlements
of researchers as well as of employers and/or funders of researchers °.
The aim of the Charter is to ensure that the nature of the relationship
between researchers and employers or funders is conducive to successful
performance in generating, transferring, sharing and disseminating
knowledge and technological development, and to the career develop-
ment of researchers. The Charter also recognizes the value of all forms of
mobility as a means for enhancing the professional development of
researchers.

In this sense, the Charter constitutes a framework for researchers, employers
and funders which invites them to act responsibly and as professionals
within their working environment, and to recognise each other as such.

The Charter addresses all researchers in the European Union at all stages
of their career and covers all fields of research in the public and private
sectors, irrespective of the nature of the appointment or employment?, the
legal status of their employer or the type of organisation or establishment
in which the work is carried out. It takes into account the multiple roles of
researchers, who are appointed not only to conduct research and/or to
carry out development activities but are also involved in supervision, men-
toring, management or administrative tasks.

®  See definition in Section 3.

7 See definition in Section 3.
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This Charter takes as its premise that researchers as well as employers
and/or funders of researchers have an overriding obligation to ensure that
they meet the requirements of the respective national or regional legisla-
tion. Where researchers enjoy a status and rights which are, in certain
respects, more favourable than those provided for in this Charter, its terms
should not be invoked to diminish the status and rights already acquired.

Researchers, as well as employers and funders, who adhere to this Char-
ter will also be respecting the fundamental rights and observe the prin-
ciples recognised by the Charter of Fundamental Rights of the European
Union ®.

Official Journal C 364, 18.12.2000 p. 0001-0022.
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General Principles and Requirements
applicable to Researchers:

Research Freedom

Researchers should focus their research for the good of mankind and for
expanding the frontiers of scientific knowledge, while enjoying the free-
dom of thought and expression, and the freedom to identify methods by
which problems are solved, according to recognised ethical principles and
practices.

Researchers should, however, recognise the limitations to this freedom
that could arise as a result of particular research circumstances (including
supervision/guidance/management) or operational constraints, e.g. for
budgetary orinfrastructural reasons or, especially in the industrial sector,
for reasons of intellectual property protection. Such limitations should
not, however, contravene recognised ethical principles and practices, to
which researchers have to adhere.

Ethical principles

Researchers should adhere to the recognised ethical practices and fun-
damental ethical principles appropriate to their discipline(s) as well as to
ethical standards as documented in the different national, sectoral or insti-
tutional Codes of Ethics.

Professional responsibility

Researchers should make every effort to ensure that their research is re-
levant to society and does not duplicate research previously carried out
elsewhere.

41
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They must avoid plagiarism of any kind and abide by the principle of intel-
lectual property and joint data ownership in the case of research carried
out in collaboration with a supervisor(s) and/or other researchers. The
need to validate new observations by showing that experiments are repro-
ducible should not be interpreted as plagiarism, provided that the data to
be confirmed are explicitly quoted.

Researchers should ensure, if any aspect of their work is delegated, that
the person to whom it is delegated has the competence to carry it out.

Professional attitude

Researchers should be familiar with the strategic goals governing their
research environment and funding mechanisms, and should seek all ne-
cessary approvals before starting their research or accessing the resources
provided.

They should inform their employers, funders or supervisor when their
research project is delayed, redefined or completed, or give notice if it is
to be terminated earlier or suspended for whatever reason.

Contractual and legal obligations

Researchers at all levels must be familiar with the national, sectoral or
institutional regulations governing training and/or working conditions.
This includes Intellectual Property Rights regulations, and the require-
ments and conditions of any sponsor or funders, independently of the
nature of their contract. Researchers should adhere to such regulations by
delivering the required results (e.g. thesis, publications, patents, reports,
new products development, etc) as set out in the terms and conditions of
the contract or equivalent document.
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Accountability

Researchers need to be aware that they are accountable towards their
employers, funders or other related public or private bodies as well as, on
more ethical grounds, towards society as a whole. In particular,
researchers funded by public funds are also accountable for the efficient
use of taxpayers’ money. Consequently, they should adhere to the prin-
ciples of sound, transparent and efficient financial management and co-
operate with any authorised audits of their research, whether undertaken
by their employers/funders or by ethics committees.

Methods of collection and analysis, the outputs and, where applicable,
details of the data should be open to internal and external scrutiny, when-
ever necessary and as requested by the appropriate authorities.

Good practice in research

Researchers should at all times adopt safe working practices, in line with
national legislation, including taking the necessary precautions for health
and safety and for recovery from information technology disasters, e.g. by
preparing proper back-up strategies. They should also be familiar with the
current national legal requirements regarding data protection and confi-
dentiality protection requirements, and undertake the necessary steps to
fulfil them at all times.

Dissemination, exploitation of results

All researchers should ensure, in compliance with their contractual
arrangements, that the results of their research are disseminated and
exploited, e.g. communicated, transferred into other research settings or,
if appropriate, commercialised. Senior researchers, in particular, are
expected to take a lead in ensuring that research is fruitful and that results
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are either exploited commercially or made accessible to the public (or
both) whenever the opportunity arises.

Public engagement

Researchers should ensure that their research activities are made known
to society at large in such a way that they can be understood by non-spe-
cialists, thereby improving the public’s understanding of science. Direct
engagement with the public will help researchers to better understand
public interest in priorities for science and technology and also the pub-
lic’s concerns.

Relation with supervisors

Researchers in their training phase should establish a structured and re-
gular relationship with their supervisor(s) and faculty/departmental rep-
resentative(s) so as to take full advantage of their relationship with them.

This includes keeping records of all work progress and research findings,
obtaining feedback by means of reports and seminars, applying such feed-
back and working in accordance with agreed schedules, milestones, deliv-
erables and/or research outputs.

Supervision and managerial duties

Senior researchers should devote particular attention to their multi-faceted
role as supervisors, mentors, career advisors, leaders, project coordina-
tors, managers or science communicators. They should perform these
tasks to the highest professional standards. With regard to their role as
supervisors or mentors of researchers, senior researchers should build up
a constructive and positive relationship with the early-stage researchers,
in order to set the conditions for efficient transfer of knowledge and for the
further successful development of the researchers’ careers.
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Continuing Professional Development

Researchers at all career stages should seek to continually improve them-
selves by regularly updating and expanding their skills and competencies.
This may be achieved by a variety of means including, but not restricted to,
formal training, workshops, conferences and e-learning.
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General Principles and Requirements applicable to Employers and
Funders:

Recognition of the profession

All researchers engaged in a research career should be recognised as pro-
fessionals and be treated accordingly. This should commence at the begin-
ning of their careers, namely at postgraduate level, and should include all
levels, regardless of their classification at national level (e.g. employee,
postgraduate student, doctoral candidate, postdoctoral fellow, civil ser-
vants).

Non-discrimination

Employers and/or funders of researchers will not discriminate against
researchers in any way on the basis of gender, age, ethnic, national or
social origin, religion or belief, sexual orientation, language, disability,
political opinion, social or economic condition.

Research environment

Employers and/or funders of researchers should ensure that the most
stimulating research or research training environment is created which
offers appropriate equipment, facilities and opportunities, including for
remote collaboration over research networks, and that the national or sec-
toral regulations concerning health and safety in research are observed.
Funders should ensure that adequate resources are provided in support of
the agreed work programme.
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Working conditions

Employers and/or funders should ensure that the working conditions for
researchers, including for disabled researchers, provide where appropri-
ate the flexibility deemed essential for successful research performance in
accordance with existing national legislation and with national or sectoral
collective-bargaining agreements. They should aim to provide working
conditions which allow both women and men researchers to combine fam-
ily and work, children and career °. Particular attention should be paid,
inter alia, to flexible working hours, part-time working, tele-working and
sabbatical leave, as well as to the necessary financial and administrative
provisions governing such arrangements.

Stability and permanence of employment

Employers and/or funders should ensure that the performance of
researchers is not undermined by instability of employment contracts, and
should therefore commit themselves as far as possible to improving the
stability of employment conditions for researchers, thus implementing
and abiding by the principles and terms laid down in the EU Directive on
Fixed-Term Work ™.

°  See SEC (2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in
Science.

®  Which aims to prevent fixed-term employees from being treated less favourably than similar
permanent employees, to prevent abuse arising from the use of successive fixed-term con-
tracts, to improve access to training for fixed-term employees and to ensure that fixed-term
employees are informed about available permanent jobs. Council Directive 1999/70/EC con-
cerning the “Framework Agreement on fixed-term work” concluded by ETUC, UNICE and CEEP,
adopted on 28 June 1999.
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Funding and salaries

Employers and/or funders of researchers should ensure that researchers
enjoy fair and attractive conditions of funding and/or salaries with ade-
quate and equitable social security provisions (including sickness and
parental benefits, pension rights and unemployment benefits) in accor-
dance with existing national legislation and with national or sectoral col-
lective bargaining agreements. This must include researchers at all career
stages including early-stage researchers, commensurate with their legal
status, performance and level of qualifications and/or responsibilities.

Gender balance *

Employers and/or funders should aim for a representative gender balance
at all levels of staff, including at supervisory and managerial level. This
should be achieved on the basis of an equal opportunity policy at recruit-
ment and at the subsequent career stages without, however, taking prece-
dence over quality and competence criteria. To ensure equal treatment,
selection and evaluation committees should have an adequate gender
balance.

Career development

Employers and/or funders of researchers should draw up, preferably within
the framework of their human resources management, a specific career
development strategy for researchers at all stages of their career, regard-
less of their contractual situation, including for researchers on fixed-term
contracts. It should include the availability of mentors involved in provi-
ding support and guidance for the personal and professional development
of researchers, thus motivating them and contributing to reducing any

11

See SEC (2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in
Science.
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insecurity in their professional future. All researchers should be made
familiar with such provisions and arrangements.

Value of mobility

Employers and/or funders must recognise the value of geographical, inter-
sectoral, inter- and trans-disciplinary and virtual * mobility as well as mobi-
lity between the public and private sector as an important means of
enhancing scientific knowledge and professional development at any stage
of a researcher’s career. Consequently, they should build such options into
the specific career development strategy and fully value and acknowledge
any mobility experience within their career progression/appraisal system.

This also requires that the necessary administrative instruments be put in
place to allow the portability of both grants and social security provisions,
in accordance with national legislation.

Access to research training and continuous development

Employers and/or funders should ensure that all researchers at any stage
of their career, regardless of their contractual situation, are given the
opportunity for professional development and for improving their employ-
ability through access to measures for the continuing development of skills
and competencies.

Such measures should be regularly assessed for their accessibility, take-
up and effectiveness in improving competencies, skills and employability.

12

i.e. remote collaboration over electronic networks.
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Access to career advice

Employers and/or funders should ensure that career advice and job place-
ment assistance, either in the institutions concerned, or through collabo-
ration with other structures, is offered to researchers at all stages of their
careers, regardless of their contractual situation.

Intellectual Property Rights

Employers and/or funders should ensure that researchers at all career
stages reap the benefits of the exploitation (if any) of their R&D results
through legal protection and, in particular, through appropriate protec-
tion of Intellectual Property Rights, including copyrights.

Policies and practices should specify what rights belong to researchers
and/or, where applicable, to their employers or other parties, including
external commercial or industrial organisations, as possibly provided for
under specific collaboration agreements or other types of agreement.

Co-authorship

Co-authorship should be viewed positively by institutions when evaluating
staff, as evidence of a constructive approach to the conduct of research.
Employers and/or funders should therefore develop strategies, practices
and procedures to provide researchers, including those at the beginning
of their research careers, with the necessary framework conditions so that
they can enjoy the right to be recognised and listed and/or quoted, in the
context of their actual contributions, as co-authors of papers, patents, etc,
or to publish their own research results independently from their supervi-
sor(s).
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Supervision

Employers and/or funders should ensure that a person is clearly identified
to whom early-stage researchers can refer for the performance of their pro-
fessional duties, and should inform the researchers accordingly.

Such arrangements should clearly define that the proposed supervisors
are sufficiently expert in supervising research, have the time, knowledge,
experience, expertise and commitment to be able to offer the research
trainee appropriate support and provide for the necessary progress and
review procedures, as well as the necessary feedback mechanisms.

Teaching

Teaching is an essential means for the structuring and dissemination of
knowledge and should therefore be considered a valuable option within
the researchers’ career paths. However, teaching responsibilities should
not be excessive and should not prevent researchers, particularly at the
beginning of their careers, from carrying out their research activities.

Employers and/or funders should ensure that teaching duties are ade-
quately remunerated and taken into account in the evaluation/appraisal
systems, and that time devoted by senior members of staff to the training
of early stage researchers should be counted as part of their teaching com-
mitment. Suitable training should be provided for teaching and coaching
activities as part of the professional development of researchers.

Evaluation/appraisal systems

Employers and/or funders should introduce for all researchers, including
senior researchers, evaluation/appraisal systems for assessing their pro-
fessional performance on a regular basis and in a transparent manner by
an independent (and, in the case of senior researchers, preferably inter-
national) committee.
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Such evaluation and appraisal procedures should take due account of
their overall research creativity and research results, e.g. publications,
patents, management of research, teaching/lecturing, supervision, men-
toring, national or international collaboration, administrative duties, pub-
lic awareness activities and mobility, and should be taken into
consideration in the context of career progression.

Complaints/appeals

Employers and/or funders of researchers should establish, in compliance
with national rules and regulations, appropriate procedures, possibly in
the form of an impartial (ombudsman-type) person to deal with com-
plaints/appeals of researchers, including those concerning conflicts
between supervisor(s) and early-stage researchers. Such procedures
should provide all research staff with confidential and informal assistance
in resolving work-related conflicts, disputes and grievances, with the aim
of promoting fair and equitable treatment within the institution and
improving the overall quality of the working environment.

Participation in decision-making bodies

Employers and/or funders of researchers should recognise it as wholly
legitimate, and indeed desirable, that researchers be represented in the
relevant information, consultation and decision-making bodies of the insti-
tutions for which they work, so as to protect and promote their individual
and collective interests as professionals and to actively contribute to the
workings of the institution =.

B In this context see also EU Directive 2002/14/EC.
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Recruitment

Employers and/or funders should ensure that the entry and admission
standards for researchers, particularly at the beginning at their careers, are
clearly specified and should also facilitate access for disadvantaged
groups or for researchers returning to a research career, including teachers
(of any level) returning to a research career.

Employers and/or funders of researchers should adhere to the principles
set out in the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers when
appointing or recruiting researchers.
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Section 2
The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers

The code of conduct for the recruitment of researchers consists of a set of
general principles and requirements that should be followed by employers
and/or funders when appointing or recruiting researchers. These prin-
ciples and requirements should ensure observance of values such as
transparency of the recruitment process and equal treatment of all appli-
cants, in particular with regard to the development of an attractive, open
and sustainable European labour market for researchers, and are com-
plementary to those outlined in the European Charter for Researchers.
Institutions and employers adhering to the Code of Conduct will openly
demonstrate their commitment to act in a responsible and respectable
way and to provide fair framework conditions to researchers, with a clear
intention to contribute to the advancement of the European Research Area.

General Principles and Requirements for the Code of Conduct

Recruitment

Employers and/or funders should establish recruitment procedures which
are open *, efficient, transparent, supportive and internationally compa-
rable, as well as tailored to the type of positions advertised.

¥ All available instruments should be used, in particular international or globally accessible

web-based resources such as the pan-European Researcher's Mobility Portal:
http://europa.eu.int/eracareers.
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Advertisements should give a broad description of knowledge and com-
petencies required, and should not be so specialised as to discourage
suitable applicants. Employers should include a description of the working
conditions and entitlements, including career development prospects.
Moreover, the time allowed between the advertisement of the vacancy or
the call for applications and the deadline for reply should be realistic.

Selection

Selection committees should bring together diverse expertise and compe-
tences and should have an adequate gender balance and, where appropri-
ate and feasible, include members from different sectors (public and private)
and disciplines, including from other countries and with relevant experience
to assess the candidate. Whenever possible, a wide range of selection prac-
tices should be used, such as external expert assessment and face-to-face
interviews. Members of selection panels should be adequately trained.

Transparency

Candidates should be informed, prior to the selection, about the recruitment
process and the selection criteria, the number of available positions and the
career development prospects. They should also be informed after the selec-
tion process about the strengths and weaknesses of their applications.

Judging merit

The selection process should take into consideration the whole range of
experience * of the candidates. While focusing on their overall potential as
researchers, their creativity and level of independence should also be
considered.

> See also The European Charter for Researchers: Evaluation/Appraisal systems in Section 1 of

this document.
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This means that merit should be judged qualitatively as well as quantita-
tively, focusing on outstanding results within a diversified career path and
not only on the number of publications. Consequently, the importance of
bibliometric indices should be properly balanced within a wider range of
evaluation criteria, such as teaching, supervision, teamwork, knowledge
transfer, management of research and innovation and public awareness
activities. For candidates from an industrial background, particular attention
should be paid to any contributions to patents, development or inventions.

Variations in the chronological order of CVs

Career breaks orvariations in the chronological order of CVs should not be
penalised, but regarded as an evolution of a career, and consequently, as
a potentially valuable contribution to the professional development of
researchers towards a multidimensional career track. Candidates should
therefore be allowed to submit evidence-based CVs, reflecting a repre-
sentative array of achievements and qualifications appropriate to the post
for which application is being made.

Recognition of mobility experience

Any mobility experience, e.g. a stay in another country/region or in another
research setting (public or private) or a change from one discipline or sector
to another, whether as part of the initial research training or at a later stage
of the research career, or virtual mobility experience, should be considered
as a valuable contribution to the professional development of a researcher.

Recognition of qualifications

Employers and/or funders should provide for appropriate assessment and
evaluation of the academic and professional qualifications, including non-
formal qualifications, of all researchers, in particular within the context of
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international and professional mobility. They should inform themselves
and gain a full understanding of rules, procedures and standards gover-
ning the recognition of such qualifications and, consequently, explore
existing national law, conventions and specific rules on the recognition of
these qualifications through all available channels *.

Seniority

The levels of qualifications required should be in line with the needs of the
position and not be set as a barrier to entry. Recognition and evaluation
of qualifications should focus on judging the achievements of the person
rather than his/her circumstances or the reputation of the institution where
the qualifications were gained. As professional qualifications may be
gained at an early stage of a long career, the pattern of lifelong profes-
sional development should also be recognised.

Postdoctoral appointments

Clearrules and explicit guidelines for the recruitment and appointment of
postdoctoral researchers, including the maximum duration and the objec-
tives of such appointments, should be established by the institutions
appointing postdoctoral researchers. Such guidelines should take into
account time spent in prior postdoctoral appointments at other institutions
and take into consideration that the postdoctoral status should be
transitional, with the primary purpose of providing additional professional
development opportunities for a research career in the context of long-
term career prospects.

® Lookat http:/ /www.enic-naric.net/ to find more detailed information about the NARIC Network

(National Academic Recognition Information Centres) and the ENIC Network (European Network
of Information Centres).
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Section 3
Definitions

Researchers

For the purpose of this Recommendation the internationally recognised
Frascati definition of research 7 will be used. Consequently, researchers are
described as

“Professionals engaged in the conception or creation of new knowledge,
products, processes, methods and systems, and in the management of
the projects concerned.”

More specifically, this Recommendation relates to all persons professio-
nally engaged in R&D at any career stage **, regardless of their classification.
This includes any activities related to “basic research”, “strategic
research”, “applied research”, experimental development and “transfer of
knowledge” including innovation and advisory, supervisory and teaching
capacities, the management of knowledge and intellectual property rights,
the exploitation of research results or scientific journalism.

A distinction is made between Early-Stage Researcher and Experienced
Researchers:

e The term Early-Stage Researcher * refers to researchers in the first
fouryears (full-time equivalent) of their research activity, including
the period of research training.

" In: Proposed Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development,
Frascati Manual, OECD, 2002.

COM (2003) 436 of 18.7. 2003: Researchers in the ERA: One profession, multiple careers.

¥ See Work Programme Structuring the European Research Area Human Resources and Mobil-
ity Marie Curie Actions, edition September 2004, page 41.

o
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e Experienced Researchers * are defined as researchers having at
least four years of research experience (full-time equivalent) since
gaining a university diploma giving them access to doctoral studies,
in the country in which the degree/diploma was obtained or
researchers already in possession of a doctoral degree, regardless
of the time taken to acquire it.

Employers

In the context of this Recommendation “employers” refers to all those
public or private institutions which employ researchers on a contractual
basis or which host them under other types of contracts or arrangements,
including those without a direct financial relationship. The latter refers
particularly to institutions of higher education, faculty departments, lab-
oratories, foundations or private bodies where researchers either undergo
their research training or carry out their research activities on the basis of
funding provided by a third party.

Funders

“Funders” refers to all those bodies ** which provide funding, (including
stipends, awards, grants and fellowships) to public and private research
institutions, including institutions for higher education. In this role they
might stipulate as a key condition for providing funding that the funded
institutions should have in place and apply effective strategies, practices
and mechanisms according to the general principles and requirements
presented in this Recommendation.

20

Idem, page 42.

* The Community will endeavour to apply the commitments laid down in this Recommendation

to the receiver of funding in the context of the Framework Programme(s) for Research, Tech-
nological Development and Demonstration Activities.
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Appointment or employment
This refers to any type of contract or stipend or to a fellowship, grant or

awards financed by a third party including funding within the context of the
Framework Programme(s) 2.

22

The Framework Programme(s) for Research, Technological Development and Demonstration
Activities.
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