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Kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych zostat opracowany z inicjatywy Fundacji
Rektoréw Polskich, popartej przez Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich w czerweu 2005 r. Projekt Kodeksu zostat opracowany przez Komisje w sktadzie:
ks. prof. A. Szostek (przewodniczacy), prof. nzw. E. Chmielecka, (sekretarz), profe-
sorowie: W. Gasparski, A. Kozminski, Z. Szawarski, ]. Woznicki oraz mgr M. Cha-
tupka, powolang i dzialajaca w FRP w okresie od pazdziernika 2005 r. do grudnia
2006 r. Czlonkowie tej Komisji z tytulu udzialu w pracach nad Kodeksem nie pobie-
rali wynagrodzenia, traktujac swoje zadanie jako dziatanie pro publico bono.
Problematyka Kodeksu byta dwukrotnie, we wrzesniu 2005 r. i we wrzesniu 2006 r.,
przedmiotem debaty na posiedzeniach Zgromadzenia Fundatoréw Fundacji Rekto-
réw Polskich i Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy. Prace nad Kodeksem zostaly poprze-
dzone debata cztonkéw tego Zgromadzenia z udzialem m.in. prof. G. Domariskiego
i prof. M. Grabskiego, kt6rzy przedstawili referaty otwierajace dyskusje.

Tekst projektu Kodeksu w styczniu 2007 1. zostal przedstawiony Prezydium KRASP,
a nastepnie — po wprowadzeniu poprawek wynikajacych z dyskusji srodowiskowej
— w dniu 26 kwietnia 2007 r. Kodeks zostal uchwalony przez Zgromadzenie Plenar-
ne KRASP, ktére zadecydowalo o uroczystym ogloszeniu Kodeksu w dniu 8 czerw-
ca 2007 r. na Uniwersytecie Jagielloriskim, w czasie uroczystosci Dziesigciolecia

KRASP.






DOBRE PRAKTYKI W SZKOLACH WYZSZYCH

Geneza

Uczelnie naleza do tych instytucji, ktdrych prestiz spoleczny i efektywno$¢ pracy
w znacznej mierze zaleza od panujacego w nich etosu. Etos ten nie sprowadza si¢
do postulatu respektowania prawa i norm zawartych w statutach poszczegélnych
uczelni i innych specyficznych dla nich regulacji. Spoiwem formalnych i nieformal-
nych zalecen oraz zasad, regulujacych kwestie o istotnym znaczeniu dla ksztattowa-
nia i utrzymania etosu, s3 dobre obyczaje w nauce, odzwierciedlajace wielowiekowa
tradycje zycia akademickiego. To wlasnie w trosce o pielegnacje i upowszechnienie
tych obyczajéw podejmowane sa préby formutowania podstawowych zasad okreslaja-
cych standard dobrych obyczajéw'. Wazne te i potrzebne dokumenty dotycza przede
wszystkim osobistych zachowar nauczycieli akademickich oraz innych pracownikéw
nauki, zatrudnionych na uczelniach. Wielka w nich role odgrywaja jednak takze or-
gany szkdél wyiszych, podejmujace najwazniejsze decyzje. Z tych wzgledéw dotad
opracowane dokumenty wymagaja dopelnienia o katalog dobrych praktyk, jakimi
kierowa¢ si¢ winny organy zarzadzajace uczelniami.

Sklonito to Fundacj¢ Rektoréw Polskich do podjecia inicjatywy zmierzajacej do
opracowania nowego dokumentu, odnoszacego si¢ do szkdt wyzszych. Dokument
ten zawiera¢ ma przede wszystkim reguly i wymagania, odnoszace si¢ do sprawowa-
nia wladztwa nad uczelnia poprzez organy jednoosobowe i kolegialne. Inicjatywa
ta zyskata poparcie KRASP, co znalazto wyraz w uchwale z 23 maja 2005 r. o na-
stepujacej tresci: ,Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich — dazac do ugruntowania tradycyjnych wartosci akademickich w zy-
ciu szkét wyzszych — wskazuje na potrzebe opracowania i ogloszenia dokumentu
pod nazwa Kodeks dobrych prakiyk uczelni akademickich. Kodeks dotyczytby zasad

postgpowania jednoosobowych i kolegialnych organéw uczelni i ich jednostek, na-

! Nad jego przygotowaniem pracowal miedzy innymi powolany w 1992 r. przez Prezy-
dium PAN Komitet Etyki w Nauce, ktéry opublikowal w 1994 r. zbidr zasad i wytycznych,
zatytwtowany Dobre obyczaje w nauce, aktualizowany dwukrotnie (ostatnia edycja: 2001 r.).
W podobnym duchu szereg uczelni przygotowalo i przyjelo zwigzle kodeksy etyczne (por.
np. Akademicki Kodeks Wartosci, przyjety przez Senat UJ 25 VI 2003 r.). Wreszcie — powo-
fany w 1998 roku — Zesp6t do spraw Etyki w Nauce przy Ministrze Nauki i Informatyzacji
opublikowal w 2004 r. rekomendacje zatytutowane Dobra praktyka badan naukowych (reko-
mendacje te zostaly zaakceptowane przez Komitet Badad Naukowych IV Kadencji).



uczycieli akademickich i studentéw. Zgromadzenie z zadowoleniem przyjmuje roz-
poczecie prac nad projektem takiego Kodeksu przez Fundacj¢ Rektoréw Polskich
i apeluje do przysztych wladz KRASP o wsparcie tej cennej inicjatywy”.

We wrzesniu 2005 r. Fundacja Rektoréw Polskich powotata Komisje do opra-
cowania Kodeksu Dobrych Prakiyk Szkiét Wyzszych. Zespdt pracowal w skladzie:
ks. prof. A. Szostek (przewodniczacy), prof. nzw. E. Chmielecka, (sekretarz), profe-
sorowie: W. Gasparski, A. Kozminski, Z. Szawarski, J. Woznicki oraz mgr M. Cha-
tupka, jako przedstawiciel Parlamentu Studentéw RP (cztonkowie)®. Przygotowany
przez Komisj¢ wstgpny projekt zostat poddany pod debatg publiczna w uczelniach
i w $rodowisku rektoréw. Zespét redakeyjny projektu szczegdtowo przedyskutowat
zgloszone propozycje poprawek. Nastepnie, skorygowany projekt zostal przed-
stawiony Zgromadzeniu Plenarnemu KRASP, ktére w dniu 26 kwietnia 2007 r.
uchwalito Kodeks Dobre prakeyki w szkotach wyzszych i zadecydowalo o jego oglo-
szeniu w dniu Jubileuszu Dziesieciolecia KRASP w Krakowie. Kodeks zostanie
przedstawiony poszczegdlnym uczelniom z prosba o deklaracje senatu o jego pel-
nym lub czg$ciowym przyjeciu, wraz z uzasadnieniem podjgtej decyzji. Whasciwym
uzupelnieniem procedury wprowadzania Kodeksu w zycie bedzie powolanie przez
KRASP Komitetu Dobrych Praktyk Uczelni Akademickich, ktéry bedzie rozpatrywat
whnioski zaréwno w sprawie ulepszenia Kodeksu, jak i w sprawach jego naruszania.
Kodeks zostat przedstawiony takze Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkét Pol-
skich, by mégl stuzy¢ calej spotecznosci akademickiej.

Preambula

Podstawowa wartoscia etosu akademickiego jest prawda. Uczelnie powolane sa po to,
by jej rzetelnie poszukiwa¢, a wyniki tych poszukiwan dokumentowaé (cele badaw-
cze), ksztalci¢ mlode pokolenie w metodycznym jej poznawaniu, wspomagaé jego
rozwéj intelektualny i moralny, a takze przygotowywaé przyszlych absolwentéw do
odpowiedzialnego pelnienia funkgji publicznych i zawodowych w demokratycznym
panstwie (cele dydaktyczno-wychowawcze) oraz wspiera¢ rozwdj kulturowy i cywili-
zacyjny calego spoleczeristwa (cele spoteczne). W realizacji tych celéw uczelnie mu-
sza by¢ instytucjami otwartymi oraz przedsi¢biorczymi i w tym duchu poszukiwaé
drég realizacji podstawowych wartosci humanistycznych, wspélpracujac z innymi
podmiotami spofecznymi, uwzgledniajac tradycje kraju i swego regionu, podejmujac
we whasciwy sobie sposdb wyzwania zmieniajacego si¢ $wiata. Wykonujac te zadania,
szkoly wyzsze ksztattuja swa szczeg6lng kulture instytucjonalna. Jej poziom i sita od-

2 Grupe redakeyjng stanowily nastepujace osoby: E. Chmielecka, A. Szostek, J. Woznicki.



dzialywania zaleza od postawy spolecznosci calej uczelni. Szczegélna jednak troska
0 nig spoczywa na tych, ktdrzy uczelnia kieruja: na rektorze i senacie oraz — we wiasci-
wym sobie zakresie — na nizszych, jednoosobowych i kolegialnych, organach wiadzy
(dziekanach i radach wydzialu, dyrektorach i radach poszczeg6lnych instytutdw itp.).
Kultura ich dziatania w istotnej mierze kreuje kulture calej uczelni, ksztaltuje jej wha-
$ciwe oblicze, integruje spotecznos¢ akademicka, pozytywnie oddzialuje na otoczenie
uczelni. Dlatego tak wazne jest sformulowanie podstawowych zasad i dobrych oby-
czajéw w kierowaniu uczelnia, wykraczajacych ponad wymogi prawa powszechnego
oraz innych regulacji prawnych odnoszacych si¢ do uczelni.

Zasady fundamentalne

1. Zasada stuzby publicznej. Zgodnie z najlepszymi tradycjami uniwersyteckimi,
uczelnie sa powolane do realizacji misji zglebiania i szerzenia prawdy. Whasci-
wie rozumiana kultura uczelni wymaga, aby misja ta nosita znamiona dziatan
pro publico bono. Swiadoma swego doniostego znaczenia spotecznego uczelnia
dokfada staran, by zaréwno poprzez rzetelnos¢ prowadzonych badas, jak i po-
przez ksztalcenie przysztych elit kulturalnych i politycznych przyczyniaé si¢ do
pomnozenia dobra wspélnego kraju oraz umocnienia dojrzalej demokragji.

2. Zasada bezstronnosci w sprawach publicznych. Uczelnia cieszy si¢ przywilejem
darzonej autorytetem instytugji zycia publicznego. Z dziataniem uczelni wiaze
si¢ wielka odpowiedzialno$¢ spoleczna. To wymaga, by uczestniczac w zyciu pu-
blicznym, a zwlaszcza zabierajac glos w doniostych spotecznie sprawach, uczel-
nia kierowala si¢ bezstronnoscia i obiektywizmem.

3. Zasada legalizmu. W swych dziataniach uczelnie nie tylko przestrzegaja prawa, do
czego sa zobowiazane w paristwie prawnym, ale takze ksztattuja wéréd studentow
i w calej spotecznosci akademickiej kulture poszanowania prawa oraz bezstronne-
go stosowania zasad i procedur, okreslonych przez whasciwe organy. Takze ewen-
tualne niezadowolenie z przyjetych w panistwie regulacji prawnych dotyczacych
uczelni, manifestowa¢ nalezy w sposéb zgodny z normami prawnymi.

4. Zasada autonomii i odpowiedzialnosci. Wlasciwa uczelni autonomia, ktérej nor-
my okresla ustawa, obejmuje prawo do samodzielnego okreslania przez uczelnie
wlasnej misji i wynikajacych z niej szczegélowych celéw i zadan, a takze wielu
regulacji, okreslajacych sposoby dziatania uczelni. Korzystajac ze swej autonomii
uczelnia musi jednakze tak interpretowad wynikajace z niej uprawnienia, by we
whasciwy sobie sposob, w najlepszym stylu, a zarazem efektywnie dziataé w spo-
teczenistwie na rzecz odpowiedzialnosci za dobro wspélne.

5. Zasada podziatu i réwnowagi wtadzy w uczelni. Waznym elementem zbioru do-
brych praktyk w zakresie sprawowania wladzy w uczelni sa reguly prawne i kul-



turowe praktycznej realizacji zasady réwnowagi i podziatu kompetencji pomiedzy
rektorem jako organem jednoosobowym, senatem jako organem kolegialnym,
a takze sadem kolezeriskim oraz komisjami dyscyplinarnymi, korzystajacymi
z mozliwoéci niezawistego wyrokowania. Nalezy w zwiazku z tym podkresli¢, ze
w szczegblnosci rektor i senat to dwa osobne i rézne organy, z ktérych zaden nie
sprawuje wladzy nad drugim. Znakiem i potwierdzeniem odrebnosci obu tych
wladz oraz ich réwnowagi sa ustawowe zasady, zgodnie z ktorymi ani rektor nie
wskazuje cztonkéw senatu, ani senat nie wybiera rektora; dokonuja tego wiasciwe
organy wyborcze. Wypelniajac swe zadania, zaréwno rektor jak i senat powinni
opierac si¢ na uwarunkowaniach formalno-prawnych, ale takze odwolywa¢ si¢ do
przestanek, wynikajacych z kultury instytucjonalnej uczelni, ktérej poszanowanie
wymaga respektowania dobrych praktyk w dziataniu obu tych organéw uczelni.

. Zasada kreatywnosci. Kierowanie uczelnia lub jej jednostka (wydziatem, instytutem
itp.) wymaga kreatywnosci. Nie pozwala ona poprzesta¢ na biernym podtrzymy-
waniu zastanych kierunkéw dzialania, ale wyraza si¢ w podejmowaniu inicjatyw
,zmierzajacych do rozwoju uczelni. Inicjatywy te musza mie¢ charakter strategiczny,
powinny tez by¢ podejmowane odpowiedzialnie i konsekwentnie zmierza¢ do reali-
zacji wyznaczonych zadan. Ustalaja je organy uczelni, biorac pod uwagg ich meryto-
ryczna doniosto$¢, mozliwosci finansowe i kadrowe, a takze perspektywe wspStpracy
z innymi podmiotami. Poswiadczona wezesniej zdolno$¢ do kreatywnosci powinna
by¢ istotnym kryterium w wyborach lub konkursie na stanowiska kierownicze.

. Zasada przejrzystosci. W celu ugruntowania wiarygodnosci uczelni, zwlaszcza
w racjonalnosci wykorzystania $rodkéw oraz dla unikniecia kumoterstwa, ko-
rupgji i innych przypadkéw naduzywania wladzy konieczne jest, by wszelkie
procedury zwigzane z zadaniami i inicjatywami badawczymi lub dydaktyczny-
mi, konkursami na stanowiska, awansami pracownikéw oraz nagrodami, nabo-
rem i promocjg studentéw, byly jawne i sprawiedliwe.

. Zasada subsydiarnosci. Poszczegblne organy wladzy powinny przestrzega¢ zasady
pomocniczosci, nakazujacej respektowanie kompetenciji i inicjatyw nizszych orga-
néw wladzy oraz poszczegdlnych pracownikéw. Z drugiej strony zasada ta nakla-
da na wszystkich obowiazek przestrzegania drogi stuzbowej w zatatwianiu spraw,
zawsze z zachowaniem prawa do drogi odwolawczej przy rozstrzyganiu kwestii
spornych. Instancja odwolawcza zobowiazana jest do rzeczowej i terminowej od-
powiedzi na zastrzezenia zgloszone przez podleglych jej pracownikéw.

Zasada poszanowania godnosci i tolerancji. Majac na uwadze godno$¢ i dobre imig
wszystkich czlonkéw spolecznosci akademickiej, uczelnie kieruj si¢ zasadami zaufa-
nia, poszanowania i tolerancji dla wszelkich dopuszczonych prawem pogladéw, po-
staw i styléw zycia. Przestrzegane jest prawo do prywatnosci, zas spory rozstrzygane sa
w drodze debaty pomiedzy stronami, ktdre darza si¢ szacunkiem i uznaja swoje prawa.



10. Zasada uniwersalizmu badat i ksztalcenia. Tradycyjna i wspotczesna misja Uni-
wersytetu nakazuje mu by¢ instytucja powszechna, wlaczong poprzez badania
i ksztalcenie w dokonania nauki $wiatowej i troskg o dobro calej ludzkosci. Orga-
ny uczelni — rektorzy i senaty — powinny doklada¢ staran, aby realizowane przez
nig zadania i podejmowane przedsiewziecia nosily taki charakter. Nalezy sprzy-
ja¢ kontaktom migdzynarodowym uczelni i dazy¢ do zapewniania jej whasciwego
miejsca w $wiatowej wspdlnocie akademickiej.

Dobre praktyki w dzialaniach rektora i senatu uczelni. Wprowadzenie

Dla prawidlowego i sprawnego prowadzenia uczelni kluczowe znaczenie ma wiasci-
we rozumienie i respektowanie podziatlu kompetencji i zasad wspdlpracy pomiedzy
rektorem a senatem. Podziat kompetencji wyraza si¢ m. in. tym, ze:

a. dzialalno$¢ rektora jest oceniania przez senat;

b. rektor ex officio przewodniczy senatowi, zachowujac prawo do zawieszania wykony-
wania uchwaly senatu, jesli w jego mniemaniu naruszaja one wazny interes uczelni;

c. senat wyraza opini¢ spolecznosci akademickiej uczelni, ale rektor publicznie t¢
opinie¢ przedstawia;

d. rektor reprezentuje uczelnie na zewnatrz i jest przetozonym pracownikéw, stu-
dentéw i doktorantdw;

e. uchwaly senatu sa wiazace dla innych jej organéw oraz pracownikéw, studentéw
i doktorantéw wtedy, gdy zostaly podjete w zakresie jego kompetencji, ktére sa
jawne i §cisle okreslone w ustawie oraz w statucie, ale rektor podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach dotyczacych uczelni, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez
ustawg lub statut do kompetengji innych organéw lub kanclerza (i w tym sensie
wobec rektora stosowana jest zasada domniemania kompetencji).

Do senatu, kt6ry nie jest przelozonym rektora, nalezy okreslanie zatozen, kierun-
kéw i wytycznych dla rad wydzialéw, a takze wyrazanie zgody w zasadniczych spra-
wach dotyczacych uczelni, wskazanych w odpowiednich przepisach prawa, do rektora
natomiast naleza wszelkie dziatania wykonawcze. Senat nie powinien wigc przejmo-
waé kompetengji rektora, on za$ nie powinien przerzucaé na senat odpowiedzialnosci
za decyzje nalezace do niego, nawet w trybie wniosku o sformulowanie opinii przez
senat, ktora to opinia moglaby by¢ traktowana jako wiazaca rektora. Z drugiej strony
podstawa dzialania rektora winny by¢ zawsze, uchwalone przez senat kierunki dziata-
nia uczelni, a takze zasady i tryb postgpowania odnoszace si¢ do podejmowania decy-
zji przez organy jednoosobowe lub ustanowionych ich pelnomocnikéw.

Pamigta¢ jednak nalezy, ze stanowisko rektora wymaga nie tylko zarzadzania, kiero-
wania i reprezentowania uczelnia, ale — by¢ moze w jeszcze wickszym stopniu — prze-
wodzenia swemu Srodowisku uczelnianemu. W tym sensie rektor jest straznikiem etosu



spotecznosci akademickiej, mobilizujacym ja do wysitku budowania i podtrzymywania
wysokiej jakosci dzieta uczelni oraz osiagania ambitnych celéw rozwojowych.

Dobre praktyki w dzialaniach rektora

1. Odpowiedzialnosé za rozwdj uczelni. Rektor, jako organ jednoosobowy, odpowie-
dzialny za kierowanie uczelnig i planowanie jej rozwoju, przedstawia senatowi
u progu swej kadencji, konkretyzowany na poczatku kazdego roku akademic-
kiego, plan dziatari, do ktdrych zrealizowania si¢ zobowiazuje. Plan ten — przy-
jety przez senat — ma na celu rozwiazanie najwazniejszych probleméw uczelni
oraz zmierza do jej rozwoju, zgodnie z jej misja. Na uczelni niepublicznej reguta
ta jest stosowana, o ile nie narusza statutowych uprawnieni zalozyciela.

2. Podziat kompetencji. Rektor okresla w formie zarzadzenia zakres obowiazkéw swo-
ich zastgpcédw (prorektoréw) oraz przekazane im uprawnienia. Podobna procedu-
ra obowiazuje w odniesieniu do jego pelnomocnikéw. Respektujac tak okreslone
ich kompetencje (zgodnie z zasada subsydiarnosci), rektor wkracza w nie tylko
w przypadkach szczegélnych i tylko po uprzednim powiadomieniu o tym prorek-
tora lub pelnomocnika oraz po wyjasnieniu powodéw swej interwencj.

3. Kultura posiedzen senatu. Rektor, jako przewodniczacy senatu, dba o porzadek
i kultur¢ panujace w czasie jego posiedzen, a w szczegdlnosci:

a. czuwa nad porzadkiem obrad, nie dopuszczajac spraw zgloszonych z pomi-
nigciem przyjetej procedury okreslania porzadku obrad;

b. przedstawia cztonkom senatu z wystarczajacym wyprzedzeniem projekty do-
kumentéw i dba o mozliwos¢ ich rzetelnego przedyskutowania;

c. odnosi si¢ z otwartoscig do zglaszanych przez cztonkéw senatu inicjatyw lub
uwag, takze krytycznych wobec jego whasnych opinii lub zamierzen;

d. przestrzega zasady, iz w sprawach personalnych przeprowadza si¢ glosowanie
tajne, za§ w sprawach merytorycznych jawne.

4. Odpowiedzialnos¢ finansowa. Rektor rozdziela — przy poszanowaniu zasad dys-
cypliny — $rodki finansowe i udostepnia inne zasoby uczelni zgodnie z zasadami
przyjetymi przez senat. Jesli takich zasad nie ma, rektor wnosi o ich uchwalenie.
Zasady podziatu tych srodkéw (w tym takze funduszy na badania naukowe)
harmonizowa¢ winny ze strategicznym planem rozwoju uczelni. Rektor doklada
staran, by poszukiwaé réznych zrédet finansowania uczelni (a w tym przedsie-
wzig¢ rozwojowych i projektéw naukowo-badawczych): krajowych i miedzyna-
rodowych, padstwowych i prywatnych, pilnujac jednak, by wspélpraca z inny-
mi podmiotami nie uzalezniata uczelni od nich, ani nie narazata jej dobrego
imienia. Rektor dba o zréwnowazony rozwéj uczelni, stwarzajac jej jednostkom
warunki ulatwiajace poszukiwanie zewngtrznych Zrédel finansowania.
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5. Unikanie decyzji we wlasnej sprawie. Rektor nie podejmuje dziatan we wlasnej
sprawie. Dzialajac w ramach swych uprawnien, rektor nie naduzywa zasady do-
mniemania kompetendji i nie preferuje jednostki organizacyjnej, w ktérej sam
wykonuje zadania jako nauczyciel akademicki. Rektor nie wiaze si¢ z zadnym
ugrupowaniem w uczelni.

6. Unikanie konfliktu norm lub intereséw. Poczucie odpowiedzialnosci za sprawo-
wany urzad zobowiazuje rektora do unikania takich form angazowania si¢ poza
uczelnia, nawet nie zwigzanych ze stalym zatrudnieniem, ktére powaznie utrud-
nialyby wywiazywanie si¢ z przyjetych obowiazkéw. Rektor i prorektorzy skladaja
senatowi deklaracje, w ktorej informuja o braku lub unikaniu konfliktu norm lub
intereséw pomiedzy uczelnia a miejscami swej dodatkowej aktywnosci. Podobnie
cztonkowie innych organéw jednoosobowych lub ich zastgpcy, zobowiazuja si¢
do powstrzymywania si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej wobec wlasnej uczelni.
Udowodnione zatajenie prawdy w tej materii lub naruszenie tego zobowiazania
stanowi dobra racj¢ do odwolania z pelnionej funkeji. Na publicznej uczelni za-
wodowej regula ta jest stosowana, o ile nie jest sprzeczna z obowiazujaca ustawa.

7. Troska o poziom badar naukowych. Sita uczelni sa twércze, oryginalne i prowadzo-
ne na wysokim poziomie badania naukowe. Rektor wspiera je, dbajac o zapew-
nienie odpowiednich warunkéw do ich prowadzenia, chroniac nauczycieli akade-
mickich przed nadmiarem zajg¢ dydakeycznych, wspomagajac tych, ktérzy pro-
wadza badania poszukiwaniem $rodkéw finansowych, inspirujac i utatwiajac ich
wspOlprace. Troszezy sie tez o warunki rozwoju miodej kadry naukowej, zwlasz-
cza doktorantéw. Rektor przeciwstawia si¢ patologiom na uczelni, a takze w calej
spolecznosci naukowej. W tym duchu upowszechnia na swojej uczelni standardy,
zawarte w kodeksach etycznych adresowanych do calego srodowiska naukowego
w Polsce?, jak réwniez wspiera inicjatywy, zmierzajace do tworzenia i przyjmowa-
nia przez poszczeg6lne uczelnie ich whasnych kodekséw etycznych, uwzgledniaja-
cych uwarunkowania specyficzne dla danej uczelni.

8. Troska o jakos¢ ksztatcenia. Dydaktyczna misja uczelni zobowiazuje rektora do sta-
fej troski o wysoki poziom ksztalcenia. Zadanie to realizuje rektor migdzy innymi
poprzez troske o whasciwe kryteria doboru kadry naukowo-dydaktycznej, odpo-
wiedni system kontroli rzetelnosci pracy dydaktycznej, respektowanie wymogdw
ministerialnych, a takze promowanie twérczych i pozytecznych inicjatyw podej-
mowanych w tym zakresie przez nauczycieli akademickich. Aby skutecznie wy-
wiazywad si¢ z tych zadan, rekror inicjuje wdrozenie i nadzoruje dziatanie uczel-

3 Chodzi zwhaszcza o wymienione wyzej dokumenty: Dobre obyczaje w nauce oraz Dobra

praktyka badar naukowych.

11



nianego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, wprowadzajacego standardy
i procedury, gwarantujace efektywna realizacj¢ tych zadar.

9. Wipieranie organizacji studenckich. Pamigtajac, iz do waznych zadan uczelni nalezy
odpowiedzialnos¢ za rozwdj osobowosci studentéw oraz przygotowanie ich do ak-
tywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w demokratycznym spoleczenistwie, rek-
tor wspiera nie tylko kota naukowe, ale takze organizacje tworzone przez studentéw
i doktorantéw, ktdre pozwalajg rozwinaé ich cztonkom postawy prospoleczne, naby-
wa¢ zdolnosci organizacyjne i rozwija¢ ich kulturalne zainteresowania. Zachgca tez ich
do zglaszania réznych projektéw tym celom shuzacych i wspomaga ich realizacje.

10. Poszanowanie tradycji uczelni. Podejmujac decyzje w sprawach nietypowych i prece-
densowych, rektor uwzglednia uksztattowana juz kulture instytucjonalng swej uczel-
ni, umacniajac najlepsze jej tradycje, a unikajac rozwiazan razaco z nia sprzecznych.

11. Kontakty ze spotecznoscig uczelni. W kontaktach z czonkami spolecznosci uczel-
nianej rektor stara si¢ godzi¢ zyczliwa otwarto$¢ na nowe pomysly z poszano-
waniem porzadku i strategicznymi planami rozwoju calej uczelni; stanowczo$é
w egzekwowaniu obowiazkéw z wrazliwoscia na osobiste problemy pracownikéw;
bezstronno$¢ w rozstrzyganiu spornych spraw z troskg o ochrong slabszej strony
konfliktu; dbatos¢ o wspélne dobro uczelni z poszanowaniem godnosci kazdego
z clonkéw spolecznosci akademickiej. Z racji sprawowanej funkeji rektor uzy-
skuje wiele informacji o prywatnym lub nie zwigzanym z wykonywaniem pracy
osobistym zyciu podleglych sobie pracownikéw i studentéw, badz to od nich sa-
mych, badZ od oséb trzecich. Informacji tych nie wolno mu ujawnia¢ osobom
postronnym, ani czyni¢ z nich uzytku w kierowaniu uczelnia. Donosy, a zwlaszcza
anonimy, rektor winien — zaleznie od ich tresci — albo ignorowa¢, albo roztropnie
powiadamia¢ o nich tego, kogo one dotycza.

12. Kampania wyborcza. W celu przeciwdziatania niegodnej licytacji niewykonal-
nych lub szkodliwych dla uczelni obietnic, skladanych przez kandydatéw na
stanowisko rektora réznym grupom wyborcéw, w tym takze studentom, rektor
w okresie trwania kampanii szczegdlnie aktywnie upowszechnia rzetelne infor-
magcje o stanie uczelni, jej osiagnigciach, perspektywach i ograniczeniach. Nie
naduzywa tez swego stanowiska w kampanii wyborczej nowych wladz uczelni
ani wobec swego kontrkandydata (gdy sam kandyduje ponownie), ani wtedy,
gdy definitywnie konczy swe urzgdowanie. W szczegdlnosci nie wykorzystuje
dostepnych tylko jemu informacji do zwigkszenia szans wyborczych wlasnych
lub preferowanego przez siebie kandydata. Regula ta obowiazuje, o ile ma ona
zastosowanie w $wietle obowiazujacych regulacji statutowych.

13. Wybory rektora przez zgromadzenie elektoréw. Wybory na stanowisko rektora
wymagaja szczegdlnej troski o zachowanie dobrych obyczajéw. Naleza do nich
miedzy innymi:
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. zasada jawnosci kampanii wyborczej. Kandydaci na stanowisko rektora nie
powinni skfada¢ obietnic jedynie okreslonej czesci spotecznosci akademic-
kiej i jej tylko znanych. Oznacza to obowiazek ogloszenia zobowiazan pode;j-
mowanych na spotkaniach niejawnych lub zamknigtych, z poszczegélnymi
grupami wyborcéw, w tym takze ze Srodowiskiem studenckim. Respektowa-
nie tego warunku jest szczeg6lnie wazne w odniesieniu do tych zobowiazan,
ktérych realizacja moglaby naruszy¢ istotne interesy uczelni, ale takze zasady
i reguly postgpowania, wynikajace z niniejszego kodeksu.

. ustawowy wymdg tajnosci aktu wyborczego. Dla jego wypelnienia nalezy zapew-
ni¢ w uczelni odpowiednie warunki oddawania gloséw, w tym migdzy innymi
whasciwej tresci kartki wyborcze oraz sposoby wskazywania kandydata przez
kazdego wyborce. Przyja¢ nalezy taki tryb oddawania glosu, ktéry uniemozli-
wia naruszanie tajnosci glosowania w wyniku zmowy wyborcéw lub wywiera-
nia na nich grupowej presji.

. powstrgymanie sig od debaty na posiedzeniu wyborczym kolegium elekrorsw. Zgod-
nie z ustawa, wybory maja charakter posredni, a poszczegélni cztonkowie zgro-
madzenia elektoréw winni dokonywa¢ swobodnego wyboru, kierujac si¢ glosem
wlasnego sumienia. Nie oznacza to ograniczenia mozliwosci porozumiewania si¢
elektoréw przed glosowaniem. Na zebraniu wyborczym kolegium elektoréw nie
jest prowadzona debata merytoryczna, a jedynym zadaniem tego zgromadzenia
jest dokonanie samego aktu wyboru rektora, albo — na jego wniosek — prorekto-
16w, zgodnie z ustalonymi wezesniej procedurami wyborczymi. Debata wybor-
cza, otwarta dla wszystkich cztonkéw spolecznosci akademickiej, moze odby¢ sig
nie pézniej niz w dniu poprzedzajacym zebranie wyborcze kolegium elektoréw.

. zachowanie ciszy wyborczej obowigzujgcej w catej uczelni, przynajmniej w dniu
wyboréw. Debaty programowe moga, a nawet powinny odbywac si¢ zgodnie
z ordynacjg wyborcza, w okresie bezposrednio poprzedzajacym dziefi wyboréw.
Cisza wyborcza w dniu wyboréw powinna pozwala¢ odby¢ zgromadzenie elek-
toréw bez towarzyszacej mu agitacji lub presji ze strony zwolennikéw poszezegél-
nych kandydatéw.

. powstrzgymanie si¢ od glosowania w swojej sprawie przez kandydatéw na stanowi-
sko rektora. Jesli kandydat taki jest czlonkiem zgromadzenia elektoréw, nie po-
winien czynnie uczestniczy¢ w posiedzeniu zwotanym w celu wyboru rektora.
Jesli bierze udzial w tym posiedzeniu, powinien zrezygnowac z oddania glosu.
zachowanie inicjatywy rektora-elekta w proponowaniu kandydatéw na prorekto-
réw. Zgodnie z ustawa, wszystkich kandydatéw na prorektoréw przedstawia
rektor-elekt. W przypadku kandydata na prorektora ds. studenckich rekror za-
biega o akceptacjg wlasciwego grona studentéw dla swego kandydata, w zad-
nym razie nie powinien jednak oddawa¢ w tej sprawie inicjatywy w ich rece.
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14. Wspdtpraca rektora z poprzednikami. Dziakajac w imi¢ poszanowania ciaglosci
wladzy w uczelni, wymagajacej zachowania réwnowagi pomigdzy potrzeba kon-
tynuacji a koniecznoscia zmian w jej funkcjonowaniu, rektor z szacunkiem i na-
leznym uznaniem odnosi si¢ do osiagnig¢ swych poprzednikéw oraz korzysta
z ich rady i wsparcia tam, gdzie sprawy uczelni tego wymagaja. Z drugiej strony,
byly rektor unika nieformalnych ingerencji w dziatania swego nastgpcy. W ten
sposéb kolejni rektorzy wspéttworza kulture instytucjonalng uczelni, przyczy-
niajac si¢ zarazem do ksztattowania dobrych obyczajéw w procesie przekazywa-
nia i przejmowania wszystkich funkeji kierowniczych w uczelniach.

15. Rektor jako reprezentant wuczelni. W swych wystapieniach publicznych rekeor
dba o dobre imi¢ i pozycje swej uczelni, a w tym o jej whasciwie pojeta konku-
rencyjno$¢, unikajac jednak stosowania niegodnych metod rywalizacji z innymi
uczelniami. Nie miesza intereséw uczelni z osobistym zaangazowaniem w spra-
wy spoleczne, ani nie korzysta z jej autorytetu dla budowania swego publicznego
wizerunku. Tym bardziej nie moze wykorzystywa¢ swojej uczelni do prowadzenia
jakiejkolwiek kampanii polityczne;j.

16. Troska o wtasciwe miejsce uczelni w Zyciu publicznym. Majac na uwadze spoleczna
range uczelni, a zarazem whasciwa jej apolityczno$¢, rektor z jednej strony zacheca
do wrazliwosci spofecznej pracownikéw i studentéw uczelni, a nawet do aktywne-
go udzialu w zyciu publicznym, z drugiej jednak, przestrzegajac zasady bezstronno-
§ci i neutralnosci politycznej uczelni, chroni ja przed wykorzystaniem jej do celéw
politycznych. Wystapienia politykéw oraz debaty polityczne sa na terenie uczelni
dopuszczalne tylko wtedy, gdy zachowuja charakter akademicki (wyktady, semina-
ria, sesje naukowe, spotkania). W szczegdlnosci nalezy unikaé szerzenia wszelkich
form ksenofobii, narzucania ideologii politycznych czy fundamentalizmu religijne-
go oraz postaw fanatycznych, wykluczajacych dyskusje. Rektor moze wyrazi¢ zgode
na odbywanie na terenie uczelni zebran o charakterze politycznym, pod warunkiem
wszakze, iz korzystanie z pomieszczen bedzie nastgpowalo na ogélnych zasadach
i nie bedzie wigzalo uczelni z zadng polityczng opcja. Rektor doktada staran, aby nie
eksponowano pogladéw politycznych w czasie zaje¢ dydakeycznych i nie pozwala na
umieszczanie na terenie uczelni haset lub plakatéw o podobnym charakeerze, chroni
tez symbole uczelniane przed takim ich uzyciem.

Dobre praktyki w dzialaniach senatu
1. Whspétpraca senatu z rektorem. Realizujac swoje uprawnienia, cztonkowie senatu
wspélpracuja z rektorem dla dobra calej uczelni. Wspétpraca ta wymaga trakto-

wania obecnosci oraz uwaznego i aktywnego uczestniczenia w posiedzeniach se-
natu jako priorytetowego obowiazku. W szczeg6lnosci cztonkowie senatu maja
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obowiazek wlasciwego przygotowania si¢ do posiedzen, a w tym do zapoznania
si¢ z przygotowywanymi materiatami.

. Wipétdziatanie senatu z radami wydziatéw. Rady wydziatéw korzystaja ze znacznej
samodzielnosci w realizacji podstawowych zadani uczelni. Autonomia ta powinna
jednak by¢ motywowana troska o dobro uczelni jako catosci. Korzystajac ze swego
ustawowego prawa do ustalania wytycznych dla rad wydzialéw w zakresie wyko-
nywania podstawowych zadan uczelni, senat wspiera pozyteczne inicjatywy. Powi-
nien jednak zapobiega¢ dzialaniom, zmierzajacym do przeksztalcania si¢ uczelni
w federacje wydzialéw, kierujacych sie partykularnymi interesami, co stanowi za-
grozenie dla jednosci srodowiska akademickiego i dla realizacji misji uczelni.

. Udziat studentéw w obradach senatu. Studenci sa pelnoprawnymi cztonkami se-
natu, a samorzadno$¢ studentéw i doktorantéw stanowi konstytutywny element
samorzadnosci akademickiej. Studenci uczestnicza w podejmowaniu wszystkich
decyzji dotyczacych uczelni (nie za$ tylko decyzji w sprawach studenckich),
a rektor jako przewodniczacy senatu oraz wszyscy jego cztonkowie dokladajg
starari, by stwarza¢ studentom whasciwe warunki do rzeczywistego i pelnego
udzialu senatoréw studenckich w pracach senatu i jego komisji. Na senatorach
studenckich, a takze na uczelnianych strukturach samorzadu studenckiego, spo-
czywa obowiazek aktywnego i odpowiedzialnego udziatu w pracach senatu.

. Odpowiedzialnos¢ za program studiéw. Korzystajac ze swych ustawowych upraw-
nieri, senat wspiera, ale i nadzoruje inicjatywy wydziatéw i instytutéw, majace na
celu dostosowanie programu studiéw do aktualnego stanu wiedzy, a takze umoc-
nienie specjalnosci rozwijanych w uczelni. Wszyscy powinni jednak doktada¢ sta-
rari, by zmiana programu sprzyjata rzeczywiscie wysokiej jakosci studiéw, a nie
byta motywowana jedynie interesami poszczegélnych nauczycieli akademickich.

. Inicjatywa senatu. Clonkowie senatu, ponoszac wraz z rektorem odpowiedzialnos¢
za uczelnie, korzystaja z przystugujacych im uprawnien do zglaszania wlasnych ini-
cjatyw, majacych na uwadze jej dobro. Podejmujac jednak takie dziatania w waz-
nych sprawach, powinni poinformowa¢ o nich rekrora i zapozna¢ si¢ z jego opinia
przed zgloszeniem ich na forum senatu. Inicjatywy zglaszane podczas posiedzenia
senatu, bez uprzedniego poinformowania rektora, moga by¢ przyjete do protokotu
i stanowi¢ przedmiot stosownych dziatari przed kolejnym posiedzeniem senatu.

. Respektowanie przyjetego porzadku obrad. Senat podejmuje uchwaly w sprawach ob-
jetych przyjetym na poczatku posiedzenia porzadkiem obrad. Przypadki rozszerze-
nia tego porzadku wymagaja ich formalnej akceptacji przez senat. Nalezy unikad sy-
tuacji zglaszania zmian w porzadku obrad pod koniec posiedzenia senatu, zwlaszcza
wtedy, gdy czes¢ jego cztonkéw z usprawiedliwionych powodéw je opuscita. Czlo-
nek senatu moze na poczatku posiedzenia wnioskowaé o rozszerzenie porzadku ob-
rad, powinien jednak o tym poinformowac rektora przed rozpoczgciem posiedzenia,
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zapoznajac takze wszystkich cztonéw senatu z projektem uchwaly, jesli proponowa-
na korekta porzadku obrad przewiduje glosowanie nad nia.

. Sposéb glosowania. Uchwaly, zgodnie ze statutem, podejmowane sg w wyniku
glosowania jawnego lub tajnego. Glosowanie przeciw projektowi uchwaly po-
winno by¢ poprzedzone przedstawieniem powodéw usprawiedliwiajacych taki,
sprzeciw. Za niedopuszczalne nalezy uznawad przypadki gremialnego unikania
udziatu w dyskusji, a nastgpnie wnoszenia o utajnienie glosowania w celu od-
rzucenia projektu uchwaly.

. Ocena dziatalnosci rektora. Zasada rzetelnej dyskusji, poprzedzajacej podjecie
uchwaly, odnosi si¢ szczegélnie do kluczowych spraw, do ktérych nalezy zwlasz-
cza ocena dziatalnosci rektora. Czonkowie senatu powinni wlasciwie przygoto-
wac si¢ do dyskusji nad sprawozdaniem rektora i aktywnie podja¢ merytoryczna
i kierunkows nad nim refleksje, nie ograniczajac si¢ do uwag natury redakcyjnej
lub porzadkowej.

. Zasada dyskrecji. Spotecznoé¢ akademicka ma prawo do informacji o merytorycz-
nym przebiegu obrad senatu, z wyjatkiem jednak gloséw, dotyczacych spraw per-
sonalnych, a nie zawartych w oficjalnym protokole z jego posiedzen, co do ktérych
istnieje domniemanie, Ze osoby zainteresowane moglyby sobie tego nie zyczy¢.

Normy koficowe

. Zakres waznosci Kodeksu. Powyisze zasady fundamentalne oraz dobre prakey-
ki w kierowaniu uczelnig odnoszg si¢ odpowiednio takze do jednoosobowych
i kolegialnych organéw wladzy nizszych jej szczebli (dziekanéw i rad wydziatu,
dyrektoréw instytutéw i ich rad itp.), z zachowaniem réznic kompetencyjnych,
wynikajacych ze statutu lub innych regulacji prawnych.

. Uczelniana komisja dobrych praktyk. Postuluje si¢, aby w uczelniach, ktére przy-
jely w drodze glosowania senatu niniejszy Kodeks w catosci lub w czgéci, senat
powolywal — na wniosek rektora — odpowiednia komisje, ktérej zadaniem byla-
by kontrola zgodnosci z nim dziatait wladz uczelni, lub tez powierzat te zadania
juz dzialajacej komisji o wlasciwych uprawnieniach. Komisja sktadataby senato-
wi okresowe sprawozdania ze swej dzialalno$ci, moglaby tez zglasza¢ propozycje
poprawek do tresci Kodeksu.

. Nowelizowanie Kodeksu. Zaklada si¢ okresowe nowelizowanie Kodeksu z inicja-
tywy poszczegdlnych uczelni, konferencji rektoréw (KRASPE, KRZaSP), Parla-
mentu Studentéw RP lub Krajowej Reprezentacji Doktorantéw. Nowelizagji
dokonywa¢ bedzie Komitet Dobrych Praktyk powolany przez KRASP.



