Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Lédzkiego "

za rok 2020
(rok, za ktory sktadane jest oéwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celoéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, ¥

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzgdowej®/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Uniwersytecie Lodzkim
(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czescé AY

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Zastrzezenla dotyczqce funkqonowanla kontroh zarzqdczej wraz z planowanyml dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:"
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet INformacyi: ........ooooovioe e

X X X X

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoligapoasH
niniejszego oswiadczenia.

t6dz, dnia 08.03.2021 r. proj-e

(miejscowosc, data) (podpis rpmlstra/kerowmka jednostki)



* Niepotrzebne skreslic.

Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Ograniczenia w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej zwigzane byly przede wszystkim z trwajacq pandem!a
i pracg w systemie hybrydowym oraz zdalnym. W efekcie ograniczern spowodowanych pandemig
zaobserwowano zmniejszenie skutecznoéci przeptywu informacji pomiedzy jednostkami zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Utrudniony pozostawat rowniez kontakt z otoczeniem gospodarczym, poniewaz wiele
organizacji znalazto sie w trudnej sytuacji operacyjnej.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kiérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci

i skuteczno$ci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem. ¥

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

e Doskonalenie procedury zarzgdzania ryzykiem w nowych warunkach modelu pracy hybrydowej
do konca Il kwartatu 2021 roku.

e Wznowienie kontaktéw z otoczeniem gospodarczym po zakoriczeniu pandemii.

e Biezgce dostosowywanie procedur i regulacji wewnetrznych do pojawiajgcych sie nowych
przepiséw prawnych.

e Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej — wdrozenie multiportalu oraz systemu
Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjag do konca Il kwartatu 2021 roku.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I'0

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

nie dotyczy.
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze os$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Powotanie w pazdzierniku 2020 roku nowej jednostki organizacyjnej w strukturach centralnych Uczelni —
Dziatu Kontroli Wewnetrznej i Analiz, ktérego zadaniem jest m.in. monitorowanie procesu kontroli
zarzgdczej oraz przygotowanie propozycji usprawnien tego procesu.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1171), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesc¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci



3)

4)

6)

wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kpntroli z,ar_zadczej_. .
Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadqwej sk%_adg jedno'osvyladczlenle_ 0 stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego (_lea%qw, obeJmUche réwniez urzgd
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktc')_re nie sg Jednqstkaml sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 .
poz. 869 z pézn. zm.). _ . '
Cze$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnHa_
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
Zzadnego z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



a t6dz, dnia 08.03.2021 r.

UNIWERSYTET
t0DZKI

Prof. dr hab. Elzbieta Zadzifska
Rektor Uniwersytetu tddzkiego

Zatacznik do Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020

W nawigzaniu do pisma z dnia 29 stycznia 2021 r. (DSW.WNP.5001.25.2021), informuje, ze kwestie
dotyczace kontroli zarzadczej regulujg w Uniwersytecie todzkisn dwa akty wewnetrzne:

1. Zarzadzenie nr 39 Rektora Uniwersytetu todzkiego z dnia 24.01.2012 r. w sprawie zasad
samooceny i przedstawiania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

2. Zarzadzenie nr 72 Rektora Uniwersytetu tddzkiego z dnia 15.05.2012 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Kontroli Zarzagdczej na Uniwersytecie tédzkim.

W drugim z wymienionych zarzgdzen uwzgledniono problematyke zarzgdzania ryzykiem, w tym miedzy
innymi wskazano metody postepowania w przypadku wystgpienia ryzyka (reakcje na ryzyko) wraz
z okredleniem na czym dana metoda polega (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie i dziatanie).

tel.: (048) 042 635 40 02
ul. Narutowicza 68, 90-136 t4dz
e-mail: rektor@uni.lodz.pl % www.uni.lodz.pl



