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Outsourcing ustug w swietle prawa pracy — w poszukiwaniu

rzeczywistego pracodawcy

Outsourcing ustug to zjawisko, ktére w ostatnich dziesigcioleciach stalo si¢ waznym
elementem funkcjonowania rynku, a nawet symbolem dokonujacych si¢ przemian
w strukturze i organizacji przedsiebiorstw. U podstaw decyzji o outsourcingu ustug
znajdujg si¢ zazwyczaj wzgledy ekonomiczne, w tym dazenie do zmniejszenia
kosztéw funkcjonowania organizacji. Przekazanie na zewnatrz pewnego obszaru,
obstugiwanego dotychczas przez wlasnych pracownikow, musi w istotny sposob
oddzialywa¢ na sfere zatrudnienia. Podstawowe pytanie dotyczy sytuacji o0sob
$wiadczgcych prace w zwiazku z realizacja okreslonej funkcji. Pewne aspekty tego
zjawiska sg przedmiotem wyraznych regulacji — w tym unijnych oraz krajowych —
byly rowniez przedmiotem zainteresowania orzecznictwa sgdowego i nauki prawa.
Dotyczy to zwlaszcza instytucji przejscia zakladu pracy lub jego czesci na innego
pracodawce. Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze zagadnienie outsourcingu ustug
z perspektywy prawa pracy zostalo juz w sposéb wyczerpujacy opracowane. Wrecz
przeciwnie, outsourcing wymyka sie schematom. Jest trudny do jednoznacznej
kwalifikacji. Czgsto znajduje si¢ na marginesie gléwnego nurtu rozwazan. Wreszcie,
jest zjawiskiem dynamicznym, ktére dostosowuje si¢ do potrzeb rynku. Dlatego
istniata potrzeba kompleksowego omoéwienia tego zagadnienia i stagd wybor tematu
nalezy uzna¢ za w pelni uzasadniony. Szczegélnie istotna wydaje si¢ cheé

kompleksowego uj¢cia badanego zjawiska, ktére moze si¢ przyczyni¢ do stworzenia



teoretycznych podstaw analizy, lecz réwniez ulatwia¢ rozstrzyganie problemow

mogacych si¢ pojawia¢ w praktyce.

Ze wzgledu na zlozonos¢ zjawiska outsourcingu, w tym przenikanie si¢ watkow
prawnych i pozaprawnych (np. gospodarczych) oraz zwigzek z réznymi gal¢ziami
prawa, problemem moglto by¢ wytyczenie przejrzystej koncepcji badan.
W recenzowanej dysertacji koncepcja ta zostala wyraznie nakre$lona. Doktorantka
identyfikuje dwa bardzo istotne problemy teoretyczno-praktyczne. Pierwszym jest
kwalifikacja outsourcingu w kategoriach przejscia czgsci zakladu pracy na innego
pracodawce, co w praktyce jest Zrédtem zasadniczych kontrowersji. Drugim, problem
podziatu szeroko rozumianych uprawniefn kierowniczych wilasciwych stosunkowi
pracy migdzy ustugodawce i ustugobiorce. Jednoczesnie Doktorantka przyjmuje za
punkt  odniesienia  standardy  ochrony  pracownika formulowane przez
Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy (zalecenie nr 198 dotyczace stosunku pracy)
zasady 1 gwarancje konstytucyjne (s. 16). Waznym elementem ochrony jest
przejrzystos¢ relacji miedzy stronami, w tym mozliwo$¢ identyfikacji pracodawcy.
Umozliwia to wskazanie podmiotu, na ktorym cigzg okreslone obowigzki, 1 ktory
ponosi odpowiedzialno§¢ w razie naruszenia praw pracowniczych. Oczywiscie do
budowy modelu przyjetego jako punkt odniesienia dla aktualnej regulacji mozna bylo
przyja¢ szerszy material normatywny. Dazenie do identyfikacji rzeczywistego
pracodawcy stanowi element réznych standardéw miedzynarodowych 1 regionalnych,
w tym prawa UE. Niemniej jednak Doktorantce udato si¢ okresli¢ istote problemu, co
w kontekscie dalszych badan nalezy uzna¢ za kluczowe. We Wstepie zostata
sformutowana wyrazna hipoteza, a w zasadzie hipotezy badawcze. Doktorantka
zalozyla, ze problem tozsamosci rzeczywistego pracodawcy w outsourcingu ustug nie
zostal uregulowany w sposob jednoznaczny i zrozumialy dla podmiotow, ktorym
przypisuje si¢ ten status. Dlatego pracownikom faktycznie wykonujagcym prace
w ramach outsourcingu uslug nie zapewnia si¢ odpowiedniej ochrony. Wreszcie,
obecna regulacja nie stanowi gwarancji przestrzegania zasad uczciwej konkurencji
(s. 15-16). Mozna si¢ zastanawiaé, czy wlasciwsza nie bylaby formula pytan

badawczych, jednak wobec dotychczasowego stanu badan i analiz Doktorantka mogta



odlpowiedzialnie przyja¢ pewne zatozenia wstepne. Praca zostala skonstruowana
w sposob umozliwiajacy weryfikacje sformutowanych hipotez. Doktorantka czyni to
w sposob konsekwentny, konczgc rozwazania przedstawieniem wnioskéw, w tym
postulatow de lege ferenda. Wydaje si¢, ze w najmniejszym stopniu zbudowany zostat
wywod dotyczacy ochrony uczciwej konkurencji. Mozna jednak zakladac, ze ten
aspekt stanowi, przynajmniej do pewnego stopnia, efekt konsekwentnej realizacji
pewnego modelu ochrony pracownikow (przyktadem jest ingerencja w sfer¢ wolnosci
gospodarczej w zwigzku z narzuceniem automatycznej zmiany pracodawcy w wyniku

przejecia zaktadu pracy lub jego czesci).

Zastosowane metody badawcze sg odpowiednie do realizacji zatozonych celow.
Wiodagcy charakter ma metoda formalno-dogmatyczna. Doktorantka analizuje
sformutowane zagadnienie w ramach systemowych. W pracy pojawiaja si¢ rowniez
elementy prawno-poréownawcze. Nie jest to wywod kompleksowy. Autorka nie
przedstawia caloSciowego pordwnania instytucji outsourcingu w roéznych porzadkach
prawnych, co zresztg na poczatku pracy wyraznie zastrzega (s. 18). Niemniej jednak
zwraca uwage na konstrukcje prawne, ktére moga by¢ istotne zarowno dla oceny
obecne] polskiej regulacji, jak tez dla sformulowania wnioskoOw na przysziosc.
Interesujgce sg np. rozwazania na temat amerykanskiej konstrukcji joint employers czy
brytyjskie przepisy gwarantujgce kontynuacje zatrudnienia w razie przejmowania
zadan polegajgcych na $wiadczeniu ustug. Pomimo réznic systemowych pewne
wnioski czy kierunki dzialah mogg okaza¢ si¢ inspirujgce rowniez z polskiej
perspektywy. Waznym uzupelieniem jest prezentacja szerszego kontekstu (w tym
gospodarczego), w ktorym prawna formuta outsourcingu funkcjonuje. Odniesienie si¢
do przyczyn oraz korzySci i zagrozen, jakie niesie ze soba outsourcing, pozwala na
lepsze zrozumienie pojawiajgcych sie problemow prawnych oraz zbudowanie

adekwatnego modelu ochrony.

Cele pracy determinujg rowniez struktur¢ rozprawy. Doktorantka rozpoczyna od
przedstawienia outsourcingu w wymiarze ekonomicznym oraz prawnym (rozdziat 1).

Rozdzial 2 to wywod tlumaczacy znaczenie przypisania statusu pracodawcy



wlasciwemu podmiotowi. Autorka zwraca uwage na zagrozenia i problemy prawne,
ktore pojawiaja si¢ w tym obszarze. W rozdziale 3 analizowana jest konstrukcja
nabycia statusu pracodawcy w wyniku generalnej sukcesji praw i obowigzkow
pracodawcy w szczegolnosci w wyniku zastosowania konstrukeji przej$cia czesci
zakltadu pracy na innego pracodawce. Wreszcie w rozdziale 4 analizowane s3 sytuacje,
w ktorych nabycie statusu pracodawcy stanowi konsekwencje dorozumianego
zawarcia umowy miedzy ustugobiorca a osobg faktycznie wykonujgcg prace na jego
rzecz. OczywiScie mozna si¢ zastanawiaé nad alternatywnymi koncepcjami struktury
pracy. Z punktu widzenia oceny dysertacji za kluczowe nalezy jednak uznaé, ze
zaproponowany uktad pozwolit na kompleksowe omoéwienie zagadnienia oraz
realizacje celéw pracy. Wsrdd drobniejszych mankamentow mozna wskazaé
pojawiajace si¢ powtdrzenia czy omawianie Kkwestii o charakterze ogdlnym
(wspolnych dla catosci rozwazan) w dalszych czesciach rozprawy. Utatwieniem dla
czytelnikow byloby dodanie do poszczegdlnych rozdzialow uwag wprowadzajgcych,
klarujacych przedmiot i strukture analizy. Mozna si¢ rdéwniez zastanawial, czy
Doktorantka zbyt szeroko nie omawia samych instytucji (przejscie zaktadu pracy,
konstrukcja stosunku pracy). Rozwazania mozna bylto bardziej profilowac¢ pod katem
badanej tematyki. Nie jest to jednak zarzut powazny, tym bardziej, ze dzigki
rozwinigciu pewnych watkow tok wywoddéw staje si¢ bardziej przejrzysty a czytelnik

moze doceni¢ szerokg wiedz¢ Autorki.

Ocena merytorycznej strony dysertacji jest wysoka. Rozpocza¢ nalezy od
konsekwencji w prowadzonej analizie oraz przejrzystosci formutowanych pogladow.
Tok wywodow jest, co do zasady, spojny i logiczny, co nalezy podkreslic wobec
zlozonosci omawianych zagadnien. Przykladem przedstawienie i wyjasnienie samej
istoty outsourcingu ze zwrdceniem uwagi na roznorodnos¢ zjawisk zaliczanych do tej
kategorii. Duzy walor ma rowniez sformulowanie kryteriow decydujacych
o kwalifikacji w kategoriach rzeczywistego pracodawcy (s. 135-136). Metoda
formalno-dogmatyczna jest stosowana umiejetnie. Wnioski sg odpowiednio
uzasadnione (nawet wowczas, gdy konkluzja moze sklania¢ do podjecia polemiki).

Na podkreslenie zastuguje porzadkujacy walor opracowania. Praca ukazuje



znieniajgce si¢ podejscie do niektorych mechanizmow prawa pracy (np. znaczenie
pizejecia skladnikow majatkowych dla oceny przejscia czeSci zakladu pracy).
Doktorantka w sposob przejrzysty prezentuje grupy pogladow oraz tendencje

worzecznictwie sgdowym.

Na podkreslenie zasluguja samodzielnos¢ i odwaga w prowadzeniu badan.
Doktorantka podchodzi krytycznie do materiatu, ktérym dysponuje, poszukujgc
wlasciwych rozwigzan. Podejmuje polemike z orzecznictwem sgdowym oraz
pogladami doktryny. Polemika jest rzeczowa i konstruktywna. Prowadzi do
wypracowania wlasnego stanowiska. Autorka nie boi si¢ stawia¢ tez mogacych
powodowac zmiany w tradycyjnych instytucjach i mechanizmach prawa pracy. Bardzo
cickawe sg np. uwagi dotyczgce swoistego podziatu statusu pracodawcy, ktére moga
stanowi¢ inspiracj¢ dla przyszlych zmian prawnych. Jest to jednocze$nie proba
odejscia od tradycyjnego ujecia, w ktorym status pracodawcy jest ustalany na zasadzie
»wszystko albo nic”. Nalezy sie zgodzi¢, ze wobec rozwoju nowych form organizacji
takie podejscie moze si¢ okazywaé anachroniczne i nalezy poszukiwaé adekwatnych
form prawnych, ktore bgda uwzglednia¢ podzial funkcji pracodawcy (jak ma to
miejsce chocby w stosunku pracy tymczasowej). Czasami wnioski mogg si¢ wydawac
nawet zbyt ryzykowne (o czym mowa w dalszej czgsci). Zwienczeniem analizy jest
sformulowanie oceny obecnej regulacji oraz propozycje zmian, W tym nawet
propozycje konkretnych rozwigzan prawnych, ktore moglyby zosta¢ wprowadzone.
Jesli mozna mie¢ jakies zastrzezenie, to zachwianie proporcji (w niektorych czeséciach
rozprawy) miedzy prezentacjg orzecznictwa i pogladéw nauki prawa a zakresem
wlasnych wnioskéw Autorki. Przyktadem moze by¢ watek dotyczacy przeniesienia
uprawnien kierowniczych na inny podmiot i opowiedzenie si¢ przez Kandydatki za
jednym ze stanowisk (s. 260). Oczywiscie prezentacja zebranego materialu ma
charakter krytyczny. Juz w jej trakcie czgsto poznajemy stanowisko Doktorantki i jej
opinic na temat poszczegolnych judykatow lub opracowan naukowych. Niemniej
jednak warto rozwazy¢ mozliwos¢ prowadzenia autonomicznego wywodu
z odwolywaniem si¢ (w odpowiednich miejscach) do orzecznictwa i doktryny.

Pozwoli to wyeksponowa¢ autorski charakter analizy. Szerokie omawianie



poszczegolnych wyrokéw lub opracowan mozna zastapi¢ syntezg odnoszgca sie do ich
mjwazniejszych elementéw. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ bardzo dobra orientacje
Kandydatki w analizowanym materiale normatywnym, co jest wazne tym bardziej, ze
omawiana instytucja wymaga sprawnego poruszania si¢ po réznych czesciach systemu
prawnego. Doktorantka ukazuje drugg strone mechanizmdéw prawa pracy, w tym
przepisy prawa cywilnego (np. cywilno-prawny status 0séb zatrudnionych w zwigzku
z przedsiewzigciem), ktére ksztaltujg relacje migdzy ustugobiorcami, ustugodawcami
oraz pracownikami (np. art. 474 k.c.). Dochodzi do tego zrozumienie procesow, ktore
decyduja o popularno$ci  outsourcingu, majgc wplyw na prawny ksztalt
podejmowanych dziatan, np. konsekwencje rozwoju sektora ustug czy tzw. pekanie

zaktadow pracy.

Istotng zaletg pracy jest duzy udzial rozwazan teoretycznych, ktore dotykaja
konstrukeji oraz istoty stosunku pracy. Doktorantka szczegdtowo analizuje elementy
kierownictwa pracodawcy czy szerzej stosunku zaleznosci pracownika od pracodawcy
(podporzadkowania). Znaczenie tych rozwazan wykracza poza badanie instytucji
outsourcingu. Stanowi element szerszej refleksji na temat istoty stosunku pracy
w zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci. Autorka dostrzega wplyw przemian na relacje
miedzy stronami stosunku pracy oraz ztozono$é¢ i zréznicowanie stopnia zaleznosci
pracownika od pracodawcy (podporzgdkowanie tradycyjne, autonomiczne, formy
posrednie). Wsrod ciekawych 1 wartosciowych watkéw mozna tez wskaza¢ m.in.
rozwazania na temat réznych postaci kierownictwa (bezposrednie i posrednie,
pochodne) w kontekscie relacji migdzy podmiotami zaangazowanymi w outsourcing.
Istotne znaczenie, rdéwniez praktyczne, moze mie¢ proba okreslenia kryteriow
zroznicowania oraz dopuszczalnego zakresu przeniesienia uprawnief kierowniczych.
W rezultacie dochodzi do okreslenia granicy, po przekroczeniu ktérej, nalezatoby
uznawac fakt bezposredniego zatrudnienia przez podmiot bedacy beneficjentem

okreslonej ustugi.



Biorac pod uwage zakres, a przede wszystkim zlozony charakter analizowanych
zagadnien, nie moze dziwi¢, Zze pojawiajg sie kwestie budzgce pewne watpliwosci czy

sktaniajace do polemiki.

Dokonujgc analizy przepisow tworzgcych prawne ramy outsourcingu z perspektywy
standardow migdzynarodowych i konstytucyjnych nalezato szerzej przedstawi¢ model,
w tym model konstytucyjny, z ktéorym rozwigzania ustawowe sg konfrontowane.
Z perspektywy analizowanej instytucji warto byloby szerzej omowi¢ normy
konstytucyjne, w tym zasad¢ ochrony pracy (art. 24 Konstytucji), inne zasady
ustrojowe majgce wplyw na $wiat pracy, lecz rowniez gwarancje praw ludzi pracy
(art. 65-66 Konstytucji). Wart rozbudowania jest roGwniez teoretyczny model podziatu
funkcji pracodawcy migdzy podmioty uczestniczgce w outsourcingu. Jest to wazna
iwartosciowa czgs¢ pracy, ktora moze mie¢ wplyw na rozwoj poglagdow na temat

skutkoéw przeksztatcen organizacyjnych.

Zaprezentowane rozwazania uzasadniajg sformutowanie jednoznacznych wnioskow
dotyczgcych tzw. outsourcingu pracowniczego. Doktorantka trafnie postrzega to
zjawisko przez pryzmat charakteru pracy ludzkiej, ktéra ze wzgledu na podmiot jg
wykonujgcy nie moze by¢ traktowana jak towar. Z tego powodu nalezy a priori
odrzuci¢ mozliwo$¢ ,przekazywania” pracownikow w oderwaniu od jednostki
organizacyjnej, w ktorej byli zatrudnieni. Jezeli zostalyby spelnione warunki testu
Spijkersa oznaczaloby to, ze doszto do przejecia czesci zakladu pracy, ktorej istotg
moze by¢ w szczegdlnosci realizacji okreslonych zadan lub funkcji. W takiej sytuacji
ma jednak miejsce outsourcing ustug. Outsourcing pracowniczy nalezaloby postrzegac
rowniez w kontekscie gwarancji wolno$ci pracy oraz przepiséw ograniczajgcych
mozliwo$¢ swoistego posredniczenia w zatrudnieniu. Ustawodawca dopuszcza
w szezegolnosel zatrudnianie za poSrednictwem agencji pracy tymczasowej, tworzgc
jednoczesnie minimalny standard takiego zatrudnienia. R6zne postaci nienazwanego
posrednictwa (outsourcing czy leasing pracowniczy) oznaczajg pozbawienie 0sob

pracujgcych adekwatnej ochrony. Wydaje si¢, ze na ten aspekt oraz ewentualng



odpowiedzialno$¢  bezposredniego  pracodawcy (nie tylko w  wymiarze

cywilnoprawnym) warto byloby zwréci¢ wiekszg uwage.

Wsrdd propozycji budzacych watpliwosci mozna wskazaé wniosek de lege ferenda
objecia przypadkow outsourcingu ustug, na wzor prawa brytyjskiego, konstrukcjg
przejscia (s. 236-237). Jest to propozycja idaca bardzo daleko. Jej uzasadnieniem jest
eliminacja stanu niepewnosci, ktory towarzyszy roznego rodzaju procesom
restrukturyzacyjnym. W zamian proponuje si¢, aby powierzenie zadan o charakterze
powtarzalnym innemu podmiotowi kwalifikowac¢ w kategoriach transferu. Oznacza to
zasadnicze rozszerzenie kregu sytuacji, w ktorych dochodzitoby do sukcesji w ramach
stosunkow pracy. W rezultacie istotne ograniczenie wolno$ci gospodarczej. W zamian
przedsigbiorcy zyskiwaliby pewnos¢ co do przejecia pracownikow. Nastgpowaloby tez
rozluznienie Kkryteriow formalnych przez odejscie od kryterium jednostki
organizacyjnej. Jakkolwiek niedoskonale, wyznacza ono jednak granice miedzy
przypadkami, gdy mozna méwi¢ o kontynuacji pewnego przedsigwzigcia a prostym
skorzystaniem z ustug zewnetrznych. Dlatego do rozszerzania konstrukeji przejscia,
nawet przy pewnych stabosciach obecnej regulacji, nalezy podchodzi¢ z ostroznoscia.
Podobne zastrzezenia budzi propozycja rozbudowania treéci art. 22 § 1! k.p. Przepis
ten mialby potwierdza¢ istnienie stosunku pracy miedzy stronami nie tylko niezaleznie
od nazwy umowy wigzacej te podmioty, ale rowniez niezaleznie od nazwy umowy
zawartej z podmiotem trzecim. Watpliwy jest juz zakres takiego odestania — nie do
konica jest jasne, umowa migdzy jakimi podmiotami bylaby brana pod uwage.
Co wigcej, istotny z punktu widzenia ochrony pracownika jest nie tyle fakt
niewlasciwej kwalifikacji umowy z podmiotem trzecim, co samo jej istnienie oraz
brak umowy (a przynajmniej brak umowy zawartej na pismie) z podmiotem, na rzecz
ktorego praca jest Swiadczona. Warto wreszcie zwroci¢ uwage, ze ustugobiorca
i pracownik moga zawrze¢ umowe w drodze czynnosci konkludentnych. Przy takim
zatozeniu (potwierdzonym zresztg w dysertacji) zmiana art. 22 § 1! k.p. nie wydaje si¢

konieczna.



Formalng stron¢ dysertacji nalezy oceni¢ pozytywnie. Przede wszystkim nalezy
podkresli¢ dobry i komunikatywny jezyk opracowania. Ma to duze znaczenie, gdyz
Doktorantka omawia trudne i dyskusyjne zagadnienia, wystepujace w zlozonym
kontekscie spolecznym, gospodarczy, a przede wszystkim prawnym. Specyfika
stosowanych konstrukeji prawnych znajduje odzwierciedlenic w problemach natury
Jezykowej, ktore sa widoczne chocby w kontekscie instytucji przejscia zaktadu pracy
nma innego pracodawce. Naklada si¢ na to konieczno$¢ przenoszenia konstrukcji
iterminologii majgcej Zrodlo w prawie unijnym, co zawsze stanowi wyzwanie
zperspektywy prawa krajowego. Tym bardziej istotne jest sprawne i do$¢ precyzyjne

postugiwanie si¢ jezykiem prawniczym.

Podstawe analizy stanowi bogaty material Zrodlowy. Duzym wyzwaniem byla jego
réznorodnos¢ — od teoretycznych opracowan na temat istoty stosunku pracy do analiz
bardziej szczegétowych mechanizméw majagcych zrodto we  wspolezesnych
zjawiskach gospodarczych i spolecznych. Doktorantka korzysta zarowno ze starszej
literatury (tu mozliwe wydaje si¢ rozszerzenie bazy zrodlowej), jak i nowszych
opracowan, wykorzystujac ja w prowadzonych wywodach. Doktorantka odnosi si¢ nie
tylko do ustalenn polskiej nauki prawa, lecz rowniez wykorzystuje opracowania
dotyczace probleméw i zagadnien dyskutowanych w obrocie miedzynarodowym.
Dzigki temu rozprawa wpisuje si¢ w glowny nurt analiz na temat aktualnej sytuacji
oraz przyszlosci stosunkow pracy (stosunkéw zatrudnienia). Ze zrodet Autorka
korzysta w sposob umiejetny i rzetelny. Czasami odniesienia sg zbyt szczegolowe,
apolemika z poszczegdlnymi elementami orzeczen lub opracowan prowadzi do
nadmiernego rozbudowania wywodow. Moze to nieco utrudnia¢ skoncentrowanie sie
na zagadnieniach kluczowych z punktu widzenia rozprawy. Bogactwo materiatu
zrodtowego znajduje odzwierciedlenie w rozbudowanym systemie odsylaczy. Zdarzajg
si¢ drobne niedociggnigcia, jak odwolanie do stanowiska literatury bez wskazania

odpowiednich pozycji (np. s. 269). Odsytacze sa, co do zasady, prawidlowe.



Podsumowujgc, nalezy stwierdzié, ze zarowno w wymiarze merytorycznym,
Jak i formalnym praca zastuguje na pozytywna oceng. Istotng wartoscig rozprawy jest
podjecie zagadnienia, ktére mozna uzna¢ za kluczowe dla konstrukeji stosunku pracy
araz praktyki obrotu. Wazne zagadnienie badawcze zostalo przedstawione w sposob
przejrzysty 1 interesujgcy. Autorka zbudowata hipotezy badawcze, ktore nastepnie
zweryfikowala, formutujgc wnioski. Wnioski te stanowig wkilad do rozwoju nauki
prawa pracy w obszarze konstrukcji stosunku pracy, jego cech oraz przeksztalcen
bedacych konsekwencjg zmian w organizacji pracy. Mozna stwierdzié¢, ze dysertacja
Outsourcing ustug w $wietle prawa pracy — w poszukiwaniu rzeczywistego
pracodawcy stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Sposob i zakres
prowadzenia badan potwierdzaja rozlegly i rzetelng wiedze teoretyczng Kandydatki
w obszarze nauk prawnych oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

W rezultacie nalezy stwierdzié¢, ze rozprawa Qutsourcing ustug w swietle prawa
pracy — w poszukiwaniu rzecgywistego pracodawcy spelnia warunki sformufowane
dla rozpraw doktorskich w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.),
co uzasadnia dopuszczenie Pani mgr Barbary Anny Antczak do dalszych etapow

postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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