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Recenzja pracy doktorskiej Pani mgr Barbary Anny Antczak
Outsourcing ustug w swietle prawa pracy

- w poszukiwaniu rzeczywistego pracodawcy

W zwigzku z powierzong mi postanowieniem Komisji Uniwersytetu Lodzkiego ds.
stopni naukowych w dyscyplinie nauki prawne z dnia 26 maja 2023 r. funkcjg recenzenta
rozprawy doktorskiej Pani mgr Barbary Antczak zat. Outsourcing ustug w swietle prawa

pracy - w poszukiwaniu rzeczywistego pracodawcy przedktadam recenzje wskazanej rozprawy.

1. Wybér tematu

Pani mgr Barbara Anna Antczak zlozyta rozprawe doktorska zatytulowang Ouisourcing
ustug w $wietle prawa pracy - w poszukiwaniu rzeczywistego pracodawcy. Praca zostala
przygotowana pod kierunkiem prof. dra hab. Zbigniewa Gérala.
Trafno$¢ wyboru tematu nie budzi watpliwosci. Mimo, iz zagadnienia lezace na skrzyzowaniu
zatrudnienia pracowniczego i réznych praktyk rynkowych zmierzajacych do jak najbardziej
efektywnej realizacji przedsiewzieé gospodarczych sg podejmowane w doktrynie prawa pracy,
ujecie zaproponowane przez Doktorantke nie ma wiasciwego miejsca w rozwazaniach nauki
prawa pracy. Tymczasem ze wzgledu na powszechno$é zjawiska outsourcingu i jego skutki
ckonomiczno-spoleczne z pewnoscig nalezy ono do zagadnien uniwersalnych i doniostych
spolecznie. Zjawisko ,,pekania zaktadow pracy”, ktére Doktorantka przywolata we wstepie
rozprawy, jest zjawiskiem masowym i wywierajacym bezposredni wplyw na sytuacje oséb
wykonujacych prace. Wpisuje si¢ rowniez w szersza refleksje, nad kwestia, na ile prawo ma

odzwierciedla¢ stosunki spoteczne i pelni¢ wzglgdem nich role stuzebna, porzadkujaca a na ile




powinno w nie ingerowaé, ksztattowac je; jak wazyC funkcje stabilizacyjng z funkcja

dynamizujaca prawa.

Zakres podjetych w rozprawie zagadnien jest obszerny. Wykracza daleko poza stosunki
pracy. Laczy sic z watpliwosciami na temat kwalifikacji prawnej bedgcej podstawa $wiadczenia
pracy. Jest przedmiotem dociekan nie tylko w ramach indywidualnego stosunku pracy, ale
rowniez statusu zatogi w ramach zbiorowego prawa pracy. Jak stusznie podkresla sama Autorka
- geneza outsourcingu wigzala si¢ miedzy innymi z ostabieniem roli zwigzkéw zawodowych.
Doktorantka ma §wiadomo$¢ ztozonosci problematyki outsourcingu. Z tego powodu dla celow
rozprawy dwuetapowo ograniczyta swoje rozwazania. Najpierw we wstepie uzasadnita ich
zawezenie do zatrudnienia pracowniczego i zarazem jedynie do indywidualnego prawa pracy,
a nastepnie w rozdziale pierwszym — do okreslonego typu podmiotéw zatrudniajgcych w

ramach prawa pracy.

2. Struktura, uklad tresci i zakres pracy

Praca sklada sic ze wstepu, czterech rozdzialéow merytorycznych, zakonczenia i
opatrzona zostala réwniez wykazem skrétéw oraz spisami bibliografii, Zrodet internetowych i

prasowych, zrodet prawa i wykazu orzecznictwa.

Spis tresci odzwierciedla zamyst Autorki zaprezentowany we wstepie rozprawy. Uktad
pracy zostal zdeterminowany postawionymi celami badawezymi. Mianowicie, ze w aktualnym
stanie prawnym zagadnienie tozsamosci rzeczywistego pracodawcy w outsourcingu ustug nie
zostalo uregulowane w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty dla podmiotéw, ktérym przypisuje
sie ten status; nie zapewnia efektywnej ochrony pracownikom faktycznie wykonujacym prace
w ramach outsourcingu ustug; nie stanowi gwarancji przestrzegania zasad uczciwej
konkurencji. To z kolei przywiodto Doktorantke do twierdzenia, ze uregulowanie
przedmiotowego zagadnienia w sposob zgodny z zaleceniem MOP nr 198 oraz zasadami
konstytucyjnymi wymaga zaréwno ujednolicenia sposobu wykladni istniejacego prawa jak i

interwencji ustawodawcy w jego tres¢.

Ponadto, we wstepie Autorka uporzadkowata problemy badawcze, zaprezentowata
watki podejmowane w kolejnych rozdziatach oraz wskazata na przyjete metody badawcze.
Pokrotce przedstawita, w jakim zakresie zagadnienie poszukiwania pracodawcy wiaze si¢ z

outsourcingiem. Przekonujgco uzasadnita dobér zagadnien pozaprawnych w swojej pracy.



Spojrzenie na outsourcing z perspektywy nauk o zarzadzaniu postuzylo do zrozumienia

charakteru, celéw i ztozonosci outsourcingu.

Przyj¢ta przez Autorke struktura i uktad tresci s przekonujace. Pewne zastrzezenia
nalezy zglosi¢ wobec zbyt szczegdlowego podziatu tresci na podrozdziaty, punkty i podpunkty.
Utrudnia to odbidr tresci. Wiele z nich zajmuje nie wiecej, niz 2 strony, a niektére nawet mniej

niz 1 strong. Z powodzeniem moglyby stanowi¢ wyodrebnione akapity wigkszej catosci.

3. Metody badawcze

Postawione we wstepie tezy badawcze zdeterminowaly metody badawcze i Sposob
prowadzonej analizy prawnej. Pani mgr Barbara Anna Antczak postuzyla sie w swojej
rozprawie przede wszystkim metoda formalno-dogmatyczna z elementami metody
komparatystycznej. Wybrany temat sklonit jg do przedstawienia instytucji outsourcingu
réwniez z perspektywy nauk o zarzadzaniu, ktére upatruja wielu zalet w outsourcingu. A
Jednoczesnie instytucja ta, cho¢ tak rozpowszechniona, nie znajduje prawidlowej pozycji w
prawie i rodzi niepewno$¢ zaréwno po stronie podmiotéw zatrudniajacych, jak i pracownikow.
Ponadto, Doktorantka wykazywata wptyw prawa europej skiego na prawo polskie i pomocniczo
korzystata z rozwigzan innych pafistw, zastrzegajac przy tym, ze obecny stan nauki nie pozwala
na przeprowadzenie petnych badan komparatystycznych w odniesieniu do tematu. Outsourcing

jest bowiem strategia zarzadzania a nie instytucja prawna.

Niewatpliwie Autorka z duza latwoscia porusza sie po innej dyscyplinie nauki, jak i
migdzy réznymi galeziami prawa nadajac swojej rozprawie charakter wysoce inter- i
intradyscyplinarny. Nie boi si¢ prezentowaé odmienne stanowisko od dominujacego w
literaturze. Podejmuje merytoryczng polemike z tezami TS i SN. Unika przy tym popadania w
pulapke wiasnych zatozen. Za$ dobér argumentéw nie jest subiektywny, lecz podyktowany

tezami badawczymi.

4. Merytoryczna ocena tresci

Rozprawa doktorska powinna stanowié oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
prezentowa ogoélng wiedze teoretyczng kandydata lub kandydatki w danej dyscyplinie
naukowej oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j [art. 187 ust. 11 2
ustawy z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, tekst jedn. Dz.U. z 2022
I., poz. 574]. Proces recenzyjny wymaga oceny tych ustawowych kryteriéw. Merytoryczna




ocena rozprawy powinna wigc obja¢ ustalenie czy rozprawa nie tylko podejmuje istotny
problem naukowy, ale czy zawiera propozycje jego rozwigzania, czy autor lub autorka ma
ogdlna wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki prawne oraz czy umiejgtnie prowadzi prace

naukowa.

Doktorantka podjeta sie istotnego problemu naukowego, a jego analiza doprowadzita Ja
do zgtoszenia kilku wnioskow de lege lata i de lege ferenda. Zarazem doglebne, kompleksowe,
interdyscyplinarne ujecie tematu dowodzi duzej wiedzy Autorki i wysokich kompetencji w

zakresie prowadzenia pracy naukowej.

Rozprawa zostata podzielona na cztery merytoryczne rozdzialy. W pierwszym rozdziale
Autorka dokonala prezentacji definicji i rodzajow outsourcingu w rozumieniu nauk o
zarzadzaniu oraz przedstawita regulacje outsourcingu w prawie polskim, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem perspektywy prawa pracy. Rozwigzania prawne obejmujace outsourcing sg
niewatpliwie fragmentaryczne. Doktorantka dowodzita ponadto, na ile rozumienie pracownika
w prawie odbiega od jego niedookreslonego statusu w naukach o zarzadzaniu. Nie sposob nie
zgodzi¢ si¢ z wnioskiem, ze z jednej strony outsourcing stanowi powszechny instrument
stosowany w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, ktéry moze przynies¢ mu istotne przewagi
konkurencyjne, zmniejszy¢ cigzar obowigzkow, odpowiedzialnosci i ryzyka, a z drugiej — nie
zostal objety kompleksowa regulacja prawng, mimo, ze wywoluje daleko idace skutki na

plaszczyznie zatrudnienia, w tym w prawie pracy.

Ztozono$¢ zjawiska doprowadzita Autorke réwniez do zawezenia dalszych rozwazan
do outsourcingu ushug realizowanego przez okreslony typ podmiotow: przedsigbiorcow
realizujacych go na postawie umowy cywilnoprawnej (z wylaczeniem powigzan kapitatowych
i osobowych) na terenie RP z pomoca pracownikéw (a nie osobiscie). Szeroki wachlarz
probleméw, jaki objeta swoimi ustaleniami Pani mgr Barbara Antczak uzasadnia to zawezenie,
cho¢ nie mozna zapominaé, ze jednym z najwiekszych beneficjentow outsourcingu ustug jest
pafistwo, co by¢ moze nie pozostaje bez wptywu na fragmentaryczna, pozwalajacg na duzy

margines swobody interpretacyjnej regulacje prawna.

Rozdziat drugi ma za zadanie zestawi¢ status pracodawcy w prawie pracy ze statusem
ustugobiorcy korzystajacego z outsourcingu ustug oraz perspekty wy ustugobiorcy i pracownika
zatrudnionego przez ustugodawce. Doktorantka podkresla, ze celem tego rozdzialu jest
przyjecie i przedstawienie okreslonych ram konstrukcyjnych stuzacych dalszym badaniom.
Rozwazania w tej czesci pracy sa niezwykle interesujgce, ze szczegolnym uwzglednieniem

instytucji wspét-pracodawcy w prawie amerykanskim. A podniesione watpliwosci zostaty

4



uporzadkowane i skonkludowane w podsumowaniu rozdziatu. Nie do kofica natomiast
przekonuje autorska definicja pracodawcy rzeczywistego. O ile zrozumiate jest badanie
zjawiska przenikania cech stosunku pracy w relacjach pomiedzy pracownikiem a wykonawcg
ustugi oraz ustugobioreg, czy tez odniesienie pojecia pracodawcy rzeczywistego do podmiotu,
ktéry wbrew umowie o ,,przejeciu pracownikéw” przez inny podmiot zachowa status
pracodawcy, o tyle co najmniej skrétem myslowym wydaje sie przyktad sukcesji generalne;.
Autorka wskazuje, iz status rzeczywistego pracodawcy moze naby¢ réwniez podmiot, ktory
jest pracodawcg zgodnie z trecig oswiadczen woli, lecz naby! ten status w sposob inny, niz
wynika z przepis6w prawa pracy, tj. w szczegolnosci wstapit do istniej acego stosunku pracy w
drodze sukcesji generalnej, a nie w drodze zawarcia nowej umowy. Nie jest dla mnie w peini
jasne, dlaczego Autorka postuzyla sie w tym przypadku pojeciem rzeczywistego pracodawcy,
skoro strony nie sa w bledzie co do tego, kto ma status pracodawcy, lecz co do podstawy
prawnej tego statusu. Intencje Doktorantki lepiej wida¢ we wstepie rozprawy, gdzie wskazuje,
ze przypisanie statusu pracodawcy rzeczywistego podmiotowi zaangazowanemu we
wspolprace w ramach outsourcingu moze nastapié niezaleznie od tresci ztozonych o$wiadczen

woli w formie pisemne;j.

Wigcej Swiatla na ten problem rzuca rozdzial trzeci. Zostal bowiem w calodci
poswigcony przypadkom nabycia statusu rzeczywistego pracodawcy w drodze sukcesji
generalnej. Autorka stawia teze lakonicznego uregulowania w prawie pracy transferu zaktadu
pracy lub jego czesci. Sklania ja to do przedstawienia bogatego dorobku doktryny oraz
orzecznictwa Trybunalu Sprawiedliwosci, Sadu Najwyzszego i polemiki z niektérymi
stanowiskami, w tym rozszerzajaca wykladnig dyrektywy Rady 2001/71/WE z dnia 12.03.2001
1. w sprawie zblizania ustawodawstw Panstw Cztonkowskich odnoszacych si¢ do ochrony praw
pracowniczych w przypadku przejecia przedsiebiorstw, zaktadéw lub czesel przedsigbiorstw
lub zaktadéw (Dz.Urz. UE L 22001 r., Nr 82, str. 16 z pozn. zm.) dokonywang przez Trybunat

Sprawiedliwosci.

Doktoranta stusznie podniosta, iz istota outsourcingu ustug nie jest przejecie (poprzez
wydzielenie) czesci przedsigbiorstwa (zaktadu pracy), ale rozbicie struktury czesci takiego
zakladu pracy zlozonej z mienia, pracownikow i zadan polegajace na przekazaniu na zewnatrz
samych zadan, a przejecie pracownikéw i ewentualnie mienia ma charakter uboczny. Celem
zniwelowania watpliwosci przy stosowaniu instytuciji przejscia zaktadu pracy lub jego czesci
Doktorantka zglosila postulat zmiany (poszerzenia) tresci art. 23! kp., ktora objetaby wyraznie

zar6wno outsourcing ustug, jak i tzw. dalszy outsourcing oraz insourcing (niejako powrét




pracownikow do pierwotnego pracodawcy). Ponadto zarekomendowata utworzenie ram
prawnych dla trojstronnego porozumienia dotyczgcego przejecia czgsci pracownikow jako
rozwigzania posredniego pomigdzy sukcesja uniwersalng a decyzjag o definitywnym

rozwigzaniu stosunku pracy przez macierzystego pracodawcy.

W rozdziale czwartym Pani mgr Barbara Antczak zajela si¢ kwestia nabycia statusu
rzeczywistego pracodawcy wskutek zawarcia umowy o prace w sposob dorozumiany pomigdzy
ustugobiorcg a osobg faktycznie wykonujaca prace na jego rzecz. Wyszia z zalozenia, ze aby
dokonaé takiej kwalifikacji, podmiot musi czerpa¢ bezposrednie korzysci z pracy
wykonywanej w sposéb ciagty, w warunkach osobistej zaleznosci zachodzgcej pomigdzy nim
a pracownikiem. Jesli praca wykonywana przez pracownika charakteryzuje si¢ tymi cechami,
nalezy uzna¢ ja za wykonywana na rzecz ustugobiorcy w rozumieniu artykutu 22 § 1 k.p., co
rodzi istotne watpliwosci, czy tenze ustugobiorca nie wchodzi woéwczas w rolg pracodawcy. W
tym celu Autorka dokonata analizy poszczegolnych cech stosunku pracy oraz natezenia tych
cech w relacji pomiedzy pracownikiem a ustugobiorcg. Doszta do wniosku, ze poglad doktryny
i judykatury, zgodnie z ktérym ustugodawca moze przenies¢ na ustugobiorcg w toku
outsourcingu pracowniczego caloksztalt uprawnien kierowniczych bez utraty statusu
pracodawcy nalezy zakwalifikowac jako conira legem art. 22 § 11§ 1'k.p. Jednoczesnie jednak
odrzucajac ten poglad — jak wskazuje Autorka - granica miedzy rezimem prawa pracy i
cywilnoprawnym pozostaje nieostra, co moze powodowa¢ nabycie statusu rzeczywistego
pracodawcy przez podmiot, ktory nie bedzie tego $wiadomy, iz zawart dorozumiang umowg o
prace. Tym samym istniejaca regulacja prawna i niejednolite orzecznictwo czynia sytuacje
pracownikéw bardzo niepewna, nie zapewniajg im efektywnej ochrony. Wreszcie

obowiazujace prawo nie stanowi tez gwarancji przestrzegania zasad uczciwej konkurencji.

Koriczac wywod w rozdziale czwartym Pani mgr Barbara Antczak proponuje zmiang
art. 22 § 1'k.p. poprzez dodanie fragmentu, iz zatrudnienie na warunkach wskazanych w § 1
jest zatrudnieniem na podstawie stosunku pracy bez wzgledu na nazwe zawarte] przez strony

umowy, a takze na nazwy uméw zawartych z podmiotem trzecim.

Rozumiejac intencje tego postulatu, zaproponowana zmiana art. 22 § 1'k.p. wydaje sie
nieco mglista i zarazem rodzi pytanie, czy faktycznie uchyla ryzyko ochrony zatrudnionych.
Bowiem nadal w razie sporu wymagane jest ustalenie statusu pracownika przed sgdem i

wazenie natezenia elementéw wypeliajacych normatywna istote stosunku pracy.

W zakonczeniu Doktorantka podkresla przede wszystkim fragmentaryczne

uregulowania i waskie ograniczenia mozliwosci korzystania z outsourcingu ustug odnoszace



si¢ do okreslonych przedmiotowo rodzajéw dziatalnosci, poza ktorymi stosowanie
outsourcingu ustug nie doznaje istotnych restrykcji. R6znorodne praktyki rynkowe w obszarze
outsourcingu powodujg problemy z ich kwalifikacjg w ramach prawa pracy. Problemy te
poglebia brak jednolitego stanowiska judykatury i doktryny. Autorka podkresla brak
dostrzezenia kluczowej kwestii w relacji outsourcingu ushug i prawa pracy. W relacji tej
outsourcing stanowi przede wszystkim alternatywe dla zatrudniania pracownikow wiasnych.
Jednoczesnie zwraca uwage na kwestic wywazenia interes6w przedsiebiorcow i 0sob
zatrudnionych. Nadmierne obcigzenia skutkujg ucieczka poza prawo pracy. Ciagle brakuje
optymalnych rozwigzan stuzacych ochronie o0s6b zatrudnionych przez podmioty zyjace z
»pracy ragk”, ktore nie maja statusu pracodawcy. Jednoczes$nie przeobrazenia, jakie zaszty na
rynku pracy i w strukturach zaktadu pracy (zjawiska serwicyzacji rynku pracy i ,,pekania
zaktadoéw pracy”) utrudniajg wlasciwe roztozenie korzysci i obcigzen pomiedzy podmiotami
korzystajacymi z ,,pracy rak”. Gdy tymczasem ustalenie statusu rzeczywistego pracodawcy

stanowi niezb¢dny instrument ochrony pracownikow.

Dodatkowo, zlozono$¢ relacji prawnych zaangazowanych w outsourcing ustug,
rozdrobnienie elementéw konstrukcyjnych statusu pracodawcy i podzielenia ich pomiedzy
r6zne podmioty, poszukiwanie podmiotu, ktory posiada ich wystarczajaco duzo, aby uznaé go
za pracodawce w $wietle prawa pracy, wymaga interdyscyplinarnego podejscia, polegajacego
na nalozeniu na siebie 2 perspektyw: prawa cywilnego i prawa pracy. Dopiero analiza relacji
zachodzgcych migdzy wszystkimi podmiotami wspotpracujagcymi w ramach outsourcingu
ustug pozwala zdaniem Autorki ustali¢ kto jest pracodawcg. Wymaga to zastosowania jednej z
norm prawnych art. 23'k.p. iart. 22 § 11 § 1" k.p. Stanowig one alternatywna podstawe nabycia

statusu pracodawcy. Doktorantka wskazata nawet na swoistg konkurencje pomiedzy art. 23!
kp.aart.22§1i§ 1'k.p.

Pierwszy chroni prawa nabyte pracownikéw wykonujacych dotychczas zadania zlecane
na zewnatrz w toku transferu zaktadu pracy lub jego czesci. Chroni poprzez automatyzm
dzialania art. 23 'k.p. i jego skutku w postaci nabycia statusu pracodawcy przez nowy podmiot.
Zarazem oznacza to, ze outsourcing ushug nie moze by¢ wykorzystany jako narzedzie shuzace
pozbawieniu ochrony praw pracownikéw nabytych w czasie trwania stosunku pracy z
pracodawcg macierzystym. Ze wzgledu jednak na ciagly zmiang katalogu przestanek transferu

zaktadu pracy lub jego czesci w orzecznictwie TS Autorka proponuje doprecyzowanie ich w

tredci art. 23! k.p.




Z kolei art. 22 § 1 i § 1' k.p. przyznaja ochrone osobom fizycznym, faktycznie
wykonujagcym prace na warunkach zatrudnienia pracowniczego w sytuacjach, w ktérych ich
macierzysty pracodawca dokonuje pozornego outsourcingu ustug badz w sytuacjach ,,zblizenia
si¢” pracownikow w toku $wiadczenia ustug przez ich pracodawce do ustugobiorcy, ktére
prowadzi do nawigzania $cistej wspolpracy, ciaglego faktycznego wykonywania pracy na rzecz
ustugobiorcy. Ustalenie, ktéry podmiot (pracodawca zgodnie z umowg o prace, czy
uslugobiorca) jest rzeczywistym pracodawca wymaga porownania natezenia cech stosunku
pracy w relacjach migedzy osobg §wiadczaca prace i ustugodawca (formalnym pracodawca) oraz
miedzy $wiadczaca prace i ustugobiorca). Ryzyka z tym zwigzane (niepewno$é statusu
prawnego 1 wynikajacych konsekwencji z ustalenia nawigzania dorozumianego stosunku
pracy) Doktorantka zaproponowala niwelowaé poprzez szerokie ujecie kierownictwa
bezposredniego uwzgledniajgce szerszy zakres samodzielnosci pracownikéw, ktorzy moga
konsultowa¢ pewne kwestie z ustugobiorcg nie tracac statusu pracownika wzgledem

ustugodawcy oraz zmiane tresci 22 § 1'k.p.

Swoje wnioski Autorka zakonczyla stwierdzeniem, iz uregulowanie tozsamosci
pracodawcy zgodnie z zaleceniem MOP nr 198 dotyczacym stosunku pracy, a zawierajacym
niewatpliwie cenne wskazowki pomocne w ustaleniu istnienia stosunku pracy oraz zgodnie z
zasadami konstytucyjnymi wymaga ujednolicenia wyktadni istniejgcego prawa, w
szczegolnosci w zakresie pojecia ,.kierownictwa pracodawcy” oraz rozbudowy tresci art. 22 i

231k p.

Wszystkie fragmenty pracy sa ze soba $cisle powigzane. Autorka ptynnie przeszia od
zagadnien natury ogdlnej, wprowadzajacych w kluczowe problemy rozprawy do zagadnien
szczegbtowych, w ramach, ktérych dokonala analizy nabycia statusu pracodawcy
rzeczywistego. Rozwazania Autorki doprowadzity Jg do potwierdzenia tez postawionych we
wstepie rozprawy i sktonity do zgloszenia kilku postulatéw. Postulaty maja dwojaki ciezar
gatunkowy. Doktorantka przedtozyla konkretne propozycje zmiany okreslonych przepisow
prawa (art. 22 § 1'i art. 23" k.p.). Jednoczesnie bardzo ostroznie postulowata zmian¢ wyktadni
i wyrazita nadzieje na okreslony kierunek zmian wymuszony przez prawo mie¢dzynarodowe,

wskazujac na przyktad offshoringu.

5. Doboér zrédel i ich wykorzystanie w pracy



Pani mgr Barbara Antczak dokonala starannego doboru zrédet. Korzystala z
wiasciwych aktow prawnych zwigzanych z tematem. Prawidlowo postuzyla sie bogata
literaturg przedmiotu. Uwzglednita na potrzeby tematu dorobek nauk o zarzgdzaniu. Dobér
zrédet z pewnoscig pozwolil Autorce na wyczerpujacg i wszechstronng ocene omawiane;
instytucji. Warto jednak wskaza¢, iz praca z pewnoscig moglaby dodatkowo zyskaé na
uwzglednieniu pominigtej monografii A. Musialy ,,Zatrudnienie niepracownicze” dokonujacej
analizy kryteriow omawianych rowniez przez Doktorantke w toku poszukiwania rzeczywistego
pracodawcy oraz przedstawiajacej projekt konwencji MOP dotyczacej zatrudnienia
cywilnoprawnego. Podobnie pomocna bylaby literatura prezentujaca problem, ktéry moze
dotyczy¢ outsourcingu ustug w zakresie omawianym w rozprawie, a pojawia sie z kolei w
zwigzku z pojeciem ,pracownika” w ramach przepisow ubezpieczen spolecznych (K.
Roszewska, Pojecie ,,pracownik” w ustawie o systemie ubezpieczen spotecznych. Czesé I i

Czes¢ I [w:] Radca Prawny. Zeszyty Naukowe nr 1(22) /2020 oraz nr 2(23)/2020).

Pani mgr Barbara Antczak siggneta rowniez do orzecznictwa TS i SN. Zanalizowany
dorobek judykatury prezentuje si¢ w pracy imponujgco. Odwolywata si¢ do prawa obcego
(prawa francuskiego, prawa niemieckiego i prawa amerykanskiego). Na uwage zashuguja
rowniez odwotania do mediéw i zrédet publicystycznych ukazujacych praktyczne problemy

zwigzane z omawiang instytucja i ich analiza teoretycznoprawa.

6. Warsztat naukowy

Warsztat naukowy Autorki dowodzi Jej wysokich kompetencji do samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Pani mgr Barbara Nowak wykazala sie duzymi umiejetnosciami
analitycznymi i szerokg wiedza merytoryczng. Z latwoscig konstruuje kolejne zagadnienia
badawcze w pracy. Prowadzone rozwazania konsekwentnie podporzadkowane sa postawionym
tezom badawczym i opieraja si¢ na adekwatnie dobranych metodach badawczych, przy
wlasciwej selekcji tresci problemowych. Wnioski formutowane sa w przejrzysty sposob i
ukladaja si¢ w logiczng cato$¢. Pewne zastrzezenia zostaty zgloszone wyzej co do fragmentu

proponowane;j definicji pracodawcy rzeczywistego oraz co do postulatu zmiany art. 22 § 1'k.p.

Doktorantka postuguje si¢ dojrzalym jezykiem. Praca prezentuje si¢ bardzo dobrze pod
wzgledem stylistycznym i redakcyjnym. Bledy stylistyczne lub | literowki” wystepuja
sporadycznie. Pracg czyta si¢ w zasadzie dobrze. Autorka w swoich rozwazaniach nie odbiega

od istoty tematu. To co jedynie utrudnia momentami jej odbiér to daleko posunieta



fragmentaryzacja tekstu (podziat tresci na bardzo krétkie punkty lub podpunkty) oraz dtuzsze
cytaty pisane kursywa.

Przypisy zostaly sporzadzone w pracy w sposob w zasadzie staranny, bibliografia i
wykaz aktow prawnych zostaly uporzadkowane, co pozwala na wglad w zrodta, do ktérych
siggala Autorka, cho¢ niewigzacych standardéw migdzynarodowych nie nalezato zamieszczaé

w wykazie aktéw prawnych ponad Konstytucjg RP.

7. Konkluzja

Rozprawa doktorska Pani mgr Barbary Anny Antczak zatytulowana: Qutsourcing ustug
w Swietle prawa pracy - w poszukiwaniu rzeczywistego pracodawcy prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczng Autorki w dyscyplinie prawa oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie doniostego
problemu naukowego. Przedstawione w recenzji uwagi Autorka powinna potraktowaé jako
majgce przede wszystkim walor polemiczny, badz zachgcajacy do poglebienia dalszych badan
nad outsourcingiem, w tym na etapie przygotowania rozprawy do ewentualnej publikacji. Nie
wplywaja one na koncowa pozytywna ocen¢ recenzowanej pracy i ustepuja wobec
przewazajacych wartosci poznawczych recenzowanej pracy. Tym samym przedtozona do
oceny rozprawa doktorska spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim w art. 187 ust. 1 i
2 ustawy z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz.U. z2022
1., poz. 574) i moze stanowi¢ podstawe dalszego postepowania zwigzanego z uzyskaniem

stopnia naukowego doktora.
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