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pracodawcy”

1. Wprowadzenie

1.1. Niniejsza recenzja zostala przygotowana w zwigzku z powotaniem mnie przez
Komisj¢ Uniwersytetu £.0dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki prawne na
posiedzeniu 26.05.2023 r. do petnienia funkcji recenzenta w przewodzie doktorskim Pani mgr
Barbary Anny Antczak, ktora przygotowata pod kierunkiem Prof. dr hab. Zbigniewa Gorala
rozprawe doktorska nt ,,Outsourcing uslug w S$wietle prawa pracy — w poszukiwaniu

rzeczywistego pracodawcy”, £.odz 2023, ss. 354.

1.2. Recenzja zostala przygotowana na podstawie kryteriow wskazanych w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz.
574 ze zm.). Zgodnie z tym przepisem, rozprawa doktorska prezentuje ogoédlng wiedze
teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej (ust. 1). Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne zastosowanie w zakresie
rozwigzania wynikow wilasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo

oryginalne dokonanie artystyczne (ust. 2).

2. Tematyka rozprawy, cel badawczy

Przedmiot recenzowanej rozprawy miesSci si¢ w obszarze szeroko pojetego
uelastycznienia form zatrudnienia. Rozwazania nie obejmujg, co oczywiste, wszystkich
aspektow elastycznego zatrudnienia. Po pierwsze, Autorka zawezita je do zastosowania
outsourcingu jako metody organizacji przedsigbiorstwa. Po drugie, podjeta si¢ kompleksowej
analizy jednego zagadnienia, ale znajdujacego si¢ w centrum problematyki wpltywu

outsourcingu na zatrudnienie tj. identyfikacji rzeczywistego pracodawcy.



Na wstepie nalezy dokona¢ oceny trafnos$ci wyboru tematu powyzszej rozprawy. Sama
Autorka w sposob stosunkowo szeroki wyjasnia znaczenie podjetej w rozprawie
problematyki. We Wstepie (s. 21) stwierdza m. in. ,jezeli stosunek pracy ma zostac
uregulowany w sposob bardziej adekwatnie dopasowany do realiow towarzyszacych
wykonywaniu pracy w XXI wieku, konieczne bedzie jeszcze czgstsze zapuszczanie si¢
przedstawicieli nauki prawa pracy na tereny dotychczas nieodkryte i wykorzystywanie
wnioskow plynacych z prowadzonych na ich temat badan do refleksji o aktualnosci
fundamentalnych zalozen stanowigcych niejako dogmaty tej gatezi prawa. Niniejsza rozprawa
dotyczy ,,pekania” nie tylko zaktadow pracy, ale przede wszystkim stosunkow pracy”.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze zagadnienie oddziatywania outsourcingu na stosunek
pracy ma istotne znaczenie zarowno z teoretycznego jak i praktycznego punktu widzenia.
Zajgcie sie omawianym zagadnieniem, po pierwsze, umozliwia podjecie proby wskazania
modyfikacji pojecia stosunku pracy i jego stron. Po drugie zas, ustalenie regut prawnych,
wedhug ktérych podmiot uzyskuje status pracodawcy w rzeczywisto$ci outsourcingu,
umozliwia przeciwdziatanie praktykom obchodzenia prawa, wskazywanym przez Panstwowga
Inspekcje Pracy. Ponadto od roku zwiaszcza 2008 tj. od kryzysu gospodarczego zjawisko
outsourcingu w Kkrajach Unii Europejskiej, w tym w Polsce, sukcesywnie wzrasta.
Niewatpliwie obecny kryzys gospodarczy moze réwniez przyczyni¢ si¢ do rozwoju
powyzszego zjawiska.

Swiadczy to o tym, ze temat badan jest bardzo wazny nie tylko z teoretycznego, ale i
praktycznego punktu widzenia.

Warto podkresli¢, ze wybrano temat, ktory jest trudny przede wszystkim ze wzgledu
na pozaprawny i niezwykle zlozony charakter tytutowego zagadnienia jakim jest outsourcing
ustug. Skomplikowany charakter materii, ktorg zajgta si¢ Autorka wynika chociazby stad, ze
obecnie outsourcing stanowi strategi¢ zarzadzania, a nie instytucj¢ prawna. Rozwdj
outsourcingu tgczy si¢ bowiem S$cisle z postepujaca globalizacjag oraz nasilajacg si¢
konkurencja w wyniku ktorych przedsigbiorstwa zaczgly poszukiwaé réznorodnych
rozwigzan organizacyjnych i technologicznych pozwalajacych na obnizenie kosztow ich
funkcjonowania. Przedsigbiorstwa w obecnej rzeczywistosci stangly przed pytaniem, ktore
zadania wykonywa¢ we wlasnym zakresie, a ktore przekaza¢ wykonawcom lub od nich kupié.
Rozwigzania zastosowane przez przedsigbiorstwa w odpowiedzi na powyzsze pytanie byly
réznorodne. W zwigzku z powyzszym rowniez zjawisko outsourcingu ma  charakter

niejednorodny i moze polega¢ na zastosowaniu roznych konstrukcji prawnych.



Zasada swobody umoéw (art. 353(1) KC) oraz brak Scistych regut rzadzacych
outsourcingiem skutkujg tym, ze w praktyce strony umowy maja duza dowolno$¢ w jej
konstruowaniu. W rezultacie umowy te przyjmuja najrézniejsze ksztatty, a ich warunki moga
znacznie od siebie odbiegaé. Outsourcing moze zatem rodzi¢ istotne problemy prawne z
perspektywy prawa pracy. Nie ulega zatem watpliwosci, ze zagadnienie bedace przedmiotem
recenzowanej rozprawy ma charakter niezwykle ztozony, wykraczajacy poza analize nie tylko
prawa pracy, ale prawa w ogole. W zwiazku z tym w rozprawie stusznie Autorka odwoluje si¢
nie tylko do prawa cywilnego czy prawa ubezpieczen spolecznych, ale takze do nauk o
zarzadzaniu.

Powyzsze uwagi prowadza do wniosku, ze Autorka wyznaczyla sobie szczegélnie
ambitne 1 pozyteczne zadanie badawcze. Wskazuje na to nie tylko szeroki zakres
przedmiotowy badan, o czym wspomnialam wyzej. Istotna jest takze nowatorska perspektywa
ukazania tematu outsourcingu, ktéra pokazuje to zjawisko nie tylko od strony ewentualnych
zyskow, jakie moze uzyska¢ przedsigbiorstwo (jak ma to czg¢sto miejsce w naukach o
zarzadzaniu). Rownie wazne jest pokazanie outsourcingu z perspektywy praktyk, ktore
powoduja obejscie przepisbw prawa pracy i pracownikow, ktorzy doswiadczaja
instrumentalnego i nielegalnego traktowania.

Wybor tematu nalezy przyjac z aprobatg z uwagi rowniez na to, ze na polskim rynku
wydawniczym brakuje szerszego, calosciowego rozwazenia problematyki objetej
planowanymi badaniami. Dotyczy to zwlaszcza prawnej strony wplywu outsourcingu na
stosunki pracy. Z catg pewnos$cig praca ta wypetnia istniejacg w tym zakresie luke.

Nalezy zatem szczegOlnie wysoko oceni¢ wybor tematu przez Doktorantke.

Ze Wstepu do rozprawy doktorskiej wynika, ze gtdéwna hipoteza badawcza sprowadza
si¢ do stwierdzenia, ze ,,w aktualnym stanie prawnym, zagadnienie tozsamosci rzeczywistego
pracodawcy w outsourcingu ustug: 1) nie zostato uregulowane w sposob jednoznaczny i
zrozumiaty dla podmiotow, ktérym przypisuje si¢ ten status; 2) nie zapewnia efektywnej
ochrony pracownikom faktycznie wykonujgcym prace w ramach outsourcingu ustug; 3) nie
stanowi gwarancji przestrzegania zasad uczciwej konkurencji”. Ponadto Autorka niejako
posrednio formuluje cel badawczy zauwazajac, ze skoro outsourcing prowadzi do podzialu
uprawnien oraz obowigzkéw pracodawcy pomigdzy dwa lub wiecej podmiotow, to powstaje
pytanie, ile z tych elementow musi zawlaszczy¢ zewngtrzny podmiot, aby w $wietle prawa
pracy stal si¢ rzeczywistym pracodawcay. Jak si¢ zatem wydaje, Autorka zmierza do ustalenia,

co decyduje o nabyciu statusu rzeczywistego pracodawcy w rzeczywistosci outsourcingu.



Zarowno wskazana, rozbudowana teza badawcza oraz cel badawczy zastuguja na

pozytywna ocene.
3. Struktura pracy

Systematyka ogolna rozprawy opiera si¢ na czterech rozdziatach, poprzedzonych
wstepem. Na poczatku omowione zostaty kwestie pojeciowe, ktore jak wskazuje Autorka ,,s3
fundamentem i ramami konstrukcyjnymi dla dalszych rozwazan”. Nastepnie przedstawiono
szczegblowo podstawy prawne nabycia statusu pracodawcy rzeczywistego w zwigzku ze
stosowaniem outsourcingu. Poszczegdlne rozdzialy sg spdjne, a ich objetos¢ miesci sie¢ w
rozsadnych granicach, zachowujac regute proporcjonalnosci. Konkluzje wynikajace z catosci
pracy zawarto w zakonczeniu.

Struktur¢ rozprawy mozna zatem uznaé za prawidlowa. Cenne s3 umiejscowione na
koncu rozdziatow III i IV dojrzale 1 warto§ciowe wnioski, czesto krytyczne wobec istniejacej
rzeczywisto$ci prawnej. Pokazuje to, ze Autorka potrafi, na tle rozleglego materialu
normatywnego, uzupelnionego stanowiskiem wyrazonym w doktrynie i orzecznictwie
sadowym, formutowa¢ wlasne opinie i oceny na temat poszczegdlnych zagadnien. W pracy
wystepuja takze szczegotowo dopracowane wnioski de lege ferenda. Wystepuja one w formie
propozycji konkretnych zmian oraz wskazywane jest brzmienie proponowanych unormowan.

W mojej ocenie powyzsze Swiadczy o duzej samodzielno$ci naukowej Doktorantki.

4. Metodologia i warsztat naukowy

Podstawowa metoda badawcza, w oparciu o ktdrg prowadzone sa rozwazania, jest
metoda dogmatyczna, powszechnie stosowana w pracy naukowej. Uzupelnia ja metoda
komparatystyczna, ktora stuzy dwém celom. Po pierwsze, umozliwia analize¢ wptywu prawa
europejskiego na polski porzadek prawny, w szczegdlnosci w przypadku instytucji przej$cia
zaktadu pracy na nowego pracodawce. Po drugie, umozliwia spojrzenie na rodzime problemy
z perspektywy rozwigzah wypracowanych w prawie obcym. W mojej ocenie dobor metod
rozwigzania problemow badawczych nie budzi watpliwosci.

Merytorycznie praca jest utrzymana na dobrym poziomie. Wywody sa przejrzyste,
dobrze uargumentowane. Niewatpliwie Autorka zgromadzila obszerng literature przedmiotu,
w oparciu o ktora prowadzita swoje badania. Swiadczy to o jej dobrym warsztacie
badawczym. Pozytywnie nalezy oceni¢ wykorzystanie przez Autorke zroznicowanych zrodet.

Wsrod tych zrdédet znajdujg si¢ publikacje naukowe z zakresu nauk o zarzadzaniu i1 nauk



prawnych. Trafnie wykorzystano rowniez dorobek Trybunalu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej oraz Sadu Najwyzszego. W pracy powotywano takze inne zrodta o duzym
znaczeniu praktycznym w postaci artykutow z prasy codziennej, sprawozdan rdznych
instytucji takich jak Najwyzsza Izba Kontroli czy Panstwowa Inspekcja Pracy. Swiadczy to o
dobrej orientacji Autorki w biezacych problemach zwigzanych ze stosowaniem outsourcingu i
jego wptywu na procesy rynkowe.

Strona formalna pracy nie budzi zastrzezen. Przypisy opracowane sg starannie i ich
tres¢ sprowadza si¢ do wskazania zrddet, na ktorych opiera si¢ dokonana w pracy analiza. Nie
wystepujg, co nalezy oceni¢ pozytywnie, tzw. ,ppodwojne rozwazania” czyli przypisy, w
ktérych rozwazania sg prowadzone rownolegle do analizy zawartej w teks$cie gtownym.

Rozprawa napisana zostala poprawnym, prawniczym jezykiem. Pomimo
skomplikowanej materii, wywody sg klarowne. Autorka w sposob bardzo uporzadkowany i
zrozumialy przedstawia problemy opisywane w rozprawie — dotyczy to zarGwno
przedstawienia pogladow wyrazanych w doktrynie, jak rowniez orzecznictwa, a takze
formutowania wilasnych ocen. Dodatkowo potwierdza to strona graficzna pracy, w ktorej
prezentowane stanowiska przedstawicieli doktryny oraz stanowisko judykatury zaznacza si¢

kursywa.

5. Wybrane problemy objete trescia rozprawy

Na pozytywng oceng¢ zastuguje takze merytoryczna strona pracy.

Recenzowang rozprawe rozpoczyna rozdzial poswigcony pojeciu outsourcingu 1 jego
rodzajom. Uwzglednienie dotyczacych tego rozwazan jest catkowicie uzasadnione 1 wrecz
niezbedne. Outsourcing postrzegany jest bowiem jako zjawisko wysoce niejednorodne.
Przedsigbiorcy traktujg outsourcing jako jedng ze strategii zarzadzania firma, pozwalajacg na
zmniejszenie kosztow prowadzonej dzialalnosci. Z kolei od strony prawnej widoczne jest
postugiwanie si¢ roznymi konstrukcjami prawnymi dla osiagnigcia celow gospodarczych. Nie
istnieje jedna, uniwersalna definicja legalna outsourcingu. Obecne w regulacjach prawnych
definicje outsourcingu sg tworzone na potrzeby zabezpieczenia funkcjonowania obrotu na
poszczegdblnych obszarach.

Doktorantka miata zatem jako punkt wyjscia do rozwazah zaprezentowanych w
niniejszej rozprawie outsourcing, ktory jest rdéznie rozumiany w naukach ekonomicznych i
prawnych. Wskutek wspomnianej réznorodnosci w obrgbie tego modelu biznesowego, w

porzadku prawnym trudno jest zaproponowac $ciste ramy, w ktorych outsourcing mogtby



funkcjonowac¢ bez ryzyka niescistosci, watpliwosci interpretacyjnych. Nie ulatwiato to z
pewnoscig Doktorantce sformutowania jednoznacznych wnioskéw na temat miejsca
outsourcingu w porzadku prawnym. Stusznie moim zdaniem Autorka przyje¢ta, ze outsourcing
to generalnie nienazwana umowa o $wiadczenie ustug, do ktorej stosuje si¢ przepisy o
zleceniu, ale powinna ona w mozliwie szerokim zakresie odzwierciedla¢ zindywidualizowane
oczekiwania podmiotéw (by¢ ,,szyta na miarg”, s. 48).

W dalszej kolejnosci Doktorantka omawia pojgcie outsourcingu na gruncie prawa
pracy, dokonujgc rozréznienia na outsourcing uslug i outsourcing pracowniczy. Zagadnienia
te sg przedstawiane na tle zblizonych instytucji prawnych takich jak: delegowanie,
porozumienie zawierane na podstawie art. 174 k.p. oraz praca tymczasowa. Wnioski, chociaz
trafne i zaktadajace, ze outsourcing pracowniczy rézni si¢ istotnie od kazdej z tych instytucji
maja jednak charakter ogolny. Dosy¢ oczywistym jest, ze obecnie obowigzujace polskie
przepisy nie przewiduja szczegélnego rodzaju outsourcingu jakim jest outsourcing
pracowniczy. Powstaje wigc pytanie o to, czy jest to stan zaslugujacy na akceptacje.

Autorka wykazuje si¢ dobra znajomoscia zjawiska tzw. ,,pozornego outsourcingu
pracowniczego” (s. 63). Umiejetnie wychwytuje kontekst spoteczny ,,afery outsourcingowe;”
i potrafi w dalszej czeSci rozprawy W sposob klarowny wykaza¢ roznice miedzy
outsourcingiem pracowniczym a tzw. ,,pozornym outsourcingiem pracowniczym” (s. 215).
Ustalenie istoty problemu to bardzo wazna umiejetno$¢ Doktorantki, ktéra stuzy w dalszej
czesci pracy jako kryterium oceny istniejacych rozwigzan prawnych oraz umozliwia

przedstawienie wiasnych propozycji.

Kolejny rozdzial dotyczy pracodawcy rzeczywistego. W istocie rozwazania zmierzajg
do ustalenia sposobu jego identyfikacji w sieci podmiotow powigzanych relacjami
kontraktowymi i wskazania znaczenia, jakie ta identyfikacja posiada w porzadku prawnym.
Jak deklaruje Autorka jest to niezbedne do omowienia problematyki szczegdlowe] w
rozdziatach 3 i 4. Nie ulega watpliwosci, ze jest to problem o kluczowym znaczeniu dla
podjetej problematyki rozprawy. Na szczegélne podkreslenie zastuguje sformutowanie
autorskiej definicji pojecia pracodawcy rzeczywistego (s. 135).

W tym rozdziale zawarta jest rowniez istotna analiza metod poszukiwania
rzeczywistego pracodawcy. Stanowi ona niejako wprowadzenie do dalszych, szczegotowych
wywodow znajdujacych sie¢ w kolejnych rozdziatach recenzowanej rozprawy.

Po pierwsze, Autorka wskazuje zasady ustalenia wspomnianego pracodawcy w

odniesieniu do pracownikéw ,,przejmowanych” w toku transferu zadan lub funkcji. Stusznie
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przyjmuje sig, ze na strazy prawa pracownikow ,.przejmowanych” stoi norma z art. 23* K.p.
Autorka pokazuje, iz wyktadnia tego przepisu w $wietle dyrektywy unijnej jest zawita.
Ponadto trafne sa spostrzezenia Autorki, ze ustalenie, czy w danym przypadku nastapit
transfer zakladu pracy lub jego czesci nie jest wystarczajace, aby wskaza¢ pracodawce
rzeczywistego. Niezbedne jest bowiem zbadanie, czy praca danej osoby byta powigzana z
danym zaktadem pracy lub jego cze$cig oraz czy stosunek pracy, ktorego byta strong trwal w
dacie przejscia. Po drugie, Autorka opisuje metod¢ poszukiwania rzeczywistego pracodawcy
w odniesieniu do pracownikow — wykonawcOw pracy w ramach outsourcingu. Doktorantka
dostrzega liczne w tym obszarze watpliwosci 1 je omawia. Poruszane problemy dotycza
zawarcia umowy o prace migdzy pracownikiem a uslugobiorca, w tym formy tej umowy,
tre$ci o§wiadczen woli wyrazanych przez strony. Dos¢ oczywistym jest mozliwo$¢ zawarcia
umowy o prace miedzy pracownikiem a ustugobiorcg w formie dorozumianej. Doktorantka
dochodzi przy tym do stusznego wniosku, ze to uslugobiorca staje si¢ pracodawca
rzeczywistym, jezeli w faktycznej relacji tego podmiotu z pracownikiem nasilenie cech
stosunku pracy jest silniejsze niz w faktycznej relacji z ustugodawca.

Rozdzial ten koncza rozwazania po$wigcone mechanizmom zapewnienia ochrony
pracownikom zatrudnionym w ramach outsourcingu ustug. Autorka nie ogranicza si¢ tylko do
analizy roszczenia pracownika o ustalenie istnienia stosunku pracy. Za interesujace nalezy
uzna¢ wywody dotyczace alternatywnych metod ochrony pracownika takich jak przyktadowo
zastosowanie amerykanskiej doktryny wspot-pracodawcy, w ktdrej badanie, czy dany
podmiot powinien zosta¢ uznany za wspot-pracodawce opiera si¢ na szczegélowym katalogu
kryteriow. Jak bowiem od dawna wiadomo takie rozwazania pozwalajg na lepsza oceng

istniejgcych regulacji prawnych i ewentualna potrzebe dokonania ich zmian.

Kolejne dwa rozdziaty zostaly pos§wigcone szczegdlowej analizie podstawy prawnej
nabycia statusu pracodawcy rzeczywistego.

W rozdziale trzecim przedstawiono problemy zwigzane z uzyskaniem tego statusu w
drodze sukcesji generalnej po stronie pracodawczej. Jest to z pewnosciag problematyka
niezmiernie istotna dla tematyki recenzowanej rozprawy. W obecnym stanie prawnym istniej3
podstawowe niejasnosci dotyczace okreslenia przestanek transferu. Wynika to z lakonicznosci
polskiej regulacji konstytuujgcej instytucj¢ transferu zaktadu pracy lub jego czesci. Punktem
wyjsciowym stusznie uczyniono zatem wyktadni¢ prounijng. Autorka dokonata glebokiej
analizy stanowiska wyrazanego przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskie;j,

uwzgledniajac réwniez jego ewolucje, jaka dokonala si¢ w odniesieniu do outsourcingu. W
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rozwazaniach szczegétowo przeanalizowano takze stanowisko Sadu Najwyzszego
odwotujacego si¢ do orzecznictwa Trybunalu. Autorka swobodnie porusza si¢ w obszarze
zréznicowanego orzecznictwa i pogladéw doktryny. Wykazuje si¢ dobrym wyczuciem
ztozonych aspektéw outsourcingu, rozumiejagc potrzebe zapewnienia pewnej swobody
zasadom konkurencji po stronie przedsiebiorcow (s. 233). Doktorantka podkres$la, ze ogromna
rola orzecznictwa sadowego w wykladni przestanek transferu i ich zlozony charakter
powoduja niski stopien pewno$ci prawa zaréwno wsrdd pracownikéw jak i pracodawcow.
Autorka Kkrytycznie ocenia rozszerzajacy kierunek wyktadni przepisow dyrektywy jako
prowadzacy do nieuprawnionego naruszania shusznych interesow pracodawcow. Jako
warto$ciowa nalezy uznaé propozycje rozbudowy tresci art. 231 k.p. w oparciu o rozwiazania

brytyjskie.

Nawigzujac do powyzszych rozwazan, nie ulega watpliwosci, ze Doktorantka w tak
obszernych wywodach i przy tak zlozonym temacie pracy dotyka wielu niekiedy
kontrowersyjnych watkow. Z pewnoscia nalezy do nich ocena samego zjawiska outsourcingu
z perspektywy pracownikoéw, ktorej zabraklo mi w 0golnych rozwazaniach Doktorantki.
Autorka w pracy wskazuje na ,,stuszne interesy pracodawcoéw” czy potrzebg ,,zapewnienia
konkurencyjno$ci przedsigbiorstw”. Warto jednak zauwazyé, ze outsourcing zasadniczo
prowadzi do obnizenia dotychczasowych standardow zatrudnienia, co w szczegdlnosci
widoczne jest w przypadku outsourcingu w sektorze publicznym. Interesujace wydaje si¢
poruszenie watku $rodkow ochrony pracownikow w zwigzku z outsourcingiem przewidziane
przyktadowo w zbiorowym prawie pracy. Mogloby to poszerzy¢ obraz przedstawianej w

pracy rzeczywistosci outsourcingu.

Ostatni rozdzial recenzowanej pracy obejmuje analiz¢ cech stosunku pracy
wystepujacych w faktycznej relacji pomigdzy pracownikiem a ustugobiorcg. Celem rozwazan
Doktorantki jest umozliwienie identyfikacji pracodawcy rzeczywistego w outsourcingu ustug
poprzez porownanie natezenia cech stosunku pracy w relacji pracownik — ushugodawca z
natezeniem owych cech w relacji pracownik — ustugobiorca.

Rozwazania przeprowadzone w tym rozdziale sg prawidtowe, a wnioski wywiedzione
przez Doktorantke w wyniku dokonanej analizy zastuguja na aprobate. Juz na poczatku
wywodow Autorka stusznie przyjmuje, ze jezeli nat¢zenie cech stosunku pracy w powyzej
wskazanych relacjach okaze si¢ zblizone, zdecydowa¢ powinna wola stron wyrazona w

umowach zawartych w formie pisemnej (s. 239). Doktorantka trafnie wskazuje rowniez, ze za
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uznaniem danego stosunku prawnego za wi¢z pracowniczg nie przemawia ilo$¢ cech stosunku
pracy, ale ich jako$¢. Poprawne jest przyjecie jako pierwszoplanowych cech stosunku pracy:
kierownictwa pracodawcy, osobistego charakteru $wiadczenia oraz odptatnosci. W dalszej
kolejnosci analizie zostaly poddane poszczegdlne cechy stosunku pracy. Duza czg$¢ tego
rozdzialu stanowig rozwazania dotyczgce uprawnien kierowniczych. W istocie w ostatnich
latach kwestia ta budzi do§¢ duzo watpliwosci chociazby z powodu tzw. podporzadkowania
autonomicznego pracownika. Wywody zawarte w tym rozdziale oceniam wysoko. Sa one
bowiem poddane wszechstronnej analizie z doskonatym wykorzystaniem dorobku doktryny 1
orzecznictwa.

Zasadniczo zgadzam si¢ z konkluzjami zamieszczonymi w podsumowaniu tego

rozdziatu (s. 304-309).

Prace wienczy zakonczenie przedstawiajgce w sposOb sumaryczny i syntetyczny
wyniki badan Autorki. Podkre$li¢ przy tym nalezy, ze wnioski czeSciowe sa roOwniez
umieszczone na koncu poszczegélnych rozdziatow, zatem zakonczenie catej pracy stanowi
syntezg calo$ci przeprowadzonych badan.

Nalezy podkresli¢, ze Autorka nie zapomina o postawionej na wstgpie podstawowej
tezie pracy. W zakonczeniu odnosi si¢ bowiem do podstawowych probleméw zwigzanych z
wytyczeniem granic wolnosci gospodarczej w odniesieniu do korzystania z outsourcingu
ushug jako alternatywy dla zatrudnienia pracownikéw wiasnych. Nalezy zgodzi¢ sie, ze w
polskim prawie pracy istnieja normy prawne wytyczajagce wspomniane wyzej granice i naleza
do nich przede wszystkim art. 23* k.p. oraz art. 22 k.p. Prawda jest jednak to, ze istniejaca
regulacja nie spetnia kryteriow dobrej legislacji w kwestii ustalenia tozsamosci jednej ze stron
stosunku pracy. Krytyczna ocena tych rozwigzah doprowadzita Autork¢ do dwoch
generalnych wnioskow. Po pierwsze, wysoki poziom niepewno$ci prawnej wplywa
niekorzystnie na pracownikow szukajacych ochrony swoich praw pogwatconych
zastosowaniem outsourcingu jako mechanizmu obchodzenia prawa pracy. Po drugie, przyjeta
wyktadnia przepisow prawa nie wyklucza takze mozliwosci podejmowania przez
przedsiebiorcoOw prob obchodzenia prawa pracy przy uzyciu outsourcingu ushug.

Ostatecznie nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka udowodnita w bardzo rzetelny sposob
jak wiele niedoskonalo$ci zawiera polska regulacja umozliwiajgca ustalenie pracodawcy
rzeczywistego w outsourcingu ustug. W zwigzku z tym nalezy zgodzi¢ si¢ z wnioskiem 0
koniecznosci ujednolicenia sposobu wyktadni istniejagcego prawa, w szczegolnosci w zakresie

pojecia ,.kierownictwa pracodawcy” oraz rozbudowy tresci art. 22 i 231 Kk.p.



6. Konkluzje

Catosciowa ocena rozprawy wypada bardzo dobrze. Praca ma charakter nowatorski,
zdiagnozowano w niej wiele istotnych probleméw badawczych. W rozprawie sformutowano
istotne wnioski, a takze zaproponowano niezwykle interesujace postulaty de lege ferenda. Na
duze uznanie zastuguje umiecjetno$¢ Autorki przedstawienia tak skomplikowanego,
pozaprawnego zagadnienia jakim jest outsourcing w prawie pracy w sposob uporzadkowany i

klarowny.

W rezultacie nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa Qutsourcing ustug w swietle prawa
pracy — w poszukiwaniu rzeczywistego pracodawcy spelnia warunki sformulowane dla
rozpraw doktorskich w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2022 r., poz. 574 z pézn. zm.), co uzasadnia
dopuszczenie Pani mgr Barbary Anny Antczak do dalszych etapow postepowania w

sprawie nadania stopnia doktora.

Aneta Giedrewicz-Niewinska
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