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Recenzja osiggnie¢ i aktywnosci naukowej dr Grazyny Kedzi
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci

1. Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ o nada-
nie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo z dnia 20 stycznia 2025 roku, podpisane przez Prof. dr
hab. Ewe Walinska, Przewodniczacag Komisji UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakoS$ci, informujace o powolaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyj-
nym dr Grazyny Kedzi. W rezultacie otrzymalem nastepujace dokumenty:

1. Pismo przewodnie Przewodniczacej Komisji UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie na-
uki o zarzadzaniu 1 jakoS$ci;

2. Postanowienie Komisji UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci z dnia 16 grudnia 2025 r. w sprawie powotania Komisji habilitacyjnej;
3. Wniosek Habilitantki wraz z zatgcznikami:
a) dane Habilitantki,
b) kwestionariusz osobowy,
c) kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,
d) autoreferat w jezyku polskim przedstawiajgcy opis dorobku 1 osiggni¢¢ naukowych,
e) autoreferat w jezyku angielskim przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢¢ naukowych,
f) wykaz osiggni¢¢ naukowych,
g) os$wiadczenie RODO,

h) urzadzenie elektroniczne zawierajace dokumentacje;

W wyniku weryfikacji powyzszej dokumentacji habilitacyjnej, stwierdzitem brak jednoznacznego
odniesienia Habilitantki do trzeciej przestanki ustawowej warunkujacej otrzymanie stopnia nauko-

wego doktora habilitowanego. W zwigzku z tym skierowatem prosbe do dr hab. Pawta Gtodka, prof.



UL, Sekretarza Komisji habilitacyjnej, o uzupekienie informacji. W rezultacie w dniu 10 lutego
2025 otrzymatem pakiet nastepujacych dokumentow:

1. Uzupehienie — informacja od dr Kedzi (podpisany skan).

2. Cooperation letter od prof. Renato Passaro.

3. Zaswiadczenie od dr hab. T. Bartosza Kalinowskiego, prof. UL.

Powyzsze uzupetnione dokumenty Sekretarz Komisji habilitacyjnej przestat wszystkim jej Czion-

kom w dniu 11 lutego 2025 r.

Na mocy art. 219, ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

(Dz. U. 22024 r. poz. 1571) stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora spetnia tgcznie

nastepujace trzy przestanki:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwoj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monogra-
fii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami wyda-
nymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji mi¢dzynarodowych, ktére w
roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub arty-
styczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne;.

Zgodnie z wnioskiem Habilitantki, wypelienie powyzszych wymagan ustawowych zostanie poddane

ocenie z punktu widzenia dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci.

2. Posiadanie przez Habilitantke stopnia doktora (przestanka 1)

Dr Grazyna Kedzia ukonczyta studia wyzsze w 2005 roku na Wydziale Biologii i Ochrony Srodo-
wiska Uniwersytetu Lodzkiego, uzyskujac tytut zawodowy magistra. W 2010 roku obronita roz-
prawe¢ doktorska pt. ,,Zarzadzanie ryzykiem w relacjach dostawca-odbiorca na rynku B2B”, przy-

gotowang na Wydziale Zarzadzania pod opiekg naukowa promotora dr hab. Macieja Urbaniaka,



prof. UL. Recenzentami rozprawy byli: dr hab. Jarostaw Sosnowski, prof. UL oraz dr hab. Macie;j
Szymczak, prof. UEP.
W zwiazku z tym nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka wypetnia przestanke 1, posiada bowiem stopien

doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.

3. Posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych, stanowiacych znaczny wklad w rozwoj dys-
cypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci (przestanka 2)

3.1. Ocena osiagnie¢cia naukowego, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2b

3.1.1. Ocena stopnia powiazania tematycznego publikacji w cyklu

Jako gléwne osiagniecie naukowe, bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habi-
litowanego, dr Grazyna Kedzia wskazata jednotematyczny cykl pt. ,,Wlaczanie dostawcoéw w roz-
woj produktéw jako szansa na budowanie odpornosci tancuchow dostaw oraz zmniejszanie nega-
tywnego wptywu tancuchow dostaw na srodowisko przyrodnicze”, obejmujacy 8 publikacji.
Zgodnie z wymogiem formalnym okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2b, wszystkie pozycje cyklu
pojawity si¢ drukiem w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
mi¢dzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wyka-
zie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b.

Do cyklu 8 publikacji naukowych Habilitantka zaliczyta nastepujace pozycje:

1. Wieteska, G. (2018). The domino effect — disruptions in supply chains, LogForum, 14(4), 495-506.

2. Wieteska, G. (2018). Design of resilient supply chains [w]: Studzieniecki, T., Kozina, M., Alilo-
vic, D., S. (red.), Economic and Social Development. Book of Proceedings ESD 2018, 571-578.

3. Wieteska, G. (2019). How to measure the supplier involvement? Gospodarka Materiatowa 1
Logistyka, 8, 29-39.

4. Wieteska, G. (2020). How to measure SCRES? — the perspective of flexibility and redundancy
in relationships with suppliers, [w:] A. Michatkiewicz, W. Mierzejewska (red.), Contemporary
organisation and management. Challenges and trends, Uniwersytet £.odzki, £.6dz, 173-201.

5. Wieteska, G. (2020). The impact of supplier involvement in product development on supply
chain risks and supply chain resilience, Operations and Supply Chain Management-An Interna-
tional Journal, 13(4), 359-374.

6. Kedzia, G. (2022). Dostawca w procesie rozwoju produktu, Uniwersytet £.0dzki, £.6dz, ss. 282.

7. Kedzia, G. [70%], Staniec 1. [30%], (2022). The impact of supplier involvement in product de-
velopment on supply chain resilience: the mediating role of communication, International Jour-
nal for Quality Research, 16 (4), 973-998.

8. Kedzia, G. (2024). The ambiguous impact of supplier involvement in product development on
supplier relationship resilience and company performance, Central European Management Jour-
nal, 32 (2), 233-261.



Publikacje wyroznione w cyklu nalezy zaliczy¢ do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, w
szczegoOlnosci zas do subdyscypliny logistyki.

Pierwsza publikacja pt. ,,The domino effect — disruptions in supply chains (LogForum, 14(4), 495-
506) podejmuje problematyke rozprzestrzeniania zaktdécen w tancuchu dostaw. Zgodnie z trescig
artykutu, Autorka stwierdza istnienie luki badawczej dotyczacej zjawiska, ktora okreslita mianem
»efektu domina”. Chcialem w tym miejscu nieskromnie zauwazy¢, ze ta bardzo interesujaca tema-
tyka byta przedmiotem moich badan kilka lat wcze$niej (pierwsza zwarta publikacja na ten temat
pojawita si¢ w 2012 roku). W moich badaniach rozprzestrzenianie zaktécen pogtebilem o proble-
matyke narastania sity ich wptywu podczas transmisji (propagacji), nazywajac to zjawisko ,,efektem
$nieznej kuli” (‘snwoball effect” lub ‘rippling effect’). Uzupetnieniem tych badan byta analiza prze-
stanek prowadzacych do tego efektu, w tym badanie intensywno$ci i zasiggu integracji miedzy pod-
miotami tancucha dostaw. W zwigzku z tym mam pelng swiadomos$¢ ztozonosci tej problematyki
badawczej, ktora jest spotggowana wieloma dylematami towarzyszacymi mi podczas tego badania.
Lektura artykutu Habilitantki sktania mnie do stwierdzenia, ze problem potraktowano raczej po-
wierzchownie nie wnikajac w glebsza analizg tego fascynujacego fenomenu. Nawet badajac war-
stwe procesowa, eksponowang na ryzyko i powodane przez nie zakldcenia, istotny jest kierunek
rozprzestrzeniania zaktocen, rodzaj przeptywu jako no$nika determinujacego propagacje w tancu-
chu dostaw (np. przeptyw produktu, informacji, pieniedzy), posta¢ zaktécen (np. zaktécenie w prze-
ptywie produktow w jednej firmie moze przybiera¢ inng posta¢ w przeptywie produktow) itp. Po-
nadto, pytanie wprost respondentdw o procesy, bez ich wyjasnienia, wskazania dziatah czy czyn-
nosci w ramach tych procesow, jest zbyt ogolnikowe. Przyktadowo, co respondenci rozumieli pod
pojeciem ,,demand management” czy ,,logistics of production” podczas udzielania odpowiedzi, na-
wet mimo zastosowania metody CATI. To wazne kwestie, majace wplyw na otrzymane rezultaty.
Dodatkowo, wzigwszy pod uwage naktad czasowy, wysitek badawczy oraz wielko$¢ otrzymanej
proby, szkoda, ze nie przedstawiono poglebionej analizy statystycznej, a rezultaty ograniczono do
interpretacji prostych udziatlow procentowych okreslonych wskazan respondentéw. W badaniu nie
uwzgledniono rdwniez zmiennych kontrolnych, warunkujacych kontekst otrzymanych wynikow.
W $wietle powyzszych przestanek, w mojej opinii, rezultaty publikacji moga wnosi¢ jedynie umiar-
kowany, niewielki wktad do dyscypliny.

Druga publikacja pt. Design of resilient supply chains ([w]: Studzieniecki, T., Kozina, M., Alilovic,
D., S. (red.), Economic and Social Development. Book of Proceedings ESD 2018, 571-578) pode;j-
muje probe oceny roli decyzji zakupowych podczas angazowania dostawcoéw w proces NPD w celu
konfiguracji procesow rezylientnych. W tym celu przeprowadza systematyczny przeglad literatury.

W nastepstwie badan rozpoznaje atrybuty rezylientnego tancucha dostaw, ktorymi sg: elastycznos¢,
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redundancja, przejrzystos¢ 1 widocznos$¢, zwinnos¢, kolaboracja oraz wspoétdzielenie informacji. Jak
pokazuje oméwiony w artykule przyklad, rezylientny tancuch dostaw moze by¢ ksztaltowany w
procesie rozwoju produktu, za pomoca okreslonych decyzji zakupowych. Niemniej, jak wskazano
w artykule, elastycznos¢ i redundancja to atrybuty kluczowe dla formowania rezylientnych tancu-
chéw dostaw. Podsumowujac, nalezy uzna¢, ze publikacja wnosi wktad do nauki.

Kolejny artykut pt. ,,How to measure the supplier involvement?”” (Gospodarka Materiatowa 1 Logi-
styka, 8, 29-39) prezentuje problematyke pomiaru wlaczania dostawcow w proces rozwoju pro-
duktu. Na podstawie systematycznego przegladu literatury opracowano trzy konstrukty - degree of
supplier involvement, partnership practices oraz communication, obejmujace w sumie 26 zmien-
nych manifestujacych dobre praktyki w zakresie wspotpracy z dostawcami w procesie rozwoju pro-
duktu. Zgadzam si¢ z Autorka, ze waznym elementem dopetniajagcym to badanie bytaby walidacja
powstatego instrumentu badawczego w praktyce. W mojej opinii rezultaty artykutu wnosza pewien
wktad do dyscypliny.

Nastegpna publikacja pt. “How to measure SCRES? — the perspective of flexibility and redundancy
in relationships with suppliers” ([w:] A. Michatkiewicz, W. Mierzejewska (red.), Contemporary
organisation and management. Challenges and trends, Uniwersytet £.odzki, £.6dz, 173-201) konty-
nuuje problematyke pomiaru tym razem odpornosci (rezyliencji) relacji z dostawcami. Nie ukry-
wam, ze to zagadnienie jest mi rOwniez bliskie, bowiem zajmowatem si¢ badaniem odpornych tan-
cuchow dostaw na gruncie teorii ztozonych systemow adaptacyjnych (CAS). Zgadzam si¢ z Au-
torka, ze redundancja zasobow oraz elastyczno$¢ funkcjonowania to dwa wazne dziatania (strate-
gie), cho¢ nie jedyne, zapewniajace odpornos¢ w poszczegdlnych fazach procesu adaptacji organi-
zacji po wystapieniu zaktocenia. Waznym pozytywnym walorem publikacji jest walidacja narzedzia
w praktyce, wsrod menedzeréw. Na tej podstawie zbudowano zestaw pomiarowy, ktdérego zmienne
(dobre praktyki) zakwalifikowano do czterech obszarow - supplier flexibility, procurement flexibi-
lity, logistics flexibility oraz redundancy. Poddane walidacji rezultaty przedstawione w publikacji
uzupetniajg wyniki wczesniejszych badan, przez co wnoszg wktad do dyscypliny.

W artykule pt. “The impact of supplier involvement in product development on supply chain risks
and supply chain resilience” (Operations and Supply Chain Management - An International Journal,
13(4), 359-374) podjeto badanie wptywu zaangazowania dostawcow w rozwdj produktu na ryzyko
operacyjne dostaw, a w dalszej kolejnosci wptyw na rezyliencje tancucha dostaw. Mimo zgroma-
dzenia bardzo licznej proby badawczej (co z pewnoscig wigzato si¢ z duzym zaangazowaniem w
proces badania, nakladem czasu i srodkéw) oraz wykorzystania zaawansowanej wielowymiarowej
analizy statystycznej, wyniki badania nie mozna uzna¢ za wnoszace wklad do dyscypliny. Spowo-

dowane jest to uchybieniami natury metodologicznej oraz metodycznej. W szczegolnosci, jak
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zauwazono w artykule, jako$¢ modelu nie mozna uzna¢ za satysfakcjonujaca i nie zmienia tego
stwierdzenie w artykule, ze mimo wszystko model mozna dalej wykorzystywa¢ w interpretacji, po-
niewaz spetnia minimalne wymagania teoretyczne. Przeciez po to wykorzystujemy badania empi-
ryczne, aby wilasnie potwierdzi¢ (lub nie) nasze domysly w postaci modelu. Ponadto, nalezy row-
niez zauwazy¢, ze w publikacji nie przestawiono catosciowego raportu dotyczacego wynikow CFA,
np. wskaznika CR, warto$ci AVE, analizy dyskryminacyjnej (discriminant validity) itp. Same war-
tosci alfa Cronbacha nie wystarcza. Przykladowo, przypatrujac si¢ bowiem fadunkom czynniko-
wym dla pierwszego konstruktu (tabela 1), mimo wzglednie akceptowalnej wartosci alfa Cronba-
cha, warto$¢ AVE dla tego konstruktu bedzie ponizej akceptowanego poziomu 0,5. W rezultacie, w
poOzniejszej analizie wartoS¢ RMSEA jest nieakceptowalna, podobnie jak wartosci GFI oraz AGFI,
ktére sg na granicy akceptowalnosci.

Co wazniejsze, zastosowany model nie mierzy tego, co wynika z przegladu literatury. Mam tu w
szczegoOlnosci na mysli nastgpujace konstrukty: company’s operational risk, supply risk, supply
chain resilience. Przyktadowo w przypadku dwoch pierwszych zmiennych latentnych narzedzie po-
miarowe zapytuje wprost o relacje migdzy zaangazowaniem i redukcja ryzyka, a przeciez to dopiero
ma ustali¢ model, a nie respondenci w pytaniach. Zamiast tego, zmienne ukryte powinny raczej
obejmowac problematyke ryzyka, w szczegdlnosci zaktocen. Ponadto, w odniesieniu do trzeciej
zmiennej ukrytej — supply chain resilience — z przegladu literatury wynika rozumienie odpornosci
w sensie rezultatowym, a nie czynno$ciowym. Po to ograniczamy ryzyko, aby otrzymac pozytywny
wplyw na rezyliencje (patrz: H3 oraz H4). Natomiast zastosowane w rezultacie operacjonalizacji
zmienne w tym konstrukcie dotycza czynnos$ci w procesie adaptacji, co w tym przypadku nie odpo-
wiada uzasadnieniu teoretycznemu. Co wigcej, w badaniu wykorzystujagcym CB-SEM nalezy raczej
unika¢ konstruktu zbudowanego z dwoch zmiennych (konstrukt OP), co wynika ze specyfiki ana-
lizy rownan strukturalnych. W $wietle powyzszych argumentow, rezultaty badania przedstawione
w artykule nie wnoszg znaczacego wktadu w rozwdj dyscypliny.

Kolejna pozycja w cyklu to monografia pt. ,,Dostawca w procesie rozwoju produktu” (Uniwersytet
Lodzki, £.6dz, ss. 282). Jej celem jest proba usystematyzowania wiedzy o problematyce wlaczania
dostawcow w rozwoj produktow (SIPD) oraz jej poglebienia na tle kluczowych dla zarzadzania
tancuchami dostaw wyzwan. W pierwszej czeSci monografii przedstawiono problematyke rozwoju
produktéw we wspotpracy z dostawcami. W zwigzku z tym, na poczatku przeprowadzono grun-
towny przeglad definicji, cech, kryteriow klasyfikacji oraz funkcji produktéw stanowiacych przed-
miot wymiany w relacjach transakcyjnych. Te podstawowe rozwazania sg dla Autorki punktem
wyjscia do podjecia bardziej zaawansowanych zagadnien dotyczacych nowych produktéw, inno-

wacji produktowych oraz etapdw procesu rozwoju nowego produktu NPD. Tak uj¢ta problematyka
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jest centralng osig rozwazan w kontekscie tancucha dostaw. W kolejnej czg¢sci Autorka prezentuje
rozwazania na temat koncepcji tancucha dostaw. Uwazam, ze bez wickszej szkody mozna byto
cze$¢ rozwazan poming¢, bowiem nie sg one bezposrednio zwigzane z gldéwng osig rozwazan.
Szczegolnie interesujaca jest tu natomiast problematyka dotyczaca ksztaltowania relacji z dostaw-
cami w procesie zakupu w tancuchu dostaw. W dalszej czesci pierwszego rozdziatu omoéwiono in-
teresujgce zagadnienia dotyczace podejs¢ stosowanych w projektowaniu produktu bedacych ele-
mentem prac badawczo-rozwojowych w tancuchu dostaw. Czes$¢ tych rozwazan stata si¢ punktem
wyjscia dla poglebienia tematyki zwigzanej z angazowaniem dostawcow w proces rozwoju produktu
w tancuchu dostaw. Zawarto$¢ rozdziatu pierwszego stanowi solidng podstawe dla rozwini¢cia za-
gadnien dotyczacych wiaczania dostawcow w proces NPD.

W celu zbudowania solidnej podstawy metodycznej 1 zwigkszenia rzetelno$ci otrzymanych wyni-
kéw badania, w pierwszej cze$ci rozdziatu drugiego omowiono wykorzystanie metody systema-
tycznego przegladu literatury. W jej rezultacie wytoniono okreslone definicje wigczania dostawcow
w rozwoj produktéw (SIPD), poddano analizie moment (etap) zaangazowania partnera w proces
NPD oraz scharakteryzowano zagadnienie wczesnego wiaczania dostawcow (ESI). W podsumowa-
niu tej czgsci rozwazan, pozytywnie oceniam rezultat przeprowadzonych badan. W szczegdlnosci
Autorka sformutowata swoja interpretacj¢ kategorii SIPD, uwzgledniajac dwa, w Jej opinii najwaz-
niejsze elementy, mianowicie: atrybutéw rozwijanych produktoéw oraz wspotpracy z angazowanymi
dostawcami.

Waznym elementem wysitkow konceptualizacyjnych jest rowniez nawigzanie przez Autorke do
podstawowych teorii, wykorzystywanych w badaniach nad problematyka wlaczania dostawcow w
proces NPD. Chciatem przy okazji zauwazy¢, ze contingency theory thumaczy si¢ w literaturze zwy-
kle jako teori¢ uwarunkowan sytuacyjnych, podej$cie sytuacyjne lub czasami wprost (cho¢ rzadzie;j)
jako teori¢ kontyngencji. Podobnie jest w przypadku relational theory, ktora ttumaczy si¢ jako teo-
ri¢ relacyjna.

Na podstawie przedstawionych rozwazan, Habilitantka przedstawia model uwarunkowan wigczania
dostawcow w proces NPD, obejmujacy sity napedowe, czynniki i bariery, jak réwniez rezultaty.
Stanowi on jednocze$nie podsumowanie dotychczasowych rozwazan dotyczacych konceptualizacji
podjetej problematyki oraz stanowi punkt wyjscia dla przeprowadzenia badan ilosciowych w przed-
siebiorstwach produkcyjnych w Polsce. Metodyka badania ilosciowego zostata wyczerpujaco omo-
wiona, zmienne uzasadnione i zoperacjonalizowane. Szkoda, ze analiz¢ wynikéw badania ilo$cio-
wego ograniczono do odsetka wskazan respondentéw. Zgromadzony material empiryczny umozli-
wiat bowiem przeprowadzenie wielowymiarowej analizy statystycznej, pod warunkiem, Ze zosta-

taby ona wtasciwie zastosowana. W podsumowaniu badania ilosciowego, Autorka odwotuje si¢ do
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innych publikacji, wyr6znionych w cyklu, ktorych wyniki badan wskazujg na istnienie zaleznos$ci
migdzy wigczaniem dostawcoéw w proces NPD oraz mitygacja ryzyka i wywotanymi przez nie za-
kt6ceniami. Taki zabieg wskazuje na istnienie silnego zwigzku tematycznego mi¢dzy poszczegol-
nymi pozycjami w cyklu. Niemniej, jak sygnalizowano powyzej, rezultaty niektorych badan przy-
wotywanych przez Habilitantk¢ nie moga by¢ postrzegane jako w petni wiarygodne. W ostatniej
czesci monografii, Autorka podejmuje problematyke wptywu zaangazowania dostawcow w proces
NPD na aspekty srodowiskowe. Omawia praktyki stosowane w kilku przyktadowych firmach z
punktu widzenia poszczegoélnych etapéw cyklu zycia. Podsumowujac monografie uwazam, ze
wnosi ona ponadprzecietny wkiad do dyscypliny, w szczegdlnosci dotyczacy konceptualizacji wie-
lowymiarowego zagadnienia wiaczania dostawcow w proces NPD, jego uwarunkowan (determi-
nant), czynnikow (enablers) oraz rezultatow. Interesujace sg rowniez wyniki badania jakosciowego,
w ktorych Autorka prezentuje dobre praktyki wspotpracy z dostawcami w procesie NPD z punktu
widzenia wptywu na srodowisko.

W artykule pt. “The impact of supplier involvement in product development on supply chain resi-
lience: the mediating role of communication” (International Journal for Quality Research, 16 (4),
973-998) przedstawiono rol¢ komunikacji jako zmiennej mediujacej relacje¢ migdzy stopniem zaan-
gazowania dostawcow 1 poziomem rezyliencji fancucha dostaw. W dalszej kolejnosci badaniu pod-
dano wptyw rezyliencji fancucha dostaw na wynik dziatalnos$ci firmy. Mimo zastosowania aparatu
metodycznego opartego na CB-SEM, w tym przypadku uniknigto wielu btedow, ktore miaty miej-
sce w artykule (5). Niemniej, nie podzielam opinii wyrazonej w cytowanej publikacji Asparouhov
& Muthén (2018), wedle ktorej znormalizowany parametr %> moze mie¢ wartosci nie wicksze niz
5. Zwykle rzetelne zrodta literaturowe proponuja poziom y*/df < 3, a bardziej restrykcyjne propo-
nujg nawet y*/df < 2. Pozostate wartoéci parametréw np. RMSEA, CFI czy TFI otrzymane w wy-
niku przeprowadzenia CFA réwniez potraktowano dosy¢ liberalnie. Podobna sytuacja wystepuje w
przypadku dopasowania modelu strukturalnego. Nie rozumiem rowniez, dlaczego nie usuni¢to
zmiennej CP4, dla ktorej fadunek czynnikowy znajduje si¢ ponizej wartosci 0,5 - zatacznik 1. W
tym samym zalaczniku stwierdzono réwniez, ze zmienne zostaly wyeliminowane na podstawie
EFA, a chyba raczej powinno by¢ CFA. Jak bowiem rozumiem, EFA zastosowano w celu przepro-
wadzenia testu Harmana (Harman’s single factor test). W zakresie metodologicznym, wystepuja
pewne problemy w operacjonalizacji zmiennych, przyktadowo CSI5 oraz CSI6 nie do konca doty-
cza konstruktu komunikacji, a raczej kolaboracji wspartej na komunikacji. W odniesieniu do zmien-
nej ukrytej CP (Company Performance), zmienna obserwowana CP3 jest elementem zmiennej CP4,
bowiem na satysfakcje klientoéw z poziomu obstugi sktada si¢ wiele elementow, w tym leadtime.

Niemniej, mimo wskazanych mankamentow uwazam, ze otrzymane wyniki badania wnosza
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umiarkowany wktad do dyscypliny, w szczegdlnosci ten dotyczacy identyfikacji braku bezposred-
niej relacji migdzy intensywnoscig praktyk SIPD i rezyliencjg oraz koniecznos$cia, w zwigzku z tym,
wiaczenia intensywnej komunikacji jako zmiennej mediujace;.

Ostatnia, zarazem najnowsza publikacja w kolekcji nalezacej do cyklu to artykut pt. ,,The ambigu-
ous impact of supplier involvement in product development on supplier relationship resilience and
company performance” (Central European Management Journal, 32 (2), 233-261). Nawigzuje on
do znanego z wczesniejszych publikacji Autorki ujecia kategorii wlaczania dostawcoOw obejmujacej
,»degree of supplier involvement, partnership practices oraz communication” oraz kategorii rezy-
liencji relacji z dostawcg w aspekcie elastycznosci oraz redundancji — ,,supplier flexibility, procu-
rement flexibility, logistics flexibility oraz redundancy”. Pierwsza moja mysl po lekturze tej publi-
kacji jest taka, ze wyniki analizy CB-SEM zaproponowanego nie sg zbyt satysfakcjonujace (np. alfa
Cronbacha, warto$ci CR oraz AVE), w szczego6lno$ci natomiast razi stabe dopasowanie modelu —
wartosci zarowno RMSEA, jak réwniez AGFI 1 TFI (pomijajac nie najlepsza jako$¢ reszty parame-
trow) sg nie akceptowalne w rezultacie CFA. Nie mozna na tej podstawie budowa¢ modelu struk-
turalnego. Stabe dopasowanie modelu w tym przypadku moze by¢ zwigzane z jedng zasadnicza
kwestig, a mianowicie model jest zbyt zlozony. Generalnie metoda CB-SEM, wykorzystywana
przez Autorke w wielu pracach, sprawdza si¢ w przypadku niewielkiej liczby zmiennych ukrytych
1 niewielkiej liczby relacji migdzy nimi. W tym przypadku duza ztozonos¢ modelu wynika z faktu,
ze model powinien tak na prawd¢ by¢ modelem hierarchicznym HCM, ktory posiadatby dwie
zmienne ukryte drugiego rzedu (second-order), mianowicie intensywno$¢ wiaczania dostawcow,
manifestowana przez trzy zmienne pierwszego rzadu (first-order) oraz rezyliencja relacji z do-
stawcg, manifestowana przez cztery zmienne pierwsze rzedu. Takie ujecie zmiennych w modelu
miatoby silniejsze uzasadnienie merytoryczne i znaczaco lepiej wpisywatoby si¢ w koncepcje po-
czatkowych artykulow cyklu, w ktorych Autorka przeprowadza konceptualizacj¢ obu konstruktéw
(artykutl 3 oraz 4). Jezeli natomiast model HCM wciaz bylby zbyt ztozony z punktu widzenia CB-
SEM, woéweczas nic nie stalo na przeszkodzie, aby zastosowa¢ wariancyjng metode modelowania
réwnan strukturalnych (np. PLS-SEM). Metoda ta rozluZnia restrykcyjne zatozenia CB-SEM, dzigki
czemu unikni¢to by wielu probleméw zwigzanych z walidacja i rzetelno$ciag wynikow oraz dopaso-
waniem 1 0g6Ing jakoscig modelu. Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na krytyczne pro-
blemy z rzetelnoscig modelu CFA, otrzymane w artykule wyniki modelowania nie mogg wnosi¢

wktadu do dyscypliny.



W przypadku ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego na podstawie jednotematycz-
nego cyklu publikacji, szczegdlnego znaczenia nabiera autoreferat, w ktorym Habilitantka powinna
omoOwic¢ 1 wykaza¢ istnienie powigzania tematycznego.

Przedstawiona analiza tre$ci poszczegdlnych pozycji cyklu, jak réwniez autoreferatu umozliwia
stwierdzenie, ze wyroznione publikacje tworza powigzany tematycznie cykl artykutow. W pierw-
szych publikacjach cyklu (artykuty 2 oraz 3) nastepuje konceptualizacja podstawowych konstruk-
tow, ktore sg nastgpnie wykorzystane w badaniach ilosciowych podczas konceptualizacji 1 weryfi-
kacji modeli rownan strukturalnych (pozycje 5, 7, 8 cyklu). Uzupelieniem poszczegdlnych arty-
kuléw jest monografia (pozycja 6 cyklu), w ktorej Autorka podejmuje probe catosciowego 1 spoj-
nego ujecia problematyki wigczania dostawcow w rozwoj produktu. Z kolei, najmniej powigzany
tematycznie jest pierwszy artykul cyklu, w ktéorym badaniom poddano, co prawda, problematyke
ryzyka, niemniej w zupetnie innym kontekscie.

Jednoczesnie, nalezy zwroci¢ uwage, ze w wielu publikacjach, ktére przedstawiajg wyniki badan
ilosciowych wykorzystano te samg probe badawczg 1 te same zmienne, co wskazuje na silne powig-
zanie tematyczne prac. Biorac pod uwage tytul cyklu w brzmieniu ,,Wlaczanie dostawcow w rozwoj
produktow jako szansa na budowanie odpornosci tancuchéw dostaw oraz zmniejszanie negatyw-
nego wptywu tancuchow dostaw na $rodowisko przyrodnicze”, nalezy stwierdzié, ze pozycje 1, 3,
4, 5,7, 8 oraz w mniejszym stopniu pozycja 6 nawigzuja do problematyki dotyczacej wptywu za-
angazowania dostawcoOw na budowanie odpornosci tancuchéw dostaw. Pozycja 6 podejmuje nato-
miast zagadnienie wptywu zaangazowania dostawcOw na zmniejszenie negatywnego wplywu lan-
cuchow dostaw na srodowisko. Wyraz szczegdlnego zainteresowania tg problematyka zostat wyar-
tykutlowany w ostatnim celu czastkowym pracy.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze tematyka prac zakwalifikowanych jako pozycje cyklu jest ze

soba silnie powigzana, mocno si¢ faczy 1 uzupetnia.

3.1.2. Ocena wkladu powigzanego tematycznie cyklu publikacji

Zgodnie ze stanowiskiem RDN, w okre$leniu wktadu powigzanego tematycznie cyklu publikacji
nalezy wzig¢ w szczeg6lnosci pod uwage:

— warto$¢ naukowa, ktora powinna odpowiada¢ rozprawie habilitacyjnej, oraz

— oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, wnoszaca znaczy wktad w rozwoj okreslonej

dyscypliny naukowe;.

W $wietle przeprowadzonej oceny, nalezy stwierdzi¢, ze poszczegolne publikacje w zrdéznicowa-

nym stopniu wnoszg wktad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Niemniej, zgodnie z
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wymogami ustawowymi, ocenie podlega wktad do dyscypliny tematycznie powigzanego cyklu pu-
blikacji, rozpatrywanego cato$ciowo.

Zgodnie z autoreferatem zatagczonym w dokumentacji, oméwionemu wyzej cyklowi publikacji na-
dano tytut w brzmieniu ,,Wiaczanie dostawcow w rozwoj produktow jako szansa na budowanie
odpornosci fancuchéw dostaw oraz zmniejszanie negatywnego wptywu tancuchéw dostaw na $ro-
dowisko przyrodnicze”.

Jako$¢ czasopism 1 wydawnictw, w ktorych Habilitantka publikowatla prace nalezace do cyklu na-
lezy uzna¢ za umiarkowanie satysfakcjonujace. Uznaniem w skali kraju cieszy si¢ wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, w ktérym opublikowano dwie prace cyklu. Pozostate czasopisma umiesz-
czone w cyklu, mimo ze publikujg prace w jezyku angielskim, majg raczej lokalny zasieg. Ponadto,
przywotane w autoreferacie wskazniki wplywu czasopism, zgodnie z wytycznymi, nalezy odnosi¢
do roku opublikowania poszczeg6lnych artykutéw w ostatecznej formie (przyktadowo LogForum
czy Operations and Supply Chain Management - An International Journal w latach, w ktérych
opublikowano artykuly cyklu nie mialy Impact Factor). Mialy je natomiast dwa pozostate wymie-
nione czasopisma - International Journal for Quality Research oraz Central European Management
Journal.

Podje¢ta problematyka badawcza zostata wzglednie dobrze uzasadniona w odniesieniu do pierwszej
czesci tytutu cyklu — dotyczacej wptywu wilaczania dostawcow w proces NPD. Lektura poszcze-
gblnych pozycji w cyklu oraz autoreferatu sktania mnie do wniosku, ze jednak druga czgs¢ proble-
matyki cyklu zostata potraktowana jako element dodatkowy o mniejszym znaczeniu w dorobku
przedstawionym do oceny. Nie mam tu na mysli tylko faktu, ze problematyka zostata oméwiona na
tamach jednej pozycji cyklu i tylko w pewnej jej czesci, ale rowniez wskazujg na to zidentyfikowane
luki badawcze. O ile bowiem luka teoriopoznawcza jest przekonywujaco uargumentowana w czesci
dotyczacej ryzyka i odpornosci fancucha dostaw, o tyle kwestie sSrodowiskowe nie zostaty poddane
uzasadnieniu. Dopiero w odwotaniu do luki empirycznej, pojawia si¢, cho¢ wzig¢ dosy¢ skromne
uzasadnienie przestanek zainteresowania drugg czescig problematyki cyklu. Mozna odnie$¢ wraze-
nie, ze pierwotnie Habilitantka chciata skoncentrowac¢ si¢ jedynie na badaniu zalezno$ci migdzy
angazowaniem dostawcow w proces NPD i ograniczaniem ryzyka/budowaniem odpornosci tancu-
cha dostaw. Drugie zagadnienie cyklu, podejmujace kwestie srodowiskowe pojawito si¢ pozniej,
przez co stalo si¢ niejako elementem dodatkowym. By¢ moze si¢ myle, ale mam takie subiektywne
odczucie w tym wzgledzie.

Zidentyfikowane luki badawcze doprowadzity do sformutowania celu gtéwnego, ktorym byta iden-
tyfikacja 1 zbadanie mozliwos$ci budowania odpornych fancuchow dostaw oraz ksztaltowania tan-

cuchow dostaw o zmniejszonym negatywnym wplywie na $rodowisko przyrodnicze, poprzez
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wlaczanie dostawcow w rozwoj produktow. Tak sformutowany cel odpowiada tematyce cyklu. Nie-

mniej nalezy pamigtac, ze celem nie powinno by¢ zbadanie, poniewaz osiggamy go wlasnie w re-

zultacie badania. Z punktu widzenia sformulowanego celu, badanie jest niejako narzedziem, droga
osiggnigcia celu. Celowi gldownemu towarzyszyly cele szczegdtowe natury teoriopoznawczej, me-
todologicznej oraz aplikacyjnej. Ze wzgledu na duzg liczbe wyrdznionych celow szczegdtowych

(tacznie 26) 1 koniecznos$¢ zachowania klarowno$ci wywodu, ponizej odniose si¢ do oceny stopnia

osiggniegcia celow, wykorzystujac ich numeracj¢ w autoreferacie.

Cele ,,Ct1” oraz ,,Cal” zostaty osiggni¢te w publikacji (1), natomiast cel ,,Ct2” zostat osiagnigty w

niewielkim stopniu. Kolejne cele ,,Ct3”, ,,Ct4” oraz ,,Ca2” zostaly wypetnione w publikacji (2),

natomiast cele ,,Ct5”, ,,Cm1” oraz ,,Cm2” zostaly osiggni¢te w publikacjach (3) i (4). Pokazna grupa

nastepujacych celow ,,Ct6”, ,,Ct7”, ,,Ct8”, ,,Ct9”, ,,Ct10”, ,,Ca3”, ,,Ca7” zostala osiggni¢ta w mo-
nografii stanowiacej pozycje (6) cyklu. Cel ,,Ct11” zostal wypelniony przez publikacje (5) cyklu.

Zbior celow ,,Ct12”, ,,Cm3”, ,,Cm5” oraz ,,Ca5” zostat osiggniety w publikacji (7), natomiast cel

,Ct13” wypelniono w publikacji (8) cyklu.

Ze wzgledu na mankamenty metodologiczno-metodyczne oraz otrzymane rezultaty badania w po-

zycjach (5) oraz (8) cyklu publikacji, grupa celow ,,Cm4”, ,,Cm6” (dotyczaca konstrukcji SEM)

zostala cz¢sciowo osiggnigta, natomiast cele ,,Ca4” oraz ,,Ca6” (dotyczace otrzymanych wynikéw
analizy statystycznej) uwazam za wypelnione w minimalnym stopniu, jedynie w odniesieniu do
wybranych relacji w calym modelu.

Z uwagi na fakt, ze wszystkie cele szczegotowe, rozwazane w recenzji, zostaly w wiekszym lub

mniejszym stopniu osiggnigte, cel gtowny nalezy uzna¢ za wypekiony. Uzna¢ nalezy, ze cykl po-

wigzanych tematycznie publikacji przyczynia si¢ do rozwigzania w sposob oryginalny problemu
naukowego. Decyduja o tym nast¢pujace przestanki:

— Rozpoznanie i konceptualizacja konstruktu stuzacego pomiarowi odpornosci relacji z dostaw-
cami, tj. elastyczno$ci dostawcy, elastycznos$ci zakupowej, elastycznosci logistycznej, nadmia-
rowosci w relacji z dostawca;

— Rozpoznanie 1 konceptualizacja konstruktu stuzacego pomiarowi wigczania dostawcow w roz-
woj produktow, tj. stopien wlaczenia dostawcy w rozwoj produktu, partnerskie praktyki, komu-
nikacja;

— Rozwini¢cie modelu uwarunkowan wiaczania dostawcow w rozwdj produktoéw, obrazujacy
sposoOb ksztaltowania wspotpracy z dostawcami w obszarze rozwoju produktow;

— Opisanie przyktadow najlepszych praktyk ksztalttowania wspotpracy z dostawcami w procesie

NPD, ktore przyczyniajg si¢ do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze;
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— Zaproponowanie terminu ,,projektowania dla odpornosci tancucha dostaw” (Design for Supply
Chain RESilience, DfSCRES), ktore integruje projektowanie tancucha dostaw z projektem pro-
duktu biorgc pod uwage architekture i budowe produktu, etap rozwoju produktu zasoby tancu-
cha dostaw.

Jednoczes$nie chciatbym podkresli¢, ze Habilitantka znacznie lepiej odnajduje si¢ w zadaniach ba-
dawczych zwigzanych z przegladem literatury, identyfikacja luk badawczych, czynno$ciami w ra-
mach badan wedle metodologii jako$ciowej. Szczegdlnie jaskrawo jest to widoczne w przypadku
monografii, ktora jest najmocniejsza pozycja catego cyklu, mimo ze odwotuje si¢ po czgsci do in-
nych pozycji bibliograficznych Habilitantki, ktorych wyniki badawcze sg watpliwie.
Gorzej natomiast wyglada umiejetno$¢ poruszania si¢ w metodologii badan ilosciowych, w szcze-
g6Inosci dotyczacej aplikacji bardziej zaawansowanych metod analizy statystycznej. Z satysfakcja
odnotowuje, ze mimo braku odpowiednich kompetencji Habilitantka nie zraza si¢ i si¢ga po ten
aparat metodyczny. Niemniej, aby mozna byto go w petni i poprawnie stosowac, nalezaloby podja¢
inicjatywe uczestnictwa w dedykowanym szkoleniu, czgsto organizowanym przez dostawcow opro-
gramowania (Statistica, IBM SPSS, SmartPLS itp). Uwazam bowiem, przede wszystkim z wta-
snego doswiadczenia, ze o ile znacznie trudniej wypracowac umiejetnosci pracy badawcze] w wy-
miarze konceptualnym (te akurat Habilitantka rozwineta w satysfakcjonujacym stopniu), o tyle
praktyczne zastosowanie okre§lonych narzedzi statystycznych nie powinno nastreczaé zbyt wielu
problemow.

W $wietle powyzszego, mimo odnotowanych mankamentow o charakterze metodologicznym i me-

todycznym pojawiajacych si¢ w artykutach opublikowanych w czasopismach naukowych, mono-

grafia, bedaca czescia cyklu, wnosi znaczacy wktad do nauki. Patrzac na cykl calo$ciowo, stwier-
dzam zatem, ze w umiarkowanie satysfakcjonujagcym stopniu wypetnia warunek oryginalnosci roz-

wigzania problemu naukowego, wnoszac wktad w rozw9j dyscypliny naukowe;.

3.2. Ocena wkladu pozostalego dorobku naukowego

Zgodnie z przedtozong dokumentacja, po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka zakwalifikowata
sw0j dorobek naukowy do kilku uzupetniajacych si¢ nurtéw badawczych: doskonalenie relacji do-
stawca-odbiorca na rynku przedsigbiorstw, ksztaltowanie odpornych i zréwnowazonych tancuchow
dostaw, funkcjonowanie tancuchéw dostaw w gospodarce o obiegu zamknietym. Wysitki badawcze
w powyzszych nurtach zaowocowaty 89 pracami, ktore opublikowano jako monografie naukowe,
rozdzialy w monografiach, artykuly naukowe w czasopismach krajowych oraz zagranicznych, re-

feraty w recenzowanych materiatach konferencyjnych. Po uzyskaniu stopnia doktora, aktywnos¢
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konferencyjna Habilitantki jest zadowalajgca, uczestniczyta w kilkudziesieciu konferencjach w
kraju 1 zagranicg, podczas ktorych wygtaszata referaty pokazujgce wyniki badan.

Ponadto, Habilitantka brata udziat w realizacji kilku projektow badawczych finansowanych ze zro-
det zewngetrznych, w tym przez Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz Narodowe Centrum Badan
1 Rozwoju (NCBiR). Na szczegbdlng uwage zastuguje projekt naukowy OPUS finansowany przez
NCN zatytulowany: ,,Elastyczno$¢ w relacjach z dostawcami a rodzaje wspotpracy dostawca-na-
bywca w zakresie rozwijania produktow na rynku B2B” (2017-2020). W projekcie Habilitantka
petnita role kierownika i wykonawcy wszystkich zaplanowanych zadan. W drugim projekcie finan-
sowanym przez NCN pt. ,,Outsourcing 1 offshoring w tancuchach dostaw: zarzadzanie informacjg i
ryzykiem a poziom dojrzatosci tancucha wg modelu Poiriera” (2011-2012), Habilitantka petita
role wykonawcy. Ponadto, petnita rol¢ Kierownika i wykonawcy z ramienia Uniwersyetu Lodz-
kiego w dwoch projektach migdzynarodowych pt. ,ELIEMENTAL: Breaking Down Barriers to
Enterprise” (2012-2015) oraz “New Frontiers in Social Innovation Research: Social Innovation
Management for BIOPlastics” (2020-2023). Pierwszy z nich to projekt edukacyjny z elementem
badawczym i aplikacyjnym, drugi natomiast byl projektem badawczo-rozwojowym, finansowanym
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Ponadto, w czterech innych projektach migdzynarodo-
wych o charakterze badawczym Habilitantka petnita rolg wykonawcy, konsultanta lub eksperta.
Analiza bibliometryczna dorobku Habilitantki pokazuje niskie wartosci IF, jak réwniez indeksu 4
w WoS. Znacznie bardziej satysfakcjonujace wartosci bibliometryczne pokazuje baza Google Scho-
lar. Dzieje si¢ tak przede wszystkim ze wzgledu na lokalny charakter wptywu czasopism, w ktorych

Habilitantka zamieszcza swoje prace.

4. Istotna aktywnos$¢ naukowa realizowana w wig¢cej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,
w szczegolnosci zagranicznej (przestanka 3)

Zgodnie z zalaczong dokumentacja, Habilitantka deklaruje aktywno$¢ naukowa realizowang z kil-

koma osrodkami badawczymi w kraju oraz za granicg. W mojej opinii, trzy z nich wypekniajg prze-

stanke 3, dotyczaca aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, w szczegolnosci:

— Parthenope University of Naples, Neapol, Wilochy w okresach: 04.09.2022-18.09.2022 oraz
10.06.2023-25.06.2023;

— Ternopil National Economic University, Tarnopol, Ukraina w okresie: 08.08.2014-21.08.2014;

— Novosibirsk State University, Nowosybirsk, Rosja w okresie: 06.09.2013-27.09.2013.

Pozostale wyrdznione przez Habilitantke aktywnos$ci w innych o$rodkach miaty charakter dydak-

tyczny (nie naukowy) lub dotyczyly wspoipracy ,,z” zagranicznymi uczelniami, a nie byly
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realizowane przez Habilitantke ,,w” tych o$rodkach (nie zmienia tego fakt, ze w dokumentacji uzu-
pehiajacej wskazano pobyty 2-3 dniowe w osrodkach w zwigzku z realizacja projektow PrESS and
TrainERGY. Zwracam bowiem uwage, ze okres realizacji projektow wynosit kilka lat). Z mojego
doswiadczenia moge powiedzieé, ze okres 3-miesi¢czny jest minimalny, aby mozna bylo uzyskaé
zadowalajace rezultaty wspdlpracy naukowej w instytucji badawcze;.

Wymiernymi rezultatami realizacji trzech projektéw byly dwie prezentacje na konferencjach (orga-
nizowane przez Uniwersytet WSB Merito i SGGW), jak rowniez wspotautorski artykut w pracy
zbiorowej pod redakcja naukowa. W planach sg dwie kolejne publikacje, ktore zostang przedtozone
do czasopism naukowych, bedace rezultatem realizacji projektu w Parthenope University of Naples.
W $wietle powyzszego, nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka wykazata si¢ dostatecznie istotng aktyw-
noscig naukowa w trzech zagranicznych uczelniach. W zwigzku z tym stwierdzam, ze warunek
dotyczacy istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, w szczegdlnosci

zagranicznej zostal wypetiony.

5. Wnhnioski koncowe

Zgodnie z art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
osiggniecia 1 aktywno$¢ naukowa dr Grazyny Kedzi wypelnia przestanki warunkujgce nadanie stop-
nia doktora habilitowanego. W szczegdlnosci:

— w satysfakcjonujacym stopniu wypetnia przestanke 1, posiada bowiem stopien naukowy doktora;

— w umiarkowanie satysfakcjonujagcym stopniu wypehia przestanke 2, posiada bowiem w do-
robku 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach

naukowych, ktory stanowi wktad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,

— w dostatecznie satysfakcjonujagcym stopniu wypeltnia przestanke 3, dotyczacg istotnej aktywno-
$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnosci

zagranicznej.

Podsumowujac stwierdzam, ze zgodnie z art. 221 ust. 8 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. 22024 r. poz. 1571) osiagnig¢cie naukowe dr Grazyny Kedzi
w postaci cyklu powigzanych tematycznie artykuléw odpowiada wymaganiom okre§lonym w art.

219 ust. 1 pkt. 2 ustawy.

Signed by / Podpisano
przez:

Artur Krzysztof Swierczek
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Date / Data: 2025-02-18
17:07
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