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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Alicji Drzazgi

pt. "Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w formie pozarolniczef dzialalnosci
gospodarczef na obszarach wiejskich w Polsce" przygotowanej pod kierunkiem naukowym
dr hab, Renaty Lisowskiej, prof. UL,

1. Informacje formalne

Podstawg opracowania niniejszej recenzji bylo pismo z dnia 12.07.2023 Prof. dr. hab.
Ewy Walinskiej Przewodniczacej Komisji UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci informujgce o powolaniu mnie na posiedzeniu Komisji w dniu 3.07.2023
na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Drzazgi pt. ,lhwarunkowania rozwoju
przedsigbiorczosci w formie pozarolniczef dzialalnosci gospodarczef na obszarach wiejskich w
Polsce”.

Podstawg oceny rozprawy jest art, 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018, Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz.U.2023 poz. 742 ze zm. oraz Regulamin okreslajgcy szczegdlowy tryb
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego Uniwersytecie
Lodzkim (Uchwala nr 660 Senatu UL z dnia 27.01.2020 r. z ze zm.) Stanowig one, iz rozprawa
doktorska: ,, powinna stanowié oryginalne rozwigzanie problemu navkowego [ub orvginalne
dokonanie artystyezne oraz wykazywaé ogolng wiedze teorelvezng kandydatew danej dyscyplinie
naukowej lub artystycznej oraz wmiejetnosé sumodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub
artysitycznej”. Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej przyjelam
nastepujace kryteria:

- dla oceny og6lnej wiedzy teoretycznej Doktorantki: znaczenie podjetej tematyki, jakos¢
dokonanego przegladu literatury zagadnienia (obszerno$¢, szczegolowosé, aklualnosc,
systematyzacja, krytyka/dyskusja) i plyngee z niego wnioski, trathod¢ dostrzezonych luk i
problemow badawezych oraz konstrukcji struktury rozprawy

- dla oceny umiejetnosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej .
poprawnos¢ w sformufowaniu celéw oraz hipotez badawczych, procedury oraz metodyki
badawczej, czytelnosci opisu wynikow badan, jakosci warsztatu,

- dla oceny oryginalnodci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikow
wlasnych badan naukowych: unikalno$é autorskiego sposobu rozwigzania problemu badawcezego
(elementy jego novum), przydatnos¢ dla akademikow i praklykow gospodarczych wnioskow i
rekomendacji z przedstawionych badan (trafno$¢, szczegdlowos¢, aktualnose).
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Przedstawiona do recenzji rozprawa napisana jest w jezyku polskim i obejmuje 321
strony tekstu pracy, plus spis bibliografii i zalgezniki. Lacznie, to 384 strony. W tekscie glownym
wstep stanowi 8 stron, a kolejne rozdzialy, to odpowiednio: 1)75, 2) 85, 3)21, 4)106 stron.
Zakonczenie, to kolejne 16 stron, a bibliografia 13 stron.

2, Ocena ogdlnej wiedzy

Problematyka podjeta w rozprawie bez watpienia miesci si¢ w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakoscei i jest wspolezesnie wazna. Odnosi si¢ ona do szeroko rozumianej
przedsiebiorczosei, a zwlaszcza (e realizowanej w formie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej. W czasach dezagraryzacji wsi i nasilajgcej si¢ monofunkeyjnosci obszarow
wiejskich, skutkujgcych niskimi dochodami rodzin rolniczych, nasilajgcym si¢ na wsi
bezrobociem, czy coraz bardziej popularnymi migracjami ludnosci ze wsi do miast, ze wzgledu
na przedmiot i podmiot badaf (przedsigbiorcy zamieszkujacy na polskiej wsi i realizujgey
pozarolniczg dzialalnos¢ gospodarcezq), praca la bardzo dobrze wpisuje sie w kluczowe
wspolczesnie problemy i nurty badawceze. Doktorantka trafnie dostrzegla, ze we wspolczesnych
warunkach rynkowych coraz wazniejsze staje si¢ holistyczne rozpoznanie kluczowych
czynnikow, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, stymulujgeych i ograniczajgeych
powstawanie, funkcjonowanie i rozwdj (stymulatorow i barier), pozarolniczych przedsigbiorstw
na obszarach wiejskich, ktérych wiascicielami sg mieszkancy tych obszarow. Dzialania takie
mogg pomadc w rozwoju przedsigbiorczosci na polskiej wsi. Ich wyniki mogg by¢ wsparciem
zaréwno dla przedstawicieli pozarolniczych przedsigbiorcéw funkcjonujaeych na obszarach
wiejskich, jak i dla decydentow odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki wsparcia
przedsiebiorczosei na tych terenach. Tematyke podjetg w pracy nalezy w zwigzku z powyzszym
uznaé za trafnie dobrang, wazng i aktualng. Jej dobdr, $wiadczy o duzej wiedzy 1 dobrym
rozeznaniu Doktorantki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu i jakosci, Nalezy
podkresli¢ oryginalno$¢ podjgtego problemu badawczego, bowiem Doktorantka dostrzegla, ze
dotychezasowe badania w tym zakresie byly do$¢ wybioreze, ograniczone regionalnie i
tematycznie, a przede wszystkim niezby! aktualne. Poza tym, nie rozroznialy aktywnosci
przedsigbiorczej rdzennej ludnosci polskiej wsi od aktywnosci fudnodei nowo naplywajgcej na
obszary wiejskie. Zaproponowane przez nig, w oparciu o przeprowadzony szeroki, autorski,
krytyczny przeglad literatury tematu (311 trafnie dobranych pozycji zwartych i 15 Zrodel
internetowych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, odpowiednio przeanalizowanych i
skomentowanych), holistyczne podejscie do zagadnienia ma szanse znacznie ograniczy¢
powyzsze braki. Wykorzystane pozycje odpowiadajg podstawowym standardom w zakresie
selekeji zrédel, a sposob ich wykorzystania jest satysfakcjonujgey (460 przypisow zrodlowych).
Poniewaz przeglad uwzglednia zaréwno pozycje klasyczne, jak i bardzo aktualne, dlatego tez
Bibliografia stanowi solidne zaplecze teoretyczne, adekwatne dla poziomu rozprawy doktorskie]
2 zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a przy tym odzwierciedla aktualny stan wiedzy w
przedmiocie rozprawy.

Zgromadzony W powyzszy sposob material daje duze szanse na zminimalizowanie
dostrzezonych przez Doktorantke trzech luk: 1) teoretycznej wynikajgcej z niedostatecznego
rozpoznania w literaturze przedmiotu uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosei w formie
pozarolnicze] dzialalnosci gospodarczej; 2) empirycznej wyrazajgeej si¢ brakiem holistycznych
badafi odnognie uwarunkowan powstawania, funkcjonowania i rozwoju pozarolniczych
przedsigbiorstw  zlokalizowanych  na obszarach wiejskich; 3) praktycznej, dotyczgcej
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niedostatku rekomendacji dla praktyki gospodarczej, a majgcych na celu poprawe
konkurencyjnosci i rozwoju pozarolniczych przedsiebiorstw zlokalizowanych na obszarach
wiejskich, ktdrych wiascicielami sg mieszkancy tych obszarow. Ulatwia te dzialania poprawnie
zaplanowany proces badawczy ukierunkowany na wsparcie rozwoju pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce. Ma on swoje odzwierciedlenie w dobrze
przemyslanej strukturze dysertacji, W mojej opinii, struktura ta jest poprawna, zgodna ze
wspolezesnymi standardami w zakresie prezentacji prac naukowo-badawczych i ma uklad w
podziale na czgd¢ teoretyczng (2 pierwsze rozdzialy), metodyczng (rozdzial 3) i empiryczng
(rozdzial 4), Jednoczesnie tre$¢ rozprawy przygotowano w sposob wyczerpujacy, poprawny
merytorycznie, uporzgdkowany i do$é¢ symetryczny. Uklad tresei rozprawy i jakos¢ wywodow
nie budza wigkszych watpliwosei, sigd strukturg i poziom recenzowanej pracy oceniam
pozytywnie. Od strony formalnej rozprawa lakze przygolowana jest bardzo starannie,

Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska prezentu Jje wysokg
0golng wiedz¢ Doktorantki, adekwatng dla osoby ubiegajgcej si¢ 0 nadanie stopnia doktors
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a wige spelniony jest pierwszy z wymienionych
na wstepie warunkow,

3. Ocena umieje¢tnoSei w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Przedmiot badan, pytania, cele i hipotezy (zaréwno gléwne, jak i szezegdlowe) Doktorantka
przedstawila we wstepie do pracy oraz w rozdziale metodycznym (rozdzial 3). Za glowny cel
pracy przyjela . identyfikacie i charakterysiyke warunkowar ksztaltujgeveh  rozwdj
przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskicl w
Polsce oraz diagnoze poziomu przevagi konkurencyjnej pozarolniczych  przedsi¢biorsny
zlokalizowanych na tych obszarach(s. 182) Dla sprawnej jego realizacji sformulowano osiem
celow szezegolowych (CI1-C8, s, 182-183), a takze pie¢ pytan badawezych (P1-P5, s. 13 oraz s.
I81) Jednoczesnie w oparciu o przeglad literatury, obserwacje wlasne oraz wyniki badan
pilotazowych Doktorantka sformulowala hipoteze gléwng (HO) oraz szesé towarzyszgcych jej
hipotez szczegdlowych (H1-H6, s. 183-184),

Ujgcie celu gléwnego, celdw szezegblowyeh i hipotez wydaje sie generalnie trafie,
spdjne i czytelne. Zamierzenia badawcze sg wazne poznawczo i dajg mozliwosci uwienczenia
dzialan badawczych oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego, co tez Doktorantka
uczynila w toku swych prac, co oceniam pozytywnie. Pewne watpliwosci budzi jedynie
sformutowanie P5 oraz C7. Dotyczg one oceny poziomu budowy przewagi konkurencyjnej, ktorg
charakteryzujg si¢ pozarolnicze przedsigbiorstwa zlokalizowane na obszarach wiejskich w Polsce
oraz czynnikéw, ktére w najwigkszym stopniu decydujg o tej przewadze. Wydaje sie, iz
Doktorantka nie do konca rozumie istotg konkurencyjnosci oraz przewagi konkurencyjne]
przedsigbiorstw, na skutek czego nie do konca poprawnie wykorzystuje w swej pracy czasem te
pojecia. Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa to cecha wynikajgca z unikalnosei czy jakosei
posiadanych zasobow, wiedzy, doswiadezenia i wynikéw rynkowych, W diuzszej perspektywie
ma ona swe odzwierciedlenie we wskaznikach finansowych i pozycji rynkowej firmy, Mozna je
poréwnywaé na przestrzeni lat lub w stosunku do innych firm, liderdw rynkowych, czy $redniej
dla branzy. Mozna realizowa¢ konkurencyjnos¢ np. na poziomie normalnym, powyzej lub ponizej
normalnego w danej branzy. Przewage konkurencyjng zawsze odnosi¢ nalezy natomiast do
Jakiegos konkretnego obiektu i punktu odniesienia, a wige nalezy poréwnywacé ze sobg np. dwa
lub kilka podmiotéw w zakresie konkretnych cech. Podmiot o wyzszych swynikach np.
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sprzedazowych bedzie posiadal przewage nad tymi o wynikach slabszych. W zadnym z ujeé
przewagi konkurencyjnej w niniejszej rozprawie Dokforantka nie prébowala odnosi¢ przewagi
pozarolniczych przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarach wiejskich, do innej grupy
przedsigbiorstw np. rolniczych przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarach wiejskich. Nie
wiemy w zwigzku z tym wobec jakich podmiotéw zdaniem Autorki majg one przewage i
dlaczego. Prosilabym Doktorantke o wyjasnienie tej kwestii.

Aby osiggnaé¢ zamierzony cel pracy badawczej i uzyska¢ odpowiedzi na postawione
pytania Doktorantka zaprojektowala wieloetapowy proces badawczy, w ktorym wykorzystala
zardwno jakosciowe, jak i ilodciowe metody badawcze. W pierwszym elapie przeprowadzila
analize i krytyke pismiennictwa, w oparciu o ktérg sformulowala problem, pytania, hipotezy
badawcze, a takze model badawczy. W drugim etapie postgpowania badawczego dokonano
doboru metod i narzedzi badawczych oraz przeprowadzono oparte o triangulacje metodologiczna,
autorskie badania empiryczne, W pierwszym jego kroku zrealizowano badania ankietowe na

probie 391 pozarolniczych przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarach wiejskich w Polsce,
Respondentami byli ich wiadciciele, Zastosowano przy tym losowo warstwowy dobdr préby,
techniki CAWI i CATI oraz autorski kwestionariusz ankiety. Proba byla reprezentatywna. W
drugim kroku badan empirycznych zrealizowano badania metodg studium przypadku.
Przeprowadzono je na prébie 10 pozarolniczych przedsigbiorstw, ktérych wlasciciele po
badaniach ankietowych wyrazili zgode na udzielenie wywiadu. Zastosowano w {ym etapie
celowy dobor proby badawczej, a jako technike badawczg wykorzystano wywiad cze$ciowo
ustrukturyzowany. W zalgeznikach do pracy udostepniono kazde z wykorzystanych narzgdzi. Sg
one poprawne. W ostatnim, trzecim etapie badan przeprowadzono analizg uzyskanych wynikow
i w oparciu o nig sformulowano wnioski, udzielono odpowiedzi na pytania badawcze,
zweryfikowano hipotezy i model badawczy, dokonano opisowej prezentacji studidw
przypadkow, sformulowano uogdlnienia, skonfrontowano uzyskane wyniki z dotychczasowyini
ustaleniami literaturowymi, okre$lono wklad pracy w rozwoj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, wskazano ograniczenia przeprowadzonych badan i wyznaczono kierunki dalszych badan.
Powyzszy proces badawezy nie budzi kategorycznych zastrzezei i oceniam go pozytywnie,
Oceniajge warsztat naukowy Doktorantki w ezg¢Sei teoreryeznej (Rozdzial 1 i 2) mozna
stwierdzi¢, iz sprawnie operuje ona literaturg przedmiotu prezentujgc poprawny przeglad tresci
konstytuujgcych przyjety problem badawczy. Od ogoélu do szczegolu, z wykorzystaniem
literatury zaréwno krajowej, jak i zagranicznej prowadzi ona w dysertacji przeglad pismiennictwa
z zakresu teorii przedsigbiorczosci oraz przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, Dos¢
sprawnie {gczy je z kwestiami konkurencyjnosci przedsigbiorstwv, Teoretyczna czg$¢ rozprawy
(zawarta w dwoch pierwszych rozdzialach), to ciekawe studia literaturowe, ktére pozwolily
Doktorantce stworzy¢ czytelne teoretyczne tlo dla problemu badawczego, kidry w dalszej
kolejnosci poddany zostal analizie empirycznej. Odniosla sig w tej czgsci do wybranych aspektow
przedsiebiorczodcei na obszarach wiejskich. Analizy rozpoczgla od przegladu definiowania i
podejs¢ do terminu ,przedsigbiorczos¢” oraz identyfikacji jej wymiardw. Przeglad ten jest
wyczerpujacy i ciekawy, lecz pewien niedosyt budzi brak szerszej autorskiej krytyki zagadnienia
oraz zaproponowania wlasnego podejscia do usystematyzowania omawianego zagadnienia. Dalej
Autorka przeszla do powigzania przedsigbiorczosci z konkurencyjnoscig przedsigbiorstw. W
szczegblny sposob skupila si¢ na definiowaniu i podejsciach do konkurencyjnosci, a takze
identyfikacji czynnikéw konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Niestety nie zwrocila uwagi w jaki
spos6b najskuteczniej mierzy¢ i ocenia¢ konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw i stanowigeg jeden z
jej elementéw przewage konkurencyjng. W efekcie pojawily si¢ w pracy pewne
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niedopowiedzenia zwigzane z ta kwestig, o ktérych wspomniano powyzej. Prosilabym w zwigzku
z powyzszym, by Doktorantka w odpowiedzi na recenzie uzupelnila tg kwestie i wyjasnila w jaki
sposdb najskuteczniej mierzyé konkurencyino$é i przewage konkurencying przedsiebiorstw,

Jakie rekomenduje w tym zakresie sposoby?
W kolejnym kroku przegladu literatury Doktorantka przeszla do wyczerpujgeych analiz

przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, w tym jej przejawdw na obszarach wigjskich w
Polsce. Czeg$¢ tg przygotowano bardzo rzetelnie, zaproponowano w niej nawet wlasng definicje
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich (s.83). Niedosyt budzi tu jedynie brak autorskiego
schematu/zestawienia systematyzujacego zagadnienie oraz wickszej ilodci realnych przykladow
dobrych praktyk w analizowanym zakresie z terenow wiejskich Polski. Kontynuacjg analiz byl
przeglad motywow (pozytywnych i negatywnych) podejmoswania dzialalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich, uwarunkowan, a takze wspar¢ rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, w tym w Polsce. Pozwolil on m.in. na wartosciowe, autorskie zestawienie kluczowych
motywdéw analizowanej aktywnodci, a takze klasyfikacje jej uwarunkowan w podziale na
wewnetrzne | zewnetrze stymulatory i bariery rozwoju przedsigbiorczodci pozarolniczej na
obszarach wiejskich, W cz¢scei tej Doktorantka wspomniala m.in. o dwéch nowych podejsciach
do stymulowania przedsiebiorczosci na poziomie lokalnym: inteligentnej specjalizacji i modelu

poczworne] helisy. Prosilabym o wyjasnienie _w jaki sposdb mogg one wesprzeé

przedsiebiorczo$é pozarolniczg na obszarach wiejskich.
W czesci metodycznej (rozdzial 3) Doktorantka przedstawila czytelny i wyczerpujgey
opis autorskiej, metodyki badan, zaréwno badan ilosciowych, jak i jakosciowych. Zobrazowala

ja modelem badawczym.

W czesci empirycznej (rozdzial 4) Doktorantka, na wstepie scharakleryzowala probe
badawczg wykorzystang w badaniach ilosciowych, po czym omowila statystyki opisowe
dotyczgce zebranych wynikow badan ilosciowych., Dotyczyly one m.in. kompetencji
przedsigbiorczych, orientacji na rozwdj, orientacji przedsigbiorczej, poziomu przewagi (! Uwaga
j.w), czynnikéw konkurencyjnosci, motywéw podjecia dzialalnosci, stymulatordéw i barier,
zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych ksztaltujgcych rozwdj i funkcjonowanie badanych
przedsiebiorstw. W kolejnym kroku dokonala sprawnie testowania hipotez i weryfikacji modelu
badawczego. Réwnie sprawnie przedstawila wyniki badan jakodciowych case study 10
przedsiebiorstw, W sposob zbiorezy omowila je w p. 4.5, a pelne opisy przypadkow zawarla w
zalgezniku 3 do pracy. Zebrane dzigki nim dane pozwolily uzupelni¢ wyniki wezesnicjszych
badan. Szczegdlnie cenne wydajg sig rozwigzania zaproponowane przez respondentow celem
poprawy warunkéw powstawania, funkcjonowania i rozwoju pozarolniczych przedsigbiorstw na
obszarach wiejskich, Lacznie, zebrane dane pozwolily na sformutowanie ciekawych wnioskow
badawczych, w tym zawartych w czgdei ,,Zakonczenie”, Doktorantka sprawnie podsumowala tam
wyniki zrealizowanych prac badawezych, w tym realizacj¢ postawionych przed dysertacjg celow
i zadan badawczych. Przedstawila takze szeroky listg rekomendacji na rzecz poprawy rozwoju
przedsiebiorczosei na obszarach wiejskich w Polsce skierowanych zaréwno do decydentow
odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki wsparcia przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich,
jak i do pozarolniczych przedsigbiorcow z terendéw wiejskich Polski (s. 317-318). Sg one
poprawne, lecz czasami nieco ogdlnikowe. Szkoda, ze zabralklo w nich silniejszego zwrécenia
uwagi na konieczno$¢ wsparcia mlodziezy wiejskiej oraz kobiet, o czym sygnalizowano
kilkukrotnie w dysertacji i moglo stanowi¢ kolejne novum opracowania. W Zakonezeniu pracy
Doktorantka pochylila si¢ takze nad ograniczeniami zrealizowanego procesu badawezego i
sygnalizacjg kierunkow dalszych badan.
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Kontynuujge oceng warsztatu naukowego Doktorantki nalezy zasygnalizowac, iz wspiera ona
sprawnie swe opracowanie autorskimi zestawieniami w formie tabel (61), wykresow (27) oraz
zalgcznikow (3), ktdre podnoszg czytelnosé przeprowadzanych wywodaow.,

Generalnie, zaréwno przyjeta procedura badawcza, jak i metodyka sg adekwatne dla tematu
rozprawy, problemu badawczego oraz przyjetych celow i hipotez. Badania zaréwno teoretyczne,
jak i empiryczne zaplanowano i przeprowadzono poprawnie i rzetelnie. Zebrane wyniki opisano
bardzo czytelnie, a oparte na nich wnioskowanie nie budzi wigkszych i kategorycznych
zastrzezen. Nie dostrzegam znaczgeych niedociggnied w tym zakresie, stad moja ostateczna ocena
tego obszaru jest pozytywna,

Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska wykazuje
umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke, adekwatng
dla osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i
jakosei, a wiec spelniony jest drugi z wymienionych na wst¢pie warunkow.

4. Ocena oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikow
wlasnych badai naukowych

Autorka w czytelny, a przy tym bardzo wyczerpujgcy sposob rozwigzala postawiony na
wstepie dysertacji oryginalny problem badaweczy. Przeprowadzone w dysertacji prace badawcze
umozliwily jej udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, a takze pozytywng
weryfikacje hipotez badawczych. Doktorantka dobrze dopracowala narzgdzia operacjonalizujgee
i wizualizujgce zebrane wyniki, co znaczgco podnosi w oczach czytelnikdw odbior
przekazywanych informacji. Wnioski z badai majg istotng wartos¢ poznawczg i aplikacyjng.
Doktorantka wykazala si¢ przy tym duzym potencjalem naukowym, m.in, umiejgtnoscia
zbierania danych, dobrym warsztatem badawczym i redakcyjnym. Jednoczesnie, w mojej opinii,
zaproponowane przez mgr Agnieszke Drzazge Autorskie rozwigzanie (zestawy i opis kluczowych
motywdw  podejmowania  dzialalnodei  pozarolniczej,  uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych, tak stymulatorow, jak i barier funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorczoscei
pozarolniczej na obszarach wiejskich w Polsce, a takze praktycznych rekomendacji zardwno dla
decydentéw, jak i przedsigbiorcow pozarolniczych na obszarach wiejskich) stanowi nowatorski,
a przy tym warto$ciowy wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosei, zwlaszeza w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wyniléw wlasnych badaii naukowych w sferze gospodarczej i spolecznej
adekwatne do wymagan stawianych osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci, a wige spelniony jest trzeci z wymienionych na
wstepie warunkow.

Konkluzja

Podsumowujge recenzje rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Alicji Drzazgi stwierdzam, ze
jest ona opracowaniem naukowym, o znaczgcych walorach zaréwno poznawczych,
metodycznych, jak i utylitarnych, przedstawiajgcym wartosciowe wyniki badan w zakresie
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mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich w Polsce., Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazujg na:
o posiadanie przez Autorke rozprawy szerokiej ogolnej wiedzy teoretycznej w zakresie
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
e umiejetnos¢ prowadzenia pracy naukowej,
e oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych
samodzieinie badaniach,

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie praca doktorska mgr
Agnieszki Alicji Drzazgi pt. " Uswarunkowania rozwoju przedsigbiorezosei w formie pozarolniczej
dziglalnosei gospodurczej na obszarach wicejskich w Polsce”, spelnia wszystkie wymagania
stawiane pracom doktorskim okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 v. Prawo o szkolnichvie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z pézn. zm.) i wnosz¢ do Komisji Uniwersytetu
Lédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci o jej
dopuszezenie do publicznej obrony.
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