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Recenzja

osiggnieé naukowych dr Artura Modlihskiego w zwigzku z postepowaniem w sprawie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spoleeznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci

Podstawg opracowania niniejszej recenzji byto pismo z dnia 11.07.2023 Prof. dr. hab.
Ewy Waliniskicj Przewodniczacej Komisji UE do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzgdzaniu i jakodci informujgce o powotaniu mnie na posiedzeniu Komisji w dniu 10.07.2023
narecenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr Artura Modlifiskiego, ktdry ubiega si¢ 0 nadanie
mu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jako§ci. Podstawe oceny beds stanowily wymagania okre$lone w art. 219 ust.1pkt.
21 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce (Dz.U. z 2021 poz.
478 z pézn, zm.).

Opinig przygotowatam w oparciu dostarczong przez Sckretarza Komisji dokumentacje:
- wniosek przewodni o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego
- zalyezniki w wersji papicrowej i elektronicznej (pen-drive) zawierajace: |-kwesionariusz
osobowy Kandydata, 2-kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie przez niego stopnia
doktora, 3-Autoreferat w wersji polskiej i angielskiej, 4- wykazy osiggnie¢ naukowych
stanowigeych znaczny wklad w rozwdj okreSlone; dyscypliny, w tym wykaz osiagnie¢
naukowych, o ktérych mowa w ustawie (cykl powiazanych tematycznie artylutdw naukowych),
wykaz aktywnodci naukowej (wykaz publikacii opublikowanych przed i po doktoracie, wykaz
cztonkostwa w redakcjach monografii naukowych, wykaz osiagnieé projektowych,
konstrukeyjnych i technologicznych, wykaz wystgpienn na krajowych i miedzynarodowych
konferencjach, wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji
krajowych i migdzynarodowych; wykaz uczestnictwa w pracach zespoléw badawczych, wykaz
czlonkostwa w krajowych 1 miedzynarodowych organizacjach i towarzystwach naukowych,
wykaz stazy, wykaz cztonkostwa i komitetach organizacyjnych i radach naukowych czasopism,
wykaz recenzowanych prac naukowych, wykaz uczestnictwa w programach europejskich, wykaz
udzialu w zespotach badawczych i oceniajacych wnioski o finansowanic badan, przyznawanie
nagrod naukowych i w innych konkursach); 5-wykaz doroblu w zakresie wspdlpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz 6- dane naukometryczne,
- kopie oémiu publikacji stanowiacych cykt publikacyjny zatytutowany: ,, Techno-empowerment
w percepcji pracownika i konsumenta. Perspektywa zarzqdzania post-humanistycznego”.
- oswiadczenia wspolautorow o wkladzie,
- w wersji cyfrowej: kopie publikacji nie stanowiacych cyklu habilitacyjnego z lat 2018-2023
oraz zaswiadczenia o zaangazowaniu w pracg w roznych ogrodkach naukowych (w tym
zagranicznych),
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PODSTAWOWE INFORMACJE O KANDYDACIE

Pan dr Artur Modlinski swa kariere naukowg w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci
rozpoczat wraz z rozpoczeciem w roku 2013 studiéw doktoranckich na Wydziale Zarzadzania
UE.. Ukoticzyt je w 2018 rolau, kiedy to uzyskat dyplom doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu nadany przez Rad¢ Wydzialn Zarzadzania UL za rozprawe zatytutowang”
Strategie instytucji kultury wobec niezadowolenia i bojkotéw konsumenckich™. Wezesniej
zajmowal si¢c stosunkami migdzynarodowymi (w 2013 r. ukonczyl studia Il stopnia ,,
International Marketing”) oraz politologia (w 201 Iroku ukonczyt studia I stopmia, a w 2013r.
studia I stopnia na kierunku Politologia Wydziatu Studiéw Migdzynarodowych i
Politologicznych UE). Podczas wszystkich tokéw studiow otrzymywat stypendia naukowe dla
najlepszych studentow, a takze dwukrotnie uzyskat stypendium I stopnia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, poza tym stypendium Banku Santander, stypendium DAAD w ramach
programu VIP, byl tez laureatem Studenckiego Nobla organizowanego przez Niezalezne
Zizeszeme Studentéw. Na dzien skladania wniosku awansowego Kandydat deklarowat, iz byt
laureatem ponad 40 nagrod i stypendiow.

Kariere naukows Kandydat realizowal dotad w kilku uczelniach. Po uzyskaniu tytutn
doktora w 2018 r. dr Modlifiski rozpoczal prace jako asystent w Katedrze Zarzadzania w
Spoleczefistwic  Sieciowym Akademii Leona Kozmifiskiego Warszawie 1 W
Miedzynarodowym Centrum Badawczym CITAD przy Uniwersytecie Lusiada w Portugalii (w
wymiarze 30% czasu pracy jako badacz kontraktowy, gdzie pracuje do dzis).

Po roku pracy w Warszawie przeni6st si¢ do Lodzi, gdzie od 2019 pracuje na stanowisku
Adiunkta w Katedrze Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania UL oraz jest Kierownikiemn Centrum
Badan nad Sziuczng Inteligencja i Cyberkomunikacjg. W latach 2019-2021 prowadzit takze
zajecia Wydziale Organizacji Sztuki Filmowej PWSFTIT w L.odzi.

Habilitant ztozyt wniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego z afiliacjg Wydzialu Zarzadzania UL.

OCENA DOROBKU

W odniesieniu do postgpowania habilitacyjnego Ustawa 2.0 w art. 219 ust. 1 stanowi, ze:
.Stopier doktora habilitowanego nadaje sig osobie, ktora:

1) posiada stopien dokiora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad

w rozwoj okreslonef dyscypliny [...];

3) wykazuje sig istotng aktywnosciq naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej niz

Jjednej uczelni, instytucji naukowej lub insiytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne].”

Ad 1. Odnoszac si¢ do pierwszego z wymagah potwierdzam, iz habilitant posiada stopiel
doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, ktéry nadata mu Rada Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w dniu 26.02.2018. Promotorem jego rozprawy byt Prof.
dr. hab. Tomasz Domanski, a promoiorem pomocniczym byla dr Malgorzata Karpinska-
Krakowiak. Tytut rozprawy brzmiak: |, Sirategie instytucji kultury wobec niezadowolenia i
bojkotéw konsumenclich”.

Recenzentami pracy byli: dr hab. Agnieszka Zbikowska, prof. UE w Krakowie oraz dt hab.
Magdalena Sobocifiska, prof. we Wroctawiu. W zwigzku z powyzszym Habilitant spelnia
pierwsze z wymagan stawianych osobom ubiegajgcym sig 0 stopien doktora habilitowanego.
Pan dr. Artur Kacper Modlinski aktuainie jest 5 lat po uzyskaniu tytutu doktora i brak danych, by
ubiegat si¢ o nadanie tytulu doktora habilitowanego wezesniej.

Ad 2. Odnoszac si¢ do drugiego z wymagan stwierdzam, iz Habilitant wskazat do oceny jako
glowne osiagniecie naukowe bedgce podstaws wniosku o wszczecie postgpowania
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habilitacyjnego, a takze pizedstawil liste wszystkich swych osiagnie¢ naukowych. Na tej
podstawie dokonatam dwuetapowej oceny wkladu jego osiggnigé w rozwoj dyscypliny nauk o
zarzgdzaniu 1 jakosci.

Etap 1. Ocena gléwnego osiggniecia naukowego

Dr Artur Modlifski wskazat we Wniosku jako szczegdlne osiggniecie naukowe: cykl
publikacji zatytulowany: |, Techno-empowerment w percepcji pracownika i konsumenta.
Perspektywa zarzqdzania post-humanistycznego”. To cykl 8 artykulow opublikowanych w
jezyku angielskim w latach 2021-2022. Wszystkie cze$ci cyklu indeksowane sg w bazie
SCOPUS, podlegaty recenzji anonimowych recenzentéw wskazanych przez poszezegdlne
czasopisma. Dwa z nich maja IF (facznie 9,53), w kazdym z nich Kandydat byl pierwszym
wspotautorem i miat wkiad min. 50%. Czasopisma, w ktérych wydane byly opracowania to
2xTaylor and Francis, 2x Springer, [xWiley, 2xEmerald oraz 1x Centre of Social Research,
Fgcznie publikacje te wg listy MEIN stanowily 730 punktéw (2x140 pkt., 2x100 pkt., 3x 70 pkt.
1x40 pkt.). Wspdtautorzy potwierdzili stosownymi oéwiadczeniami wkiad Habilitanta w prace
nad kazdym z opracowan. Niestety nie ma w tych o§wiadczeniach jednoznacznej informacji o
procencie wkiadu, a jest jedynie wypunktowana lista aktywnoscei, co nieco utrudnia ocene.
Wydaje sie, ze odpowiada ona wskazanym udziatom.

W toku analiz literatury z zakresu zarzadzania Kandydat dostrzegt luke badawczg w
obszarze opisu roli i statusu technologii w organizacji oraz w zakresie identyfikacji czynnikow
wplywajgcych na cheé przekazywania przez ludzi zadan wymagajacych inteligencji
nowoczesnym technologiom, a zwlaszcza zezwalania im na autonomi¢ decyzyjng. Uznal tez, Ze
coraz wazniejsze staje si¢ glebsze zrozumienie charakteru interakcii miedzy czlowiekiem, a
inteligentna technologia, aby moc projektowaé kolgjne nowe rozwigzania organizacyjne i dobre
relacje z konsumentami. Problemem, wokot ktorego powstat w zwiazku z tym cykl publikacyjny,
a jednoczesnie jego cel gtowny stato si¢ wskazanie determinant i konsekwencji przekazania przez
uzytkownikéw, czyli pracownikéw organizacii i konsumentéw, zadafi wymagajacych
inteligencji, na rzecz technologii. Dla ich sprawnej realizacji sformutowano 3 cele czastkowe
cyklu, a dla kazdego z celéw czastkowych po kilka pytan szezegétowych. Dla celu 1: Opisanie
postrzegania przez konsumentoéw zjawiska techno-empowerment (2 pytania szezegdtowe), dla
celu 2: Wskazanie determinant przekazania technologii autonomii decyzyjnej (6 pytan), a dla celu
3: Opisanie reakcjl pracownikéw na zjawisko techno-empowerment (2 pytania szczegotowe).
Kazde z tych pytan zostalo poprawnie sformutowane i facznie nadajg spojnosé planowanym
analizom. W oparciu o przeglad literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu i psychologii dr
Modlifiski uzupemit je 18 hipotezami. Aby zrealizowaé postawione cele 1 wypetnié dostrzezone
luki badawcze Kandydat zaprojektowat seri¢ badan wlasnych., Cel 1 zrealizowal przy
wykorzystaniu 2 eksperymentéw badawczych. Opisat je w 2 1 3 publikacji cykiu, Cel 2
zrealizowal  przy wykorzystaniu 2 cksperymentéw badawczych oraz jednego badania
ankietowego, a opisat je 4, 5, 6 publikacji cyklu. Cel 3 zrealizowatl natomiast przy wsparciu 1
eksperymentu oraz badania z wykorzystaniem metody wywiadu. Ich wyniki opisat natomiast w
7 1 8 publikacji cyklu. Metodyke 1 wyniki poszczegdlnych badan zaprezentowal sprawnie i
syntetycznie w Autoreferacie, a pelng ich wersje udostepnit w kopiach poszczegdlnych
publikacji.

Wprowadzenie do cyklu stanowi publikacja nrl z roku 2022, 4. Modliniski, M E.
Gladden, An Organizational Methaphor for the 4th Industrial Revolution: The Organization as
Cyborg, World Futures: The Jowrnal of New Paradigm Research, Volume 78, Issue 6 , 5. 372-
391 (udzial Kandydata 90 %, MEIN 70 pkt, Routledge, Taylor &Francis Group). Ma ona
charakter koncepcyjny 1 rozszerzajgcy klasyczne podejscie do postrzegania organizacji G.
Morgana. Przygotowano jg w oparciu o dyskusje ze wspdlautorem post-humanistg ME.
Gladdenem z USA. W opracowaniu tym Autorzy po tematycznym przegladzie literatury
(ostatecznie przy wykorzystaniu blisko 50 pozycji} odnoszacej sie¢ do zmian zachodzacych w
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organizacjach na skutek synergii czlowieka z nowymi technologiami oraz tworzenia cyber-
fizycznych systemoéw sformutowali czytelna metaforg organizacji, ,,organizacji jako cyborga”,
ktora oparta jest na dwdéch bazowych czynnikach: czynniku ludzkim oraz inteligentnych
urzadzaniach, ktore coraz silniej sg strukturalnie i operacyjnie integrowane wspdlczednie w
dynamiczng cato$é. Zdefiniowali w nim takze przekonujaco cechy tego typu organizacji
(technoizacja, bifurkacja struktury, techno-empowerment), ich wady i zalety, a takze zainicjowali
serie istotnych pytan badawczych, na ktore nalezy jak najszybcicj znalezé odpowiedzi. Powyzsze
kwestic stanowig wkiad publikacji w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakosdci. Cho¢ nie jest to
podejscie pionierskie, to jednak wartoSciowe. Zawarte w artykule ,Implikacje menedzerskie”,
podjeta tam dyskusja 1 sformutowane w podsumowaniu waioski staly si¢ ostatecznie zdaniem
Autora punktem wyjscia do sformutowania konkretnych celow czastkowych cyklu, a nastgpnie
pvtan badawczych i hipotez stawianych w kolejnych opracowaniach.

W oparciu o tres¢ powyzszego artylutu mozna sig byto spodziewad, iz kolejnymi z cyklu
bedg opracowania podwiecone problemom zwigzanym ze wspolpraca pracownikéw z nowymi
technologiami w ,,organizacjach cyborgach”. Zaskoczylo mnie w zwiazku z powyzszym, ze w 2
i3 publikacji cyklu, czyli narzedziach realizacji celu czastkowego nr. 1 skupiono si¢ na klientach
tych organizacji, a dopiero cel czastkowy 3 dotyczyt reakcji pracownikéw na techno-
empowerment. Uklad taki budzi moje pewne watpliwo$ci co do przemyslenia struktury cyklu
Maoze jednak jest on czym$ uzasadniony. Warto by Kandydat wyjasnit tg kwestie. W mojej opinii
publikacje 7 1 8 powinny by¢ na pozycji 2 i 3, a cel czastkowy 3 by¢ celem pierwszym.

Druga publikacja cyklu P. Fortuna, A. Modlinski (2021), A(f)rtist or Counterfeiter?
Artificial Intelligence as (D)Evaluating Factor on the Art. Market. The Journal of Arts
Muanagement, Law, and Society, 51(3), p. 188-201 (wklad Kandydata 50%, 70 pki. MEiN,
Routledge, Taylor &Francis Group) dotyczy probleméw zarzadzania technologiami w sektorze
kreatywnym. Skupiono si¢ w niej na postrzeganiu przez konsumentéw produktéw kreatywnych
wytworzonych przez sztuczng inteligencje. Ze wzgledu na coraz powszechniejsze prakiyczne
wystepowanie tego typu produktéw tematyka wydaje si¢ bardzo istotna, a zaproponowane w
oparciu o szeroki przeglad literatury (55 pozycji) w tym obszarze hipotezy badawcze H1.1.1-H
1.1.4 trafne. Zostaly one tez poprawnic sformutowane. Dla ich weryfikacji zaprojektowano
eksperyment badawezy, w ktérym wzigto udziat 296 uczestnikdéw. Procedura eksperymentu oraz
jego wyniki oméwiono w opracowaniu czytelnie. Na tej podstawie zweryfikowano postawione
hipotezy i potwierdzono, Ze istniejg obszary dzialalnosci czlowieka (np. obrazy), w ktérych
konsumenci niechetnie widzg technologie jako wykonawee. Status tworcy (czlowield/sztuczna
inteligencja) wplywa na wyceng i oceng produktu kreatywnego. Produkty kreatywne wytworzone
przez czlowieka i przez sztuczng inteligencj¢ maja rdzng wartodé w opinii badanych i nie mozna
ich ze soba zestawiad i poréwnywac, WyZsza maja te wytworzone przez cztowieka. Konsumenci
w zwiagzku z tym poszukujg i biora pod uwage wskazdéwki kontekstowe przy wycenie produktow
kreatywnych. Spostrzezenie to ma konsekwencie m.in. dla wspdlezesnego zarzadzania sztukg i
jej marketingu, ale takze innych branz, W mojej opinii artykut zostal trafnie dobrany do cyklu,
lecz powinien by¢ umieszezony na dalszej pozycji (np.7 lub 8) i wsparty w Autoreferacie
uzasadnieniem bardziej powiazanym z artykolem wprowadzajageym (1).

Trzecia publikacja cykiu, czyli artykut 4. Modlinski, P. Fortuna, B. Roznowski (2022)
Human-machine trans roles conflict in the organisation: how sensitive ave customers to inteligent
robots replacing the human workforce?, International Journal of Consumer Studies, p.1-18
(wkiad Kandydata 50%, MEIN 100pkt. IF 7,09, Wyd. Wiley, Bibliografia: 96 pozycji) skupia si¢
na postrzeganiu przez konsumentéw procesu przekazywania inteligentnym technologiom zadaf
organizacyjnych wczedniej wykonywanych przez ludzi. Zidentyfikowano i opisano w nim w
oparciu o przeglad literatury i dyskusje ekspercka tzw. ,konflikt r6l pomigdzy cztowiekiem i
maszyng” (HMTRC) oraz ustalono, ze osig konfliktu jest charakter zadah odbieranych
pracownikom (Rodzi to pytanie dlaczego nie zbadano w pierwsze] kolejnosci opinii
pracownikéw? Nie poréwnano sposobu podejécia do tych zagadnien pracownikow i
konsumentéw?). Poza tym zaproponowano i zwalidowano narzedzie stuzgce zbadaniu jak

4
Wydzial Organizacji | Zarzadzania
93-005 todz, ul. Wolczanska 221, budynek B-17 = j
tel. 42 631 37 68, e-mail: w8wBd@adm.p.lodz.pl, www.woiz.p.lodz.pl EC IU
Adres do korespondencii:
ul, Zeromskiego 116, 90-924 kéds {7 university

L

[ERURTE S RS




oceniajg te kwestie konsumenci. W tym celu postawiono w opracowaniu trzy poprawnie ujete
hipotezy H1.2.1-H1.2.3. oraz zaprojektowano dla ich weryfikacji dobrze przemyslane i opisane
badania iloiciowe oraz eksperyment badawczy, w ktoérym wzigto udzial 513 oséb. Ich metodyka
nie budzi wigkszych zastrzezen. W efekcie badan potwierdzono, ze konsumenci dostrzegajg
HMTRC, reagujg na niego emogjonalnic i deklarujg dziatania bojkotowe wobec organizacji, w
ktorych takie konflikty wystepuja. Powyzsze ustalenia stanowily znaczgey wkiad autoréw w
rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Pozycja artykulu w cyklu wydaje si¢ warta przemyélenia,
moim zdaniem, przed nim powinny byé omodwione publikacje aktualnie ujete jako 7 i 8
{podejmujgce problemy pracownicze zwigzane z techno-empowerment).

Czwarta publikacja cyklu, to artykut 4. Modlinski, E. GwiaZdziviski, M. Karpiriska-
Krakowiak, (2022). The effects of religiosity and gender on atfitudes and trust toward
autonomous vehicles, Journal of High Technology Management Research, 33 (1), 1-8 (Udziat
Kandydata 40%, MEIN 70pkt., Wyd. ELSEVIER). Artykut skupia si¢ na analizie akceptacji
autonomicznych technologii przez konsumentéw i badaniu czynnikéw, ktére na ta akceptacje
wplywaja (Znow zabrakto mi tu wezesniejszego odniesienia, jak te kwestie oceniajg pracownicy?
Czy inaczej oceniajg je pracownicy i konsumenci?). W szczegolny sposdb skupiono sie w
opracowaniu na nie badanym dotagd komponencie - ,religijnodci”. W oparciu o przeglad literatury
(wykorzystano dobrze dobranych, aktualnych 70 pozycji) sformulowano 4 poprawnie ujete
hipotezy badawcze H2.1.1-H2.2.2, ktore zweryfikowano poprzez badanie ankietowe
zrealizowane na probie 227 os6b {niestety dosé¢ waskie, gdyz obejmujace opinie studentdw i
absolwentow kilku wyzszych uezelni w Polsce; domyélaé si¢ mozna ze jeszcze bardziej wyraziste
moglyby okazaé si¢ badania 0s6b o nizszym wyksztalceniu lub 0s6b w réznym wieku, czy tez
porownanie opinii fych grup). Metodyka badan nie budzi zastrzezen. Jasno wypunktowano
dostrzezone ograniczenia przeprowadzonego procesu badawczego (m.in. badanie
przeprowadzone byfo tylko w Polsce i dotyczylo religii katolickiej. Rodzi to wazne pytanie, a jak
reaguja na nowe technologie przedstawiciele innych religii? Czy ktos to juz badal i w jaki sposab?
Czy Habilitant ma wiedze i plany badan w tym zakresie?). Zebrane wyniki pozwolity uzupetnié
dotychczasowa wiedze o spostrzezenia, Ze religijno$é wplywa na postawy i zaufanie do
autonomicznych samochodéw (przy czym im wyZszy poziom religijnodei tym bardziej
negatywne postawy i mniejsze zaufanie do autonomicznych samochodéw. Rodzi sie tez pytanie,
a co z innymi autonomicznymi urzadzeniami?), Ze wplyw religijnodci jest moderowany przez
pleé, w zwigzku z tym wysoce religijni me¢zezyzni majg bardziej negatywne postawy i mniejsze
zaufanie do tych technologii niz mato religijni mezezyzni (jednocze$nie efekt ten nie wystepuje
wérod kobiet). Spostrzezenia te stanowily wazny, a jednoczeénie unikalny i poprawnie
wyprowadzony wklad w rozwoj teorii w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Daly one rowniez
wazne wnioski dla praktykéw zarzadzania w zakresie efekidow i problemow z zarzgdzaniem w
warunkach réznorodnosei kulturowej wspotczesnych organizacii.

Pigta publikacja cyklu, to artykut 4. Modliniski, (2022). The psychological and ethological
antecedents of human consent to lechno-empowerment of autonomous office assistants, AI &
Society, DOI: 10.1007/s00146-022-001534-8 9 (Udziat Kandydata 100%, MEiN 40 pkt.). Autor
skupit si¢ w nim na analizie wykorzystywania przez konsumentéw technologii semi-
autonomicznych (np. aplikacje do inwestowania pieniedzy, tzw. smart banking, czy aplikacje
asystujgce planujgce spotkania fub platnoscei) i gotowoéci udzielania im zgody na podejmowanie
decyzji w ich imieniu (transfer autonomii decyzyjnej). W oparciu o przeglad literatury
zagadnienia (wykorzystano 71 pozycji) sformutowat trzy hipotezy badawcze (112.3.1-H2.4.1), a
dla ich weryfikacji zaprojektowat eksperyment badawczy, w ktorym wrzieto udziat 278
uczestnikdw. Metodyke badah wyczerpujaco opisano 1 nie budzi ona wigkszych zastrzezen.
Zgromadzone wyniki badan pozwolity dostrzec, ze zaufanie, postawy, postrzegana uzytecznosé
i postrzegana tatwosé uzycia sg skorelowane z intencjg przekazania autonomii maszynie; Ze im
bardziej technologia przypomina czlowieka, tym wigksza sklonnod¢ konsumenta do przyznania
jej niezaleznodci w podejmowaniu decyzji (ale tylko wtedy, gdy technologia ta dostarcza
jednoczednie funkcjonalnych 1 wizualnych wskazdwek antropomorficznych). Wyniki te
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ponownie zrodzity maj niedosyt odnosnie tego jak ta kwestie oceniajg pracownicy wspdtczesnych
organizacji. Poza tym zidentyfikowano [ opisano w opracowaniu zjawisko ,,efektu zyskania ciata”
(corporal collapse effect) i jego wplywu na decyzje konsumenckie w zakresie delegowania
autonomii decyzyjnej na maszyng. Sg to kwestie wazne nie tylko dla akademikdw, ale i praktyki
biznesu, gdyz podpowiadajg producentom jak powinni projektowaé cechy wdrazanych
inteligentnych rozwigzan, by konsumenci (w tym réwniez pracownicy) w petni korzystali z ich
mozliwoéci 1 dawali im wigcej autonomii decyzyjnej (wigksze zaufanie wzbudzajg tatwe w
nzyciu, budzace zaufanie produkty humanoidalne). Mozna je uznaé za znaczacy wkiad Autora w
rozwoj dyscypliny, ktory wart jest poglcbienia o zasygnalizowane aspekty pracownicze. W
opracowaniu podj¢to takze wyczerpujacg dyskusjc zgromadzonych wynikéw oraz
zasygnalizowano ograniczenia przeprowadzonego badania.

Szosta publikacja cyklu, to artykut 4. Modlinski, M. Gladden, (2021). Applying Ethology
To Design Human-Oriented Technology. An Experimental Study On The Signalling Role Of The
Labelling Effect In Technology’s Empowerment, Human Technology, Volume 17(2), 164-189,
DOI: 10.14254/1795-6889.2021.17-2.5 (Udziat Kandydata 95%, MEIN 140pkt.). Skupiono si¢ w
niej na poglebieniu analizy czynnikéw sklaniajacych ludzi do adopcji autonomicznych
technologii, a zwlaszcza na informacjach $wiadczacych o ich przynaleZznosci (np. kraju
pochodzenia) oraz bezpieczenstwie (posiadane certyfikaty). W oparciu o analize literatury
zagadnienia (wykorzystano 77 pozycji) oraz wnioski z pigeiu case study sformulowano trzy
poprawnie ujete hipotezy badawcze (F2.5.1-H2.5-6.1). Zweryfikowano je pozytywnie w oparciu
o wyniki eksperymentu badawczego w ktérym uczestniczyly 274 osoby (respondenci rekrutowani
byli poprzez social-media, pochodzili z réznych krajow, rekrutacja trwata 48 godzin). Generalnie
metodyka badan nie budzita wigkszych i kategorycznych zastrzezen (cho¢ wybdr krajow
wykorzystanych jako zmienne badawcze byl raczej dyskusyjnych, gdyz bardzo tendencyjny-
Chiny, USA, Rosja- a co z krajami mniej dyskusyjnymi? Np. Finlandia, Holandia, czy Polska?
Moze wtedy wyniki byly by nieco inne? Prosz¢ wyjasnienie 1 o opini¢ Autora na ten temat.) i
zostata w artykule czytelnie wyjasniona. Wykazano, ze literatura z zakresu teorii ewolucji moze
byé wykorzystana w zarzadzaniu przy projektowaniu autonomicznego produktu
technologicznego; ze kraj pochodzenia i certyfikat bezpieczenstwa wplywaja na intencje
konsumentéw w zakresie przekazania autonomicznym asystentom bivrowym autonomii
decyzyjnej; ze pte¢ moderuje wplyw kraju pochodzenia i posiadanie certyfikatu bezpieczenistwa
tak, ze kobiety wyrazaja wickszg skionnosé¢ do przekazania autonomicznemu asystentowi
autonomii decyzyjnej gdy nie posiada wskazanego kraju pochodzenia, ale uzyskal certyfikat
bezpieczenstwa, wsrod mezezyzn efekt ten nie wystgpuje (cheé przekazania autonomii jest
niezalezna od kraju pochodzenia i certyfikatu). Powyzsze wnioski rodzg pytanie, a jak wplywa
wiek czy wyksztalcenie na tego typu zachowania. (Czy nie moglo to byé zbadane podczas
eksperymentu jednoczesnie?) A zatem istnieje réznica w intencjach i zaufaniu do inteligentnych
produktow w zaleznodei od plet i bodzeéw reklamowych. Konsumenci mogg réznie reagowac na
bodzce reklamowe produktéw autonomicznych w zaleznosci od plei - to wazne spostrzezenie dla
praktyki biznesu. Niezbedne jest roéwniez wspieranie analizowanych produkidw
sygnalizowanymi certyfikatami bezpieczenstwa. W opracowaniu podjeto takze wyczerpujgea
dyskusj¢ zgromadzonych wynikéw oraz zasygnalizowano ograniczenia przeprowadzonego
badania,

Siédma publikacja cyklu, to artykut M. Bartosiak, A. Modlinski, (2022). Fired by an
algorithm? Exploration of conformism with biased intelligent decision support systems in the
context of workplace discipline, Career Development International, Vol. 27 No. 6/7, pp. 601-615,
DOI:: 10.1108/CDI-06-2022-0170 (Wklad Kandydata 50%, MEIN 100pkt., IF 2,49, Wyd.
EMERALD), Skupia sie on na badaniu ulegloécei pracownikéw wobec inteligentnych systemow
wsparcia decyzyjnego. W oparciu o przeglad literatury (wykorzystano 72 pozycje) sformutowano
jedng hipoteze badawczg H 3.1.1. , a dla jej weryfikacji zaprojektowano eksperyment badawczy,
w ktérym uczestniczyto 106 oséb (studenci ostatniego roku studiéw jednego z europejskich
uniwersytetow; Moje watpliwosci wzbudzit tu fakt, czy byta to najbardziej reprezentatywna grupa
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badawcza dla tego zagadnienia? W praktyce biznesu czeécie] muszg korzystaé z tego typu
rozwigzafn osoby starsze niz studenci tych rocznikéw. Mogg mieé nieco odmienne od nich
postrzeganie w tym zakresie). Ogdlnie, metodyka badan byta doi¢ poprawna. Wyniki badan
wykazaly istnienie zjawiska konformizmu algorytmicznego wérdd pracownikéw organizacji
korzystajacych z inteligentnych systeméw wsparcia decyzyjnego (IDSS) oraz Ze pracownicy
korzystajacy z IDSS sg w swych decyzjach bardziej stronniczy niz pracownicy niekorzystajacy z
takich rozwigzan. Sa to spostrzezenia wazne zaréwno dla akademikdw, jak i dla praktyki
gospodarczej, gdyz sygnalizuja zagrozenia plyngce z wykorzystywania inteligentnych systemow
wsparcia decyzyjnego. Rekomendacje plynace z pracy zwracajg uwagg, Ze wspodlczesne
organizacje powinny klasé wickszy nacisk na higieng przetwarzanych przez algorytmy danych,
powinny ksztalci¢ pracownikéw tak, by byli w stanie wychwytywaé bledy systemowe i
sprzeciwiaé si¢ sugestiom systemow bazujacych na bledach. W opracowaniu podjgto takze
wyczerpujacg dyskusje zgromadzonych wynikéw oraz zasygnalizowano ograniczenia
przeprowadzonego badania.

Ostatnia, dsma publikacja cyklu A. Modlinski, D. Kedziora, A. Jimenez, A. del Rio Ortega,
(2022). Rolling back to manual work: An explorvatory research on Robolic Process Re-
Manualization, Lecture Notes in Business Information Processing (LNBIP), vol. 459, 154-169,
DOI: 10.1007/978-3-031-16168-1_10 (Wkiad Kandydata 70%, MEIN 140 pkt. Wyd. SPINGER)
podwigcona zostata zjawiskom robotyzacji procesdow biznesowych (RPA) i ,re~-manualizacji
procesdw zrobotyzowanych”. Te ostanie nie byly wezedniej badane i szereej opisywane w
literaturze zagadnienia. Dla realizacji celéw pracy zastosowano kilkuetapowa procedure
badawczg, w kiodre] przewidziano przeglad literatury zagadnienia (wykorzystano 36 pozycji),
wywiady indywidualne, dyskusje grupowa i analiz¢ danych wtornych. Podmiotami badan byly 3
firmy funkcjonujace na terenie Polski {Co budzi pewien niedosyt wobec badania), a
respondentami ich szedciu pracownikow (niestety to malo reprezentatywna préba badawcza,
wyniki mogg budzi¢ watpliwodci). Przedstawiony w opracowaniu proces i metodyka badan
zostaly czytelnie opisane m.in. formie 4 przypadkéw. Nie wzbudzily kategoryeznych i wigkszych
watpliwodci. Za znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny plynacy z badan opisywanych w tej
publikacji mozna uznaé zdefiniowanie nieznanego dotad zjawiska oraz wskazanie znaczacych
przyczyn wystgpowania ,re-manualizacji proceséw zrobotyzowanych™: (1) nadmierny entuzjazm
managerdéw dla RPA, (2) niska §wiadomoéc 1 strach pracownikow przed robotami, (3) zmiany
prawne lub ofertowe firmy oraz (4) bledy zwigzane z kodem robota. S3 to wazne spostrzezenia,
gdyz powigzane sg z mozliwo§ciami generowania fub tez uniknigcia podwdjnych kosztow pracy
{kosztow zatrudniania pracownika 1 robota) oraz ograniczania/lub pelnego wykorzystania
mozliwosci tkwigcych w inteligentnych technologiach. Z aplikacyjnego punktu widzenia wyniki
te pozwalajg praktykom dostrzec dobre praktyki i zagroZenia zwigzane z robotyzacja, jej
kosztami oraz konsekwencjami re-manualizacii procesdéw zrobotyzowanych (RPA), W
opracowaniu  podjeto takze wyczerpujaca dyskusje zgromadzonych wynikow oraz
zasygnalizowano ograniczenia przeprowadzonego badania.

Oceniajge, czy wskazany cykl publikacji stanowi znaczny wkiad w rozwdj nauki o
zarzadzaniu i jako$ci jako dyscypliny naukowej przyjetam nastepujace kryteria:

1} aktualnosé podjetej tematyki;

2} przedstawione ramy teoretyczne, model teoretyczny/badawczy;

3) poprawnos$¢ metodyki badawczej- adekwatnos$é konceptualng, rygor metodologiczny,

oraz zgromadzony material empiryczay.

Odnoszac sie do podjetej przez dr Artura Modliniskiego tematyki nie moZzna odmdwié jej
znaczenia i aktualnoéci dla wspotczesnych organizacji. Inteligentne technologie otaczajg nas z
wielu stron, a jednoczesnie ze wzgledu na swa specyfike dziatania, coraz silniej oddziahjg nie
tylko na pracownikéw, cale organizacje, ale i ich klientdéw oraz szeroko pojete otoczenie.
Wszyscy w zwigzku z powyZszym wszyscy odczuwaja coraz silniej réznego typu konsekwencje,
w tym problemy o charakterze strategicznym, zwigzane m.in. z techno-empowerment,
Przedstawiony w cyklu opracowan przeglad $wiatowej literatury zagadnienia daje dostep do
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bardzo rzetelnych oraz aktualnych wynikdéw badan na ten temat (zaréwno Autora, jak i innych
badaczy). Potwierdza on trafnosé doboru tematu.

Oceniajgc ramy teorctyczne i przyjety model badawezy cyklu nalezy wspomnieé, Ze
powstal on jako odpowiedZ Autora na zdiagnozowang przez niego luke poznawcza w zakresie
tego, jak ré2ne czynniki wptywajg na ched konsumentdw i pracownikéw do korzystania z nowych
technologii, przekazywania inteligentnym technologiom swych zadah i autonomii decyzyjne;j.
Luke tg mial wypetnié podjety przez niego proces badawczy opisany czytelnie w Autoreferacie
ukazujacym koncepcje zaproponowanego do oceny cyklu publikacji. Ze wzgledu na zlozonosé
zagadnienia podjete dzialania mialy charakter interdyscyplinarny, laczac w sobie zagadnienia
nauk o zarzadzaniu i nauk spotecznych (psychologia i socjologia). W mojej opinii jest to bardzo
trafny tok postgpowania. Choé podejmowane badania czasami wydawaty si¢ by¢ ukierunkowane
silniej na aspekty psychologiczne wykorzystywania nowoczesnych technologii, to jednak zawsze
odnajdywano w nich rowniez konselcwencje dla prakiyki zarzadzania organizacjami, co stanowito
o ich widadzie w rozwoj naszej dyscypliny.

W odpowiedzi na zdiagnozowang luke poznawczg podjgty w cyklu wysilek badawcezy
zostat ukierunkowany na realizacje celu glownego (CG) i trzech, poprawnie sformutowanych
celow szezegbtowych (C1-C3). Dla realizacji celéw przeprowadzono badania literaturowe oraz
empiryczne. W ich ramach stosowano rdznorodne, dopasowane do potrzeb poszezegélnych
eksperymentow i badan, trafnie dobrane metody badawcze, ktdre mozna uznaé za triangulacje
woadan naukowych”. W efekcie licznych, szeroko zakrojonych badat literaturowych, postawiono
ostatecznic w cykiu 18 hipotez (FH1.1.1-H3.1.1) i 10 pytafi badawczych (P1.1-P3.2) Ich
konstrukcja jest w mojej opinii poprawna i nie nasuwa jednoznacznych i kategorycznych uwag.

Realizacji celow i weryfikacii hipotez cyklu podporzadkowano jego struktureg.
Opracowanie nr. 1 stanowi podbudowe teoretyczng dla pozostatych siedmiu opracowan cykhu,
Generalnie struktura cyklu jest przemyslana i czytelnic omdéwiona w Autoreferacie. W mojej
opinii po lekturze calego cyklu zrodzily si¢ jednak watpliwosei, czy 2 ostatnie artykuty cyklu nie
powinny zostac ujete jako 2 i 3, gdyz silniej faczg sie z opracowaniem nr.1 niz aktualne pozycje
w cyklu. Jest to jednak uwaga jedynie dyskusyjna i nie obniza istotnie warto$ci recenzowanego
cyklu.

Ostatecznie, wynild badan literaturowych, badan empirycznych, eksperymentdéw oraz
prac koncepcyjnych pozwolity, na realizacjg w autorski sposab, sformulowanych w Autoreferacie
stanowigcym wstgp do cyklu, celéw, a takie zweryfikowanie postawionych tam hipotez
badawczych. Zaprezentowany material, pomimo kilku krytycznych uwag o charakterze
dyskusyjnym, jest warto§ciowy, poprawny merytorycznie, czytelny graficznie, czesto wsparty
tabelami, rysunkami, wykresami i zalgcznikami. W calym cyklu widoczna jest duza erudycja
Autora, widaé tez umiejgtnosci dobrego doboru zrddel, zarowno klasycznych, jak i aktualnej
literatury zagadnienia.

Oceniajgc  poprawnos¢ metodyki badawczej, adekwatno§¢ konceptualng, rygor
metodologiczny, zgromadzony material teoretyczny oraz empiryczny moge jednoznacznie
stwierdzié, ze przedstawiony odmioclementowy cykl publikacjii wspdtautorstwa dr. A
Modlifiskiego oceniam pozytywnie, stanowi on moim zdaniem znaczacy wklad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Udzial Habilitanta w tym cyklu jest dostrzegalny,
wartodciowy i adekwatny do wymagan stawianych osobom ubiegajgcym si¢ o stopiefi doktora
habilitowanego.

Etap 2 Ocena pozostalych osiggnieé naukowych albo artystycznych,
stanowigcych naczny wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny

Oceniajac pozostate osiggni¢cia naukowe majgce stanowié o tzw. ,,znacznym wkiadzie
Kandydata w rozwo] dyscypliny” stwierdzam, iz Habilitant przedtozyt wraz z Autoreferatem
szezegOlowe zestawienie swojej aktywnosci naukowej. Bylo ono podstawg mojego
wnioskowania. Jako Recenzent otrzymatam ich elektroniczng wersje.
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W Autoreferacie Habilitant wskazal jednoznacznie trzy kluczowe, jednocze$nie
uzupelniajgce si¢, dodé rozwiniete, istotne dla jego rozwoju naukowego nurty badawcze:

1. Obszar (A) Wykorzystanie technologii w zarzadzaniu instytucjami kultury-
obszar powiazany z zainteresowaniami jeszcze spized doktoratu, choé wcigz
praca nad jego eksploracjy trwa. Kandydat wskazal tu 6 kluczowych dla obszaru
publikacii, 4 z nich opublikowano po angielsku (jedna z IF 1,675), 2 z nich to
publikacje w jezyku polskim, w tym jedna, to monografia podoktorska;
Wickszoé¢ publikacji we wspdtautorstwic 4/6, w tym migdzynarodowym;

2. Obszar (B) Projektowanie 1| zarzadzanie interakcjami na linii
pracownik/konsument — technologia- obszar najbardziej zbiezny z tematykg
cyklu habilitacyjnego, 5 publikacji z tego obszar weszto do cyklu, cztery kolejne
czekajg na wyniki ostatecznych recenzji (tacznie obszar zawiera 9 publikacji).
Wszystkie napisano w jgzyku angielskim. Dwie z opublikowanych pozycji majg
juz IF (7.09 oraz 2.44), Wigkszo$c¢ publikacji we wspotautorstwie 7/9, w tym
miedzynarodowym;

3. Obszar (C) Rozwdj i wyzwania organizacyjne w IV rewolucji przemystowej-
najszerszy tematycznie obszar badaf powigzany w rozny sposob z problemami
nurtujgcymi wspolczesne organizacje. W obszarze wskazano 4 publikacje (2 w
jezyku angielskim) poza tym trzy publikacje z tego obszaru weszly do cyklu
habilitacyjnego (lacznie wige sktada sie na niego 7 publikacji). Wigkszoé¢ z nich
to publikacje wspétautorskie, w tym migdzynarodowym.

Wedlig zestawien Habilitanta w Zalgczniku do Autoreferatu ,Wykaz osiggniec
publikacyjnych po uzyskaniu stopnia doktora” (lata 2018-2022, czyli 4 lata) jego dorobek to
Igcznie 20 publikacji. Analizujac go szczegélowo mozna zauwazy¢, ze struktura, charakier i
dynamika tej aktywno$ci naukowej Habilitanta byta wasciwa na przestrzeni lat (ok 5 publikacji
rocznie, dominowaly w nim publikacje w jezyku angielskim, byly to gtéwnie artykuty w wysoko
punktowanych czasopismach- 9 z nich otrzymato 70pkt MEIN lub wigcej w tym 3x140 pkt i 3
x100pkt). Natomiast tgczny dorobek z lat 2013-2023 to 42 pozycje sposréd ktorych 5 posiada IF.
14 prac Kandydata odnotowano w bazie SCOPUS (h-index=6). Poza tym na dzien sktadania
wniosku Kandydat deklaruje 6 kolejnych prac znajdujgcych si¢ w recenzji wydawniczej
przygotowanych we wspdlpracy z badaczami z Pakistanu, Sti Lanki, Wtoch, Finlandii i Holandii.

W mojej opinii wymienione publikacje mozna zaliczy¢ jako dorobek w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jako$ci. W dorobku rownowazy si¢ prace wspodlautorskie z samodzielnymi.
Habilitant po doktoracie opublikowat zaréwno monografie naukowe (1 samodzielna), rozdziaty
w monografiach (2 opracowania navkowe, obydwa samodzieine), artykuly w czasopismach
krajowych (2 opracowania) i zagranicznych (14 opracowan). Jesli chodzi o ich rodzaj, to
dominujg w dorobku artykuty opublikowane w jezyku angielskim. Stopien umigdzynarodowienia
dorobku Habilitanta jest wigc satysfakcjonujacy. Przedstawione przez Habilitanta informacje o
wspotautorstwie wskazujg, iz w przewazajacej liczbie prac zespotowych jego wkiad wynosit co
najmniej 50%.

Wspomniane 20 recenzowanych, wysoko punktowanych opracowan naukowych, w tym
S publikacji z IF, taczna liczba punktéw MEIN za 4 lata po doktoracie (730 pkt. za cykl plus
punktacja za pozostale 12 opracowan - w Autoreferacie na podano punktacji pozostalych
pozycii), to w mojej opinii dorobek dos¢ dobrze uksztattowany o satysfakcjonujgcej wartosci
punktowej, ktory reprezentuje poziom odpowiadajacy poziomowi wymagarh dla dokiora
habilitowanego. Formulujgc ostateczna odpowiedZz na drugie z postawionych przez Ustawe
pytaf, czy Habilitant ,, posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce
znaczny whlad w rozwdj okreslonej dyscypliny [...] "stwierdzam, Ze w mojej opinii lacznie,
dotychczasowe osiagniecia naukowe dr Artura Modlinskiego stanowig juz znaczny wklad w
rozwéj dyscypliny.
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Ad.3 Kolejny punki oceny przygotowalam odnoszac si¢ do {rzeciego z wymagan, czyli
aktywnosci naukowej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosei zagranicznej.

Jak Habilitant wykazat w p. 5 Autoreferatu, ze w ciggu ostatnich 4 lat po doktoracic pracowal
w kilka uezelniach, jako:
- asystent (2018-2019) w Katedrze Zarzadzania w Spoteczenstwie Sieciowym w Akademii Leona
Kozminskiego;
- badacz kontraktowy w wymiarze 30% czasu pracy (2018-obecnie) w Miedzynarodowym
Centrum Badawezym CITAD przy Uniwersytecie Lusiada w Lisbonie w Portugalii;
- adiunkt (2019-obecnie) w Katedrze Zarzgdzania Wydziatu Zarzadzani UL;
- kierownik Centrum (2019-obecnie) w Centrum Badan nad Sztuczna Inteligencja i
Cyberkomunikacjg Wydziatu Zarzadzania UL,
-2019-2021 PWSTIT w Lodzi jako wyktadowca na Wydziale Organizacji Sztuki Filmowe;.
Poza tym, Kandydat (nie podajac okresu wspélpracy) wskazal w Autoreferacie, iz bardzo
owocnie wspolpracowal z Instytutem IRIS ALKONA w Rydze (Fotwa), w Europejskiej
Fundacji Rozwaoju Czlowieka, badaczami Europejskiego Instytutu Viadrina w Niemezech oraz w
ramach dwdéch grantéw HORIZON EUROPE, ktore realizowal UL we wspolpracy z 35
partnerami z UE. Nawiazal dzigki termu liczne relacje z partnerami zagranicznymi, ktore
zaowocowaly m.in, wspdlnymi badaniami publikacjami.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant uezestniczyl w 3 grantach migdzynarodowych
(w tym jednym finansowanym z NCN — w ramach konkursu BEETHONEN CLASSIC 3 ) oraz
dwdch finansowanych ze $§rodkéw UE (w ramach programu KA2 oraz w ramach programu
HORIZON EUROPE). Aktywnodci powyzsze w rdzny sposéb (silniej lub stabiej powigzany z
dyscypling) wspieraly jego rozwdj naukowy ksztaltujgc zakres zainteresowari badawczych.
Kandydat starat si¢ takze samodzielnie o pozyskanie grantéw badawczych Miniatura oraz
Sonatina, lecz nie uzyskat ich ze wzgledow formalnych.
Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydat uczestniczy! w 16 konferencjach naukowych

(w tym 10 migdzynarodowych), zaréwno jako wuczestnik, organizator, czionek rad
organizacyjnych i naukowych oraz prowadzacy panele (przed doktoratem uczestniczyl
dodatkowo w 23 konferencjach). Byl recenzentem nie tylko prac dyplomoewych réznych
szczebli, ale takze artykuléw naukowych (w tym posiadajacych IF, ich liste podano w
Autoreferacie, nie podano jednak liczby zrecenzowanych prac) i wnioskéw grantowych (w
ramach konkursu Fullbright Junior Awards, IDUB). Od 2022 roku pelni funkeje zastepey
redaktora naczelnego czasopisma Digital Business Review i jest cztonkiem Rady Programowe;
czasopisma Robotics: The Journal of Automated Econmomy.

Podsumowujac (g czgs¢ oceny, mogg zdecydowanie stwierdzié, iz w mojej opinii dorobek dr
Artura Modlifskiego w powyZszym obszarze, podobnie jak w poprzednich, spelnia podstawowe
wymagania stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego,

Konkluzja

Podsumowujac, przedstawione do oceny cykl habilitacyjny oraz zestaw pozostatych
osiagnie¢ naukowych Habilitanta sg dobrze rozwiniete, ich jako$¢ jest wysoka, co w kilku
przypadkach potwierdzaja pozycje z I, przy tym majg one charakter migdzynarodowy. Staboscia
tego dorobku jest jeszcze jego dodé niska cytowalnodé. Mozna jednak przyjaé, iz wynika to z dosé
unikalnego i waskiego zakresu tematycznego, a przy tym stosunkowo miodego dorobku dr
Modlifskiego. Habilitant wykazuje aktywnod¢ na kilku uczelniach, w tym zagranicznych oraz
realizuje wspolpracg z réznego typu innymi organizacjami., Wspdtuczestniczyt i uczestniczy
takze w wartodciowych projektach badawczych. Za swa aktywno$¢ wielokrotnie otrzymywat
nagrody 1 wyr6znienia. Wszystko powyzsze sklania mnie, by stwierdzié, ze Habilitant w moim
przekonaniu dowiddt swych kompetencji w zakresie wtasciwego eksplorowania uprawianej
tematyki badawczej oraz szerokiego prezentowania jej wynikow. Niezaprzeczalnie, na
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przestrzeni ostatnich 4 lat zaznaczyl juz swoje istnienie naukowe oraz wnidst pewien widad w
rozwo] dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, poprzez co zwickszy! nasza wiedz¢ na temat
znaczenia inteligentnych technologii w Zyciu wspoélczesnego czlowieka 1 wspolczesnej
organizacji, a takze relacji jakie wynikajg z ich wspotistnienia w SMART WORILD. Cho¢ nie jest
on moze jeszceze wzorcowy, jednak jego tematyka, charakter i dynamika rozwoju pozwalajg
przypuszczaé, ze to tylko kwestia czasu, kiedy wyniki badan dr Modlinskiego bedg powszechnie
znane i cytowane. Majgc na uwadze listg wszystkich przedstawionych do oceny osiggnigé
naukowo-badawczych dr Modlinskiego w mojej opinii jego dorobek naukowy spelnia wszystkie
podstawowe wymagania stawiane kandydatom do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
(zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 219 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1.
prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce, Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), stad moge z pelnym
przekonaniem poprzeé wniosek o dopuszczenie go do dalszego procedowania w
postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.
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