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dr hab. inz. Anna Lemanska-Majdzik, prof. PCz
Katedra Ekonomii, Inwestycji i Nieruchomosci
Wydziat Zarzadzania

Politechnika Czestochowska

RECENZJA

rozprawy doktorskiej magister Marty Kedzi
pt. ,,Zarzadzanie wirtualnymi partnerstwami projektowymi
w Srodowisku miedzynarodowym”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego

1. Podstawa wykonania recenzji rozprawy doktorskiej

Przedmiotem recenz;ji jest rozprawa doktorska Pani mgr Marty Kedzi pt. ,Zarzgdzanie
wirtualnymi partnerstwami projektowymi w S$rodowisku miedzynarodowym” napisanej
pod kierunkiem dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL. Recenzja zostata opracowana na
potrzeby prowadzonego na Uniwersytecie £odzkim przewodu doktorskiego o nadanie
Autorce rozprawy stopnia doktora nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

Podstawe wykonania niniejszej recenzji stanowi:

~ Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2023 roku poz. 742 ze zm. oraz § 5 ust. 5-7 Regulaminu okreslajgcego
szczegofowy tryb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w Uniwersytecie todzkim (uchwata nr 660 Senatu UL z dnia
27.01.2020 roku ze zm.).

— Decyzja Komisji Uniwersytetu todzkiego do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 21 pazdziernika 2024 roku.
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2. Ocena waznosci i aktualnosci problematyki rozprawy doktorskiej

Obecnie wspotpraca organizacyjna na poziomie globalnym i w wymiarze
migdzynarodowym jest wynikiem szybkich zmian w $rodowisku biznesowym. Zmian,
ktére dotyczg wszystkich organizacji uczestniczacych w rynku. Intensywny rozwdj
technologii cyfrowych, w tym komunikacyjno-informacyjnych, digitalizacja uczestnikoéw
rynku, coraz wigkszy brak barier jezykowych prowadzg do nawigzywania i realizacji
wspblpracy pomigedzy partnerami. Wspoélczesnie umiedzynarodowienie zespotdw
dziatajagcych w organizacji jest faktem, a wspodlpraca projektowa poprzez petne
wykorzystanie potencjatu zwigzanego z réznorodnoscig zespolu wspiera proces
budowania przewagi konkurencyjnej elastycznych organizacji. Niemniej jednak nalezy
pamigtaé, 2e wspdipraca projektowa, szczegdlnie w przypadku zespolu
migdzynarodowego, stwarza wyzwania dla os6b zarzadzajgcych  tymi
przedsiewzieciami. Wielowymiarowosé i zlozono$¢ procesu zarzgdzania wymaga
miedzy innymi odpowiedniego poziomu specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji w tym kompetencji zarzadczych i organizacyjnych, ale rowniez spotecznych
oraz komunikacyjnych.

Zatem, bez watpienia mozna wskazac, ze problematyka podjeta przez mgr Marte
Kedzie w recenzowanej rozprawie jest bardzo wazna i aktualna, gdyz wskazuje kierunki
prowadzgce do wzmochienia zarzadzania w wirtualnych projektach realizowanych przez
partneréw z réznych $rodowisk migdzynarodowych. Z pewnoscig wielokulturowo$é,
roshgca Swiadomosé potencjalu zespolu miedzynarodowego wplywajg na poziom
wiedzy w organizacji, a tym samym na sukces przedsiewziecia, w tym przypadku
realizacje projektu. Wynika to z faktu, iz wspdipraca w zespotach miedzykulturowych
wplywa pozytywnie na rozwdj osobisty cztonkéw projektu, moderuje kreatywnosé, w tym
sprzyja rozwigzywaniu probleméw w sposéb innowacyjny i kreatywny, a co wiecej
umozliwia komunikacje na réznych poziomach organizacyjnych.

Reasumujgc stwierdzam, ze problematyka w rozprawie doktorskiej podjeta przez
mgr Marte Kedzie miesci sig w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakoséci. Mozna wskaza¢,
ze jest aktualna teoriopoznawczo, jak réwniez z perspektywy praktyki gospodarczej,
wspotdziatania i zarzadzania organizacjami. Ponadto, temat rozprawy doktorskiej zostat
sformutowany w spos6b prawidlowy, zrozumiaty z jednoczesnym zasygnalizowaniem
problemu badawczego.

3. Ocena celu pracy, hipotez badawczych i metody badawczej

Rozprawa doktorska przedstawiona do recenzji niewatpliwie zostata poprawnie
przygotowana od strony metodologicznej, na co skiadajg sie poprawnie zidentyfikowane
luki badawcze (s. 8; s. 95; s. 123-124), w tym:
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— luka teoretyczna, ktéra wynika zdaniem Autorki, z niedostatecznego rozpoznania
w literaturze przedmiotu uwarunkowan zarzgdzania projektami w przestrzeni
miedzyorganizacyjnej,

- luka empiryczna wyrazajgca sie deficytem badan dotyczacych zarzadzania
migdzynarodowymi  partnerstwami realizujgcymi projekty w zespotach
zréznicowanych kulturowo, organizacyjnie i indywidualnie,

— luka praktyczna dotyczaca niedostatku rekomendacji dla praktyki gospodarczej,
majgcych na celu udoskonalenie wiedzy i umiejetnosci kadry realizujgcej
migdzynarodowe projekty partnerskie.

Pani mgr Marta Kedzia w kontekscie wskazanych powyzej niedoboréw poznawczych
pedjeta prébe sformutowania problemu badawczego za pomocg nastepujacych pytan
badawczych (s. 8; s. 124):

1. Jaka jest specyfika wspdlpracy czlonkéw partnerstw realizujgcych

miedzynarodowe projekty unijne? ’

2. Jakie sg wyzwania zwigzane z miedzynarodowym wymiarem partnerskiej
wspéipracy projektowej?

3. Jak definiowany jest sukces w miedzynarodowym partnerstwie projektowym?

4. Jaki jest zwigzek pomiedzy zréznicowaniem kulturowym, organizacyjnym i
wynikajgcym z indywidualnych cech oséb kierujgcych miedzynarodowym
partnerstwem projektowym a sukcesem projektu?

co w mojej opinii jest poprawne i zgodne ze sztuka badacza.

Za gldéwny cel badawczy rozprawy doktorskiej Autorka przyjeta (s. 9 i s. 126): ,(...)
rozpoznanie uwarunkowarn zarzgdzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w
Srodowisku miedzynarodowym zespoldw zréznicowanych kulturowo, organizacyjnie i
indywidualnie oraz okreslenie czynnikéw sprzyjajagcych powodzeniu tego typu
przedsiewziec. (...). Takie ujecie celu badawczego rozprawy, w mojej ocenie, jest
poprawne, cho¢ dos¢ rozlegte, z drugiej jednak strony jest przedsigwzieciem ambitnym,
ktore stwarza liczne wyzwania teoretyczne i badawcze. Dodatkowo Autorka wyodrebnita
cele szczegotowe (s. 9i s. 126):

C1.ldentyfikacja i usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzgdzania projektami
realizowanymi przez miedzynarodowe partnerstwa.

C2.Zdefiniowanie i charakterystyka wirtualnych partnerstw projektowych w
$rodowisku migdzynarodowym.

C3.Rozpoznanie i kategoryzacja uwarunkowari determinujgcych sukces projektu
realizowanego w miedzynarodowym partnerstwie.

C4.ldentyfikacia  partnerstw  projektowych  przez  atrybuty takie jak:
migdzyorganizacyjnosc, wielokulturowo$cé, wirtualnosc oraz analiza ich znaczenia
dla zarzgdzania projektami.

C5. Sformufowanie wnioskéw dla praktyki gospodarcze.

Cele te, w mojej opinii, sg poprawnie sformutowane i korespondujg z uktadem i treécig

pracy.
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Wyodrebnione luki badawcze, postawione pytania badawcze oraz przyjete cele,
zaréwno gtdéwny, jak i szczegdlowe, pozwolity Autorce rozprawy doktorskiej postawié¢
piec hipotez badawczych (s. 9; s. 126-127):

H1.lIstnieje zwigzek miedzy dojrzatoscia projektowg organizacji realizujgcej

miedzynarodowy projekt partnerski a sukcesem projektu.

H2.Istnieje zwigzek migdzy kulturg projektowg organizacji realizujacej
miedzynarodowy projekt partnerski a sukcesem projektu.

H3.Istnieje zwigzek miedzy kompetencjami o0séb kierujgcych pracami w
migdzynarodowym projekcie partnerskim a sukcesem projektu.

H4.Istnisje zwigzek miedzy kulturg narodowag osoéb kierujagcych pracami w
miedzynarodowym projekcie partnerskim a sukcesem projektu;

Hb.Istnigje  zwigzek miedzy do$wiadczeniem w  zakresie  koordynacji
miedzynarodowych projektéw partnerskich oséb kierujacych jego pracami a
sukcesem projektu.

Co jest poprawne, jednak nasuwa sie pytanie o hipoteze gtéwna. Sformutowanie przez
Autorke rozprawy hipotezy gtéwnej, jako stwierdzenia spodziewanej relacji miedzy
Zjawiskami, stanowi propozycje twierdzenia naukowego, ktére zakiada mozliwg lub
oczekiwang w danym kontekécie sytuacyjnym nature zwigzku, pozwolito by
skoncentrowac sie na realizacji giéwnego celu. A wiec, w mojej opinii, lepszym
rozwigzaniem bytoby . zbudowanie hipotezy gtéwnej oraz kilku pomocnych hipotez
szczegdtowych. Tym bardziej, iz pytania badawcze, cele rozprawy i hipotezy powinny w
bardziej przejrzysty sposéb korespondowa¢ ze soba, chociazby poprzez uzywane
stownictwo. W celach szczegdtowych Autorka pracy wskazata na atrybuty takie jak:
miedzyorganizacyjnosé, wielokulturowosé, wirtualno$é oraz analiza ich znaczenia dla
zarzgdzania projektami, z kolei wérdd pytari badawczych pojawia sie: zwigzek pomiedzy
zréznicowaniem kulturowym, organizacyjnym i wynikajgcym z indywidualnych cech oséb
kierujgcych miedzynarodowym partnerstwem projektowym a sukcesem projektu, w
tekscie hipotez podejmowany jest zwigzek miedzy dojrzatoscig, kulturg projektows,
kompetencjami..., kulturg narodows, doSwiadczeniem a sukcesem projektu. Mnogoéé
zwigzkow odmiennie okre$lonych czy nazwanych powoduje, bez watpienia, zbytnie
rozszerzenie rozprawy.

Przedstawione, opisane i zrealizowane postgpowanie badawcze mgr Marty Kedzi,
w niniejszej rozprawie doktorskiej, oceniam jednoznacznie pozytywnie. Model badawczy
przedstawiony na rysunku 3.1 (s. 127) wiasciwie zbudowany, pokazuje kierunek badar
Autorki w do$é jasny i przejrzysty sposob. W mojej opinii powinien byé lepiej
wyeksponowany, gdyz jest filarem w procesie rozwazan naukowych Autorki rozprawy.

Wybdr metod badawczych jest konsekwencjg wytonionego problemu badawczego,
sformutowanych hipotez i wyznaczonych celéw. Oceniam pozytywnie celowo$¢ wyboru
metod badawczych, ktéry jest uzasadniony. Na uwage zastuguje fakt, iz badania
prowadzone byly w wymiarze migdzynarodowym i obejmowaly badania iloéciowe
obejmujgce badanie kwestionariuszowe zrealizowane technikg CAWI na prébie 123
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kierownikow projektu lub lideréw pakietu roboczego, pochodzacych z 26 krajéw oraz
badania jako$ciowe obejmujgce obserwacje uczestniczacg na prébie 9 partnerstw
realizujgcych migdzynarodowe projekty wspoipracy w ramach programu Erasmus+, a
takze indywiduaine wywiady pogtebione (IDI). W rozprawie Autorka wskazuje réwniez
na badania pilotazowe, chociaz nie charakteryzuje ich, co w mojej opinii, powinno byé
uczynione.

Uzyskane przez Autorke wyniki badan pozwolity na opracowanie wdrozeniowego
rozwigzania komunikacyjno-zarzadczego w zakresie zarzadzania zréznicowanymi
kulturowo, wirtualnymi partnerstwami projektowymi, co jest bez watpienia wartoscig
dodang przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej. Wdrozeniowy charakter
rozprawy pozwolit nie tylko na wyciggniecie wnioskow teoretycznych dostarczajac wktad
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, ale rowniez pozwolit na wskazanie
rozwigzan dla praktyki gospodarczej.

Jednoznacznie pozytywnie oceniam dobdr narzedzi, ktére Autorka skonstruowata
samodzielnie. Zaréwno merytoryczna zawartos¢ pytan, jak i struktura kwestionariusza
ankiety oraz scenariuszy wywiadu, w mojej opinii, sg wlasciwe i dobrze dostosowane do
postawionych przez Autorke celéw badawczych, z dobrze dobrang skalg. Prezentowane
postepowanie badawcze dostarczyto istotnego materiatu badawczego, poszerzajacego
dotychczasowg wiedze w przedmiotowym zakresie.

Zaprezentowany w rozprawie doktorskiej przeglad literatury jest wiasciwy i
obszerny, co wynika niewatpliwie z podjetych szerokich rozwazan. Bibliografia (s. 298-
314) liczy az 396 pozycji zardwno polskich, jak i zagranicznych oraz 19 zrddet
internetowych. W wigkszos$ci Autorka rozprawy doktorskiej cytuje literature zagraniczna.
Bez watpienia dobér pozycji cytowanych w recenzowanej rozprawie doktorskiej jest
adekwatny dla przyjetego celu rozprawy oraz pokazuje zgodnoéé z tytutem i daje Autorce
mozliwos¢ poglebionych rozwazarh w analizowanym temacie. Dokonany przeglad
wybranej literatury krajowej i migdzynarodowej w obszarze zarzadzania wirtualnymi
partnerstwami projektowymi w $rodowisku miedzynarodowym w czesci teoretycznej
rozprawy potwierdza, ze mgr Marta Kedzia posiada ogding wiedze teoretyczng w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

4. Konstrukcja pracy i ocena tresci merytorycznej zawartej w rozprawie
doktorskiej

Rozprawa doktorska, przedstawiona do oceny, jest bardzo obszerna, gdyz liczy wraz
z zalgcznikami 472 strony. Poprawnie sformutowany tytut rozprawy jednoznacznie
okresla ramy przedmiotowe rozwazarn. Praca doktorska mgr Marty Kedzi skiada sie z
szesciu rozdziatbw oraz wszystkich formalnie wymaganych elementéw skladowych
rozpraw naukowych, tj. wstgpu, zakoriczenia, bibliografii, spiséw: rysunkéw, tabel,
streszczenia oraz abstraktu w jezyku angielskim, jak réwniez jedenastu zatacznikow.
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W rozprawie doktorskiej wyraznie wyrdzni¢ mozna czesé teoretyczna przygotowana
na podstawie wybrane;j literatury tematu oraz cze$¢ empiryczng poprzedzong metodyka
badar wtasnych wskazujgcg wyniki badar wiasnych Autorki oraz wdrozenie rozwigzania
komunikacyjno-zarzadczego w migdzynarodowym partnerstwie projektowym. Dwa
pierwsze rozdzialy stanowig czg$¢ teoretyczna, tj. rozdziat 1 oraz rozdziat 2, w ktérych
Autorka przechodzi stopniowo od rozwazan ogdinych do szczegdtowych, kolejne
stanowig czesé empiryczna, tj. rozdziat 3, rozdziat 4, rozdziat 5 oraz rozdziat 6.

We wstepie Autorka rozprawy doktorskiej sprawnie nawigzuje do tematu
uzasadniajgc jego podjecie, nastepnie wskazuje luki badawcze, pytania badawcze i
problem badawczy, cel gtéwny, cele szczegdlowe, cel wdrozeniowy oraz hipotezy.
Kolejno krotko opisuje przeprowadzone badania i charakteryzuje strukture rozprawy
doktorskiej. Taka struktura wstepu, w mojej opinii, jest w petni uzasadniona i prawidiowa.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym: ,Zarzadzanie projektami w organizacji”
Autorka rozprawy zaprezentowata przeglad definicji pojecia projekt wskazujac
réznorodnos¢ definicyjng. Nastepnie Autorka szczegélowo opisata pojecie zespofu
projektowego wskazujac jego specyfike i okreslone cechy, a takze determinanty go
ksztaltujgce, ktore uzaleznione sg od potrzeb i zakresu tematycznego danego projektu.
W trzeciej czesci rozdziatu pierwszego Autorka przyblizyla pojecie kultury projektowej
wskazujgc, ze powinna ona byé zgodna z kulturg organizacyjng danej jednostki petnigc
funkcje wzmacniajgca i wzbogacajgca organizacje. W dalszej czedci rozdziatu Autorka
przedstawila wybrane podej$cia do zarzadzania projektami, w tym wskazujac i opisujac,
na podstawie literatury tematu, wybrane rodzaje metodyk zarzadzania projektami.
Rozdziat pierwszy korficzy cze$¢ poswiecona kompetencjom ufatwiajgym realizacje i
zarzadzanie projektami, w ktérym Autorka sprawnie przedstawia i opisuje obszary
kompetencji kierownika/menadzera projektu. Rozdziat pierwszy liczy 52 strony.

W rozdziale drugim pod tytutem: ,Wirtualne partnerstwa projektowe w $rodowisku
miedzynarodowym’, w pierwszej kolejnosci Autorka rozprawy, positkujac sie literaturg
tematu prezentuje sieci i partnerstwa we wspolpracy migdzyorganizacyjnej, w tym ich
Klasyfikacje, cechy charakterystyczne, korzysci i zagrozenia dla organizacji. Nastepnie
Autorka przedstawiala wirtualny aspekt projektéw partnerskich w $rodowisku
migdzynarodowym, definiujgc wirtuaine organizacje, charakteryzujgc ich komunikacje i
prezentujac zalety. W dalszej czeéci rozdziatu drugiego Autorka wskazuje i opisuje
wielokulturowo$¢ partnerstw realizujgcych miedzynarodowe projekty. Przedstawia
najwazniejsze typologie kulturowe, wskazuje na pojecie wymiaréw kulturowych
wykorzystywane jest przy badaniu i wzajemnym poréwnywaniu poszczegélnych kultur.
Nastgpnie Autorka prezentuje determinanty sukcesu projektu, w tym wskazuje w
pierwszej kolejnosci miary sukcesu, a nastepnie opisuje kluczowe czynniki sukcesu
partnerstw wspéipracy. Rozdziat drugi liczy 55 stron.

W rozdziale trzecim pod tytutem: ,Metodyka badar wiasnych” Autorka przedstawia
problem badawczy przy pomocy czterech pytar badawczych, wskazuje luke badawczg,
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w tym luke teoretyczng, empiryczng oraz praktyczng. W dalszej czesci wskazuje giowny
cel rozprawy doktorskiej oraz pieé¢ celéw szczegotowych. Ponadto Autorka opisuje cel
wdrozeniowy, ktérym jest opracowanie rozwigzania komunikacyjno-zarzagdczego w
zakresie zarzadzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w $rodowisku
miedzynarodowym. W oparciu o przeglad wybranej literatury, przedstawiony w dwéch
pierwszych rozdziatach, Autorka prezentuje pieé sformutowanych hipotez badawczych,
ktére umieszcza réwniez w zbudowanym modelu badawczym, jednoczesnie wskazujac
kierunek swoich badan. W dalszej czesci rozdziatu trzeciego Autorka przedstawia zakres
prowadzonych prac i opisuje zastosowane procedury badawcze. Nastepnie
szczegbtowo opisuje metodyke badania ilosciowego, w tym zalozenia i przebieg badania
kwestionariuszowego, charakterystyke proby badawczej oraz operacjonalizacje
zmiennych, jak réwniez, nieco mniej szeroko, przedstawia metodyke badan
jakosciowych. Rozdziat trzeci liczy 43 strony.

W rozdziale czwartym zatytutowanym: ,Wybrane aspekly zarzadzania
migdzynarodowymi projektami partnerskimi w $wietle badan wiasnych” Autorka
rozprawy  doktorskiej przedstawia wyniki badan  wlasnych  dotyczace
miedzyorganizacyjnosci, wielokulturowosci, komunikacji, zarzadzania wiedzg oraz
zarzadzania zespolem kulturowym w procesie zarzadzania miedzynarodowymi
projektami partnerskimi. Rozdziat ten wzbogacony jest o wnioski z przeprowadzonych
analiz statystycznych. Rozdziat czwarty liczy 46 stron.

W rozdziale pigtym pod tytutem: ,Sukces miedzynarodowego projektu partnerskiego
i jego uwarunkowania w $Swietle badan wlasnych” Autorka rozprawy doktorskiej
prezentuje dalszy cigg wynikéw badar wiasnych dokonujac ich analizy. W tym rozdziale
skupia sie na sukcesie, ktory w pierwszej kolejnosci zostaje przez respondentéw
zdefiniowany, a nastepnie przedstawia projekt zakoriczony sukcesem prezentujgc
wyrézniki projektéw zakoriczonych sukcesem. W ten sposéb Autorka dokonuje proby, w
tym miejscu, testowania sformufowanych hipotez badawczych. W dalszej czesci
rozdziatu piatego Autorka sprawnie przedstawia wyniki badan dokonujgc analizy i
whioskowania dotyczgcego szans i barier dla sukcesu miedzynarodowego projektu
partnerskiego. Nastepnie w ostatniej czesci rozdziatu Autorka zestawia wnioski z
przeprowadzonych badan, ktére zaprezentowane zostaty w rozdziale czwartym i pigtym.
Rozdziat piaty liczy 53 strony.

W rozdziale szostym pod tytutem: ,WdrozZenie rozwigzania komunikacyjno-
zarzadczego w migdzynarodowym partnerstwie projektowym” Autorka rozprawy
doktorskiej podjeta si¢ trudnego zadania, a mianowicie, w ramach czesci wdrozeniowej
rozprawy doktorskiej, wskazata rozwigzanie komunikacyjno-zarzadcze w zakresie
zarzgdzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w srodowisku miedzynarodowym.
Rozwigzanie obejmujgce dwie czesci: rekomendacje platformy do zarzadzania
projektami, dostosowana do specyfiki projektéw europejskich, jakie realizuje podmiot
wdrozeniowy oraz zbidr gotowych do wykorzystania narzedzi zarzagdczych, przydatnych
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na poszczegdlnych etapach realizacji projektu europejskiego. Autorka dokonata tego
prezentujgc w rozprawie doktorskiej partnera wdrozeniowego i diagnoze problemu, opis
przygotowanego rozwigzania komunikacyjno-zarzgdczego, metodyke fazy pilotazowej,
jak réwniez analize wynikow i wnioski. Rozdziat szdsty liczy 22 strony.

Ostatnig czescig rozprawy jest zakonczenie, w ktorym Autorka dosé sprawnie i
syntetycznie dokonuje zestawienia najwazniejszych wnioskéw wskazujac realizacje
celéw rozprawy, w tym celu gidéwnego oraz celdéw szczeg6lowych. Nastepnie Autorka
podejmuje sie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, podsumowuje weryfikacje
hipotez badawczych . Na uwage zastuguje, w mojej opinii, wskazanie, przez Autorke , w
tej czesci rozprawy doktorskiej, wnioskéw dla praktyki gospodarczej oraz ograniczen
badawczych, ktore $wiadczg o dojrzatosci naukowej mgr Marty Kedzi. W zakoriczeniu
autorka wskazuje réwniez rekomendacje dla dalszych kierunkéw badan.

Reasumujgc, catosé recenzowanej rozprawy doktorskiej ma logiczny ukiad, a podziat
tresci jest wlasciwy. Wylonione w strukturze rozdzialy majg podobng objetosé, co jest
dos¢ trudne do osiggniecia w tak obszernych pracach. Ukiad pracy jest zgodny z
zakresem problemowym i oparty na porzadku: teoria-metoda-empiria, co spetnia w tym
zakresie przyjete, w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, standardy.

Ponadto, w mojej opinii, w czesci empirycznej rozprawy doktorskiej mgr Marta
Kedzia opisujac metodyke badawcza, w tym m.in. procedury i metody, nastepnie
przeprowadzajac przez proces analizy danych, weryfikacji postawionych hipotez
badawczych oraz wnioskowanie udowodnita, ze posiada umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej odpowiednie dla osoby ubiegajacej sie o hadanie stopnia
doktora w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Rozprawa doktorska mgr Marty Kedzi, w mojej opinii, stanowi oryginalne rozwigzanie
postawionego problemu badawczego i pozwala na wskazanie rekomendacji dla
zarzadzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w srodowisku miedzynarodowym.

5. Ocena strony formalnej i zagadniern terminologicznych rozprawy
doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Marty Kedzi przygotowana
zostata bardzo starannie zaréwno pod katem merytorycznym, jak i technicznym.
Poddana recenzji rozprawa czes$ciowo wzbogacona zostata rysunkami, tabelami i
nie ujednolicita w cafej pracy tabel i rysunkow, co jeszcze bardziej by ja wzbogacito.
Rozprawa napisana zostata poprawnym naukowo oraz stylistycznie jezykiem, choé nie
uniknigto drobnych potknigc literowych czy interpunkcyjnych, co jest normalne w
przypadku tak obszernych prac i nie wplywa na jej jako$¢. Tak wiec, mozna wskazag, ze
warstwa jezykowa stanowi niewatpliwy walor recenzowanej rozprawy doktorskie;.
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Niestety, jako czytelnik, nie odnalaztam wszystkich odwotan do rysunkéw czy tabel, jak
np. brak odwofania w tekécie do rysunku 1.1 na str. 14; do rysunku 1.3 na str. 46; brak
odwolania w tekscie do tabeli 1.9 na str. 60.

Autorka sprawnie prowadzi wywéd w calej swojej pracy naukowej, przeprowadzajgc
czytelnika przez odpowiedni przeglad literatury, proces badawczy, proces analityczny i
whnioski, opisujgc proces wdrozeniowy, az do rekomendacji, co niewatpliwie pozytywnie
wplywa nha odbiér catosci rozprawy doktorskiej.

6. Konkluzja i wniosek koricowy

Majgc na uwadze wszystkie walory rozprawy doktorskiej mgr Marty Kedzi pt.
LZarzgdzanie wirtualnymi  partnerstwami  projektowymi w  Srodowisku
miedzynarodowym”, napisanej pod opiekg naukowa dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. Ut
moge jednoznacznie stwierdzi¢, ze spelnia ona ustawowe wymagania dotyczace
rozpraw doktorskich zawarte w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyZszym | nauce. Doktorantka opanowata wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, uporzadkowata i scharakteryzowata dotychczasowy dorobek naukowy w
zakresie uwarunkowan zarzadzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w
$rodowisku migdzynarodowym, jak réwniez przeprowadzita i oméwita wyniki przyjetego
postgpowania badawczego. Tre$¢ rozprawy wskazuje, ze Autorka posiada zdolnosé
obserwacji zjawisk i trafnoé¢ analizy, co pozytywnie rokuje w zakresie przyszitych prac i
projektéw badawczych, Zatem, z peinym przekonaniem, rekomenduje Wysokiej Komisji
Uniwersytetu £.6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
I jakosci o przyjecie niniejszej rozprawy doktorskiej oraz dopuszczenie magister Marty
Kedzi do publicznej obrony.

Jednoczeénie, z uwagi na fakt, iz recenzowana rozprawa doktorska prezentuje
wysoki poziom, biorgc pod uwage jej oryginalno$¢ i range rozwigzywanego problemu,
zakres i jako$¢ badan oraz fakt, iz zostata poprawnie zredagowana, wnioskuje do
Wysokiej Komisji Uniwersytetu t.6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci, o wyréznienie rozprawy doktorskiej mgr Marty Kedzi.
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