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Wroctaw, dnia 24.01.2024r

Dr hab. inz. Alicja Smolbik-Jeczmien, prof. UEW

Wydzial Zarzadzania Katedra Zarzadzania Produkcjg i Praca
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Ul. Komandorska 118/120

53-345 Wroctaw

Recenzja pracy doktorskiej mgr inz. Krystiana Wojtasika pt. ,, Mi¢dzygeneracyjny
transfer wiedzy w szkoleniach Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Wojtaszezyk, prof. UL

na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.6dzkiego

Podstawa formalng przygotowania recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. Krystiana
Wojtasika jest pismo Pani Prof. dr hab. Ewy Walinskiej Przewodniczacej Komisji UL do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 19.12.2023r. Wspomniane
pismo zawiera informacje o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr inz.
Krystiana Wojtasika pt. ,, Miedzygeneracyjny transfer wiedzy w szkoleniach Sil Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.”

Podstawe prawng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 ze zm.), a w szczegdlnosci art. 187
przytoczonej ustawy, ktory stanowi, ze rozprawa doktorska: ,ma prezentowaé ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz umiej¢tno$é samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej; a przedmiotem rozprawy doktorskiej ma by¢
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne.”

Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej przyjetam nastgpujace kryteria:
1. dla oceny ogdlnej wiedzy teoretycznej Doktoranta: formalng charakterystyke pracy i strukture

rozprawy, znaczenie podjetej tematyki, jakos¢ dokonanego przegladu literatury zagadnienia
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(obszernosé, szczegdlowosc, aktualnose) i ptynace z niego wnioski, trafno$¢ dostrzezonych luk
i probleméw badawczych;

2. dla oceny umiejetnosci Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej:
poprawno$¢ w sformulowaniu celow oraz pytan badawczych, procedury oraz metodyki
badawczej, czytelnosci opisu wynikéw badan;

3. dla oceny oryginalno§ci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikéw
wlasnych badan naukowych: autorski sposéb rozwigzania problemu badawczego oraz

przydatnosé dla praktyki wnioskéw i rekomendacji z przedstawionych badan.
1. Ocena ogélnej wiedzy teoretycznej Doktoranta

Formalna charakterystyka pracy i jej struktura

Przedlozona mi do recenzji praca obejmuje 229 stron, w tym: 7 stron wprowadzenia, cztery
rozdzialy liczace odpowiednio: 36, 48, 27 i 72 strony, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel,
rysunkow i wykresow oraz 2 zalgcznikow.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Struktura rozprawy jest zgodna ze wspdiczesnymi
standardami w zakresie prezentacji prac naukowo-badawczych. Pierwsze dwa rozdziaty (), 1
Miedzygeneracyjny transfer wiedzy i II. Szkolenia narzedziem transferu wiedzy ") stanowia czg$¢
teoretyczna, w ktérej przedstawione zostaly: podstawy teoretyczne w zakresie wiedzy jako zasobu
organizacji, idea 1 znaczenie transferu wiedzy w organizacji, a w szczegblnosci
migdzygeneracyjny transfer wiedzy 1 jego instrumentarium oraz scharakteryzowano
wspdlistniejgce na rynku pracy pokolenia (Baby Boomers, X, Y, C).

W dalszej czesci skupiono si¢ na szkoleniach, ktére to stanowig jedno z narzedzi transferu wiedzy,
zaprezentowano funkcje oraz podstawowe etapy procesu szkolenia ze wskazaniem podmiotow
uczestniczacych w tym procesie, jak rowniez stosowane metody i techniki szkoleniowe.

W rozdziale trzecim zatytutlowanym , Mefodyka zrealizowanych badan empirycznych”
zaprezentowano motywy podje¢cia tematu, cel rozprawy, uzasadnienie wyboru Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej jako obiektu badan, metodyke badan wiasnych oraz charakterystyke

respondentéw. Natomiast ostatni, czwarty rozdziat pt. ,, Szkolenia i migdzygeneracyjny transfer
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wiedzy w praktyce Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej” stanowi prezentacj¢ wynikow badar
przeprowadzonych przez Pana mgr inz. Krystiana Wojtasika. Moje watpliwosci budzi tytu tego
rozdzialu — sugeruje on szeroki zakres badania odnoszacy si¢ do catych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, a w rzeczywistosci badanie dotyczyto tylko Zoinierzy rezerwy i to z
jednej jednostki - Wojskowej Komendy Transportu Krakow, ktéra funkcjonuje w trzech
wojewddztwach: 16dzkim, matopolskim oraz §wigtokrzyskim.

W dalszej czedci tego rozdziatu przedstawiono rezultaty zrealizowanych badafi empirycznych,
bazujac na analizie dokumentéw i wywiadach przeprowadzonych z 11 respondentami.
Zaprezentowano w nim: charakterystyke subproceséw personalnych w SZ RP, praktyczne
zagadnienia dotyczace szkolen w Wojsku Polskim oraz wybrane aspekty migdzygeneracyjnego
transferu wiedzy w szkoleniach zolnierzy rezerwy. Ponadto wskazano najwazniejsze whioski
wyciagniete z przeprowadzonych badan.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Doktorant dostrzega ograniczenia zwigzane z tymi badaniami,
wéréd ktérych stusznie wymienia m. in. brak mozliwosci uogéliniania uzyskanych wynikéw, a
takze przedstawia kierunki przysziych badan, jakie mozna byloby podjaé, aby wyeliminowa¢ te
ograniczenia. W zakonczeniu Autor dokonal podsumowania rozwazan przedstawionych w
rozprawie i przedstawit rekomendacje wynikajace z przeprowadzonych badan.

Przyjety uktad zasadniczej czedci rozprawy, czyli cztery rozdzialy wraz z podrozdziatami jest
prawidtowy. Nalezy jednak zaakcentowaé pewne niedoskonatosci dotyczace proporcji objetosci
poszczegblnych rozdzialéw rozprawy, co potwierdza liczba stron rozdzialéw pierwszego,
drugiego i trzeciego (liczacych odpowiednio 36, 48 i 27 stron) w stosunku do rozdziatu czwartego
(liczacego odpowiednio 72 strony). Praca napisana jest poprawnym jezykiem, a tresci sg
prezentowane komunikatywnie, jednakze zauwazono sporadyczne wystgpowanie literowek i
stosownie tzw. ,jezyka potocznego” (np. ,ha wiasnej skoérze”; ,migso armatnie”). Czasami
wystepuja tez niedociggniecia redakcyjne, takie jak powolanie na tabel¢ w tekscie, a
zamieszczenie tabeli 2 - 3 strony dalej (np. Tabela 12 powotana na s. 84 jest zamieszczona na s.
86; Tabela 14 powotana na s. 91 jest zamieszczona na koncu podrozdziatu na s. 94; sporadycznie
brak roku wydania w spisie bibliograficznym np. pozycja 297. Rudawska A., i pozycja 311.
Skorupska E., Urbanek M.,).
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Autor czgsto stosuje skroty nie objasniajgc ich wczesniej (np. ,raps” rozpoznanie i analiza
potrzeb szkoleniowych), zauwaza sig tez brak wyeksponowania waznych tresci w formie akapitow
(np. pytania badawcze — s. 7; metody szkoleniowe na: informacyjnopokazowe, symulacyjne,
doskonalace w dziataniu — s. 102 i inne), co w pewnym stopniu utrudnia lekture tekstu rozprawy.
Recenzowana rozprawa doktorska zawiera 26 tabel, 39 rysunkéw i 2 wykresy. Zamieszczone w
pracy tabele, rysunki i wykresy s3 czytelne i starannie przygotowane (za wyjatkiem rysunku 6,
ktory budzi pewne zastrzezenia).

Wskazane w recenzji nieliczne formalne uchybienia takie jak: literéwki, drobne bledy stylistyczne
czy redakcyjne oczywiscie nie umniejszajg mojej pozytywnej oceny formalnej przedstawionej mi

do recenzji rozprawy.

Znaczenie podjetej tematyki

W recenzowanej rozprawie doktorskiej podjgto probe przedstawienia bardzo istotnych i
aktualnych zagadnief, jakimi sa aspekty zwigzane z transferem wiedzy w organizacji w konteks$cie
wielopokoleniowosci, ktora jest zjawiskiem powszechnym i jednoczesnie stawiajacym nowe
wyzwania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Warto$¢ kapitatu ludzkiego staje sie wartoscig
najwyzsza, a organizacje powinny wykazywaé si¢ duza dbatoscig zaréwno w pozyskiwaniu,
rozwoju, jak i zatrzymywaniu najbardziej wartoSciowych pracownikow. Zaprezentowana w
rozprawie doktorskiej problematyka , Migdzygeneracyjny transfer wiedzy w szkoleniach Sit
Zbrojnych  Rzeczypospolitej  Polskiej”  stanowi oryginalne rozwigzanie poprawnie
zidentyfikowanego problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktérego
istota sprowadza si¢ do rozpoznania, analizy i oceny metod stosowanych w ramach
migdzygeneracyjnego transferu wiedzy w szkoleniach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na
przykladzie zotnierzy rezerwy.

Jest to niewatpliwie bardzo wazny i aktualny problem dotykajacy z jednej strony réznorodnych
przedstawicieli pokolen funkcjonujacych na rynku pracy, szczegdlnie w okresie duzej dynamiki
przemian zachodzacych na tym rynku, a takze i w samych organizacjach. Rozprawa doktorska
zostata poswigcona tematyce migdzypokoleniowego transferu wiedzy, zachodzacemu podczas

szkolen zoierzy rezerwy Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.
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Wybér tematyki niniejszej rozprawy oceniam pozytywnie, jako wazny i aktualny, co $wiadezy o
dobrym rozeznaniu Doktoranta w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto
recenzowana rozprawa doktorska jest przyktadem pracy naukowej, inspirowanej bogatym
doswiadczeniem praktycznym (Autor jest Zolnierzem SZ RP) i trafnie zidentyfikowal luke
poznawcza, co wskazuje na oryginalno$é recenzowanego opracowania.

Moja uwaga dotyczy jednakze sformutowania samego tematu pracy, a w szczeg6Inosci okreslenia
,,» W szkoleniach Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej ", gdyz sugeruje on, Ze rozwazania beda
dotyczyé catych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, a w rzeczywistosci ograniczajg sig¢ do
szkolen Zohnierzy rezerwy. Z uwagi na to, wedtug mnie, moze lepszym sformutowaniem bytoby:
. Wybrane aspekty migdzygeneracyjnego transferu wiedzy w szkoleniach Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na przykladzie Zolnierzy vezerwy”

Kolejna moja watpliwos¢ dotyczy braku wyraznego uzasadnienia podziatu pokolen na dwie grupy:
starszych” - Baby Boomers i X oraz ,jmlodych”- Y i C, ktére Doktorant przyjat do analizy
zjawiska wielopokoleniowosci swojej w pracy. Nalezy podkredlié, iz wystepuje duze
zroznicowanie cech i wartosci reprezentowanych wsrod przedstawicieli nalezacych nawet do tych
samych pokolen, a réznice te sa tym bardziej widoczne migdzy poszczegélnymi pokoleniami.
Takie uogélnienie moze wigc wigzaé si¢ ze zbyt duzym uproszczeniem. Mam nadziej¢, ze Autor

ustosunkuje si¢ do ww. kwestii podczas publicznej obrony.

Jakos$¢é dokonanego przegladu literatury

Niniejsza rozprawa doktorska Pana mgr inz. Krystiana Wojtasika jest rezultatem rzetelnie
przeprowadzonych studiéw literaturowych. Autor w Bibliografii przedstawil 392 pozycje
literatury przedmiotu, 15 Zrédet internetowych i 12 aktéw prawnych. Nalezy podkresli¢, ze 120
zrédet sposréd przedstawionych w Bibliografii to pozycje anglojezyczne. Wykorzystane pozycje
odpowiadajg podstawowym standardom w zakresie selekcji Zrodet, a sposéb ich wykorzystania
jest satysfakcjonujacy (556 przypiséw Zrédtowych). Dobér Zrédet informacji z perspektywy
postawionych celéw pracy nalezy oceni¢ pozytywnie. Poniewaz przeglad uwzglednia zaréwno
pozycje klasyczne, jak i aktualne, dlatego mozna uznaé, ze Bibliografia stanowi solidne zaplecze

teoretyczne, adekwatne dla poziomu rozprawy doktorskiej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci,
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a przy tym odzwierciedla aktualny stan wiedzy Doktoranta w przedmiocie rozprawy, ktory
umozliwit identyfikacje luki badawczej.

Powyzsze kryteria oceny pozwalaja mi stwierdzi¢, Ze rozprawa doktorska prezentuje ogélng
wiedz¢ Doktoranta, adekwatng dla osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a wigc spelniony jest pierwszy z wymienionych na

wstepie warunkow.

2. Ocena umieje¢tnosci w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Pytania badawecze, cele pracy i metody badawcze

W rozprawie doktorskiej autorstwa Pana mgr inz. Krystiana Wojtasika ujete zostaly: uzasadnienie
podjgcia badan, cel pracy i cel empiryczny, pytania badawcze oraz metody badawcze - w
poprawnej formie. Wiasciwe okreslenie ww. elementéw badawczych mialo znaczacy wplyw na
poprawnos¢ przebiegu calego procesu badawczego.

Glowny cel rozprawy sformulowano jako: ,,wyjasnienie zlozonosci migdzygeneracyjnego
transferu wiedzy zachodzqgcego w etapie realizacji szkolenia (a dokladnie w fazie jego wykonania)
i opracowanie rekomendacji, ktorych wdrozenie do praktyki pozwoli usprawnié (udoskonalié)
miedzypokoleniowy transfer wiedzy w szkoleniach SZ RP”. Rozprawa ma zatem nie tylko cel
poznawczy, ale i aplikacyjny (s. 6 i s. 204).

Celem empirycznym rozprawy bylo rozpoznanie przebiegu migdzygeneracyjnego transferu
wiedzy w szkoleniach SZ RP oraz czynnikéw go determinujacych (gldwnie tych o charakterze
spotecznym). Dla osiggnigcia powyzszych celéw Autor poprawnie sfomulowat pytania badawcze,
ktore wskazaly kierunek badan wtasnych:

P1. Jakq role w dzialalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej odgrywa rozwdj zasobow
ludzkich dokonujgcy si¢ poprzez szkolenia?

P2. Jakie funkcje petniq szkolenia w SZ RP?

P3. Jak ,,wyglgda” proces szkolenia w SZ RP i jakie dzialania podejmowane sq na poszczegélnych
etapach tego procesu?

P4. Jakimi metodami szkoleniowymi postugujq sie szkoleniowcy reprezentujgcy SZ RP?
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P5. Jaki przebieg ma migdzygeneracyjny transfer wiedzy podczas szkolen SZ RP?

P6. Ktére generacje biorq udzial w migdzypokoleniowym transferze wiedzy w SZ RP?

P7. Ktére z czynnikéw spolecznych sq glownymi determinantami miedzygeneracyjnego transferu
wiedzy podczas szkolen przygotowywanych i realizowanych przez SZ RP? (s.7 i s. 106).

Przyjety przez Autora sposéb sformutowania zaréwno celu gléwnego, jak i pytan badawczych
$wiadczy nie tylko o $cistej tacznosdci z tematem pracy, ale takze o odpowiedniej znajomosci
analizowanego zjawiska.

Na pozytywng uwage zastuguje zastosowanie przez Autora dwoch faz postgpowania badawczego,
tj. fazy pilotazowej, w ktorej zrealizowano szes¢ wywiadoéw (z trzema osobami) i fazy wilasciwej
badan - 13 wywiadéw z 11 respondentami. Faza pilotazowa badan zaowocowata zmiang
kolejnosci dyspozycji do wywiadéw, ktore dotyczyly czterech gléwnych obszaréw: (1)
respondentow, tj. ich sytuacji zawodowej, doswiadczenia, przygotowania do pelnienia funkcji
szkoleniowcéw; (2) specyfiki szkolefi w SZ RP, tj. ich funkcji oraz dziatan realizowanych w
poszczegblnych etapach procesu szkolenia; (3) charakterystyki wuczacych sig; (4)
miedzygeneracyjnego transferu wiedzy oraz spotecznych determinant tego procesu (s.110-111).
W poprawny sposob zostaty omdéwione, a nastegpnie zrealizowane zaréwno teoretyczne, jak i
praktyczne aspekty wyboru i wykorzystania metod badawczych w celu zrealizowania celu
naukowego ocenianej rozprawy. W realizacji badafn empirycznych Doktorant postuzyt sie
triangulacjg metod, wykorzystujac metody zaréwno ilosciowe jak i jakosciowe (analiza
dokumentow, a takze wywiady przeprowadzone stacjonarnie lub telefonicznie rejestrowane za
pomocy aplikacji ,,Cube ACR”).

Pewne watpliwosci budzi dobdr respondentéw do badan, ktory byt ograniczony do zolierzy
stuzgcych w Wojskowej Komendzie Transportu Krakoéw, pefnigcych funkcje trenerdw w
szkoleniach Zolnierzy rezerwy. Szkolenia, ktére prowadzili wytypowani trenerzy dotyczyty nowo
formowanych jednostek specjalizujagcych si¢ w transporcie i ruchu wojsk z wojewodztw:
todzkiego, swietokrzyskiego oraz matopolskiego.

Moim zdaniem, duzg staboscig realizowanych badan byto ograniczenie si¢ tylko do jednej grupy
uczestnikdw szkolenia, a mianowicie do 0s6b prowadzacych szkolenia. Warto§ciowe dla tematu

rozprawy byloby przeprowadzenie badan takze z uczestnikami szkolen (w tym przypadku
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zolnierzami rezerwy). Autor rozprawy wskazuje, iz miat to w planach, jednakze w okresie
realizacji niniejszej pracy, szkolenia zotnierzy rezerwy w badanej jednostce, byly odwolywane z
powodu pandemii Covid-19. Ponadto Doktorant na potrzeby badan empirycznych przyjat
zalozenie, Ze rozpoznanie migdzygeneracyjnego transferu wiedzy dotyczy¢ bedzie tylko fazy
realizacji szkolenia, co wedtug mnie, takze mialo ujemny wptyw na jakos¢ uzyskanych rezultatéw
badawczych.

Na pozytywng uwage zastuguje jednak fakt, ze Doktorant ma swiadomo$¢ wyzej wymienionych
ograniczen i zamieszcza to w swojej pracy. Niewatpliwie zaleta recenzowanej pracy jest wskazanie
przez Autora dalszych obszaréw dociekan naukowych.

Zebrane wyniki badan zostaty opisane w rozdziale czwartym w miarg czytelnie, chociaz w mojej
opinii mozna byloby przedstawi¢ je bardziej przejrzyscie, odnoszac si¢ na biezgco do
postawionych na wstgpie pytan badawczych, czy tez analizujac odpowiedzi respondentow w
ramach ich przynaleznoéci pokoleniowej, co bardziej wyraznie odzwierciedlitoby réznice
generacyjne. Bardzo prositabym o ustosunkowanie si¢ Doktoranta do tej kwestii.

Poza tym wnioskowanie Doktoranta oparte na podstawie przeprowadzonych badan nie budzi
wigkszych zastrzezen. Nie dostrzegam wigcej znaczacych niedociggnigé w tym zakresie, stad
moja ostateczna ocena tego obszaru jest wzglednie pozytywna.

Powyisze kryteria oceny pozwalaja mi stwierdzi¢, Ze recenzowana rozprawa doktorska
wykazuje umiej¢tno§é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta,
adekwatng dla osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o

zarzgdzaniu i jakosci, a wigc spelniony jest tez drugi z wymienionych na wst¢pie warunkow.

3. Ocena oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikow

wlasnych badai naukowych

Ostatnim krokiem Doktoranta bylo sformutowanie wnioskéw koficowych i opracowanie
rekomendacji, ktorych zastosowanie w praktyce Sit Zbrojnych RP mogloby usprawni¢
migdzypokoleniowy transfer wiedzy w fazie realizacji szkolenia zotnierzy rezerwy.

Moim zdaniem Autor w wystarczajacy sposob rozwigzal postawiony na wstepie rozprawy
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oryginalny problem badawczy. Przeprowadzone w rozprawie prace badawcze umozliwily
Doktorantowi udzielenie odpowiedzi na postawione siedem pytan badawczych (s. 203) i
sformutowanie rekomendacji dla badanego podmiotu (s.190 — 200). Mozna wigc stwierdzié, ze
whnioski z badaf majg warto$¢ poznawczg i aplikacyjng, pamigtajac jednak o ograniczeniu ich do
zolnierzy rezerwy. |

Powyisze kryteria oceny pozwalaja mi stwierdzié, Ze rozprawa doktorska stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz w zakresie zastosowania wynikow
wlasnych badan adekwatnie do wymagan stawianych osobom ubiegajacym si¢ o nadanie
stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a wi¢c spelniony jest trzeci z

wymienionych na wstepie warunkow.

Ocena koncowa pracy

Biorgc pod uwage wymogi ustawowe stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr inz. Krystiana
Wojtasika pt. ,, Migdzygeneracyjny transfer wiedzy w szkoleniach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej” przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. Katarzyny Wojtaszczyk, prof. UL,
speinia wymagania stawiane dysertacjom doktorskim. Autor wykazat si¢ odpowiednia og6ing
wiedzg teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz wzglednie poprawng
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a przedstawione rozwazanie stanowi
oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych.
Uwazam, ze rozprawa posiada istotne walory naukowe oraz aplikacyjne, w tym:

I/ stanowi poprawne rozwigzanie sformutowanego przez Doktoranta problemu badawczego,

2/ wskazuje na posiadanie przez Doktoranta wiedzy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci,
3/potwierdza umiejetnosci Doktoranta w zakresie przygotowywania prac o charakterze naukowym
oraz prowadzenia badan naukowych.

Sformutowane w recenzji uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszajg w istotny sposéb
pozytywnej oceny recenzowanej pracy, ale moga stanowi¢ podstawg do dyskusji naukowej i
doskonalenia podej$cia badawczego Doktoranta.

Na tej podstawie stwierdzam, Ze rozprawa doktorska Pana mgr inz. Krystiana Wojtasika pt.

»Miedzygeneracyjny transfer wiedzy w szkoleniach Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”
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stanowi podstawe do nadania stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie

nauk o zarzadzaniu i jakoSci. Wnosz¢ zatem o dopuszczenie Pana mgr inz. Krystiana

Wojtasika do dalszych etapéw postepowania w przewodzie doktorskim.
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