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Podstawg sporzgdzenia recenzji jest pismo Przewodniczgcej Komisji UL do spraw stopni naukowych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci prof. dr hab. Ewy Walinskiej z dnia 11.07.2023 r. Zostala ona
przygotowana w oparciu o Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.). Recenzja ma na celu ustalenie, czy przedtozona do oceny rozprawa stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a takze wskazuje na posiadanie przez kandydatke ogélnej
wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnoéci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Przy jej sporzadzeniu zostaly przyjete nastepujgce kryteria:

1) ocena formalnej strony pracy,

2) wybor problematyki badawczej, tematu, celéw rozprawy i tez badawczych,

3) ocena wykorzystanych metod badawczych,

4) ocena struktury i zawartodci merytorycznej, w tym ocena czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego,

5) wniosek konicowy.

1. Ocena formalnej strony pracy
Przedlozona praca do recenzji liczy 268 stron. Zasadnicza czg$¢ rozprawy przedstawiona na 249
stronach, obejmuje wstep, pig¢ rozdziatléw i zakoficzenie. Na pozostatych 19 stronach zaprezentowano

bibliografie, spis tabel i ilustracji oraz zalgcznik zawierajacy ramy badania realizacji pozaprodukcyjnych
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funkcji lasu przez Lasy Panstwowe w kontek$cie spotecznej odpowiedzialnoéci oraz schemat ujecia
modelowego zwigzanego z identyfikacja i pomiarem kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci Laséw
Panstwowych.

Struktura pracy, chociaz bardzo szczegétowa, jest logiczna i spdjna. Zostata ona podporzgdkowana
realizowanym celom badawczym. Pierwsze dwa rozdzialy majg charakter teoretyczny. Trzeci przedstawia
charakterystyke badanego podmiotu, ktérym jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne ,,Lasy Pafistwowe” wraz z
przyjeta w tej jednostce strategia spotecznej odpowiedzialnosci. Czwarty rozdzial zawiera wyniki badan
ankietowych wéroéd pracownikéw nadlesnictw zwiazanych z realizacja pozaprodukeyjnych funkcji lasu oraz
propozycje identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci dla badanego podmiotu. Ostatnia
czes$¢ pracy prezentuje zastosowanie zaproponowanego w poprzednim rozdziale pracy modelowego
rozwigzania do warunkéw dziatania Laséw Panstwowych.

Proporcje objetosciowe poszczegblnych rozdziatléw sg podobne. Kazdy z nich liczy od okoto 40 do
okoto 50 stron. Ponadto kazda czgs¢ pracy konczy si¢ nawiazaniem do zagadnien przedstawianych w nastepnej
tworzac w ten sposdb spdjng merytorycznie cato$é, co oceniam pozytywnie. Tytuly rozdziatéw sg zgodne z
ich zawartoscia.

W pracy zamieszczono 47 tabel i 14 ilustracji, ktdre zwigkszaja przejrzystos¢ omawianych zagadnien.
Wykorzystana literatura przedmiotu jest odpowiednio dobrana. Lacznie uwzgledniono 271 pozycji
(monografii, artykulow naukowych, raportéw), 9 regulacji prawnych oraz 9 Zrédet internetowych. Ponad 40%
z nich (okoto 119 pozycji) to publikacje anglojezyczne. Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu
zaréwno polskiej, jak i zagranicznej wskazuje na dobra znajomos$é Doktorantki w zakresie problematyki
objetej dysertacja.

Tekst zostat dobrze sformatowany, tabele i rysunki zostaly wykonane starannie. Jezyk jakim zostata
napisana rozprawa jest komunikatywny. Wystepuja tylko nieliczne bledy stylistyczne oraz literéwki. Biorge

to pod uwage edytorska strong pracy oceniam wysoko.

2. Ocena wyboru podjetej problematyki badawczej, tematu, celow rozprawy i tez badawczych
Obecnie osiggnigcie dlugoterminowego sukcesu organizacji funkcjonujacych na rynku postrzegane jest

przez pryzmat ich zaangazowania w zréwnowazony rozwéj gospodarczy. Wynika to z wplywu prowadzonej

w nich dziatalnosci gospodarczej na §rodowisko przyrodnicze, zdrowie i bezpieczenstwo ludnosci oraz rozwdj

spotecznosci lokalnych. W zwiazku z tym strategie rozwoju przedsigbiorstw powinny uwzgledniaé nie tylko
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przyszlg rentowno$¢, ale réwniez realizacje celow $rodowiskowych i spotecznych. W dlugookresowej
perspektywie oznacza to przyjecie przez podmioty gospodarcze spolecznej odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje zwigzane z ochrong srodowiska oraz tworzeniem dobrobytu spotecznego. Co wigcej,
prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza w sposéb odpowiedzialny ma przynosi¢ korzysci wszystkim, tj. zaréwno
firmie, jak i calemu otoczeniu, w ktérym ona funkcjonuje. Jednakze strategia uwzgledniajaca trzy grupy celéw
wymaga stworzenia odpowiedniego systemu pomiaru i kontroli ich realizacji. Szczeg6lng role do odegrania w
ocenie efektywnosci ekonomicznej, $rodowiskowej i spolecznej przedsigbiorstwa ma do spehnienia
rachunkowos¢. Bedge systemem informacyjno-kontrolnym moze stanowi¢ zrédfo uzytecznych informacji
finansowych i niefinansowych bgdacych podstawg rozliczania podmiotéw za skutki prowadzonych w nich
dziatan w trzech wymiarach. Niemniej wykorzystywane w przedsiebiorstwach tradycyjne rozwigzania
dotyczace pomiaru, wyceny 1 prezentowania w sprawozdawczos$ci ich wplywu na otoczenie sg
niewystarczajace. Biorgc to pod uwage uwazam, ze problematyka badawcza podjeta w pracy jest nie tylko
aktualna i wazna, ale réwniez w pelni uzasadniona. Ponadto za trafno$cig wyboru tematu przemawia réwniez
specyfika podmiotu dla ktérego maja by¢ zaproponowane modyfikacje w jego systemie rachunkowosci.
Panstwowe Gospodarstwo Lesne ,,Lasy Pafistwowe™ jako jednostka sektora finanséw publicznych sprawujaca
zarzad nad lasami stanowigcymi wlasno$¢ Skarbu Pafistwa pelni szereg funkcji ekologicznych, spotecznych i
gospodarczych przyczyniajac si¢ do realizacji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego kraju. Wér6éd nich
nalezy wymieni¢ wiasciwe gospodarowanie dobrem wspdlnym jakim sa lasy poprzez przestrzeganie zasad
zwigzanych z ich ochrong, zachowaniem trwato$ci ich utrzymania, ciaglosci i zrownowazonego wykorzystania
funkcji zasobéw lesnych oraz powigkszaniem ich zasobéw. Wymiar nie tylko ekonomiczny, ale réwniez
srodowiskowy i spoteczny dziatan Laséw Panstwowych zwigzany jest ze spoleczng ich akceptacjg. W zwigzku
ztym istotne znaczenie ma pomiar i prezentacja w sprawozdawczosci zewngtrznej informacji umozliwiajgcych
oceng efektywnos$ci prowadzonych przez ten podmiot dziatan. Do tej pory niewielu badaczy zajmowalo sie
identyfikacjg, pomiarem i prezentacja w raportach informacji na temat spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw prowadzacych tak specyficzng dziatalnos$é. Dlatego tez uwazam, ze Doktorantka prawidtowo
zidentyfikowala luke badawcza wskazujac na brak opracowan zawierajacych modyfikacje systemu
rachunkowosci w celu uzyskania wiarygodnych informacji na temat spolecznej odpowiedzialnosci
panistwowych gospodarstw lesnych. Dodam réwniez, Zze problematyka objg¢cia pomiarem przez rachunkowosé
kosztow $rodowiskowych i spolecznych nadal jest mato rozpoznana na gruncie polskim i wymaga

prowadzenia dalszych badan. Tematyka podjeta w pracy ma zatem duze znaczenie zarGwno z teoretycznego,
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jak i praktycznego punktu widzenia. Posiada réwniez znamiona nowosci i oryginalnosci dla rozwoju nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

Temat pracy zostal sformutowany w sposéb prawidtowy w pelni odzwierciedlajac jej zawarto$é.
Okresla on tez zakres przedmiotowy rozprawy, ktérym jest wprowadzenie modyfikacji do systemu
rachunkowosci w celu identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci specyficznego podmiotu
Jjakim jest Panstwowe Gospodarstwo Lesne ,,Lasy Panstwowe”.

Glownym celem rozprawy jest ,,doskonalenie systemu rachunkowosci Parstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Paristwowe, szczegélnie w jego warstwie zarzqdczej, poprzez przedstawienie propozycji
identyfikacji i pomiaru kosztow, ktéra pozwoli na generowanie z systemu rachunkowosci informacji o kosztach
spolecznej odpowiedzialnosci”. Moim zdaniem tak sformutowany cel gléwny jest zbyt dhugi. Mozna byto go
skréei¢ do nastgpujacej postaci ,.celem pracy jest doskonalenie systemu rachunkowosci Parstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panistwowe, szczegdlnie w jego warstwie zarzqdczej, poprzez przedstawienie
propozycji identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej odpowiedzialnosci”. Podobna uwaga dotyczy tezy
glownej przedstawionej na s. 6, ktéra w mojej opinii powinna by¢ nastepujaca: ,,system rachunkowosci Laséw
Parnstwowych nie pozwala na bezposrednie generowanie informacji o kosztach odpowiedzialnosci spotecznej,
ktdre sq Scisle zwigzane z realizacjq statutowych i strategicznych funkcji tej jednostki.

Do realizacji celu gléwnego w rozprawie przyjeto sze$¢ celéw szczegdlowych:

1) wskazanie kluczowej roli systemu informacyjnego rachunkowosci w warunkach spolecznej
odpowiedzialnosci,

2) wykazanie specyfiki dzialania Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe w $wietle jego
podstawowych celow i strategii,

3) identyfikacja nieprodukcyjnych funkcji PGL Lasy Paristwowe w kontekscie spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu,

4) krytyczna ocena systemu rachunkowosci PGL Lasy Paristwowe oraz struktury kosztéw w tym systemie,

5) opracowanie modelu identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej odpowiedzialnosci w  systemie
rachunkowosci,

6) przeprowadzenie poglebionej analizy zastosowania modelu identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej

odpowiedzialnosci w systemie rachunkowosci Laséw Paristwowych na podstawie metody studium

przypadku.
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Wskazane powyzej cele szczegblowe zostaly poprawnie sformutowane od strony metodycznej. Z
punktu widzenia realizacji celu gléwnego wyznaczajg one kierunek i zakres prowadzonych w pracy badan.
W dysertacji Doktorantka uzupetniajac tezg gtdwna sformutowata prawidlowo dwie tezy pomocnicze:

1) rozbudowany system rachunkowosci Lasow Panstwowych nie obejmuje elementéw rachunkowosci
zarzgdczej w odniesieniu do kosztéw spolecznej odpowiedzialnosci, co stanowi istotne ograniczenie w
zakresie monitorowania i analizy efektywnosci zarzgdzania finansowego w tej jednostce,

2) istnieje koniecznosé dostosowania systemu ewidencjonowania kosztéw Laséw Panistwowych zwiqzanych z
pozaprodukcyjnymi funkcjami lasu, co jest istotne dla wyeksponowania i kontroli dzialan podejmowanych
przez Laséw Panstwowych w celu wiarygodnego i rzetelnego pomiaru kosztéw posrednich oraz
utraconych korzysci zwigzanych z tymi dzialaniami (tu wystapit maly blad w sformutowaniu bowiem
powinno by¢ ,,podejmowanych przez Lasy Paristwowe™).

Podsumowujac stwierdzam, Ze problematyka podjeta w rozprawie doktorskiej znajduje swoje
uzasadnienie zardwno w warstwie naukowej, jak i praktycznej. Cel gtéwny oraz teza gléwna (oprdcz wezesniej
wskazanych drobnych uwag), a takze cele szczegdlowe i tezy pomocnicze sg poprawne, $ciSle ze sobg

powigzane oraz adekwatne do rozwigzania przyjetego problemu badawczego.

3. Ocena wykorzystanych metod badawczych

Dla realizacji celéw, potwierdzenia tezy gtéwnej oraz tez szczegétowych dobrano i zastosowano w

pracy nastgpujgce metody badawcze:

1) studia literaturowe,

2) badania ankietowe (z wykorzystaniem ustrukturyzowanych kwestionariuszy),
3) studium przypadku.

Oceniam pozytywnie przeglad literatury z zakresu koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci, w tym na
temat roli rachunkowosci w pomiarze i kontroli celéw srodowiskowych i spotecznych. Doktorantka wskazata
tez prawidlowo powigzania pomigdzy koncepcja zréwnowazonego rozwoju i koncepcja spolecznej
odpowiedzialno$ci. Natomiast nie uwzglednita w swoich rozwazaniach kwestii zwigzanych z definiowaniem
kosztow $rodowiskowych i spotecznych oraz ich wyceng, ktére sa moim zdaniem wazne z punktu widzenia
realizacji celu gtéwnego pracy. Ponadto w czgsci teoretycznej pracy brakuje wskazania interpretacji pojecia
koszty spotecznej odpowiedzialnosci. Realizacja celéw pracy wymagata ustalenia na samym poczatku jakie

informacje o kosztach powinny by¢ generowane z systemu rachunkowosci przedsigbiorstwa.
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Pozostale metody badawcze, tj. badania ankietowe oraz studium przypadku zostaly prawidtowo
wykorzystane. Stanowig one podstawe do zaproponowania zmian w istniejacym systemie rachunkowosci

Lasow Panistwowych, co nalezato do zadan trudnych i ambitnych.

4. Ocena struktury i zawarto$ci merytorycznej, w tym ocena czy rozprawa doktorska stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego

Zasadnicza czg$¢ rozprawy sklada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw i zakoficzenia. Wszystkie elementy
sg ze sobg wzajemnie powigzane tworzgc logiczng i spéjng calosé.

Wstep liczacy ponad siedem stron zawiera wszystkie niezbedne elementy. dla tej czeéci rozprawy, a
mianowicie: uzasadnienie wyboru tematu, identyfikacje luki badawczej, cel gtéwny, cele szczegdlowe, teze
gtowna, tezy pomocnicze, zastosowane metody badawcze oraz opis treéci poszczegdlnych rozdziatow.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczno-projektowy.

W pierwszym rozdziale Autorka opisuje rozwdj koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci i jej
powigzania z procesem globalizacji. Wskazuje tez na zmieniajaca si¢ role rachunkowoséci w procesach
zarzgdzania przedsigbiorstwem. Wazna kwestia w tej czeéci pracy byto dokonanie przegladu literatury
zagranicznej i polskiej na temat ewolucji rachunkowosci spolecznej odpowiedzialno$ci oraz zmian zakresu
ujawnianych informacji niefinansowych w sprawozdawczosci zewnetrznej podmiotéw gospodarczych.
Niewatpliwie duza warto$¢ poznacza posiada réwniez podrozdziat opisujacy réznice miedzy zréwnowazonym
rozwojem a spofeczng odpowiedzialnoscig biznesu. Natomiast brakuje w tej czesci pracy charakterystyki
takich termindw jak: koszty $rodowiskowe, koszty spoleczne oraz koszty spotecznej odpowiedzialnosci (o
czym wspomniatam juz w czeéci 3 niniejszej recenzji). Opisanie tych kwestii wyjasnitoby jakie koszty
powinny zostaé objete pomiarem przez prowadzony w przedsigbiorstwie system rachunkowosci. Z tego
powodu w ramach obrony chciatabym uzyska¢ od Doktorantki odpowiedzi na nastepujace pytania: Jakie sq
powiqzania migdzy kosztami Srodowiskowymi i spolecznymi? Jak naleiy zdefiniowaé koszty spolecznej
odpowiedzialnosci, ktére powinny by¢ objete pomiarem przez system rachunkowosci przedsigbiorstwa?

Przedstawione powyzej uwagi maja jedynie charakter porzadkujacy i nie wplywaja na moja pozytywna
oceng tego rozdziatu pracy. Stwierdzam, Zze Autorka posiada dobra znajomos¢ literatury polskiej i zagranicznej
na temat wykorzystania rachunkowosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem zgodnie z koncepcja spotecznej

odpowiedzialnosci.
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Drugi rozdzial zatytulowany ,,Lesnictwo jako dziatalno$¢ Scisle zwigzana w (powinno byé z) koncepcjg
spolecznej odpowiedzialnosci”® przedstawia wazne zagadnienia dotyczace zréwnowazonego zarzadzania
lasami. Doktorantka wskazata w nim na:

—  znaczenie zréwnowazonego rozwoju w lesnictwie, w ktorym istotne jest prowadzenie wielofunkcyjnej
gospodarki lesnej uwzgledniajacej wszystkie elementy ekosystemdw lesnych i relacje zachodzace migdzy
nimi,

— istote pozaprodukcyjnych funkeji lasow, do ktorych zalicza sie funkcje ekologiczne (zwigzane z ochrong
klimatu, gleby i krajobrazu, regulacja gospodarki wodnej oraz z zachowaniem réznorodnosci biologicznej)
oraz spoleczne (rekreacyjne, kulturotwoércze, zwigzane z ochrong zdrowia, edukacja, prowadzeniem
badan naukowych),

— rbzne formy organizacyjno-prawne gospodarstw lesnych w Europie (w tym scharakteryzowata odmienne
modele lesnictwa),

— role Pafistwowego Gospodarstwa Les$nego ,,Lasy Panstwowe” w zarzadzaniu polskimi lasami.

Wszystkie wymienione powyzej zagadnienia sg wazne z puntu widzenia realizacji celu gtéwnego pracy.
Niemniej brakuje mi zgodnosci podrozdziatn 2.1.3 ,,Pozaprodukcyjne funkcje laséw i koszty ich realizacji” z
jego zawarto$cig. Doktorantka krétko opisata w nim tylko wybrane z literatury badania dotyczace kosztow
gospodarki leénej. Natomiast nie przedstawila zakresu kosztéw pozaprodukcyjnych funkcji lasow, a takze
pomineta kwestie dotyczace wyceny laséw jako zasobow przyrodniczych petniacych funkcje o charakterze
débr publicznych oraz dobr spotecznych. Wiasciwe gospodarowanie tymi zasobami stwarza konieczno$é
przypisania im wartosci ekonomicznej. Pomimo pojawiajacych sie trudnosci zwigzanych z kwantyfikacjg i
wyceng pozaprodukeyjnych funkcji laséw nalezato przedstawi¢ metody stuzace do wyceny zasobdw i walorow
$rodowiska przyrodniczego (wraz z ich wadami i zaletami). Biorac to pod uwage mam nastepujace pytania
do Doktorantki:

1. Jak naleiy z punktu widzenia rachunkowosci zdefiniowaé koszty pozaprodukcyjnych funkcji
lasow? (jaki jest zakres tych kosztow)

2. Jakie metody stuigce do wyceny dobr i walorow Srodowiskowych mozna byloby wykorzystaé¢ do
szacowania kosztow pozaprodukcyjnych funkcji lasow?

Wskazane powyzej uwagi nie wplywaja na mojg pozytywna oceng tego rozdzialu pracy. Uwazam, ze

Autorka pracy wykazata si¢ bardzo dobrg znajomodcig literatury z zakresu zréwnowazonej gospodarki lesnej,
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form organizacyjno-prawnych gospodarstw lesnych w Europie oraz regulacji prawnych dotyczacych

funkcjonowania panstwowego gospodarstwa lesnego w Polsce.

Trzeci rozdziat dysertacji sklada si¢ z dwoch czesci. W pierwszej Doktorantka przedstawita, oprocz
struktury organizacyjnej Pafstwowego Gospodarstwa Lesnego ,Lasy Pafstwowe”, znaczenie spolecznej
odpowiedzialno$ci w strategii tego podmiotu oraz dokonata przegladu literatury na temat pozaprodukeyjnych
funkeji laséw w Polsce. W drugiej za$ zidentyfikowata procesy spolecznej odpowiedzialnogci Laséw
Pafistwowych zwigzane z realizacjg pozaprodukcyjnych funkcji lasu. Podstawg wyodrebnienia tych proceséw
byt opracowany przez Autorke pracy kwestionariusz zawierajacy 80 pytan, ktére podzielono na 14 obszaréw
spotecznej odpowiedzialnosci. Odpowiedzi uzyskano na podstawie informacji opublikowanych przez badang
Jednostke w sprawozdaniach zewngtrznych oraz na stronie internetowej. Zaréwno przeprowadzong analizg
realizacji pozaprodukeyjnych funkcji Laséw Pafistwowych w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci, jak i
autorskie podejscie do niej uznajg za wartosciowe i wazne z punktu widzenia realizacji cel6éw pracy.

Czwarty rozdzial pracy ma charakter teoretyczno-projektowy. Ma on zasadnicze znaczenie z punktu
widzenia rozwigzania problemu badawczego. Autorka przedstawila w nim:

— wykorzystywany obecnie przez Lasy Pafistwowe system rachunkowosci (uwzgledniajac stosowany
podziat i ewidencj¢ kosztéw powstajacych w toku prowadzenia dzialalnosci przez ten specyficzny
podmiot),

—  krytyke przydatnosci istniejgcego systemu rachunkowosci w Pafistwowym Gospodarstwie Lesnym ,,Lasy
Panstwowe” w dostarczaniu informacji dla celéw zarzadzania zasobami lesnymi oraz planowania
strategicznego (w tym brak wykorzystania rozwigzan i narzedzi rachunkowosci do pomiaru
pozaprodukcyjnych funkcji laséw),

—  przeglad dotychczasowych badan na temat oceny systemu rachunkowosci Laséw Panstwowych,

— badania ankietowe wlasne dotyczace potrzeby identyfikacjii i pomiaru kosztéw spolecznej
odpowiedzialnosci Laséw Paristwowych,

— propozycje¢ identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci w systemie rachunkowogci
Laséw Pafistwowych.

Odnoszac sig¢ do wskazanej struktury tego rozdziatu mam tylko niewielkg uwage co do kolejnosci
omawianych zagadniefi. Moim zdaniem przeglad dotychczasowych badaf na temat oceny systemu

rachunkowosci Laséw Pafistwowych powinien by¢ w pierwszej kolejnosci przedstawiony w podrozdziale 4.1

Wydziat Zarzadzania UG tel. +48 58 523 14 23 ul. Armii Krajowej 101 /4 p
" Katedra Rachunkowosci  g.mail: 81-824 Sopot "J/

g / s ————

rachunkowosc.wzr@ug.edu.pl www.wzr.ug.edu.pl ‘f;if—f ‘W'?F,‘f?}»?ﬁéiiﬁ—?z‘;“"‘\

e




® Uniwersytet | Zwigzek
&) Gdaniski Uczelni
Fahrenheita

~Krytyczne podejscie do rachunkowosci w Lasach Panstwowych” (przed zaprezentowaniem istniejacego

systemu rachunkowosci tego podmiotu oraz badaniami ankietowymi). Natomiast za warto$ciowe czgsci tego

rozdziatu uznaje:

— dokonanie przez Doktorantke oceny wykorzystywanego przez Lasy Pafistwowe systemu rachunkowosci -
do tej pory niewiele jest publikacji omawiajacych te kwestie;

~  przeprowadzenie badan ankietowych w celu potwierdzenia celowosci podjetej w dysertacji problematyki;

—  propozycje identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej odpowiedzialno$ci w systemie rachunkowosci
Laséw Pafistwowych; w szczeg6lnosci w sposob szczegdlowy i przejrzysty opisano wymiary
érodowiskowy i spoleczny w dziatalnosci tego podmiotu; natomiast informacje o wymiarze
ekonomicznym przedstawione na stronach 190-191 sa bardzo ogdlne, co sktania mnie do zadania
Doktorantce kolejnego pytania: Jakie procesy i dziatania mozna wyodrebnié w wymiarze ekonomicznym
do identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej odpowiedzialnosci Lasoéw Paristwowych?

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze rozdziat ten posiada duze walory poznawcze i aplikacyjne.
Autorka wykazata si¢ umiejetnoscia zaprojektowania oryginalnego, modelowego rozwigzania dla pomiaru
kosztow spolecznej odpowiedzialnosci w Pafistwowym Gospodarstwie Lesnym ,,Lasy Pafstwowe”. W tym
celu zastosowata rachunek kosztéw ABC, co $wiadcezy o jej duzej wiedzy teoretycznej, ktdrg potrafi umiejetnie
wykorzystaé w praktyce.

Ostatni rozdzial, tj. pigty zatytulowany ,,Prezentacja zaproponowanych rozwigzan w praktyce — studium
przypadku” przedstawia praktyczne zastosowanie opracowanego w poprzednim rozdziale pracy rozwigzania
do identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci Nadlesnictwa Drawsko. Ta cze$¢ pracy
umozliwila Autorce weryfikacje w wybranej jednostce organizacyjnej Laséw Panstwowych zaprojektowanego
modelu rachunku ABC do gromadzenia i rozliczania kosztéw spotecznej odpowiedzialnoscei, w szezegolnosci
w wymiarach $rodowiskowym i spotecznym. Stanowi ona réwniez podstawe do dalszych prac zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci w sposéb spolecznie odpowiedzialny przez Lasy Panstwowe. Jednakze do
niewielkich mankamentéw w tym rozdziale zaliczam:

—  brak informacji o facznych kosztach Nadlesnictwa Drawsko w podziale na: Koszty Stuzby Lesnej, Koszty
dziatalno$ci administracyjnej Nadlesnictwo Drawsko, Koszty dziatalnosci podstawowej Nadlesnictwa
Drawsko, Koszty dziatalno$ci ubocznej Nadle$nictwa Drawsko, Koszty dziatalnodci ubocznej,

dodatkowej, pomocniczej i socjalno-bytowej; uwzglednienie tego typu informacji w tabelach 5.4, 5.7, 5.9,
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5.11, 5.13 zwigkszyloby przejrzystoé¢ omawianych zagadnien; przedstawianie tylko wyodrebnionych
kosztéw spofecznej odpowiedzialnosci oraz ich udzialéw w lacznej wartosci kosztow jest
niewystarczajgce;

—  brak informacji o facznych kosztach Nadlesnictwa Drawsko w tabeli 5.14, ktéra byta podsumowaniem;
ponadto na s. 243 Autorka podala udzialy kosztéw spotecznej odpowiedzialnoéci w kosztach ogdlem
Nadlesnictwa Drawsko, ale nie wynika to z danych zwartych w tej tabeli;

— brak podania zrédta pod tabelami z danymi empirycznymi; przypuszczam, ze informacje finansowe na
temat poniesionych kosztéw w badanym okresie zostaly wygenerowane ze sprawozdania finansowego
Nadlesnictwo Drawsko.

Moim zdaniem, pomimo wskazanych drobnych uwag, jest to bardzo wartosciowa czg$¢ pracy
podnoszaca stan wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania rachunkowosci zarzadcze] w prowadzeniu
zréwnowazonej gospodarki lesnej. Dlatego tez ten rozdziat dysertacji oceniam bardzo wysoko.

Zakoriczenie stanowi ostatnia czg$¢ recenzowanej dysertacji. Doktorantka odnosi si¢ w nim do realizacji
celéw (glownego i szczegélowych) oraz do potwierdzenia tez badawczych. Stwierdza réwniez, ze
zaproponowany model do identyfikacji i pomiaru kosztoéw spotecznej odpowiedzialnosci Laséw Panistwowych
wposiada wady i ograniczenia”. W zwigzku z tym istnieje potrzeba prowadzenia dalszych prac majacych na
celu ich eliminacje.

Podsumowujgc oceng merytoryczng dysertacji stwierdzam, ze recenzowana praca posiada duze walory
poznawcze i aplikacyjne. Doktorantka wykazala si¢ duza wiedza teoretyczng w zakresie problematyki objetej
praca oraz umiej¢tnoscia samodzielnego prowadzenia badafi. Ponadto zaproponowata oryginalne rozwigzanie

problemu badawczego wskazujac na mozliwosci jego wykorzystania w praktyce gospodarczej.

S. 'Whniosek koncowy

Przedstawione w niniejszej recenzji drobne uwagi maja jedynie charakter porzadkujacy. Recenzowana
bowiem dysertacja jest warto$ciowym opracowaniem po§wieconym problematyce ujecia kosztéw spolecznej
odpowiedzialnosci w systemie rachunkowosci tak specyficznej jednostki jaka jest Pafistwowe Gospodarstwo
Lesne ,,Lasy Panstwowe”. Do jej istotnych waloréw poznawczych i aplikacyjnych zaliczam:

- bardzo wazny, aktualny i wcigz za mato rozpoznany na gruncie polskim wybér problematyki badawcze;j,
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— dokonanie wlasciwego przegladu literatury krajowej

i zagranicznej na temat wykorzystania

rachunkowos$ci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem zgodnie z koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci oraz

zrownowazonej gospodarki lesnej,

— zidentyfikowanie proceséw spotecznej odpowiedzialnosci Laséw Panstwowych zwigzanych z realizacja

pozaprodukcyjnych funkcji lasu na postawie opracowanego kwestionariusza,

— zaproponowanie autorskiego, oryginalnego i istotnego dla rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci rozwiazania do identyfikacji i pomiaru kosztéw spolecznej odpowiedzialnosci w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym ,,Lasy Panstwowe”,

— weryfikacje opracowanego modelu do identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosci

poprzez jego wdrozenie w Nadlesnictwie Drawsko.

W $wietle powyzszych ustalefi stwierdzam, ze recenzowana praca stanowi udang probe rozwigzania

problemu badawczego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Spetnia réwniez wszystkie wymagania

okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.,

poz. 478 wraz z pdzn. zm.). Stawiam zatem wniosek o dopuszczenie pracy mgr Joanny Jolanty Pitacik

zatytutowanej ,,Identyfikacja i pomiar kosztow spolecznej odpowiedzialnosci w gospodarstwie lesnym” do

publicznej obrony.
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