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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej mgr Bozeny Czerkawskiej

pt. ,Determinanty rozwoju przedsigbiorstw spolecznych w Polsce”

Przekazana do recenzji Rozprawa doktorska liczy 360 stron i obejmuje: Wstep, 5 rozdzialdéw
merytorycznych, Podsumowanie, Bibliograﬁq, Spisy tabel i rysunkéw oraz dwa zalgczniki:
Kwestionariusz ankiety oraz Scenariusz wywiadu poglebionego, a takze abstrakty w jezyku polskim i
angielskim. Bibliografia recenzowanej rozprawy liczy 276 pozycji, obejmujacej aktualng literature
obcojezyczng. Przeglad pozycji bibliograficznych wskazuje na trafny dobér literatury przedmiotu
odzwierciedlajgcych dorobek w zakresie analizy przedsigbiorstw spolecznych przede wszystkim na

$wiecie ale takze w Polsce.

Rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Stad istotna jest
analiza na ile trafnie dobrano tematyke rozprawy i wskazano problem naukowy. Nalezy przyznaé, ze
od dawna na $wiecie, a takze w ostatnich latach w Polsce dokonuje si¢ wzrost liczby i ekonomicznego
znaczenia przedsigbiorstw spotecznych. Polityka UE zorientowana na integracje i wlgczenie spoteczne
ostatnim okresie programowania wykorzystywata wsparcie przedsigbiorstw spotecznych jako wazny
instrument rozwigzywania probleméw spotecznych. Powstalo wiele nowych tego typu podmiotéw,
obecnie jak wylicza autorka funkcjonuje ich w kraju 2147. Tworza wigc one dostrzegalng czes§é
gospodarki i stanowig instrument integracji i rozwigzywania probleméw spotecznych. Warto jednak
zauwazy¢, iz znaczna ich czg$¢ (co wynika takze z badan zawartych w rozprawie) powstata dzigki
wsparciu publicznemu, a ich funkcjonowanie czgsto jest nadal wspierane §rodkami publicznymi.
Pojawia si¢ zatem zaréwno teoretyczny, jak i praktyczny problem jakie sa uwarunkowania ich
dalszego funkcjonowania i rozwoju. Nalezy zgodzié si¢ z Autorka, ktéra stwierdza, iz dotychczas nie

bylo w Polsce calosciowych badain nad uwarunkowaniami rozwoju przedsigbiorstw spotecznych.




Mozna zauwazy¢, ze badania dotyczyly raczej samej istoty i celéw przedsigbiorstw spolecznych,
jednak nie uwzgledniat szerokiego zewngtrznego kontekstu ich funkcjonowania oraz wewnetrznych
determinant rozwoju. We Wstepie rozprawy w przekonujacy sposéb wykazano istnienie luk
badawczych: luki teoretycznej, luki empirycznej oraz luki praktycznej. Wzmiankowany brak
opracowari teoretycznych i kompleksowych badan empirycznych w petni uzasadnia potwierdzenie
dwoch wzmiankowanych luk: teoretycznej i empirycznej. Warto jednak podkreslié szczegblne
znaczenie luki praktycznej. W nowym okresie programowania UE 2021-2027 przewiduje sie znaczace
srodki na wsparcie ekonomii spotecznej. Skuteczno$é i efektywno$é wydatkowania tych srodkéw
zaleze¢ bedzie od doglebnego zrozumienia uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstw spolecznych w
Polsce zaréwno w wymiarze tworzenia nowych przedsigbiorstw jaki wsparcia istniejacych. Podobnie
samodzielny rozwdj rozwoju istniejgcych przedsigbiorstw spotecznych bedzie warunkowany
zrozumieniem uwarunkowar ich rozwoju. Stad podejmowany temat rozprawy oraz stawiane problemy
badawcze nalezy oceni¢ jako tworzace wiasciwa przestrzefi do rozwiazywania istotnego problemu

naukowego za jaki nalezy rozumie¢ uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw spotecznych w Polsce.

W Wstepie rozprawy jednoznacznie sprecyzowano 5 szczegélowych probleméw badawcezych,
wskazano cel gléwny dysertacji jako identyfikacje i charakterystyke determinantéw ksztattujacych
rozwoj przedsigbiorstw spotecznych w Polsce. Przedstawiono takze 5 celéw szczegSlowych oraz
sformutowano hipotezg gtéwna: ,,Rozwdj przedsigbiorstw spolecznych w Polsce jest ksztattowany
przez determinanty wewngtrzne oraz zewngtrzne zaréwno pozytywne jak i negatywne”. Staba strona
powyzszej hipotezy jest jej oczywistosé. Wydaje sig, ze Autorce zabraklo nieco odwagi, aby
sformufowan hipotezg bardziej konkretnie, jednoznacznie wskazujac na jaka$ zaktadang zalezno$é.
Jednoczesnie jednak powyzsza hipoteza tworzy wystarczajaco doby punkt wyjécia do realizacji
zatozonych celéw badawczych w formie identyfikacji oddziatywania calego zespolu elementéw na
rozwdj przedsigbiorstw spotecznych. Rozwdj przedsigbiorstw spolecznych jest w rozprawie
interpretowany przez pojecie ich konkurencyjnosci (cho¢ bez szerszego uzasadnienia). Przy takim
zatozeniu mozna pozytywnie oceni¢ 3 hipotezy szczegétowe odnoszgce sig do trzech grup czynnikéw,
ktére maja wplywa¢ na konkurencyjnosci przedsigbiorstw spolecznych, tj.: motywy rozpoczynania
dzialalnodci; stymulatory wewnetrzne i zewnetrzne; bariery wewnetrzne i zewnetrzne. Takze w
przypadku hipotez szczeg6towych nie pokuszono sig o ostre wskazanie zaktadanych relacji w zakresie
konkretnych czynnikéw, ale tak jak przy hipotezie gtéwnej stanowia one wystarczajaco dobry punkt

wyj$cia do zamierzonych badan.




Struktura pracy jest prawidtowa. Uwzgledniono dwa rozdzialy stanowigce przeglad literatury, rozdziat
opisujacy metodyke badan wlasnych i dwa rozdzialy empiryczne relacjonujace odpowiednio wiasne

badania ilo§ciowe i jako$ciowe.

Rozdziat pierwszy poswigcono istocie przedsigbiorstw spotecznych. Po wstepie dotyczgcym samego
pojecia przedsigbiorczosei i jej rodzajow Autorka podejmuje si¢ zdefiniowania przedsigbiorstwa
spolecznego i jego cech. Przeglad literatury robi dobre wrazenie i wlasciwie koficzy go wniosek co do
przyjgcia na uzytek pracy jednej z definicji. Przyjeta zostaje definicja przedsigbiorstwa spotecznego
okreslona w ustawie o ekonomii spolecznej. Taka konkluzja rozwazan jest niewatpliwie wiasciwa
bazg z punktu wodzenia prowadzonych badan, bowiem jednoznacznie okresla populacje badanych
przedsigbiorstw. Mozna jedynie mie¢ pewien niedosyt, iz ta czgé¢ pracy moglaby by¢ dodatkowo
wzbogacona autorskimi wnioskami do jakosciowego rozumienia istoty przedsigbiorstwa spotecznego.
Kolejna czgsé¢ rozdziatu dotyczy uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstw spotecznych. Na podstawie
przegladu literatury zostajg zidentyfikowane wewnetrzne i zewngtrzne stymulatory rozwoju (Tabela 9)
oraz bariery wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju przedsigbiorstw spolecznych (Tabela 12).
Jednoznaczne wyprowadzenie wnioskéw dotyczacych kluczowych zmiennych analizowanych
nastgpnie w badaniach wlasnych wskazuje na jednoznacznie prawidlowa konstrukcje czesci
kolejne rozwazania zawarte w tym samym paragrafie, a dotyczace konkurencyjno$ci. Wydaje sie, ze ta
zmienna uwzgledniona w hipotezach badawczych zastugiwalaby na szersze oméwienie w odrgbnej
czgsci pracy. Co wigcej krétkie rozwazania na temat konkurencyjnosci nie koricza sie wnioskami co
do przyjecia modelu badania zmiennej zaleznej jaka jest konkurencyjno$é. Jednoczes$nie nalezy
zauwazy¢, ze na poziomie kwestionariusza ankiety jednoznacznie zidentyfikowano wymiary
konkurencyjnoséci oraz przyjeto sposéb ich pomiaru w sposéb prawidlowy. Czynniki ujete w
kwestionariuszu nawiagzuja do dyskusji w czgsci teoretycznej, a ich istotno$¢ potwierdzity badania
wlasne. Zatem wzmiankowane formalne uchybienie nie rzutuje na uzyskane wyniki badania. W
bezposrednim nawigzaniu do przyjetych hipotez omdéwiono nastgpnie na podstawie przegladu
literatury motywy rozpoczynania dziatalnosci w formie przedsiebiorstwa spolecznego. Omawiane
motywy znalazly odzwierciedlenie w narzgdziach badawczych, cho¢ dla przejrzystosci pracy warto by
przyjety zestaw wyeksponowaé we wnioskach z paragrafu 1.4. Kolejna czgéé rozwazan stanowi
oméwienie modeli biznesowych przedsigbiorstw spolecznych. To interesujacy przeglad koncepcji
oparty na aktualnej literaturze przedmiotu. Doceniajgc merytoryczng warto$¢ rozwazan mozna jednak
zauwazy¢, ze nie znalazly one odzwierciedlenia w badaniach empirycznych. Z drugiej strony tworzy

to jeden z ciekawych obszaréw do dalszych badan przedsigbiorstw spolecznych.




Rozdzial drugi zatytulowano: ,,Przedsigbiorstwa spofeczne w Polsce na tle Unii Europejskiej”.
Rozdzial otwieraja rozwazania na temat ekosystemu przedsigbiorstw spolecznych. W interesujacy
spos6b ukazano praktyczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw spotecznych w krajach
europejskich. Uzupelnieniem tych rozwazan jest analiza prawnych form przedsigbiorstw spofecznych
w krajach Unni Europejskiej. Szkoda, ze Autorka formalnie nie podsumowuje tych fragmentow
wnioskami wiasnymi. W zwigzku z przyjetymi celami badawczymi slusznie wyeksponowano w
odrebnych paragrafach analize systemowego wsparcia przedsigbiorstw spotecznych zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej, jak i na poziomie kraju (par. 2.3) jak i instrumenty finansowego
wsparcia przedsiebiorstw spolecznych (par. 2.4). Zgromadzony material zastuguje na uznanie. W
jednym miejscu mamy inspirujacy przeglad sposobdw wspierania przedsigbiorstw spotecznych w Unii
Europejskiej ze szczegdlnym uwypukleniem sytuacji w Polsce. Zabraklo jedynie formalnego
podsumowania rozwazafi, co w pewnym stopniu moglo przetozy¢ si¢ na kompleksowos¢ pytaf w

kwestionariuszach badawczych w obszarze badan wsparcia publicznego.

Rozdziat trzeci po$wigcono metodyce badafi wlasnych. W pelni zasadnie jako badang populacje,
zgodnie z przyjeta definicja przedsigbiorstwa spolecznego w Polsce uznano 2.147 takich
przedsiebiorstw. Mozna pozytywnie oceni¢ zalozong triangulacje metod badawczych obejmujaca
badanie iloSciowe i badanie jakosciowe. Przyjeto badanie iloSciowe na pelnej prébie z
wykorzystaniem techniki CAWI (samodzielne wypehianie kwestionariusza ankiety w formie
elektronicznej). Przedstawiono narzgdzie badawcze, w ktérym w sposéb przejrzysty wyodrgbniono
czeéei nawiagzujace do kluczowych celéw badawczych i hipotez badawczych. Uwzgledniono przy tym:
fazy rozwoju; motywy rozpoczynania dzialalnoci gospodarczej w formie przedsigbiorstwa
spolecznego; kierunki rozwoju; poziom konkurencyjnosci; charakterystyke otoczenia oraz sposoby
postrzegania przedsiebiorstw spotecznych; czynni stymulujace i ograniczajace rozwdj; wsparcie
publiczne. Struktura kwestionariusza zapewnia realizacj¢ celéw badawczych i weryfikacje przyjetych
hipotez. Niektore czesci wykraczaja nawet poza niezbedny zakres badania, ale stanowig niewatpliwie
przestrzen do pelniejszego poznania specyfiki funkcjonowania przedsigbiorstw spotecznych w Polsce.
Przedstawiono takze starannie przygotowane badania jakosciowe metoda IDI. Takze i w tym
przypadku w kwestionariuszu badawczym uwzgledniajacy kluczowe elementu z punktu widzenia
celéw i hipotez badawczych. Zalozono przeprowadzenie wywiadéw poglebionych w7
przedsiebiorstwach. Zastosowane metody badawcze mozna jednoznacznie oceni¢ pozytywnie jako

adekwatne do weryfikacji przyjetych hipotez badawczych i realizacji celéw badania.

Kolejne dwa rozdzialy stanowia przedstawienie uzyskanych wynikéw badan wlasnych odpowiednio
ilosciowych i jako$ciowych. W badaniu ilo§ciowym uzyskano odpowiedzi od 173 podmiotéw. Jest to

oczywiscie skromny procent proby badawczej. Jednak uwzgledniajac realia zwrotnosei ankiet, wynik




ten mozna uznaé za wystarczajacy i pozwalajacy na prowadzenie analiz statystycznych. W sposob
przejrzysty dokonano charakterystyki proby badawczej i przedstawiono statystyki opisowe wynikow
badan iloSciowych. Zastosowano adekwatne metody statystyczne do analizy zalezno$ci. Na
szczegdlne wyrdznienie zastuguje czgs¢ dotyczacg testowania hipotez. Przyjeto i przetestowano
syntetyczng miar¢ konkurencyjnosci jako zmiennej zaleznej. Nastgpnie zestawiono z nig wymiary
kolejnych zmiennych niezaleznych. Uwzgledniono w szczeg6lnosci motywy rozpoczynania
dzialalnoéci. Na podstawie uzyskanych korelacji pozytywnie zweryfikowano pierwsza hipotezg
szczegdtowa dotyczaca zwigzku pomiedzy motywami rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej w
formie przedsigbiorstwa spotecznego a poziomem jego przewagi konkurencyjnej. Nastepnie takze na
podstawie analizy korelacji rang Spermana potwierdzono druga hipoteze badawcza wskazujgca, ze
stymulatory wewnetrzne i zewngtrzne rozwoju przedsigbiorstwa spolecznego przyczyniaja sie do
wzrostu poziomu jego przewagi konkurencyjnej. Jak wskazano wyzej charakter tej hipotezy jest
stosunkowo ogolny i mozna w tym kontekécie sformutowaé pytanie do doktorantki jakie stymulanty
wewnetrzne i zewnetrzne majg kluczowe znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw spolecznych zdaniem
autorki, takze uwzgledniajac wyniki badan jakosciowych i przegladu literatury. Na podobnej zasadzie
przedyskutowano korelacje poszczegdlnych barier rozwoju (zewngtrznych i wewnetrznych) z
poziomem przewagi konkurencyjnej i pozytywnie zweryfikowano trzecia hipotez¢ badawcza. W tym
przypadku réwniez mozna sformutowaé pytanie o to jakie zdaniem Autorki sg kluczowe bariery
ograniczajace poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstw spolecznych w Polsce z uwzglednieniem
wnioskéw z badan jakosciowych i przegladu literatury. Niezaleznie od powyzszych uwag mozna

jednoznacznie potwierdzié, iz udalo si¢ zweryfikowa¢ hipotezy badawcze.

Bardzo cenng czescig pracy jest paragraf 4.5 Wnioski z badan ilo§ciowych. Autorka odnosi si¢ do
poszczegodlnych badanych obszaréw, prezentuje syntetyczne wnioski, ale i rekomendacje. Wtasciwie
realizowany jest cel praktyczny pracy zwigzany ze zidentyfikowang na wstepie ,luka praktyczna”.
Proponowane rekomendacje moga byé wykorzystywane zaréwno przez wladze publiczne wspierajgce

dziatalnoé¢ przedsigbiorstw spotecznych jaki i przez same przedsigbiorstwa spolfeczne.

Ostatni rozdzial pigty stanowi prezentacje wynikéw badan jako$ciowych 7 przedsigbiorstw
spotecznych. Dokonano analizy wynikéw badan jakosciowych w kontekécie przyjetych probleméw
badawczych: motywéw rozpoczynania dzialalno$ci gospodarczej w formie przedsigbiorstwa
spotecznego, stymulatordw rozwoju, barier rozwoju, wsparcia publicznego. Wyprowadzono
interesujace wnioski poglebiajace rozumienie podejmowanych w pracy probleméw badawczych.

Takze z badan jakoéciowych wyprowadzono trafne wnioski i sformutowano rekomendacje.




Zgodnie z art. 187. ust 1. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
rozprawa doktorska prezentuje ogdélng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. Ponadto w ust. 2 stwierdza sie, iz
przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw whasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spolecznej. W Opiniowanej rozprawi pracy podjeto i rozwigzano istotny teoretycznie i praktycznie
problem naukowy jakim sa uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw spotecznych w Polsce.
Rozwigzanie tego problemu wymagato przy tym wypracowania oryginalnej koncepcji metodyki
badania oraz identyfikacja zalezno$ci pomigdzy wymiarami poszczegélnych grup uwarunkowar a
konkurencyjnoscia przedsigbiorstw spotecznych. Autorka wykazala sie umiejetnoscia prowadzenia
pracy naukowej, w tym samodzielnych badari ilosciowych z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety
jak i badafi jakosciowych w formie wywiadéw poglebionych. Dane ilosciowe poddano analizie
statystycznej stosujge trzy prawidiowe metody analizy. Kandydatka wykazata si¢ ogélng wiedze
teoretyczng w dyscyplinie naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci o czym $wiadczg przede wszystkim

rozwazania teoretyczne w Rozdziale 1 i w Rozdziale 2:

Reasumujgc opiniowana rozprawa spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. W
szczegblnosci stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i potwierdza umiejetnosci
samodizielnego prowadzenia pracy naukowej oraz posiadania ogélnej wiedzy teoretycznej w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci doktorantki i w zwigzku z powyzszym opiniuje ja

jednoznacznie pozytywnie.




