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Dr hab. Bernard Ziebicki, prof. UEK Krakéw, 17 paZdziernika 2023r.
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania

Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym
dra Artura Kacpra Modlinskiego

I. Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajace;j
si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo z dnia 11 lipca 2023 roku, prof. dr hab.
Kwy Walinskiej, Przewodniczgcej Komisji Uniwersytetu Lédzkiego ds. stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakodci, informujgce o powotaniu mojej osoby na
recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dra Artura Kacpra Modlinskiego.

Podstawe prawng sporzgdzonej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dra Artura
Kacpra Modlinskiego wyznaczajg art. 218 - 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619).

Recenzje przygotowano w oparciu o nastepujgce prace i dokumenty:

- @ pismo przewodnie Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu Lddzkiego ds.-stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci,
e postanowienie Komisji Uniwersytetu *Lodzkiego ds. stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci o powotaniu komisji w postgpowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr, Arturowi Kacprowi
Modlinskiemu,
¢ wniosek wraz z zatgcznikami:
—  kwestionariusz osobowy,
—  kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,
— autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,
— wykaz osiggniec naukowych,
— osiem publikacji stanowiacych cykl habilitacyjny,
— o$wiadczenia wspotautordéw okreslajgce indywidualny wklad w powstanie
publikacii,
e nosnik pendrive zawierajacy:
— wszystkie dokumenty dostarczone w wersji papierowe;j,
~  publikacje z Iat 2018-2023, niestanowigce cyklu habilitacyjnego;
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— za$wiadczenia o zaangaZowaniu w prace w rdznych osrodkach naukowych

{w tym zagranicznych).
Zgodnie z artykutem 219, ustep 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyziszym | nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619) stopiefr doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniccia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wktad w rozwoéj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a} 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, Iub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sie -istotng--aktywnoécia naukows albo artystyczng realizowang

w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnosci zagranicznej.

Zgodnie natomiast z ust. 2 niniejszego artykulu osiagniecie, o ktérym mowa w ust. 1,
pkt 2, moze stanowié czeé¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego
zagadnienia jest indywidualnym wkladem osoby ubiegajacej sie o stopieni doktora

habilitowanego.

II. Warunek 1 - posiadanie stopnia doktora

Dr Artur Kacper Modlifiski uzyskat stopient doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu, nadany uchwatg Rady Wydzialu Uniwersytetu todzkiego w dniu
26 lutego 2018 roku.

Podstawe nadania stopnia naukowego stanowita rozprawa doktorska pt. Strategie
instytucji kultury wobec niezadowolenia i bojkotdw konsumenckich, przygotowana pod
kierunkiem promotora prof dra hab. Tomasza Domanskiego oraz promotora
pomocniczego dr Malgorzaty Karpinskiej-Krakowiak. Recenzentami w przewodzie
doktorskim byli: dr hab. Agnieszka Zbikowska, prof. UE w Krakowie oraz
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dr hab. Magdalena Sobocinska, prof. UE we Wroclawiu. Stwierdzam zatem, ze dr Artur

Kacper Modlifiski spetnia warunek 1.

III. Warunek 2 - posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych albo
artystycznych, stanowiacych znaczny wklad w rozwdj okreslonej

dyscypliny

Jako gtéwne osiggniecie naukowe, bedace podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, dr Artur Kacper Modlinski wskazat cykl publikacyjny
sktadajgcy sie z 8 artykutow naukowych opublikowanych w jezyku angielskim w latach
2021-2022. Cykl ten zostal nazwany ,Techno-empowerment w percepcfi pracownika
i konsumenta. Perspektywa zarzgdzania post-humanistycznego”. Wszystkie artykuty
wchodzace w sklad cyklu opublikowane zostaly w czasopismach indeksowanych
w bazie SCOPUS. Dwa artykuly z cyklu opublikowane zostaly w czasopismach
posiadajgcych Impact Factor. Artykuly opublikowane zostaly w czasopismach
wchodzacych w sktad renomowanych wydawnictw naukowych, takich jak: Taylor and
Francis, Springer, Wiley, Emerald. Siedem artykutéw z cyklu miato charakter opracowai
wspotautorskich, jeden artykut =zostal przygotowany samodzielnie. Zgodnie
z o$wiadczeniami przedstawionymi we wniosku, Habilitant byt wspdlautorem
posiadajacym minimum 50% wkiadu w kazdej pracy.

Oceniajgc czy wskazany cykl publikacyjny stanowi znaczny wklad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$ci, przejeto nastepujgce kryteria:

- uzasadnienie podjetej tematyki,

- metodologia badan wiasnych,

- oryginalno$¢ i znaczenie wynikow badan.

Problematyka cyklu publikacji dotyczy relacji cztowiek - nowoczesne technologie.
Publikacje poswigcone problematyce rozwoju nowych technologii, zwigzane najczeéciej
z badaniami na temat czwartej rewolucji przemystowej, skupiajg sie przede wszystkim
na aspektach technicznych. Dotyczg one wykorzystania zaawansowanych technologii
cyfrowych, automatyzacji, sztucznej inteligencji, analizy danych czy internetu rzeczy.
Problem wplywu wskazanych rozwigzai na cztowieka, jego percepcje tych zjawisk,
a takze mozliwosci wykorzystania, wystepuje tylko w nielicznych publikacjach.
Zagadnienie to rozpatrywane jest czesto jako kolejne wyzwanie, dotyczace nastepnej
fazy rozwoju gospodarki - przemystu 5.0. W tym kontekécie podjety przez Habilitanta
problem badawczy, postrzegania techno-empowermentu przez pracownika
i konsumenta, w ujgciu zarzgdzania post-humanistycznego, oceniam jako nowy
i wpisujacy sie w luke poznawcza w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci.
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Gtéwnym celem cyklu publikacyjnego bylo wskazanie jakie sa determinanty
i konsekwencje zlecenia do wykonania technologii zadan wymagajacych inteligenciji. Cel
ten zostal zdekomponowany na trzy cele czastkowe: (1) Opisanie postrzegania przez
konsumentéw  zjawiska techno-empowermentu; (2) Wskazanie determinant
przekazania technologii autonomii decyzyjnej; (3) Opisanie reakcji pracownikéw na
zjawisko techno-empowermentu. _

Dla realizacji przyjetych celéw czastkowych sformulowano tgcznie 18 hipotez
badawczych. Podstawg weryfikacji hipotez byly wyniki badan wlasnych. W badaniach
Zastosowano rdézne metody badawcze. Przeprowadzono pie¢ eksperymentdéw, jedno
badanie 2z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety oraz jedno badanie
z wykorzystaniem wywiadu. Metodyka badan w przypadku kazdego procesu
badawczego zostala przeprowadzona z zachowaniem standardéw rzetelnosci
Wiasciwie opracowano i zastosowano uklady eksperymentalne, skale badawcze oraz
metody analityczne.

Wyniki przeprowadzonych badan przyniosty- nowatorskie i istotne wnioski.
W ramach pierwszego celu czastkowego wskazano, ze warto$¢ produktéw tworzonych
przez inteligentne technologie jest postrzegana przez konsumentéw jako nizsza
w poréwnaniu do rozwigzaf tworzonych przez ludzi. Podkre$lono, ze zaréwno poziom
artystycznego wyrazu, jak i ogdlne wrazenia odgrywajg role w mediowaniu wplywu, jaki
produkt - wywiera na odbiorcow, gdy sa Swiadomi, Ze jest-on dzielem sztucznej
inteligencji. Dodatkowo, podczas oceny i wyceny takiego produktu, ktdrego autorem jest
sztuczna inteligencja, konsumenci biora pod uwage kontekst w postaci cen innych
produktéw podobnego typu. Zauwazono takze, Ze organizacje, ktére wdrazajg
technologie do wykonywania zadai wymagajacych inteligencji i kreatywnodci, musza
bra¢ pod uwage ewentualne niezadowolenie konsumentéw, wiaczajgc w to nawet akcje
bojkotu, jesli ci.zauwazg konflikt rél pomiegdzy cztowiekiem i technologia.

Badania przeprowadzone w ramach drugiego celu czastkowego wykazaty,
ze przekazanie technologii do wykonywania zadan wymagajacych inteligencji (oraz
autonomii w ich wykonywaniu) zalezy zaré6wno od przekonan i warto$ci konsumentéw,
jak i od cech samej technologii. Podkre§lono takze roéznice pomiedzy kobietami
i mezezyznami w ich podejsciu i intencjach dotyczacych autonomicznych technologii.
Kobiety sg bardziej ostrozne 1 cz¢éciej oczekujg od technologii certyfikatu
bezpieczenstwa. Ponadto, sg bardziej sktonne do przekazania autonomii decyzyjnej, gdy
kraj pochodzenia technologii jest nieznany. W przypadku mezczyzn ani pochodzenie
technologii, ani certyfikat bezpieczenstwa nie wplywajg na decyzie o przekazaniu

autonomii decyzyjnej. Zauwazono takze, ze religijno$¢ ma wplyw na postawy i zaufanie
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konsumentéw wobec autonomicznych samochodéw, co moze bhyé zwigzane
z postrzeganiem rol i tozsamosci ksztaltujacych status konsumenta w spotecznoéci.
Mezczyzni o wyzszym poziomie religijnosci maja bardziej negatywne postawy i mniejsze
zaufanie do technologii niz kobiety na podohnym poziomie religijnosci. Ten efekt mozna
wytlumaczy¢ procesem przypisywania technologii rél, ktére sg postrzegane jako
ksztaltujace status i tozsamos¢ konsumenta w danej spotecznos$ci. Zauwazono réwniez,
ze im bardziej konsumenci uznajg technologie za godng zaufania, uzyteczna i tatwa w
uzyciu, tym wicksza jest ich cheé przekazania jej autonomii decyzyjnej. Wazna jest takze
forma, w jakiej technologia pojawia si¢ na rynku. Aby konsument byt skltonny przekazaé
jej autonomi¢ decyzyjng, musi ona nie tylko byé efektywna w wykonywaniu zadan, ale
takze oferowac antropomorficzne wskazowki wizualne.

Osiggniecie trzeciego celu czastkowego wigzalo sie =z dostrzezeniem,
ze konsekwencje przekazania technologii do wykonywania zadan wymagajacych
inteligencji byty czesto opisywane w literaturze i raportach branzowych w pozytywnym
$wietle. Przeprowadzone badania uzupelniaja te perspektywe o krytyczny skfadnik,
ukazujacy, Ze pracownicy korzystajgcy z inteligentnych systeméw wsparcia decyzyjnego
wykazujg tendencje do konformizmu wobec sugestii tych systeméw. Samo
wykorzystanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji nie stanowi ani
jednostronnego, ani uniwersalnego rozwigzania, ani nie jest ostateczng formg dla kazdej
organizacji funkcjonujgcej w warunkach-czwartej rewolucji przemystowej.

Podjety przez Habilitanta problem badawczy jest oryginalny i interdyscyplinarny.
Jego rozwigzanie wymaga wiedzy z réznych dyscyplin nauk spotecznych. Cechuje go
takze duza ztozono$é hadawcza. Habilitant osiggnat zatozone cele badawcze. Zastosowat
whasciwie dobrane metody badawcze, potwierdzajac umiejetnoéé prowadzenia badari
zarOwno z wykorzystaniem podejscia jakosciowego, jak i ilosciowego.

Stwierdzam zatem, Ze wskazane przez dra Artura Kacpra Modliiskiego osiggniecie
naukowe, w formie cyklu publikacyjnego, mozna uzna¢ za stanowiace znaczny wktad
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Wklad ten dostrzegam poprzez
wypelnienie luki poznawczej, dotyczgcej oryginalnego problemu, odnoszgcego sie do
determinant i konsekwencji przekazania technologii zadain wymagajacych inteligencii,
przeprowadzenia badan z zachowaniem wysokich standardéw rzetelnoéci, dotyczacych
problematyki techno-empowermentu w warunkach zarzadzania post-humanistycznego
oraz sformutowania oryginalnych i istotnych wnioskéw. Osiggniecie to spemnia zatem

warunek 2,
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IV. Warunek 3 - istotna aktywno$¢ naukowa albo artystyczna realizowana
w wigcej niZz jednej uczelni, instytucji naukowej iub instytucji kultury,
w szczegdInosci zagranicznej

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant opublikowat tacznie 20 prac naukowych,
na ktére sktadajg sie:

- 1 samodzielna monografia naukowa opublikowana w polskim wydawnictwie,

— 1 wspotredakeja monografii naukowej opublikowanej w polskim wydawnictwie,

— 1 samodzielny rozdzial w monografii naukowej opublikowanej w polskim

wydawnictwie,

— 1 wspdtautorski rozdziat (w j. angielskim) w monografii naukowej

opublikowane]j w polskim wydawnictwie,

— 2 samodzielne artykuty (w tym 1 w j. angielskim) opublikowane w czasopismach

naukowych,

— 14 wspétautorskich artykutéw (w tym 13 w j. angielskim) opublikowanych

czasopismach naukowych.

Aktywno$¢ publikacyjna Habilitanta w analizowanym okresie (2018-2022) pod
wrgledem iloSciowym nie jest wyrézniajgca. Nalezy jednak podkresli¢, ze prace
Kandydata w wigkszodci publikowane byly w wysoko punktowanych, renomowanych
wydawnictwach.
~ Dr Artur Kacper Modlifiski, po uzyskaniu stopnia doktora, wzigt aktywny udziat
w 16 konferencjach naukowych (w tym 10 migdzynarodowych) prezentujac referaty,
jak réwniez wystepujgc w roli organizatora, prowadzacego panele konferencyjne, oraz
cztonka rad organizacyjnych i naukowych. Konferencje miedzynarodowe odbywaly sie
w wigkszo$ci poza Polska.

Habilitant byt takze uczestnikiem trzech grantéw miedzynarodowych (jeden
finansowany przez Narodowe Centrum Nauki oraz dwa finansowane ze $rodkéw
Komisji Europejskiej), petnigc funkeje wykonawcey oraz koordynatora:

1) Wykonawca w projekcie: “Zastosowanie i skutki humoru w reklamie - préba
wyjasnienia réinic miedzykulturowych” w ramach konkursu BEETHOVEN
CLASSIC 3 NCN, umowa nr UMO-2018/31/G/HS4/00174, z dnia 15.01.2020
(01.2020-01.2023). Kierownik grantu po stronie polskiej: dr hab. Malgorzata
Karpinska-Krakowiak, prof. Ut. Kierownik po stronie niemieckiej: prof. Martin
Eisend.

2} Wykonawca w projekcie: “Gamification tools for youth learning” w ramach
programu KA2 finansowanego z Funduszy Europejskich (2020-2022), umowa
2020-1-PLO1- KAZ05-079881. Grant realizowany byt z Republiky Péhmocnej

6
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3)

Macedonii, Wegrami, Estonia. Projekt ten miat charakter dydaktyczny.
Kierownikiem projektu byta Silvia Crocitta.

Koordynator w projekcie (tzw. ,Work Package): “FEAST - (Fair, healthy and
environmentally-friendly food systems from primary production to consumption)
w ramach programu HORIZON EUROPE, umowa: HORIZON-CL6-FARM2FORK
na lata 2022-2027. Grant realizowany jest z 35 partnerami z 15 krajéw Unii
Europejskiej i ma na celu zbadanie nawykdw zywieniowych i zapotrzebowania
dietetycznego w Unii Europejskiej.

Dr Artur Kacper Modlinski wykazywal réwniez aktywno$¢ naukowa w innych

uczelniach, w ramach zatrudnienia i réznych form wspétpracy:

1)

2)

3)

4)

5)

6}

7)

8)

zatrudnienie w Katedrze Zarzadzania w Spoleczeristwie Sieciowym w Akademii
Leona Kozminskiego w Warszawie w latach 2018-2019,

praca w Migdzynarodowym Centrum Badawczym CITAD w Lizbonie,
zajmujgcym sie problematyka zarzadzania instytucjami kultury. Rezultatem
tego zaangazowania bylo m.in. opracowanie programéw rozwojowych dla
migdzynarodowych organizacji i wspélorganizacja czterech konferencji
miedzynarodowych, a takize publikacje naukowe;

praca w Instytutcie IRIS ALKONA w Rydze (Lotwa), ktérej rezultatem bylo
wspétorganizowanie miedzynarodowej konferencji ,International Conference
Iris-Alkona Scientific Symposium”; SRR

kierowanie Centrum Badah nad Sztuczng Inteligencjg i Cyberkomunikacja.
Rezultatem tego zaangazowania bylo nawigzanie wspolpracy badawcze]
z badaczami z Finlandii, Wtoch, Lotwy, Holandii, Hiszpanii, Sri Lanki oraz
Pakistanu; - o

praca w charakterze wyktadowcy przedmiotdéw z zarzadzania w Pafistwowej
Wyiszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. L. Schillera w todzi;
praca w Europejskiej Fundacji Rozwoju Czlowieka - przeprowadzenie szkolet,
ale takZze badan miedzykulturowych;

wspotpraca z badaczami z Europejskiego Uniwersytetu Viadrina (Niemcy) przy
miedzynarodowym projekcie “Zastosowanie i skutki humoru w reklamie -
préba wyjadnienia roznic migdzykulturowych”, finansowanym z programu
Beethoven Classic.

praca i opieka nad podzespotem projektowym (WP7} w grancie ,FEAST (Fair,
healthy and envimnme‘ntalbz-friend!y food systems from primary production to
consumption)”, finansowanym z programu HORIZON EUROPE,
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Zakres oraz rezultaty przedstawionej wspdlpracy nalezy oceni¢ jako
ponadprzecietne.

Stwierdzam zatem, Ze przedstawione osiagniecia publikacyjne oraz aktywnosé
naukowq Kandydata w wigcej niz jednej uczelni, w tym w uczelniach zagranicznych,

mozna uznac za spetniajgce warunek 3.
V. Konkluzja koticowa

Majgc na uwadze wymogi prawne wobec osohy ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, Ze przedstawione przez dra Artura Kacpra
Modlinskigo osiggniecia naukowe spelniajg w wystarczajacym stopniu warunki
wynikajgce z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619), wobec czego popieram wniosek o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

el

/Prof. UEK dr hab: Bernard Ziebicki/ —

o0 zarzadzaniu i jako$ci.




