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Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr inz. Anny Stronczek
w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakodci

Recenzj¢ wykonano w oparciu o postanowienie Komisji Uniwersytetu £.6dzkiego do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosei z dnia 5 wrzesnia 2022 roku
(znak sprawy: §98100000.531.4.2022). Podstawe prawng recenzji stanowi ustawa z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce (tekst jednolity Dz. U. z 2021 1, poz.
478 z pdzniejszymi zmianami, dalej zwana ustaws).

1. Ocena osiagniecia naukowego

7a osiggnigcie naukowe w rozumieniu art. 219 ust. 1 ustawy Habilitantka uznata monografic
pt. ,,Szczupta rachunkowos$é zarzadeza w polskich przedsi¢biorstwach produkcyjnych?,
Wydawnictwo Akademii Gérniczo — Hutniczej w Krakowie, Krakéw 2022. Ksigzka liczy 350
stron, obgjmuje cztery rozdzialy, wstep i zakofczenie oraz dwa zatgezniki, z ktérych jeden
zawiera kwestionariusz ankiety. Praca powstala na podstawie ponad 700 pozycji literatury, z
ktorych zdecydowang wigkszos¢ stanowig wydawnictwa obcojezyczne. Wywody ilustruje 58
tabel i 56 rysunkow.

Wyb6r tematu rozprawy

Temat wskazany przez Autorke nalezy ocenia¢ z trzech punktow widzenia — rangi podjetego
problemu, jego znaczenia dla rozwoju dyscypliny naukowej oraz aktualnego stanu badan nad
wybranym zagadnieniem opisanego dostgpna literaturg krajows i zagraniczng.

Rachunkowos¢, w tym rachunkowos¢ zarzadceza jest stworzonym przez cziowieka systemem
raportowania dokonan przedsigbiorstwa cwoluujgcym wraz ze zamianami spoleczno-
gospodarczymi otoczenia oraz potrzebami informacyjnymi interesariuszy. Pojawienie sie
koncepcji lean management (LM) 1 pdzZniejsze jej upowszechnienie, wymagalo od
rachunkowosci przystosowania sie do nowych oczekiwan odbiorcow informacji. Nastgpilo to
poprzez doskonalenic juz istniejgcych narzedzi, ewentualnie tworzenie nowych,
gwarantujgeych obstuge informacyjng wskazanej metody zarzadzania. Oceniana praca jest
po$wigcona wilasnie tym zagadnieniom. Wpisuje si¢ zatem w nurt pozytywnych badan nad
stanem rachunkowos$ci, dowodzac elastycznodci, zdolnosci adaptacyjnych i mozliwoscei
cigglego doskonalenia tego systemu.

Znaczenia podjetego tematu dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakodci upatruje we
wnikliwej analizie wzajemnych wspélzaleznosci rachunkowosci i zarzadzania, wskazania na
swego rodzaju sprzegzenie zwrotne zachodzace pomiedzy tymi obszarami. Jak podkresla
Autorka, nowoczesne metody zarzadzania wspomagajg rozwdj rachunkowosci, ale réwniez
coraz szersze zastosowania ztozonych systemow informatycznych pozostajacych na ustugach



rachunkowosci, otwierajg nowe mozliwosei przed menadzerami. Wszak nie mozZna zarzadzal
czymkolwiek, a zwlaszcza przedsicbiorstwem, bez przydatnych informacii.

Podjety temat jest oczywiscie obecny w literaturze przedmiotu jednak w ograniczonym
zakresie. Dotychczas prowadzone badania koncentrowaly sie bowiem na narzedziach
wykorzystywanych przez LM oraz lean management accunting (LMA), gdy tymczasem
oceniana praca skupia si¢ na interakcji obu systeméw oraz na uwarunkowaniach ich wdrozenia.

Podsumowujge te cze$é recenzji stwierdzam, iz problematyka badawcza zarysowana w
ocenianej pracy jest na tyle wazna i akfualna, iz moze stanowié podstawe do ubiegania si¢ o
stopien naukowy doktora habilitowanego.

Konstrukeja pracy

O poprawnej budowie pracy decyduje przede wszystkim zgodnoddé czterech elementdw: tematu,
celu glownego, glownej tezy badawczej oraz zastosowanych metod badan,

Sformutowanie tematu wydaje si¢ zbyt ogdlne — nie wskazano w nim bowiem problemu
badawczego rozprawy. W wersji przyjetej przez Autorke tytut blizszy jest podrgcznikowi, niz
rozprawie habilitacyjne;j.

Wiadciwie zidentyfikowano natomiast luki poznawcze — w wymiarach: teoretycznym,
empirycznym i metodycznym. Na tej podstawie Autorka poprawnie wyprowadzita cel
teoriopoznawczy monografii, za ktdry uznala ,feoretyczne i empiryczne rozeznanie
istniejacych zwigzkéw 1 zaleznodei migdzy stopniem wdrozenia szczuplego zarzadzania, z
uwzglednieniem elementéw formujgcych t¢ koncepcje, a przyjetymi przez organizacjg
praktykamti szczuptej rachunkowosci zarzadeze]™.

Waznym jest takze gltéwny cel badawczy pracy, jakim jest ,,wskazanie uwarunkowan
wdrozenia 1 skali wykorzystania praktyk identyfikowanych jako metody i narz¢dzia szczuplej
rachunkowosci zarzadezej w polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych...”. W $lad za tym
zdefiniowano szereg celow szczegblowych, z ktorych za znaczacy uwazam ,,zidentyfikowanie
i przyblizenie najwazniejszych praktyk szczuple] rachunkowosci zarzadezej jako bazy
informacyjnej dla przedsigbiorstwa realizujgcego szczuple zarzagdzanie”.

Akceptacja celu gtownego i celéw szezegdtowych pozwolita Autorce na postawienie pieciu
hipotez badawczych. Wszystkic one sg sformutowane jednoznacznie, nadajgc przyjetym
twierdzeniom wymiar ogdlny. Przyktadowo, hipoteza czwarta stanowi, iz ,,istnieje pozytywiny
zwiazek migdzy wdrozonymi praktykami szczuplej rachunkowosci zarzgdezej a wynikami
przedsiebiorstw  produkeyjnych”. Udowodnienie prawdziwosei takiego pogladu jest
niestychanie trudne. Wymaga bowiem wykorzystania ,twardych” danych liczbowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, przy zalozeniu, iz uda sig
wyeliminowa¢ wplyw na wynik finansowy innych czynnikéw poza wdrozeniem LMA.
Tymezasem, do weryfikacji przyjetych hipotez zastosowano metodg ankietows. Mimo, iz
Autorce udalo sie zebra¢ duza ilosé 128 wypetnionych kwestionariuszy, to tak przeprowadzone
badanie wykazuje szereg mankamentdéw. Po pierwsze, z oczywistych wzgledow proba nie
mogla by¢ losowa, co eliminuje mozliwos¢ dokonywania uogdlnien uzyskanych wynikéw. Po
drugie, kazde przedsi¢biorstwo bylto reprezentowane tylko przez jedng osobg, przedstawiajgcg
swoje wlhasne, subicktywne poglady. Po trzecie, wielu respondentéw bylo osobiscie
zaangazowanych we wdrozenie LMA, a wige ich opinie trudno uzna¢ za obiekfywne. Po
czwarte, przedsiebiorstwa biorgce udzial w badaniu charakteryzowal rézny stopien wdrozenia
LM, a w $lad za tym odmienne do$wiadczenia w wykorzystywaniu narzedzi wlasciwych LMA,
Habilitantka ma $wiadomog¢ istniejacych ograniczen przedstawionej metodyki badania (pisze
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o tym migdzy innymi na stronie 287), lecz mimo to formuluje tak jednoznaczne hipotezy
badawcze.

Przyjety przez Autorke tok wywodéw jest poprawny. Rozdzial pierwszy prezentuje koncepcje
szezuplego zarzadzania, stanowigca podstawg implementacji wlasciwych narzedzi
rachunkowosci zarzadcezej. Rozdzialy drugi i trzeci poswigcono LMA 2z wyeksponowaniem
systeméw rachunku kosztéw wspierajgcych LM oraz podejscia procesowego wiasciwego
szczuplej rachunkowosdci zarzadeze;.

Poza wskazanymi mankamentami w sformutowaniu hipotez badawczych, konstrukcje
ocenianej monografii uznaje za poprawng. Nie ma tu fragmentéw nadmiernie rozbudowanych
lub wymagajgcych uzupelnienia. Kazdy =z rvozdziatow realizuje $cisle okredlone cele
szczegolowe pracy. Lekfur¢ znacznie ulatwiaja liczne rysunki porzadkujace iresé
wyréznionych rozdziatdw.

Wkiad w rozwoj dyscypliny

W tym fragmencie recenzji pragne wskaza¢ na istotne walory poznawcze analizowanej
monografii, stanowigce jednoczesnie witad Autorki w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci.

1. Dokonanie analizy definicji szczuplego zarzgdzania z wyeksponowaniem cech
dominujgcych tej koncepcji zarzadzania, za ktdre Autorka shusznie uznala: przyjecie
perspektywy procesowe]; dzialania na rzecz eliminacji rozrzutnoscei 1 marnotrawstwa;
koncentracie na narzgdziach i1 metodach cigglego doskonalenia; ukierunkowanie na
klienta, czas, jako§¢é 1 strumienie wartosei,

2. Wyeksponowanie szczegolnej roli zwyklych pracownikéw we wdrazaniu LM. Jak
wiclokrotnie podkresla Habilitantka - to zaangazowanie pracownikdw, ich otwartosé
na zmiany, elastyczno$é, kreatywno$¢, zdolno$¢ do pracy w zespotach i
odpowiedzialno$é decydujg o powodzeniu LM. W przeciwienstwie do kontroli
budzetowej, gdzie kluczowe funkcje pelnig menadzerowie $redniego szczebla, LM
opiera sie wladnie na szeregowym personelu.

3. Przeprowadzenie naukowej dyskusji na temat mankamentéw szczuptego zarzadzania.
Autorka potrafi takze krytycznie spojrze¢ na badang koncepcje, wskazujac na
najczesciej pojawiajgee sig zarzuty przeciwnikow tego podejécia. Literatura przedmiotu
wymienia tu gléwnie zmniejszenie elastycznodci organizacji oraz staba zdolno$é do
reagowania na nowe warunki I okolicznosci. Ze swej strony dodalbym, silne
powigzanie LM z kultura i tradycjg kraju, z ktérego koncepcja ta sie wywodzi. Trudno
jest bowiem wprost przenosi¢ japonskie metody zarzgdzania na grunt przedsiebiorstw
amerykanskich czy europejskich.

4. Identyfikacja brakdw ,tradycyjnej rachunkowodci zarzadezej” w stosunku do wymagan
stawianych przez szczuple zarzgdzanie. Badania literaturowe przeprowadzone przez
Autorke w tym obszarze wskazuja na znieksztalcanic obrazu rentownosci
poszezegdlnych obiektow kosztowych, bazowanie na standardach kosztow, ktore
wobec czestych usprawnien tracg na aktualnodci oraz stosowanie miar dokonan
sklaniajacych do utrzymywania nadmiernych zapasow.

5. Realizacja badan bibliometycznych w zakresie LMA, co pozwolilo na wyodlqueme
297 publikacji z lat 1996 — 2021 indeksowanych w Web of Science, poéwigconych
wybranej tematyce. Roznorodno$¢ czasopism w kiorych ukazywaly si¢ artykuly, ich
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interdyscyplinarny charakter, wysokie wskazniki cytowan oraz rosngca w ostatnich
latach liczba publikacji, to zasadnicze wnioski plynace z tego fragmentu badan.

6. Sformulowanie przez Habilitantke wiasnej definicji lean management accounting z
wyeksponowaniem znaczenia rachunku kosztow strumienia wartodci w polgczeniu z
analizg stopnia wykorzystania zasobow. W opinii Autorki, zasadniczym celem tak
rozumianej rachunkowosci jest informacyjne wspieranie decyzji podejmowanych w
ramach szczuplego zarzadzania.

7. Zdefiniowanie zakresow zastosowan szczuptej rachunkowosci zarzadcze] wraz z
przynaleznymi do nich narzedziami. Za najwazniejsze Autorka uznala tu: rachunek
kosztdw; pomiar dokonan; planowanie operacyjne oraz system kontroli wewnetrznej.

8. Opracowanie zestawow wskaznikow pomiaru dokonan przedsigbiorstwa oceniajacych
eliminacje marnotrawstwa, jako kluczowego z punktu widzenia LM celu zarzadzania.
Obszary, gdzie szczegdlnie marnotrawstwo nalezy ograniczac, to zdaniem Habilitantki:
czas, jakos¢, procesy, koszty, zasoby ludzkie, dostawy, zapasy i klienci.

9. Scharakteryzowanie gltéwnych modeli rachunku kosztéw wlasciwych szczuplej
rachunkowosci zarzgdezej. Stusznie Autorka wskazala tu na rachunek kosztéw i
wynikéw strumienia wartosei, rachunek kosztéw docelowych, rachunek kosztéw
ciaglego doskonalenia 1 rachunek kosztéw cyklu zycia produktu.

Mimo zgloszonych przez recenzenta uwag dotyczgeych przeprowadzonych przez
Habilitantke badaft ankietowych, uwazam ze zawarte w rozdziale czwartym wyniki
dociekan majg swojg wartos¢. Trudno im co prawda nadaé wymiar ogdlny, jak zapisano to
w ocenianej pracy, to jednak nalezy uznaé, iz Autorka zweryfikowala — w ograniczonym
co prawda zakresie - postawione na wstepie hipotezy badawcze, co prezentuje tabela 4.31
na stronach 286 1 287. Kazda z tych hipotez powinna by¢ jednak poprzedzona
sfomulowaniem ,,w opinii pracownikéw badanych przedsiebiorstw....”. W tym ujeciu
wyniki badaf mogg by¢ zaakceptowane.

W podsumowaniu tego fragmentu recenzji stwierdzam, ze przedstawiona przez dr inz, Anne
Stronczek monografia pt.  ,Szezupla rachunkowo$¢ zarzadcza w polskich
przedsiebiorstwach produkecyjnych”, wnosi istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzgdzaniu 1 jako$ci 1 moze by¢ uvznana za osiggnigcie naukowe dajgce podstawe do
ubiegania sig o stopien naukowy doktora habilitowanego.

2. Ocena pozostalego dorobku naukowego

Poza pracg habilitacyjng, na opublikowany dorobek naukowy dr inz. A. Stronczek po
uzyskaniu stopnia doktora, sktadajg sie:

- wspdlautorstwo 7 monografii,

- 29 rozdzialébw w monografiach (w tym 14 we wspdlautorstwie),
- 3 rozdzialy w niaterialach konferencyjnych,

- 36 artykutéw naukowych (w tym 20 we wspotautorstwie),

- wspotredakeja 2 monografii naukowych, tgcznie 77 pozycii.

Habilitantka publikowata gléwnie w czasopismach krajowych. Dominuja wydawnictwa
uczelni wyzszych: Akademii Gorniczo — Hutnicze) w Krakowie (7 pozycji), Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu (7 pozycji), Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
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(6 pozycji), Uniwersytetu Szczecinskiego (5 pozycji) i Uniwersytetu Ekonomiczhego w
Krakowie (4 pozycje). Poza tym, 2 artykuly ukazaly sic w Zeszytach Teoretycznych
Rachunkowosci. Na dorobek naukowy Habilitantki sktada si¢ réwniez 8 publikacji w
jezyku angielskim ( w tym 6 we wspolautorstwie), ktére wydano miedzy innymi w
European Scientific Journal oraz European Research Studies, Indeks Hirscha dr inz. A.
Stronczek wynosi 5. Swoj dorobek Autorka trafnie pogrupowala w trzy nurty badawcze:

- system rachunkowosci zarzgdceze] oraz warunki jego funkcjonowania,

- tola rozwigzan informatycznych w ksztattowaniu jakosci informacji zarzadezej w
systemie rachunkowogci,

- rachunkowos¢ zarzadceza wobec nowoczesnych koncepeji zarzgdzania,
Sposrod publikacyi poszezegdlnych nurtéw badawcezych na uwage zastuguijg:

- J. Sawicka, A. Stronczek ,,Poziom wyksztatcenia audytora wewnetrznego a skuteczne
wykrywanie naduzy¢”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego nr.864, Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 76, t. 2 (2015),

- A. Stronczek, S. Krajewska ,,Oczekiwania jednostek sekiora zamowien publicznych w
zakresie wsparcia rachunkowodci zarzadczej przez zintegrowane systemy zarzgdzania”,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 399 (2015).

- 8. Krajewska, A. Stronczek ,Balanced Scorecard jako instrument ostrzegajacy przed
ufratg zaufania publicznego”, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowodei, tom 82 (132), 2015.
Obok publikacji, istotnym elementem dorobku naukowego jest aktywny udzial w
konferencjach - tych w autoreferacie Habilitantka wymienia 55, w tym 23 miaty charakier
migdzynarodowy. Kandydatka byla tez wspdtwykonawca, dofinansowanego =z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju programu , Innowacyjny Kompleksowy System
Zbidrki i Recyklingu Odpadow”.

O ile w wymiarze ilo$ciowym dorobek naukowy dr inz. A. Stronczek wydaje si¢ znaczny,
to ocena jakosciowa nie wypada juz tak korzystnie. Dostrzegam tu frzy istotne mankamenty
— jest to brak:

1} publikacji w jezyku angielskim w renomowanych czasopismach z Impact
Factorem,

2) wystgpien na miedzynarodowych konferencjach naukowych organizowanych przez
wiodace uczelnie lub stowarzyszenia zagraniczne, np. na Kongresach EAA,

3) udzialu w realizacji grantoéw badawczych pozyskanych w drodze konkursow.

Niedostatki te rekompensuja jednak - znaczna liczba uzyskanych punktéw, wiele wystgpien
na konferencjach organizowanych przez polskie osrodki naukowe oraz relatywnie wysoka
liczba cytowan. Dokonania naukowe Kandydatki docemial Rektor Akademii Gorniczo —
Hutniczej przyznajac Jej czterokrotnie nagrody I i 1l stopnia. Konkludujge ten fragment
recenzji moge stwierdzié, iz pozostaly - poza pracg habilitacyjng - dorobek naukowy dr inz. A

Stronczek jest wystarczajacy do ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego.
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3. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego

Bardzo wysoko oceniam dorobek dydaktyczny Kandydatki, Na plan pierwszy wysuwaja sie
tutaj podrgczniki akademickie z zakresu rachunkowosci finansowej i rachunku kosztéw —
Habilitantka opracowata ich lgcznie 8 ( wszystkie we wspodtautorstwie). Ukazaly si¢ one w
renomowanych wydawnictwach, miedzy innymi C.H.BECK oraz CeDeWu. Walory
dydaktyczne wykazuje rdwniez cykl 5 artykuwtow (w tym 1 w jezyku angielski), traktujgeych o
wybranych problemach nauczania rachunkowosci i informatyki. Waznym aspektem pracy
dydaktycznej Kandydatki jest pelnienie funkcji opiekuna prac magisterskich, licencjackich 1
inzynierskich - skutkowalo to wypromowaniem ponad 260 absolwentéw. Odnotowaé takze
nalezy powolanie dr inz. A. Stronczek na promotora pomocniczego W jednym przewodzie
doktorskim.

W zakresie dziatalno$ci organizacyjnej, na wyrdznienie zashuguje wieloletnie kierowanie
pracami Kola Naukowego ,,Audytor” oraz pelnienie wielu funkcji w strukturach Wydziatu
Zarzadzania AGH,

4. Konkluzja konicowa

Biorge pod uwage catoksztalt dorobku navkowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr inz.
Anny Stronczek, a zwlaszeza wklad w rozw6] dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci Jej
pracy habilitacyjnej, recenzent stwierdza, ze Kandydatka spetnia warunki uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.




