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Recenzja
pracy doktorskiej mgr Joanny Pilacik pt. ,,Identyfikacja i pomiar kosztow spo-
lecznej odpowiedzialno$ci w gospodarstwie leSnym” napisanej pod kierunkiem

naukowym promotora dr hab. Ewy Sniezek, prof. UL

1) Podstawa recenzji

Podstawe recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Ewy Walinskiej, Przewodniczacej Komisji
UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci z dnia
11.07.2023 r. powiadamiajgce o powotaniu mnie przez Komisj¢ Uniwersytetu Lodzkiego do
spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, na posiedzeniu w dniu
3 lipca 2023 r. na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Joanny Pitacik pt. ,,Identyfikacja i po-
miar kosztow spofecznej odpowiedzialnosci w gospodarstwie lesnym” napisanej pod kierun-
kiem naukowym promotora dr hab. Ewy Sniezek, prof. UL. w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu i jakosci.

Podstawg prawng recenzji jest art. 187, art. 190 ust. 2-4 Ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742 ze zm.) oraz par. 5 ust. 5-7 Regulaminu
okreslajgcego szczegdtowy tryb postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora i doktora ha-
bilitowanego w Uniwersytecie L.odzkim (uchwata nr 660 Senatu UL z dnia 27.01.2020 r. ze

zm.).

2) Tematyka pracy, jej cel oraz zakres

Wspdlezesny $wiat stawia przed podmiotami gospodarczymi szereg wyzwan w zakresie
ekologii i ochrony srodowiska. Wyczerpywanie zasobow naturalnych, utrata bioréznorodnosci
i innych waznych cech $rodowiska naturalnego, majg istotny wplyw na zmiane podejécia do
spofecznej odpowiedzialnosci za te procesy. Interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni informacji
ekonomiczno-finansowych oczekuja nie tylko danych liczbowych o wynikach finansowych,
ale takze o zrownowazonym rozwoju i realizacji wyzwan jakie stojg przed decydentami pod-

miotow. Informacje sprawozdawcze prezentowane przez podmioty sg juz niewystarczajgce do




podejmowania racjonalnych decyzji operacyjnych i strategicznych. Gospodarka lesna odgrywa
bardzo wazng rolg w tworzeniu ram zréwnowazonego rozwoju dla podmiotéw korzystajacych
z bogactwa naturalnego, jakim jest las. W ramach gospodarki lesnej ponoszone sg koszty, kto-
rych pomiar nie zawsze jest mozliwy. Jednak ze wzgledu na znaczenie dla gospodarki, po-
trzebne sg badania i analizy w kierunku doskonalenia pomiaru kosztow.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Joanny Pitacik dotyczy identyfikacji i po-
miaru kosztow w gospodarstwie lesnym w obszarze dziatann wpisujacych si¢ w procesy zwia-
zane ze spolteczng odpowiedzialnoscig. Ze wzgledu na aktualno$¢ problematyki naukowej oraz
potencjalne mozliwosci zastosowan, podjete w pracy doktorskiej badania nalezy uznaé za ce-
lowe i uzasadnione.

Jak zauwaza Autorka dysertacji, ,,...obecnie system rachunkowosci Laséw Panstwowych
nie generuje bezposrednich i wystarczajgcych danych dotyczacych spolecznej odpowiedzial-
nosci jednostki w odpowiednich przekrojach. Brakuje opracowan i propozycji pomiaru i wy-
ceny zadan realizowanych przez Lasy Pafistwowe (LP) w zakresie spolecznej odpowiedzialno-
sci... ”. Skionito to Doktorantke do postawienia pytania badawczego: ,,czy i jak identyfikowa¢
i mierzy¢ koszty spotecznej odpowiedzialnosci w gospodarstwie lesnym?” (str. 5)

Gléwnym celem rozprawy bylo ,,doskonalenie systemu rachunkowosci Panstwowego Go-
spodarstwa Lesnego Lasy Pafistwowe, szczegdlnie w jego warstwie zarzadczej, poprzez przed-
stawienie propozycji identyfikacji i pomiaru kosztéw, ktora pozwoli na generowanie z systemu
rachunkowosci informacji o kosztach spotecznej odpowiedzialnosci.” Autorka zdefiniowata
takze cele szczegotowe:

a) ,,wskazanie kluczowej roli systemu informacyjnego rachunkowosci w warunkach spolecznej
odpowiedzialnosci,

b) wykazanie specyfiki dzialania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
w $wietle jego podstawowych celow i strategii,

¢) identyfikacja nieprodukeyjnych funkeji PGL Lasy Pafnstwowe w kontekscie koncepcji spo-
fecznej odpowiedzialnosci biznesu,

d) krytyczna ocena systemu rachunkowosci PGL Lasy Panstwowe oraz struktury kosztow
w tym systemie,

e) opracowanie modelu identyfikacji i pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnosei w sys-
temie rachunkowosci,

f) przeprowadzenie poglebionej analizy zastosowania modelu identyfikacji i pomiaru kosztow
spotecznej odpowiedzialnosci w systemie rachunkowosci Laséw Panstwowych na podsta-

wie metody studium przypadku.” (str. 6)




Moim zdaniem, cele pracy zawierajg elementy nowosci i zostaly sformutowane wiasciwie.

Doktorantka postawila takze tez¢ gléwng: ,,system rachunkowosci Laséw Panstwowych nie
pozwala na bezpo$rednie generowanie informacji o kosztach odpowiedzialnosci spolecznej,
ktore sa Scisle zwigzane z realizacjg statutowych i strategicznych funkeji tej jednostki, a tym
samym ich identyfikacja i pomiar sg mozliwe i konieczne.” Uzupelniajg jg tezy pomocnicze:
a) ,rozbudowany system rachunkowosci Laséw Panstwowych nie obejmuje elementéw ra-

chunkowosci zarzadczej w odniesieniu do kosztéw spolecznej odpowiedzialnoscei, co sta-

nowi istotne ograniczenie w zakresie monitorowania i analizy efektywnosci zarzadzania fi-
nansowego w tej jednostce,

b) istnieje konieczno$é dostosowania systemu ewidencjonowania kosztéw Lasow Panstwo-
wych zwigzanych z pozaprodukeyjnymi funkcjami lasu, co jest istotne dla wyeksponowania

i kontroli dziatan podejmowanych przez Lasy Panstwowe w celu wiarygodnego i rzetelnego

pomiaru kosztéw posrednich oraz utraconych korzysci zwigzanych z tymi dziataniami.” (str.

6,7)

Tezy uwazam za interesujgce i sformutowane prawidtowo. Postawione tezy, jak i sposob ich
udowodnienia §wiadczg o dobrej znajomosci analizowanych przez mgr Joanng Pitacik kwestii.
Przedmiotem rozprawy byly koszty spolecznej odpowiedzialnosci w strukturze systemu ra-
chunkowosci podmiotu gospodarczego.

Podmiotem badan byto Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe oraz wybrane Nad-
lesnictwa.

Rozprawa obejmuje 249 stron tekstu, zawiera 47 zestawien tabelarycznych, 14 ilustracji,
oraz 1 zalacznik. Brak streszczenia w jezyku angielskim (art.187 ust. 4 Ustawy z dnia
20.07.2018 r.) Bibliografia obejmuje 271 pozycji , w tym 113 obcojezycznych (42%) oraz 9 ak-
tow prawnych i 9 innych Zrédel. Przeglad literatury dotyczacej dotychczasowego stanu wiedzy
w obszarze tematycznym pracy uwazam za kompletny i wyczerpujacy.

Praca skfada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdziatow i zakonczenia. Wstep do rozprawy zawiera
niezbgdne charakterystyki metodyki badan. Mgr Joanna Pitacik prezentuje cele rozprawy, tezy,
przyjete metody i narzgdzia badawcze. Autorka prezentuje takze przestanki, ktére miaty wpltyw
na podjecie badan w zakresie identyfikowania i pomiaru kosztow dziatan w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci. Mgr Joanna Pifacik omawia takze strukture i tres¢ pracy. Sprawia to, ze
wywod rozprawy jest prowadzony w sposob przejrzysty i uporzadkowany.

W rozdziale pierwszym pt. ,,Spoleczna odpowiedzialnos$é¢ biznesu w rachunkowosci i zarza-
dzaniu” Autorka rozprawy charakteryzuje relacje rachunkowosci, spolecznej odpowiedzialno-

$ci biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju. Autorka prowadzi teoretyczne rozwazania na temat
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powyzszych obszaréw. Podkresla istote i znaczenie systemu rachunkowosci w identyfikacii,
ujmowaniu i raportowaniu spotecznej odpowiedzialnosci jako Zrédta informacji zarzadezych
dla interesariuszy jednostek gospodarczych.

Zalelq tej czgsci pracy jest doglebna analiza literaturowa uwarunkowan rozwoju koncepcji
spolecznej odpowiedzialnosci. Pojecie to rozpatruje Doktorantka z réznych punktéw widzenia,
w oparciu o literaturg przedmiotu, aktéw prawnych, opracowan sektorowych oraz miedzyna-
rodowych. Umiejetnie lqczy informacyjne aspekty systemu rachunkowosci w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem z koniecznosciq generowania informacji o spolecznej odpowiedzialnosci.
Nawiqzuje takze do kontekstu historycznego ksztaltowania si¢ pojeé ,, spoleczna odpowiedzial-
nos¢”, , zrownowazony rozwdj”. Analizy ilustruje tabelami, co czyni przekaz czytelnym i ja-
snym. Szczegolnie pozytywnie posirzegam analizy literatury w zakresie spolecznej odpowie-
dzialnosci, zréwnowazonego rozwoju, rachunkowosci, w postaci tabel, z podzialem na okresy.
Wzbogaca o przekaz i podkresla starannosé analiz dociekliwego badacza. Trafwie i proble-
mowo omawia Autorka dysertacji oczekiwania interesariuszy informacji plyngcych ze sprawoz-
dawczosci w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju.

Slabszq strong rozdzialu jest brak wlasnych, autorskich definicji, odniesier do omawianych
zagadnien. Wymieniajqc standardy, normy, wytyczne, dotyczqgce wjawniet informacji niefinan-
sowych nie wspomniala Autorka o polskim Standardzie Informacji Niefinansowych, coraz cze-
Sciej wykorzystywanym przez polskie podmioty gospodarcze (str. 49).

W rozdziale 2. ,,Lesnictwo jako dziatalno$¢ scisle zwigzana z koncepcja spotecznej odpo-
wiedzialnodci” scharakteryzowano lesnictwo jako podmiot analiz dziatalnosci w kontekscie
zrownowazonego rozwoju. Autorka dysertacji przytacza historyczne oraz obecne uwarunko-
wania funkcjonowania laséw i instytucji zwigzanych z lesnictwem. Omawia formy prawne
funkcjonowania instytucji gospodarki lesnej w Polsce i na $wiecie. Rozdziat podsumowuje
przeglad badan w zakresie srodowiskowych i biologicznych aspektéw lesnictwa, zagospodaro-
wania lasu, ekonomii i finanséw gospodarstwa le$nego, zréwnowazonej gospodarki lesne;.

Zaletq rozdzialu 2. jest uporzqdkowana i ukierunkowana problemowo analiza gospodarki
lesnej. Dokiorantka rozwaza jq w ujeciu historycznym, wyodrgbniajgc idee zréwnowazonego
rozwoju, kidra fowarzyszy lesnictwu i gospodarce lesnej w Polsce i na $wiecie. Na podstawie
szezegolowych bada literaturowych, wlasnych analiz oraz badar innych autoréw w obszarze
zrownowazonej gospodarki lesnej dowodzi, ze , wspdlczesne lesnictwo napotyka na zlozone
wyzwania zwiqzane z zarzqdzaniem i zrozumieniem zréwnowazonej gospodarki lesnej, ktore
wykraczajq daleko poza pierwotne pojecie zréwnowazonego pozyskiwania drewna. Strategie

zréwnowazonej gospodarki lesnej powinny spelniaé funkcje ekologiczne, ekonomiczne
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i spofeczne, nie powodujqc szkéd w innych ekosystemach.” (str. 83) Celowos¢ rozwazan pod-
sumowuje Autorka stwierdzajqe, ze sklonily jq one do ,, spojrzenia na role i funkcje zréwnowa-
zonej gospodarki lesnej w Lasach Pahstwowych z perspektywy koncepcji spolecznej odpowie-
dzialnosci tej jednostki.” (str. 112) Trafne komentarze i wnioski z analiz dowodzq, ze Dokfo-
rantka prowadzila swoje badania w sposob przemyslany i celowy. Gruntowne opracowanie
literaturowe wzmacnia wnioskowania Autorki.

Rozdziat 3. ,,Spoleczna odpowiedzialno$¢ w dziatalnosci PGL Lasy Panstwowe” charakte-
ryzuje podmiot badania i analiz prowadzonych przez Doktorantkg. Charakterystyka LP skupia
si¢ na waznych, z punktu widzenia rozwazan rozprawy, kwestiach: specyfice dziatalnosci, mo-
delu organizacyjnym, zatozeniach strategii dziatalnosci, pozaprodukcyjnych funkcjach lasu.
Doktorantka uzupelnia swoje rozwazania przegladem literatury ukierunkowanym na zadania
w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci. Na podstawie stworzonego arkusza Doktorantka
zweryfikowata wystgpowanie tych zadan i ich realizacj¢ w badanym podmiocie.

Do zalet tej czeSci rozprawy zaliczam wnikliwg analize funkcjonowania podmiotu badan.
Autorka wykazala si¢ doglebng wiedzq na temat specyfiki funkcjonowania LP, ich formy orga-
nizacyjno-prawnej jak i zasad funkcjonowania, w tym, dzialalnosci podstawowej oraz pozosta-
lej. Gléwny obszar analiz dotyczyl pozaprodukcyjnych funkceji lasu, w kontekscie ich spolecznej
odpowiedzialnosci. Dokiorantka umiejetnie i poprawnie zarysowuje relacje poszczegolnych ob-
szarow pozaprodukeyjnej dzialalnosci lasu z zadaniami spolecznej odpowiedzialnosci. Whioski
z przeprowadzonych badan prowadzq Doktorantke do wniosku: ,, Konkluzje z przeprowadzo-
nych badan, zaréwno studiow literaturowych oraz badania wlasnego, wskazujq jednoznacznie
na potrzebe identyfikacji i pomiaru kosztow spolecznej odpowiedzialnosci Lasow Panstwo-
wych. ”(str. 151)

W rozdziale 4. , Koszty spotecznej odpowiedzialnodci w rachunkowosci Lasow Panstwo-
wych” Autorka dysertacji prezentuje system rachunkowos$ci LP. Charakteryzuje regulacje
prawne, wigzgce dla systeméw rachunkowosci poszezegolnych jednostek organizacyjnych LP.
Na podstawie literatury przedmiotu identyfikuje zagadnienia dotyczace gospodarki lesnej ko-
mentowane przez teoretykéw rachunkowosci, wskazujac jednoczesnie potrzebe rozszerzenia
tematu rozwigzan i narzedzi pomiaru pozaprodukeyjnych funkcji lasu. W rozdziale tym za-
warto takze podstawowe zalozenia autorskiej propozycji identyfikacji i pomiaru kosztéw spo-
fecznej odpowiedzialnosei LP.

Rozdzial 4. postrzegam jako interesujqcy ze wzgledu na poprawne, wielowgtkowe i profe-
sjonalne polgczenie wqtku pozaprodukcyjnych funkcji lasu, spolecznej odpowiedzialnosci oraz

praktycznych uwarunkowan prowadzonej w Lasach Pavistwowych rachunkowo$ci. Jako wazng

5




dla osiggnigcia celdw rozprawy posirzegam lakze interesujgeq autorskq propozycje identyfika-
¢ji | pomiaru kosztow spolecznef odpowiedzialnosci LP. Proponowany model ma wymiar za-
rowno teoretyczny jak i praktyczny.

Stabszq stronq rozdzialu sq pomylki i niedociggniecia stylistyezne, edycyjne. Przykiadowo,
tabele 4.1 oraz 4.2 majq takq samq nazwe.(str. 170, 171) Wyjasniam, ze sprawozdanie finan-
sowe PGL Lasy Paristwowe jest publikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym a nie
w Monitorze B. (str. 159)

Rozdziat 5. ,,Prezentacja zaproponowanych rozwigzan w praktyce — studium przypadku”
poswigcono praktycznemu zastosowaniu autorskiej metody pomiaru i identyfikacji kosztow
zwigzanych ze spoleczng odpowiedzialnoscig LP. Jak deklaruje Autorka rozprawy: ,,Studium
przypadku mialo podwdjne zastosowanie — pozwolifo zaréwno na zbadanie konkretnego zja-
wiska w rzeczywistych warunkach i sytuacji, jak réwniez na zastosowanie teoretycznych zato-
zeft w praktyce i weryfikacje ich skutecznosci w konkretnym przypadku.” (str. 9, 205) Koszty
spotecznej odpowiedzialnosei rozwaza Autorka w odniesieniu do dzialalnoéei podstawowej,
ubocznej, dodatkowej, pomocniczej, socjalno-bytowej i administracyjne;.

Rozdzial oceniam pozytywnie jako interesujgce podsumowanie teoretycznych rozwazah
o spolecznej odpowiedzialnosci Laséw Paristwowych. Stanowi on takze prakiyczng weryfikacje
merylorycznej wiedzy Doktoraniki, zaréwno o sektorze lesnym, procesach towarzyszqeyeh ra-
chunkowi kosztow podmiotu gospodarczego, jak i jego zarzqdczych aspektach.

Stabszq sironq rozdzialu jest niestaranne opracowanie materialu badawczego. Bledy wyste-
pujg w numeracji ilusiracji (str. 213), powolywaniu si¢ w tekscie na okreslone grafiki (na str.
2135 jest odwolanie do wykresu 5.1, kidrego w pracy nie ma), w strukturze majgthu dwa razy
wyodrgbniono aktywa obrotowe (str. 215), Autorka stwierdza: ,, W tabeli 5.4. przedstawiono
roczny koszt dzialah z zakresu CSR, realizowanych przez Sluzbe Lesng w lesnictwach oraz Od-
dzialach Hodowli Zwierzyny, w latach 2017-2019.” (str. 224) We wspomnianej tabeli nie wska-
zano, ktorego roku dane dotyczg, czy moze sq to dane usrednione?

Zakofczenie zawiera wnioski, wyplywajace z przeprowadzonych badan, podkreslajace rea-
lizacjg celéw pracy, udowodnienia tez oraz osiagnigeia Autorki wynikajace z pracy. Zawiera

takze kierunki dalszych badafi.

3) Woyniki badan oraz wnioski
Udowodnienie tez pracy jak réwniez osiggnigcie jej celdw bylo mozliwe dzigki zastosowa-
niu okreslonych metod i technik badawczych. Dla udowodnienia tez Autorka dysertacji dekla-

ruje takie metody badawcze jak:




a) ,studia literaturowe,

b) badania ankietowe (z wykorzystaniem ustrukturyzowanych kwestionariuszy) oraz

¢) studium przypadku.” (str. 7)

Studia literaturowe prowadzone byly przez Doktorantke we wszystkich rozdziatach pracy,
jednak najwiecej odniesien do literatury przedmiotu zawarta Autorka w trzech pierwszych roz-
dzialach. Literatura wykorzystana w dysertacji dotyczy systemu rachunkowos$ci finansowe;j
i zarzadczej, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, zrownowazonego rozwoju, szeroko rozu-
mianej gospodarki lesnej, zarzagdzania w sektorze lesnictwa. Doktorantka analizowata mono-
grafie, artykuly naukowe, referaty na konferencje, akty prawne i inne zrédta, zaréwno polskie
jak i swiatowe. Analizy literaturowe oceniam jako doglgbne, kompletne, wlasciwe z punktu
widzenia tematu i rozwazan rozprawy doktorskiej. Prezentowane pozycje porzadkuje Dokto-
rantka tematycznie, z podzialem na okresy historyczne, w sposdb problemowy, w postaci tabel,
zestawien i pojedynczych odniesien. Studia literaturowe swiadcza, ze Doktorantka posiada sze-
rokg wiedze teoretyczng w obszarze nauk o zarzadzaniu.

Autorka dysertacji deklaruje, ze ,,w celu identyfikacji dziatan Laséow Panstwowych zwig-
zanych z wypelnianiem pozaprodukcyjnych funkcji lasu w kontekscie spofecznej odpowie-
dzialnosci tego podmiotu opracowano kwestionariusz badawczy. ... Kwestionariusz stanowit
dla autorki ramy dla oceny dziatan w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci w Lasach Pan-
stwowych (pytania sg jednoczes$nie wskaznikami).” (str. 7) Szerszy opis przeprowadzonych
badan zawiera rozdzial 3. Wprawdzie w podrozdziale 3.2.3. ,,Narzedzia badawcze” nie okresla
Doktorantka, ze jest to kwestionariusz ankiety, lecz posrednio mozne na to wskazywaé opis
narzg¢dzi badawczych (str. 7) oraz wnioskow zawartych w tabeli 3.3. ,, Wyniki badania wlasnego
— podsumowanie” (str. 148). Badania Doktorantki zaprezentowane w rozdziale 3. nie mozna
nazwa¢ badaniami ankietowymi. Kwestionariusz badawczy moze by¢ wykorzystany w réznych
metodach badawczych. Poniewaz Autorka wskazuje rézne Zrédla danych do odpowiedzi na
pytania (str. 130), trudno jednoznacznie okresli¢ metode badawczg zastosowang przez Dokto-
rantke. Cho¢ strona formalna opisu metody badawczej wykazuje braki, to jednak pozytywnie
odnoszg si¢ do badania przeprowadzonego przez Doktorantke i jego wynikow. Analiza ma cha-
rakter problemowy, jest uporzadkowana, poprawna merytorycznie i dostarcza istotnych infor-
macji z punktu widzenia realizacji celéw rozprawy.

W podrozdziale 4.1.3. ,,Potrzeba identyfikacji i pomiaru kosztoéw spotecznej odpowiedzial-
nosci Lasow Panstwowych — wyniki badania ankietowego™ Doktorantka deklaruje dwa etapy
badan: badanie pilotazowe oraz badanie zasadnicze. Jako pierwszy etap wskazuje wywiady

bezposrednie z pracownikami nadlednictw i zarzadem regionalnych dyrekeji w Regionalne;
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Dyrekeji Lasow Pafistwowych w Szczecinku, natomiast drugi etap to badanie ankietowe. Ze
wzgledu na brak szczegétowych danych dotyczgeych wywiadu bezposredniego, trudno odniedé
si¢ do jego przebiegu i zakresu. Doktorantka potwierdza, Ze ,,Badanie pilotazowe potwierdzito
potrzebe identyfikacji i pomiaru kosztow spotecznej odpowiedzialnosci ponoszonych przez
nadlesnictwa Laséw Pafstwowych. Wywiady bezposrednie ... pozwolity na zapoznanie sie
z glownymi potrzebami informacyjnymi oraz dylematami decyzyjnymi zwigzanymi z szeroko
poj¢tg zréwnowazona gospodarka lesna.” (str. 174) Ankieta rozestana do 416 nadleénictw skta-
dafa si¢ z dwéch pytan zamknigtych. Ostatecznie przeanalizowano 160 prawidtowo wypelnio-
nych ankiet. Pierwsze pytanie dotyczyto istotnosci informacji o ponoszonych kosztach zwiaza-
nych ze spoleczng odpowiedzialnoscig, natomiast drugie dotyczylo potwierdzenia potrzeby
mierzenia kosztéw dotyczacych dziatan na rzecz spolecznej odpowiedzialnosci. Szkoda, ze Au-
torka zadajgc sobie trud przygotowania i przeprowadzenia badan ankietowych nie zawarla
w nich probleméw i opinii szczegbtowych na temat kosztéw dziatah zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialno$cig. To, ze wystgpuje potrzeba identyfikacji i pomiaru tych kosztéw, stwier-
dzono juz w trakcie wywiadow. Dostrzegam wyrazny brak opinii $rodowiska interesariuszy na
temat pomiaru kosztéw spotecznej odpowiedzialnodci obecnie i w przysztosci.

Jako interesujgcg i wartosciowg poznawezo postrzegam autorskg propozycje identyfikacji
i pomiaru kosztéw spolecznej odpowiedzialnosci w rachunkowosci LP opisang przez Dokto-
rantk¢ w podrozdziale 4.2. i uwzgledniong w studium przypadku stanowigcym praktyczng we-
ryfikacjg proponowanej koncepcji. Oparcie wspomnianej koncepcji na rachunku kosztéw dzia-
tafi uznajg za interesujgce i nowatorskie podejscie. Autorka rozpatruje trzy wymiary spolecznej
odpowiedzialnosci w dziatalnosci LP tj. wymiar srodowiskowy, spoleczny i ekonomiczny.
W tych obszarach wyrdznia procesy i dziatania wystepujace w LP. Zidentyfikowata 30 proce-
sow spofecznej odpowiedzialnosei, w ktérych wyszezegdlnita 91 dziafan. (str. 192) Pomiar
kosztow wigze Autorka z rozbudowg analityki kont wedtug typow dziatalnosci (str. 193) oraz
ustaleniem i rozliczeniem kosztow zasobow (str. 196, 197). Choé szczeg6ly realizacji autorskiej
koncepcji w praktyce gospodarczej wymagajg doprecyzowania (choéby w obszarze eliminacji
uznaniowosci podstaw rozliczenia czasu pracy — str. 200), to sama propozycja zastuguje na

uwage. Uznaj¢ ja za wazne osiagnigcie naukowe recenzowanej rozprawy.

4) Uwagi do pracy
Autorka dysertacji szeroko omawia przydatnosé i celowos¢ identyfikacji i pomiaru kosztéw

spofecznej odpowiedzialnosci w gospodarstwie lesnym w procesach zarzadzania podmiotami.




Interesujace bytoby wskazanie roli ustalefi pomiaru kosztéw dla budowania sprawozdawczosci
w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci. Stad pytanie:

Jakq rolg w sprawozdawczosci Lasow Panstwowych w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci
mogq pelnié¢ identyfikacja i pomiar kosztow spolecznej odpowiedzialnosci, proponowane przez
Doktorantke ?

Na str. 247 Autorka dysertacji stwierdza: ,,Struktury organizacyjne tej jednostki nadal noszg
pewne cechy charakterystyczne dla poprzedniego systemu gospodarczego, co moze wplywaé
na procesy decyzyjne, elastycznosé i efektywnos¢ dziatan.” Powstaje pytanie:

Czy zmiana formy organizacyjno-prawnej gospodarki lesnej moglaby poprawié efektywnosé
i elastycznosc dziatan? Jesli tak, jaka forma organizacyjno-prawna, zdaniem Doktorantki, by-
taby wskazana? Jakie skutki moglaby przynies¢ taka zmiana?

Dostrzezone w dysertacji bledy jezykowe nie wplywajg istotnie na ogdlnie pozytywng oceng

pracy.

5) Podsumowanie i wniosek koncowy
Opiniowang rozprawg doktorskg oceniam pozytywnie, mimo uwag, ktére cze$ciowo maja
charakter dyskusyjny.

Doktorantka podejmuje wazny i aktualny temat badawczy oraz wykazuje sie dobrg orien-
tacja w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielnosci naukowej i badawczej.
Rozprawa jest dowodem na to, ze mgr Joanna Pitacik potrafi zaplanowaé i zrealizowa¢ badania
naukowe przy wykorzystaniu prawidlowo dobranych metod badawezych. Rozprawa stanowi
samodzielne rozwigzanie problemu naukowego i swiadczy o duzej wiedzy Doktorantki w dys-
cyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Na pozytywng ocene pracy wplywa rowniez znaczenie
praktyczne badan i mozliwos¢ ich wykorzystania w praktyce funkcjonowania podmiotow go-
spodarki lesnej. Rozprawa napisana jest w sposob jasny i przejrzysty, poprawnym jezykiem.

Podsumowujac stwierdzam, Ze opiniowana rozprawa doktorska mgr Joanny Pilacik
pt. ,ldentyfikacja i pomiar kosztow spolecznej odpowiedzialnosci w gospodarstwie le-
$nym” napisana pod kierunkiem naukowym promotora dr hab. Ewy Sniezek, prof. UL,
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim, okre§lone w Ustawie z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742 ze zm.), stanowi ory-
ginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogélng wiedze teoretyczng Dokto-
rantki w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci , a takze

umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze o dopuszczenie mgr

Joanny Pilacik do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.




