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1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej opracowano na zlecenie Komisji Uniwersytetu £.6dzkiego
do spraw stopni naukowych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci (pismo z dnia
19.11.2024).

2. Uwagi ogolne

Przedstawiona do oceny dysertacja sktada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialéw, zakonczenia
oraz bibliografii, spisu rysunkéw i spisu tabel. Tre$¢ zasadnicza zostala zawarta na 297
stronach. Na pozostatych stronach (295-368) zostata przedstawiona bibliografia, streszczenie,
spis rysunkow i tabel oraz zalgczniki. Uklad pracy jest logiczny i spojny. Literatura dobrana

W sposob prawidlowy.

Dwa pierwsze rozdzialy majg charakter teoretyczny, natomiast rozdzial trzeci zostat
poswigcony metodyce prowadzonych badan, a rozdzialy czwarty i pigty maja wymiar

empiryczny.




W rozdziale pierwszym wyjasniono zagadnienia zwigzane z pojeciem i istota zarzadzania
projektami. W rozdziale drugim oméwiono zagadnienia zwigzane z szeroko rozumianym
wirtualnym partnerstwem projektowym. W rozdziale trzecim przedstawiono procedure
badawcza, zastosowane metody prowadzonych badan oraz metody wykorzystane do analizy
otrzymanych wynikow. W rozdziale czwartym zawarto wyniki wlasnych badan empirycznych
dotyczacych wybranych aspektow zarzadzania projektami migdzynarodowymi, a w rozdziale
pigtym wyniki dotyczace sposobu definiowania sukcesu przez respondentéw oraz weryfikacje
postawionych w pracy hipotez badawczych. W rozdziale széstym przedstawiono rozwu:}zame

wdrozeniowe. Konkluzje koficowe zebrano w zakonczeniu.

3. Ocena metodyczna pracy

Przechodzgc do szczegbélowej analizy poszezegdlnych czesci pracy.

W rozdziale pierwszym szczegotowo i wyczerpujaco dokonano przegladu definicji: projektu,
zespolu projektowego, kultury projektowej oraz dojrzatosci projektowej. Analizie poddane
zostaty réwniez kompetencje i kluczowe czynniki utatwiajace zarzgdzanie projektami. Jest to
istotne, poniewaz oméwione tutaj zagadnienia sq przedmiotem badaf empirycznych w czescl
praktycznej. Rzetelna analiza przeprowadzona przez Autorke w tym rozdziale stanowi solidny
fundament dla prowadzonych badain empirycznych. W podrozdziale 1.5 przedstawiono
przeglad literatury, trafnie wyprowadzajac hipotezy H1, H2 i H3. Rozdziat ten oceniam
pozytywnie nie mam do niego uwag.

W rozdziale drugim wyjasniono pojecia: sieci i partnerstwa, trafnie dobierajac
publikacje i cytujge kluczowych autoréw zajmujacych si¢ tym tematem. Dokonujac przegladu
literatury, pokazano ewolucje pojecia organizacji tymczasowej (wirtualnej), co ma istotne
znaczenie w kontekscie szybkiego rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz
upowszechniania si¢ pracy zdalnej, a takze przedmiotu prowadzonych przez Doktorantke
badan. Autorka trafnie definiuje najwazniejsze typologie kultur. Przeprowadzona analiza
literatury pozwolita na identyfikacj¢ determinant sukcesu projektu, co jest istotne z punktu
widzenia badafi empirycznych, ktérych wyniki zostaty przedstawione w rozdziale piatym. Na
uwage zastuguje rowniez przeglagd badan obejmujacy lata 1999-2018, dotyczacych miar
sukcesu projektéw. Na podstawie przegladu literatury zidentyfikowano kluczowe czynniki
sukcesu partnerstw wspotpracy. Poprawnie wyprowadzono z literatury hipoteze czwarta (H4)

1 hipoteze piata (H5). Rozdziat ten oceniam pozytywnie.




Rozdzialy 1 i 2 majg charakter teoretyczny i zostaly przygotowane w sposéb, ktory
swiadczy o tym, ze Doktorantka prezentuje ogdélng wiedze teoretyczng w naukach o
zarzadzaniu i jakoSci.

W rozdziale trzecim — metodycznym Doktorantka w sposob prawidtowy okreslita
problem badawczy, ktéry oceniam jako wazny i aktualny, biorac pod uwage globalizacje,
cyfryzacj¢ oraz konieczno$¢ wspotpracy w projektach migdzynarodowych. Wspélpraca jest
kluczowa dla skutecznego zarzadzania projektami w dynamicznie zmieniajgcym sig
$rodowisku globalnym. Na podstawie przegladu literatury przeprowadzonego w rozdziatach 1
i 2 zostaly okreslone luki badawcze w zakresie teoretycznym, empirycznym i praktycznym.
Na tej podstawie Doktorantka postawila cztery pytania badawcze. Pytania zostaly postawione
w sposob prawidlowy, ale nie moge si¢ doszuka¢ powigzania ze wszystkimi hipotezami.
Wszystkie pytania sg wazne i istotne, ale zabraklo w moim odczuciu pytania badawczego
dotyczgcego dojrzalosci projektowej, ktorej dotyczy HI1: Istnieje zwigzek pomiedzy
dojrzaloSciq projektowq organizacji realizujgcej migdzynarodowy projekt partnerski a
sukcesem projektu.

Przedstawiony, w tym rozdziale, model badawczy, zostal skonstruowany prawidtowo i w
Jjasny sposob pokazuje logike formutowania hipotez badawczych.

Mam drobng uwagg, na stronie 127 pracy Doktorantka napisata cyt.: ,,W celu weryfikacji
hipotez przeprowadzono badanie ilo$ciowe, technikg CAWI” — chcialam zauwazy¢, ze CAWI
to technika prowadzenia badan (zbierania danych), a nie metoda stuzgca do weryfikacji
hipotez. W dalszej cze$ci tego rozdziatu okreslono zakres prowadzonych prac badawczych z
wykorzystaniem triangulacji: teoretycznej, danych i badaczy.

Na stronie 128 pracy (rys. 3.2) przedstawiono procedure badawcza, ktéra zostata opracowana
prawidlowo, wyraznie odrézniajac czg$¢ naukows od wdrozeniowej. Dobrze przygotowana
procedura badawcza jest podstawa poprawnie przeprowadzonych badan. W czesci naukowej
pracy zostaly wykorzystane metody badan ilosciowych i jakos$ciowych. Badania ilo$ciowe
objely badanie kwestionariuszowe, probe badawczg stanowito 123 kierownikéw projektow
lub lideréw pakietu roboczego. Proba badawcza zostal dobrana w sposob wilasciwy dla
realizowanych badan, jej charakterystyka zostata przedstawiona w rozdziale 3.4.2 — nie mam
uwag. Wiasciwa liczebnos$¢ proby badawczej w badaniach ilosciowych jest bardzo istotna z

punktu widzenia jej reprezenmtatywnosci oraz formulowania i uogdlniania wnioskow z

- of

przeprowadzonych badan.




W wyniku przeprowadzonej analizy czynnikowej zostaly wskazane zmienne uzyteczne z
praktycznego punku widzenia. Operacjonalizacja zmiennych zostala przeprowadzona i
opisana w prawidlowy sposob.

Badania jakosciowe zostaly zrealizowane z wykorzystaniem metody obserwacji
uczestniczacej dziewigeiu partnerstw realizujacych projekty migdzynarodowe oraz dziewicciu
wywiadow poglebionych. Polgczenie badan ilo$ciowych i jakosciowych pozwolito na
uzyskanie bardziej wszechstronnych, rzetelnych i uzytecznych wynikéw, co jest kluczowe dla
skutecznego prowadzenia badan naukowych. Badania ilo$ciowe dostarczyly danych
liczbowych, ktére zostaly poddane analizie statystycznej, co pozwolilo na identyfikacje
wzorcow 1 trendéw. Natomiast badania jakosciowe dostarczyly glebszego zrozumienia

kontekstu, motywacji i doswiadczen badanych osob.

W czgsci praktycznej wykorzystano metody jakosciowe oparte na procesach

grupowych, takich jak: warsztat przyszloSciowy oraz kawiarenka deliberacyjna.

W rozdziale czwartym zostaly przedstawione wyniki badan dotyczgce kluczowych
atrybutéw migdzynarodowych projektéw partnerskich, takich jak: miedzyorganizacyjnosé,
wielokulturowo$¢, komunikacja, zarzadzanie wiedza oraz zarzadzanie zespoltem
projektowym. Sprawnie lgczac wyniki badan ilosciowych i jako$ciowych, Doktorantka
wykazala si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia badan, prezentacji oraz analizy ich

wynik6w, a takze zdolnoscig do integracji réznych metod badawczych.

W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki badafn wlasnych dotyczacych sposobu
definiowania sukcesu oraz okreslono zwigzek sukcesu z wybranymi elementami istotnymi z
punktu widzenia realizacji projektu migdzynarodowego. Zidentyfikowano trzy wymiary
sukcesu projektu (tab. 5.1 str. 214) co stanowilo podstawe do dalszych badan i analizy ich
wynikow. Wazng czescig tego rozdzialu jest pkt. 5.3, w ktorym przy uzyciu narzedzi
statystycznych dokonano weryfikacji hipotez badawczych. Dwie z pieciu sformutowanych w
pracy hipotez (H3 i HS5) zostaly potwierdzone. Pozostale trzy (H1, H2, H4) nie zostaly
potwierdzone. W punkcie 5.5 pracy, Doktorantka bardzo jasno i klarownie przedstawita
zwigzek sukcesu projektu ze zidentyfikowanymi w toku badad kluczowymi atrybutami
zarzadzania projektami migdzynarodowymi, wykazujac sie tym samym dojrzatoscia

badawcza.

W rozdziale 6 zaprezentowano rozwigzanie wdrozeniowe, ktére powstalo w wyniku
przeprowadzonych prac badawczych oméwionych we wezesniejszych rozdziatach tej pracy.
Prace badawcze byly realizowane w ramach doktoratu wdrozeniowego we wspélpracy z
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Fundacjg Rozwoju Aktywnosci Migdzynarodowej i Edukacji — FRAME. Rozwigzanie
obejmuje dobor platformy do zarzadzania projektami, adekwatnej do specyfiki europejskich
projektéw partnerskich oraz opracowanie zbioru ponad 60 gotowych do wykorzystania
narzedzi zarzgdczych, ktére mozna zastosowaé na poszczegOlnych etapach zarzadzania
projektami europejskimi. Opracowany zestaw narzedzi w jezyku angielskim obejmuje 100
étron i stanowi zalgcznik téj pracy. Do podsumowania fazy testowania i zbierania opinii
wykorzystano metody jakosciowe, takie jak: warsztat przysztosciowy oraz kawiarenke
deliberacyjng. Metody te pozwolily na uzyskanie gl¢bszego zrozumienia badanych zagadnien
oraz na zebranie cennych opinii i sugestii od uczestnikow. Cel wdrozeniowy pracy zostal

zrealizowany.

Zakorczenie jest zwienczeniem pracy. W sposob jasny i syntetyczny zebrano tutaj
najwazniejsze wnioski oraz przedstawiono rekomendacje dla dalszych kierunkéw badan.

Omoéwiono réwniez ograniczenia przeprowadzonych badan.

4. Uwagi dyskusyjne do wybranych fragmentéw pracy

W ramach czgsci wdrozeniowe] pracy opracowano rozwigzanie komunikacyjno-
zarzgdcze, ktore obejmuje dwie czgsci. Pierwsza z nich jest rekomendacja platformy
AdminProject. W zwigzku z tym mam pytanie, czy byly rozwazane inne platformy
(narzgdzia). Jesli tak, to jakie? i dlaczego zostaly odrzucone? Na stronie 269 pracy
wymieniono moduly z narzgdziami rekomendowanej platformy, ktére sg istotne z punktu
widzenia realizacji projektow migdzynarodowych. W zwigzku z tym mam pytanie, jak
wyglada kwestia bezpieczenstwa danych, poniewaz jednym z narzedzi jest przechowywanie

dokumentacji projektowej i zapewne baza danych.

W toku prowadzonych badan trzy hipotezy (H3, H4, HS) zostaty odrzucone, ale wczesniej
zostaty wyprowadzone z literatury (w rozdziatach 1 i 2). Stgd moje pytanie z czego wynika,
ze otrzymane wyniki badan sa odmienne od stanowiska prezentowanego w literaturze

przedmiotu?

Powyzej wskazane uwagi i pytania, nie wplywaja na ocen¢ koficowg pracy, wyrazam
nadzieje, ze bedg one przedmiotem dyskusji i zostang wyjasnione w trakcie obrony.




5. Ocena koncowa

Dokonujac  syntetycznej oceny rozprawy, mozna stwierdzié¢, ze Doktorantka
przeprowadzila badania i analizy, ktére pozwolily na zrealizowanie celu naukowego oraz
wdrozeniowego pracy, wykazujac si¢ przy tym ogdlng wiedza teoretyczng w zakresie nauk o
zarzadzaniu i jakoSci oraz umicjetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.
Przedstawione w pracy rozwigzanie problemu naukowego jest oryginalne i wypekia
wskazane w pracy luki w zakresie teoretycznym, empirycznym i praktycznym. Rozwigzanie

wdrozeniowe jest rtowniez oryginalne i innowacyjne. Wnioskuj¢ o wyréznienie pracy.

W konkluzji moge¢ przyjaé, ze rozprawa doktorska mgr Marty Kedzi pt.:
Zarzqdzanie wirtualnymi partnerstwami projektowymi w Srodowisku migdzynarodowym,
spelnia wymagania ustawy o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz wnies¢ do Komisji
Uniwersytetu Lddzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie Nauki 0
Zarzadzaniu i JakoSci o dopuszczenie Doktorantki do jej obrony.
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