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Recenzja

osiagni¢é naukowych dr Grazyny Ke¢dzi w postepowaniu o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w obszarze nauk spolecznych w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu

i jakosci

1. Podstawy formalno- prawne recenzji

Podstawa opracowania oceny osiagni¢¢ Kandydatki sa:

1

2)

3)

pismo prof. dr hab. Ewy Walinskiej, Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu
Lodzkiego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci z dnia 20 stycznia 2025
roku informujace o powolaniu na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr
Grazyny Kedzi,

Postanowienie Komisji UL ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci z dnia 16 grudnia 2024 roku,

dokumentacja wniosku o wszczgcie postgpowania habilitacyjnego dr Grazyny
Kedzi wraz z kwestionariuszem osobowym, kopiami dyploméw, autoreferatem,
wykazem prac naukowych, publikacjami wchodzacymi w sktad osiggnigcia
naukowego, w tym kopiami 5 artykuléw, 2 rozdzialéw oraz egzemplarzem
monografii pt. "Dostawca w procesie rozwoju produktu” (Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2022), a takze kopiami 5 pozostatych
publikacji.

Dokonana w niniejszej recenzji ocena dorobku naukowego Habilitantki

uwzglednia kryteria, ktére _zostaty okreslone w art. 219 ust. 1 pkt.2 ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.




2. Ogodlna ocena przebiegu kariery zawodowe;j i osiagnie¢ naukowo- badawczych

Kandydatka ukoriczyta studia magisterskie w 2005 roku na Uniwersytecie ¥.0dzkim na
kierunku Ochrona Srodowiska. Przed zatrudnieniem na stanowiska asystenta w Katedrze
Zarzadzania Jakodciag na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu ©Lodzkiego zdobywala
doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci m.in. w zakresie zakupow, logistyki
migdzynarodowej i bezpieczenstwa pracy w przedsigbiorstwie Optima S.A., Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz w Dziale Importu przedsigbiorstwa Monnari
S.A. Od poczatku zatrudnienia w Katedrze Zarzadzania Jakoscig UX. Grazyna Kedzia
podjejmoala badania i3czace zagadnienia zarzadzania ryzykiem i wspoldzialania w
faficuchach dostaw, ktérych czastkowe wyniki byly prezentowane systematycznie latach
2008- 2012 w formie artykuléw w specjalistycznych czasopismach naukowych o zasiggu
krajowym, takich jak: , Logistyka”, ,, Gospodarka Materialowa & Logistyka”, ,, Problemy
Zarzqdzania”, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” i ,, Marketing & Rynek”
oraz w ramach referatéw prezentowanych na kilku krajowych konferencjach naukowych.
Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu Kandydatka uzyskata 21
czerwca 2010 roku na podstawie rozprawy przygotowanej pod kierunkiem profesora Macieja
Urbaniaka pt. ,, Zarzqdzanie ryzykiem w relacjach dostawca-odbiorca na rynku B2B”, ktorej
uaktualniona wersja monograficzna zostata opublikowana w 2011 roku przez Wydawnictwo
Difin w Warszawie.

Problematyka zarzadzania ryzykiem oraz doskonalenia relacji z dostawcami w laricuchach
dostaw byla przez Grazyng Kedzie nadal eksplorowana po awansie na stanowiska adiunkta w
Katedrze Zarzadzania Jakoscig, ktéra w 2012 roku zostala przeksztalcona w Katedre
Logistyki. W ramach pierwotnego nurtu zainteresowan badawczych Kandydatka skierowata
swoja uwage na zagadnienia formulowania i wdrazania strategii oraz praktycznych
programow rozwoju dostawcow ze szczegélnym uwzglgdnieniem zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym i sprawnoscig na réznych etapach cyklu Zzycia dostawcéw na rynku débr
przemystowych. Nalezy zaznaczy¢, ze w tym okresie Kandydatka zaczg¢ta pozyskiwaé i
samodzielnie realizowa¢ wewngtrzne granty badawcze dla miodych naukowcéw, ktorych
rezultaty byly upowszechniane nie tylko na konferencjach krajowych, ale takze od 2012 roku
na konferencjach i kongresach mig¢dzynarodowych w Lizbonie, Brnie, Wiedniu, Rzymie
oraz w ramach International Scientific Conference WSL FORUM oraz Polskim Kongresie
Logistycznym LOGISTCS 2014 w Poznaniu. Habilitantka brata takze aktywny udzial w

prestizowym [4th European Research Seminar on Logistics and SCM zorganizowanym w




2019 roku przez migdzynarodowe stowarzyszenie Council of Supply Chain Management
Professionals w Warszawie.

Waznym etapem w rozwoju naukowym Kandydatki bylo nawigzanie wspolpracy z
migdzyuczelnianym zespotem badawczym pod kierunkiem prof. Macieja Szymczaka z
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W wyniku realizacji miedzyuczelnianego projektu
badawczego , ktory w latach 2011-2012 byt finansowany przez Narodowe Centrum Nauki,
powstala wspétautorska monografia pt. Managing Towards Supply Chain Maturity Business
Process Outsourcing and Offshoring, wydana przez Palgrave Macmillan w 2013 roku. Dr
Grazyna Kedzia jako autorka dwoch i wspoétautorka jednego z rozdziatéw istotnie przyczynita
si¢ do wysokiego poziomu oryginalnosci i innowacyjnosci tego opracowania, ktére w 2014
roku zostalo nagrodzone zespolowa nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W tym samym roku Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu opublikowato kolejng zbiorows monografie, w ktorej
Habilitantka samodzielnie opraéowa{a rozdziat poswigcony zarzadzaniu ryzykiem offshoringu
w lancuchach dostaw oraz interesujace opisy trzech studiéw przypadkéw. Nie negujgc
poznawczej wartosci tych publikacji, uwazam Ze prezentowane efekty wspélpracy z zespotem
profesora Macieja Szymczaka nalezy zaliczy¢ do kontynuacji pierwszego nurtu w dorobku
naukowym Kandydatki, ktéry wciaz koncentrowat si¢ na zarzadzaniu ryzykiem relacji z
dostawcami na roznych poziomach dojrzalosci fancucha dostaw. Wbrew samoocenie
przedstawionej w autoreferacie na stronach 73-75, opisanych osiggnieé nie mozna bowiem
zakwalifikowa¢ do drugiego (osobnego) nurtu badawczego na temat budowania odpornosci i
zréwnowazenia laficachéw dostaw. Badania bezposrednio nakierowane na wzrost odpornosci
i koncepcje zrownowazonego rozwoju faficuchéw dostaw w dorobku naukowym Habilitantki
zostaly wyodrebnione i udokumentowane w jej publikacjach dopiero od 2014 roku. Do
wazniejszych artykuléw dotyczacych wprost tematyki budowania odpornosci lafcuchéw
dostaw dzigki ich elastycznosci i adaptacyjnosci mozna zaliczy¢ :

- Skuteczne reagowanie na zaklocenia — elastyczny lancuch dostaw, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 382, Wroctaw 2014

- Building resilient relationships with suppliers in the B2B market, ,, Management”, 20
(2), 2016

- Ensuring the flexibility and continuity of supplies in the B2B market, ,, Journal of
Economics and Mangement”, 29/2017




- oraz Supply Chain Redesign for Resilience — the Perspective of the Consequences od
Disruption, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 63(4), Wroctaw
2019.

W ostatnich latach w dorobku Kandydatki mozna zaobserwowac rosngce zainteresowanie
problematykg ekologiczng. Zaawansowane badania w zakresie koncepcji zréwnowazonego
rozwoju w laficuchach dostaw wynikaty z udziatlu Habilitantki w dwoch migdzynarodowych
projektach badawczych nt. stosowania tzw. zielonych praktyk w matych i Srednich
przedsigbiorstwach w Polsce, Wielkiej Brytanii, Wloszech i Grecji oraz luki kompetencyjnej
w zakresie efektywnosci energetycznej. Uczestnictwo w tych projektach zaowocowalo
opracowaniem kilku wspotautorskich publikacji o istotnych walorach aplikacyjnych i
dydaktycznych, ktére moga przyczynia¢ si¢ do zmniejszania negatywnego oddziatywania
dzialalnosci gospodarczej cztowieka na Srodowisko naturalne, ale z perspektywy poznawczej
i oceny wplywu osiggnig¢ naukowych stanowiacych znaczacy wkiad dr Grazyny Kedzi w
rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci maja wciaz znaczenie marginalne. Publikacje
bedgce bezposrednim efektem zespolowych grantow badawczych staly si¢ dopiero
poczatkiem poglebionych badan na temat roli dostawcow w rozwoj produktéw jako szansy
wzrostu odpornosci i zmniejszenia ich negatywnego wplywu na srodowisko przyrodnicze.

Podobnie jako bardzo wazne z perspektywy aplikacyjnej, ale drugorzedne dla oceny
istotnego dorobku naukowego Habilitantki z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oceniam
efekty mig¢dzynarodowego projektu badawczo- rozwojowego SIMBIO dotyczacego
identyfikacji uwarunkowan rozwoju opakowan biotworzyw, a zwlaszcza opakowan
kompostowalnych, jako alternatywy dla konwencjonalnych opakowan z tworzyw sztucznych.
Wspotudziat w opracowaniu czterech raportow branzowych na temat zastosowan opakowan z
bioplastiku, jak réwniez udziat w licznych konferencjach i seminariach popularyzujacych
rezultaty projektu SIMBIO mozna uzna¢ jako obiecujacy kierunek dalszych eksploracji
naukowych z zakresu zarzadzania tarficuchem dostaw zgodnie z zasadami gospodarki o biegu
zamknigtym. Uczestnictwo w mi¢dzynarodowym projekcie badawczym zaowocowalo juz
wspolautorstwem rozdzialu w podreczniku Handbook of Sustainable Development Through
Green Engineering and Technology (Wydawnictwo Routledge 2023). W najblizszym czasie
w zwigzku z udziatem Habilitantki w migdzynarodowym projekcie badawczym z Parthenope
University of Neapol. nt. ,, Promoting Circular Economy in the Food Supply Chain”
spodziewa¢ si¢ mozna cyklu artykuléw poswigconych ekoprojektowaniu opakowan zywnosci
oraz redukcji marnotrawstwa w zarzadzaniu cyrkularnymi lafncuchami dostaw zywnosci.

Zagadnienia te wpisujg si¢ w najwazniejszy w dorobku naukowym Kandydatki nurt badan




poswigconych wiaczaniu dostawcoéw w ksztaltowanie odpornosci tancuchéw dostaw oraz
zmniejszanie negatywnego ich wplywu na $rodowisko przyrodnicze, ktéry zostanie
scharakteryzowany i poddany szczegétowej ocenie w dalszej czesci niniejszej recenzji.

Od rozpoczgcia aktywnosci zawodowej do czasu ziozenia wniosku habilitacyjnego dr
Grazyna Kedzia opublikowata 98 opracowan naukowych, w tym 52 pozycje wydane w
Jezyku angielskim. Warto zaznaczy¢, ze zdecydowana wigkszo$é bo az 88 publikacji
powstato po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych. Pod wzgledem
ilosciowym jest to zatem dorobek znaczacy, ktory przy pominigciu artykutéw znajdujgcych w
momencie przygotowania dokumentacji na zaawansowanych etapach procesu wydawniczego,
sktadat si¢ z 3 monografii, |5 rozdziatéw w opracowaniach zbiorowych oraz 71 artykutéw, w
tym siedmiu artykuléw w czasopismach mig¢dzynarodowych posiadajacych Impact Factor,
takich jak: ,, International Journal of Emerging Markets”, , Energies”. , Central European
Management Journal”, ,, Operations and Supply Chain Management. An International
Journal”, ,, International Journal of Quality Research” oraz ,, LogForum”. O ugruntowanej
juz pozycji naukowej dr Grazyny Kedzi w srodowisku specjalistéw z zakresu logistyki i
zarzadzania lafcuchami dostaw $wiadcza stosunkowo liczne cytowania, ktére zostaty
odnotowane w migdzynarodowych bazach publikacji naukowych. Na dzied 5 lutego 2025
roku wedtug bazy Google Scholar prace Kandydatki byly cytowane 396 razy, a catkowity
wspotczynnik Hirscha wynosit 9. Natomiast wedtug danych z miedzynarodowych baz
publikacji naukowych Web of Science oraz Scopus wspétczynnik Hirscha wynosit 3, co jest
relatywnie satysfakcjonujgcym rezultatem na tle kandydatéw na podobnym etapie rozwoju
kariery w dziedzinie nauk spolecznych. Potwierdzeniem uznania osiggnie¢ Kandydatki jest
jej uczestnictwo w stazach zagranicznych, a takze wielokrotne powierzanie roli recenzenta
artykutéw i referatéw do czasopism oraz na zlecenie organizatoréw konferencji naukowych o

zasiggu migdzynarodowym.

3. Ocena gtéwnego osiggnigcia naukowego z perspektywy wkiadu w rozwéj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci
Wieloletnie zainteresowania dr Grazyny Kedzi, ktére skupialy si¢ wokét problematyki
zarzgdzania ryzykiem wspélpracy z dostawcami w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i
wzrostu odpornosci tancuchéw dostaw staly si¢ podstawa wyodrebnienia jednorodnego cyklu
publikacji zogniskowanych wokoét zagadnien wlgczania dostaweéw w rozwéj produktow
jako szansy na budowanie odpornosci lancuchéw dostaw oraz redukcje ich negatywnego

oddzialywania na Srodowiske przyrodnicze. Do ocenianego cyklu publikacji nalezy jedna




autorska monografia pt. Dostawca w procesie rozwoju produktu (Wydawnictwo UL., £.6dz
2022), dwa rozdzialy w opracowaniach zbiorowych oraz pie¢ artykuléw naukowych, z
ktorych cztery opublikowane zostaly w prestizowych czasopismach posiadajacych wedtug
Journal Citations Reports tzw. Impact Factor. Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie z 8 publikacji,
ktére wchodza w skiad ocenianego osiagnigcia naukowego powstaly po uzyskaniu przez
Kandydatke stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych i za wyjatkiem jednego
artykutu zostaly przez Kandydatk¢ opracowane samodzielnie, co znacznie ulatwia ocene jej
autorskiego wkiadu w rozwdj dyscypliny naukowej zgodnie z wymogami art. 219 ust. 1 pkt.2
ustawy z dnia 30 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Na podstawie systematycznego przegladu literatury przedmiotu wraz elementami
krytycznej jej analizy logicznej oraz bibliometrycznej, m.in. w artykutach na temat tzw.
wefektu domina” w tancuchach dostaw w ,,LogForum” numer 14 (40) /2018 oraz o mierzeniu
i dobrych praktykach przy angazowaniu dostawcéw w rozwdj nowych produktow w
czasopismie ,,Gospodarka Materialowa & Logistyka” numer 8/2019, a takze w trzech innych
opracowaniach zwartych (pozycje 2,4 i 6 na stronie 7 autoreferatu ), dr Grazyna Kedzia
trafhie zidentyfikowata luke teoriopoznawcza, metodyczng i aplikacyjng dotyczaca badania
roli dostawcow w budowaniu odpornych i zréwnowazonych fancuchéw dostaw. Stato sie to
podstawa | do sformutowania pigciu interesujgcych pytahi badawczych oraz ich
doprecyzowania w formie ponad dwudziestu szczegélowych celéw o charakterze
teoriopoznawczym, metodycznym i aplikacyjnym. Szkoda jedynie, ze Habiltantka
identyfikujac luki teoriopoznawcze unikata formutowania odwaznych hipotez badawczych,
ograniczajgc si¢ do ich stawiania i weryfikacji jedynie w przypadku empirycznych badan
ilosciowych dotyczacych modelowania wplywu wiaczania dostawcow w rozwdj produktow
na ryzyko oraz odpornosé relacji w fancuchach dostaw. Takie podejscie badawcze, ktére
Swiadczy o umiejgtnosci stosowania metod analizy statystycznej i wnioskowania, ale
jednocze$nie ma liczne wady i ograniczenia poznawcze, w najwickszym zakresie
reprezentowane jest w trzech waznych publikacjach, tj.:

- w dwéch pokrewnych pod wzgledem metodycznym artykulach, pierwszy w
czasopismie ,,Operations and Supply Chain Management” (vol. 13, no.4/ 2020, s. 359-374) i
drugi w ,,European Management Journal” (2/32, 2024, s.233-261), gdzie na podstawie
danych ilosciowych 2z badania CATI na prébie 500 krajowych przedsigbiorstw
przemystowych przy wykorzystaniu wspotczynnika Alfa Cronbacha oraz analizy
czynnikowej CFA, Autorka potwierdzita pozytywny wplyw strategicznego partnerstwa z




dostawcami na redukcj¢ ryzyka operacyjnego badanych przedsigbiorstw i wzrost odpornosci
ich tancuchéw dostaw,

- wspolautorskim artykule z Iwonag Staniec wyjasniajacym i potwierdzajacym
kluczowa rolg wlasciwej komunikacji w relacjach dostawca- odbiorca w procesie rozwoju
nowych produktéw w czasopiSmie International Journal of Quality Research (numer 16 (4)/
2022).

Atutem wymienionych publikacji jest nie tylko umiej¢tne postugiwanie sie¢ metodami
analizy statystycznej, ale rowniez pelna $wiadomos$¢ wad i ograniczeri wynikajacych z
takiego sposobu wnioskowania. W kazdej z wymienionych publikacji Autorka stusznie
zaznacza swOj sceptycyzm, ktérego zrodtem sa: potencjalny subiektywizm odpowiedzi
respondentéw, niedostateczna liczebnosci proby badawczej oraz jednostronne uwzglednianie
tylko perspektywy dostawcow bez skonfrontowania ich opinii z pozostalymi interesariuszami
fancuchow dostaw. Na podstawie swoich wieloletnich doswiadczen w powadzeniu badan
ankietowych mam watpliwosci, co do deklarowanej w trzecim rozdziale monografii pt.
Dostawca w procesie rozwoju produktow (Wydawnictwo UL, L.6dz 2022, strony 172-173),
pelnej reprezentatywnosci proby scharakteryzowanych w tabeli 3.2 ankietowanych 500
krajowych przedsigbiorstw. Wyjasnienia wymaga zwlaszcza problem reprezentatywnosci tej
proby w odniesieniu  do kryterium wielkosci zatrudnienia oraz  deklarowane przez
Habilitantk¢ uzyskanie calkowitej zwrotnosci i kompletnosci zebranych danych, co jest
bardzo trudne nawet przy ich zbieraniu technika CATI czyli wywiadéw telefonicznych
wspomaganych komputerowo.

W dorobku Habilitantki nie brakuje takze pogi¢bionych badan relacji w taficuchach
dostaw na podstawie zogniskowanych wywiadéw z przedstawicielami kadry zarzadzajacej
oraz studiow przypadkow krajowych i zagranicznych przedsigbiorstw produkcyjnych z
réznych sektor6w. Rezultaty badan, ktére zostaly zaprezentowane w publikacji
pokonferencyjnej pt. Design of resilient supply chains ( w: Economic and Social
Development, University North, Warsaw 2018) pozwolily na wytypowanie i wystarczajace
uprawdopodobnienie kluczowych atrybutéw odpornych faficuchéw dostaw, ktérymi sg:
elastycznosci i nadwymiarowos¢. Zagadnienie znaczenia oraz rodzajéow elastycznosei i
nadwymiarowosci wraz z autorskg propozycja pomiaru tych zmiennych zostato twérczo
rozwinigte w 2020 roku w publikacji pt. How to mesaures SCRES?- the perspetive of
Slexibility and redundancy in relationships with suppliers . RGwnie oryginalnym osiggnigciem
naukowym sa konkluzje wynikajace z opisow i analiz jakosciowych zamieszczonych w

czwartym rozdziale monografii pt. Dostawca w procesie rozwoju produktu (Wydawnictwo




UL, L6dz 2022). Studia przypadkéw szesciu ,.ekoprojektéw”, ktore ilustrujg wspotprace z
dostawcami w rozwoju ,,przyjaznych” z perspektywy ochrony s$rodowiska naturalnego
produktéw na szesciu réznych etapach cyklu ich zycia, stanowia nie tylko istotny krok w
wypeknianiu zdiagnozowanej luki teoriopoznawczej, ale pozwolily na sformutowanie szeregu
wartosciowych rekomendacji dla kadry menedzerskiej o walorach aplikacyjnych dotyczacych
wdrazania zasad gospodarki o biegu zamknigtym. Co wigcej uwazam, ze rezultaty tych
poglebionych studiow i wywiadéw moglyby by¢ jeszcze bardziej odkrywcze i przydatne,
gdyby Habilitantka niepotrzebnie nie ulegla, pojawiajgcym sie w ostatnim okresie w
krajowym $rodowisku akademickim wér6d przedstawicieli nauk o zarzadzanin i jakosci,
nieuzasadnionym pogladom o braku potrzeby stawiania hipotez badawczych w przypadku
stosowania metod analizy jakosciowej. Jestem bowiem przekonany, 2ze unikanie
formutowania hipotez badawczych wynika z metodologicznego koniunkturalizmu, ktérego
gléwna przyczyng jest preferowanie przez wydawcow wigkszosci czasopism naukowych
rezultatdw obliczen z wykorzystaniem zaawansowanych metod analizy statystycznej.
Redukowanie opisu problemu naukowego do pytan badawczych stoi w jawnej sprzecznosci
wobec popperowskiego paradygmatu istoty i podstawowego znaczenia falsyfikacji hipotez w
metodologii nauk spofecznych.!

Wymienione niedociggnigcia i watpliwosci natury metodologicznej nie zmieniajg
pozytywnej oceny catosci dorobku naukowo- nadawczego, w tym zwlaszcza o$miu
scharakteryzowanych publikacji zaliczonych do gléwnego osiagniecia naukowego. ktérych
zasadnicza warto$¢ sprowadza si¢ do zmniejszenia luki teoriopoznawczej i aplikacyjnej oraz
usystematyzowania wiedzy w zakresie roli jakg odgrywaja dostawcy produktéw w budowaniu

odpornych i zrownowazonych taiicuchéw dostaw.

4. Konkluzja

Uwazam, zZe caloksztalt dokonan naukowych dr Grazyny Kedzi zastuguje na
jednoznacznie pozytywna oceng, a zgloszony cykl powigzanych tematycznie publikacji w
pelni odpowiada wymogom, ktore zostaly okreslone w art. 219 ust. 1 pkt.2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku. Za gléwne osiggnigcie w pracy

naukowo- badawczej, ktére stanowi znaczacy wklad w rozwéj nauk spolecznych w

! Zob. nastepujace dzieta Karla Poppera Logika odkrycia naukowego (PWN, Warszawa 1977), Wiedza
obiektywna. Ewolucyjna teoria epistemologiczna (PWN , Warszawa 1992) oraz  Mit schematu pojeciowego w
obronie nauki i racjonalnosci (Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1997)




dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci nalezy uznaé¢ wzbogacenie wiedzy o koncepcji
zarzadzania taficuchami dostaw, w tym w szczeg6lnosci:

- identyfikacje luki teoriopoznawczej przez tematyczne uprzadkowanie rezultatow
systematycznego przegladu Swiatowej literatury przedmiotu z ostatnich 30 lat o wigczaniu
dostawcéw w procesy rozwoju produktow,

- wyjasnienie mechanizméw zakidcen w procesie rozwoju produktéw w kontekscie tzw.
»efektu domina” oraz relacji z dostawcami w budowania wigkszej odpornosci tancuchéw
dostaw,

- opracowanie i walidacj¢ trzech modeli réwnan strukturalnych opisujacych wplyw
wigczania dostawcow w rozwéj produktow na wyniki dziatalnosci przedsigbiorstw oraz
odpornos¢ ich tancuchéw dostaw,

- identyfikacj¢ oraz konceptualizacje pomiaru nadwymiarowosci i réznych rodzajow
elastycznosci w relacjach z dostawcami,

- opisanie i wyjasnienie znaczenia wspélpracy z dostawcami w procesie rozwoju
produktéw na kolejnych etapach cyklu zycia produktéw z perspektywy ochrony $rodowiska
naturalnego i zasad gospodarki cyrkularnej.

Warto podkresli¢, ze poza niwelowaniem luki teoriopoznawczej, uzyskane wyniki
ilodciowych i jakosciowych badan empirycznych pozwolity na sformutowanie konkretnych
rekomendacji praktycznych dla kadry menedzerskiej przedsigbiorstw produkcyjnych.
Opracowane przez dr Grazyng¢ Kedzig rekomendacje, ktore zorientowane s3 na doskonalenia
wspotpracy z dostawcami w rozwoju produktéw posiadajg istotny potencjal zwickszania
odpornosci laficuchéw dostaw oraz zmniejszania ich negatywnego oddzialywania na
$rodowisko przyrodnicze, co w warunkach nieprzewidywalnosci otoczenia i presji
ekologicznej ma kluczowe znaczenie dla ich pozycji konkurencyjnej. Dodatkowym atutem
dzialalnosci akademickiej Kandydatki jest jej ponadprzecigtne zaangazowanie w zadania
dydaktyczno- organizacyjne macierzystej Uczelni oraz wysoki poziom internacjonalizacji
aktywnosci badawczo- naukowej. Dlatego z petnym przekonaniem popieram wniosek dr

Grazyny Kedzi o nadanie stopnia doktora habilitowanego w obszarze nauk spotecznych w
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dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.




