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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Drzazgi pt. ,,Uwarunkowania rozwoju
przedsi¢biorczosci w formie pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej
na obszarach wiejskich w Polsce”, napisanej pod kierunkiem naukowym
dr hab. Renaty Lisowskiej, prof. UL na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacej
Komisji UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoéci prof. dr
hab. Ewy Walinskiej, z dnia 14.07.2023 r., informujace o powierzeniu mi przez Komisje
Uniwersytetu £6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, roli recenzenta.

Podstawa prawng dla prowadzonegoi postepowania jest art. 187 ustawy z dnia
20.07.2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 poz. 85 z p6zniejszymi

zmianami), w mysl ktérego: ,rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze teoretyczng




kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej lub artystycznej”.

Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich jawi si¢ jako
interesujgca. Widocznym jest bowiem, ze obraz polskiej wsi ulega przeobrazeniom.
Wynikajg one z czynnikow spotecznych, ekonomicznych, technologicznych i kulturowych
Dawniej wie§ kojarzona byla przede wszystkim z rolnicza przestrzenig produkcyjna.
Obecnie na obszarach wiejskich obserwowane jest odchodzenie od funkcji rolniczych. Aby
poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancoOw i zapewnié¢ zrownowazony rozwdj wspotczesna wies
stawia czola wyzwaniom i wykorzystuje nowe mozliwosci, w tym podejmuje pozarolnicze
przedsiewzigcia gospodarcze. Wzrasta znaczenie takiej dzialalnosci jak rzemiosto,
agroturystyka, produkcja zywnosci, ustugi kulturalne i artystyczne, dziatalno$¢ edukacyjna
itp., ktore przyczyniajg sie do réznorodnosci ekonomicznej na wsi. Badanie uwarunkowan
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich ma zatem kluczowe znaczenie dla
zrozumienia i promowania rozwoju tych obszaréw. Pomaga identyfikowaé czynniki
sukcesu, wyzwania i mozliwosci, ktére mozna wykorzystaé do poprawy zycia i warunkéw
ekonomicznych mieszkancow wsi. W konsekwencji moze stanowi¢ wazny element polityki
spoteczno-gospodarczej i planowania rozwoju regionalnego. W tym kontekscie
problematyka podjeta przez mgr Agnieszke Drzazge jest aktualna i wazna, zaré6wno z
perspektywy biezacej debaty naukowej, jak i praktyki zarzadzania. Za prawidlowo
zidentyfikowane nalezy uznaé przestanki inspirujace do podjecia tematu. W mojej ocenie,
poszukiwanie rozstrzygnie¢ w zakresie rozwoju szeroko pojetej przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich moze sie przyczyni¢ do poszerzenia wiedzy i doskonalenia praktyki w
tym obszarze. Z tego wzgledu decyzja o przeprowadzeniu wielowymiarowej analizy
uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich w Polsce jest uzasadniona, zaréwno z perspektywy praktyki, jak i

badan naukowych.

Ocena celu pracy i hipotez badawczych
Koncentracja na wskazanych obszarach badawczych pozwolila Doktorantce
zidentyfikowaé luki badawcze, ktore ujela w trzy kategorie — teoretyczng, empiryczng oraz

praktyczng, a nastepnie postawita pie¢ pytan badawczych zwigzanych z motywami




podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich,
wewnetrznymi i zewnetrznymi uwarunkowaniami jej rozwoju, znaczenia wsparcia
publicznego dla rozwoju przedsigbiorczosci pozarolniczej oraz poziomu przewagi
konkurencyjnej tego typu przedsigbiorstw. Na tej podstawie zdefiniowany zostat cel glowny,
ktory zakladal ,identyfikacj¢ i charakterystyke uwarunkowan ksztattujacych rozwoj
przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich
w Polsce oraz diagnoze poziomu przewagi konkurencyjnej pozarolniczych przedsiebiorstw
zlokalizowanych na tych obszarach” (s. 14). Cel glowny zostal rozwiniety w postaci o$miu
celow szczegdlowych. Zwazywszy jednak na ich réznorodno$¢ oraz teoretyczno-empiryczny
charakter rozprawy warto byto dokona¢ ich klasyfikacji np. na cele poznawcze i praktyczne,
co pozwoliloby bardziej réwnomiernie roztozy¢ akcenty miedzy teorig a empiriag. Widoczne
jest, ze Doktorantka konsekwentnie dgzyta do realizacji celéw i znalezienia odpowiedzi na
postawione pytania badawcze. Postawila rowniez hipotez¢ gléwna, ktéra zakladata, ze
,»10ZW0j przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich w Polsce jest powigzany zaréwno z uwarunkowaniami wewnetrznymi, a w
szczegblnosci z motywami podjecia dziatalnosci gospodarczej i przewaga konkurencyjng
pozarolniczych  przedsigbiorstw  zlokalizowanych na tych obszarach oraz z
uwarunkowaniami zewnetrznymi wynikajacymi ze specyfiki tych obszar6w” (s. 15), a takze
sze$¢ hipotez szczegblowych zwigzanych z wewngtrznymi 1  zewnetrznymi
uwarunkowaniami przedsigbiorczosci, motywami podejmowania dziatalno$ci gospodarczej,
rozwojem kompetencji przedsigbiorczych, orientacja przedsigbiorczg oraz przewaga
konkurencyjng przedsigbiorstw pozarolniczych i ich orientacjg na rozwdj. Zasadniczo cele i
hipotezy zostaly sformutowane prawidtowo, choé¢ pewien niedosyt budzi wylgcznie
diagnostyczny charakter celu gtéwnego, ktéry de facto zostal powtérzony w czwartym i
piatym celu szczeg6towym, a takze zwraca uwage, ze hipoteza gléwna jest ztozona, co nie
pozostaje bez wpltywu na sposob jej weryfikacji, a niektdre hipotezy szczegdtowe odnoszg
si¢ do kategorii wczedniej nieuwzglednianych w pytaniach i celach (kompetencje
przedsigbiorcze, orientacja przedsigbiorcza, orientacja na rozwdéj). W ramach poszukiwan
odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz w celu weryfikacji przyjetych hipotez
Doktorantka zaprojektowala postgpowanie badawcze z wykorzystaniem ilo$ciowych i
jakosciowych metod.

Odwotujac si¢ do wynikéw przegladu literatury oraz raportu z badan empirycznych

mozna stwierdzié, ze zamierzenia badawcze Autorki zostaty zrealizowane.




Ocena zakresu pracy, Zrodel informacji i metod badawczych

Zidentyfikowane przez Doktorantke luki i pytania badawcze wyznaczyly zakres
przedmiotowy rozprawy. Obejmowal on zagadnienia dotyczace: przedsigbiorczosci,
wewngtrznych i zewnetrznych jej uwarunkowan, gtownie w odniesieniu do pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, czynnikoéw stymulujagcych i barier
przedsiebiorczos$ci oraz przewagi konkurencyjne;.

Zakres podmiotowy obejmowal pozarolnicze przedsigbiorstwa zlokalizowane na
terenach wiejskich w Polsce, ktérych wlascicielami sg mieszkancy wsi. Ich liczba byla r6zna
na poszczegdlnych etapach postepowania badawczego. W badaniach pilotazowych
uczestniczylo 10 przedsigbiorstw, w badaniach zasadniczych ilosciowych — 391, a w
badaniach jako$ciowych — 10 przedsigbiorstw uczestniczacych wczesniej w badaniach
ilosciowych. Pozwolito to zgromadzi¢ bogaty material badawczy, ktéry umozliwil lepszy
wglad w problematyka rozwoju przedsigbiorczosci w formie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na terenach wiejskich.

Teoretyczno-empiryczny  charakter rozprawy zdeterminowat dobdr metod
badawczych. W czgdci teoretycznej, stosujgc metode analizy logicznej oraz dedukcji
Doktorantka wykorzystata ponad 300 pozycji literaturowych, stanowigcych opracowania
zwarte, publikacje w czasopismach naukowych oraz Zrédia internetowe. Jako$ciowa ocena
wykorzystane] literatury pozwala stwierdzi¢, ze przywolane pozycje sa trafnie dobrane i
aktualne.

W czgéci empirycznej mgr Agnieszka Drzazga zastosowala metody mieszane,
zarowno ilosciowe, jak 1 jakoSciowe. Zasadnicze postepowanie badawcze zostato
poprzedzone badaniami pilotazowymi, w wyniku ktérych dokonano zmian w
kwestionariuszu ankiety, m.in. zmniejszono liczbe pytan, zmodyfikowano tre$ci niektorych z
nich oraz wprowadzono modyfikacje w strukturze ankiety. Badania wlasciwe realizowane
byly w dwoch fazach — badania ilosciowe, a nastgpnie badania jako$ciowe. Celem badan
ilosciowych realizowanych z wykorzystaniem wspomaganego komputerowo i telefonicznie
wywiadu (CAWIL, CATI), byla identyfikacja motywdw podjecia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich, uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstw
pozarolniczych i identyfikacja opisanych w modelu badawczym zaleznos$ci. Chcac poszerzyé
znajomos¢ praktyk stosowanych w przedsigbiorstwach pozarolniczych oraz pozna¢ opinie

ich wiladcicieli Doktorantka przeprowadzita badania jakosciowe realizujgc studia




przypadkéw z wykorzystaniem czesciowo ustrukturyzowanych wywiadéw (doprecyzowania
wymagalyby informacje na temat lokalizacji dwoch podmiotéw, gdyz w tabeli 53 i w
zalaczniku 3 wskazane sa wojewddztwa zachodniopomorskie i warminsko-mazurskie, a w
opisie na s. 277 1 291 — wielkopolskie i podkarpackie).

W kontekscie celow rozprawy, jej przedmiotowy i podmiotowy zakres oraz dobdr

zrodel informacji i metod badawczych nalezy uznaé za prawidlowy.

Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada si¢ z czterech rozdziatéw,
wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw, tabel, wykreséw oraz trzech zatgcznikéw.
Calos¢ obejmuje 384 strony. Uktad pracy jest logiczny, zgodny z zakresem problemowym,
oparty na porzadku — teoria, metoda, empiria. Spelnia w tym zakresie przyje¢te, w ramach
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, standardy. Doktorantka umiej¢tnie polgczylta
przeglad literatury, obejmujacy kluczowe zagadnienia rozprawy oraz badania naukowe,
prezentujgc metodyke ich realizacji oraz wyniki. Cho¢ zasadnicza konstrukcja pracy jest
prawidlowa, to w mojej ocenie jej drobna modyfikacja w postaci wydzielenia tresci
poswigconych dyskusji wynikow oraz wnioskom (obecnie zawartych w rozdziale
czwartym), a takze rekomendacji (zakonczenie) w postaci odrgbnego (ostatniego) rozdziatu,
stanowilaby wyrazZniejsze zwieniczenie calego procesu badawczego i pozwolitaby bardziej
wyeksponowaé wkiad Autorki. Ponadto warto bylo potaczyé rozwazania prowadzone w
podrozdzialach 2.2 i 2.4, gdyz klasyfikacja uwarunkowan ksztaltujacych rozwoj
przedsigbiorczodci przeprowadzona w podrozdziale 2.4 stanowi swego rodzaju
podsumowanie analiz prowadzonych w podrozdziale 2.2 poswieconym uwarunkowaniom
zidentyfikowanym w literaturze przedmiotu.

W odniesieniu do poszczegdlnych czgsci rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze stanowigcy
wprowadzenie do analizowanej problematyki wstep zostal przygotowany prawidlowo.
Doktorantka zawarla w nim uzasadnienie wyboru tematu, zarysowala obszary badawcze,
wskazala luki i postawita pytania badawcze, okreslita cel gléwny oraz cele szczegdtowe,
postawita hipotezy, a takze zaprezentowala krotka charakterystyke tresci poszczegdlnych
rozdziatow.

Czg$¢ teoretyczna, ktora obejmuje dwa rozdzialy, dotyczy kolejno kategorii
przedsiebiorczosci — jej istoty, rodzajéw, wymiaréw, przedsigbiorczo$ci na obszarach

wiejskich, konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz kwestii rozwoju przedsiebiorczosci na




obszarach wiejskich w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem motywow podejmowania
dziatalnosci gospodarczej oraz uwarunkowan jej rozwoju. Rozwazania prowadzone w tej
czesci dysertacji wskazuja na wielowymiarowos¢ kluczowych kategorii jednocze$nie
sytuujgc rozprawe w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dokonujac szerokiego
przegladu literatury Doktorantka skoncentrowata rozwazania na zagadnieniu rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, wskazujac na jego zlozono$é i
wieloaspektowosé. Dokonujac przegladu literatury Autorka na biezaco identyfikowata luki
badawcze odnoszace si¢ do przedmiotu i podmiotu badan, robita podsumowania réznych
podejéé, teorii, koncepcji. Interesujaca dyskusje przeprowadzita nad wymiarami
przedsigbiorczosci  szeroko  prezentujac  kompetencje  przedsigbiorcze,  proces
przedsigbiorczy, orientacj¢ przedsigbiorczg oraz kwestie dotyczace przewagi konkurencyjnej
(zastanawia, dlaczego wymiar ,,proces przedsigbiorczy” jako jedyny nie zostat uwzgledniony
w hipotezach). Doceni¢ nalezy szeroki przeglad badan dotyczacych przedsigbiorczosci,
prowadzonych zar6wno w kraju, jak i za granicg (przyktady USA, Wielkiej Brytanii, Indii,
Czech, Hiszpanii, Portugalii i wielu innych), a takze przeglad programéw wsparcia
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich i instytucji udzielajgcych takiego wsparcia.
Wartym rozwinigcia byt watek réznic migdzy przedsigbiorstwami wiejskimi oraz miejskimi i
specyficznych ,,wiejskich” cech przedsi¢gbiorstwa, o ktorych Autorka wspomniata za
Bosworthem i Turnerem, gdyz pozwolitoby to skuteczniej adresowac¢ dzialania zwigzane ze
wspieraniem tych przedsigbiorstw. Podsumowujgc teoretyczng czg$¢ dysertacji nalezy
stwierdzi¢, ze systematyzacja wiedzy, jakiej dokonala mgr Agnieszka Drzazga potwierdza,
ze dobrze rozpoznata krajowg i zagranicznag literature przedmiotu. Wykazata si¢ przy tym
umiejetnoscig analizy i porzadkowania istniejgcego dorobku naukowego, a takze
identyfikowania kluczowych idei i wnioskow zawartych w przywolywanych pozycjach.
Warstwe teoretyczng oceniam bardzo wysoko. Wskazuje ona na szerokie i kompetentne
studia literaturowe i potwierdza rozeznanie Doktorantki w podjetym temacie.

W czgéci poswigconej metodyce badan wskazano luki i pytania badawcze, cel
gtowny oraz cele szczegdtowe, hipotezy, a takze model badawczy. Uwzgledniajac przedmiot
analiz prowadzonych we wczesniejszej cze$ci rozprawy warto bylo rozwazyé, czy
zamieszczenie modelu na koncu czedci teoretycznej nie stanowitoby dobrego zwieniczenia
prowadzonych w nim rozwazan. Poza tym warto bylo rozwing¢ jego opis wskazujgc m.in.
zalozenia jakie przyjeto podczas jego konstruowania. Fragment rozprawy poswiecony

metodyce badan zawiera rdéwniez charakterystyke planowanych badan empirycznych.




Widoczne jest wieloetapowosé procesu badawczego 1 gromadzenie danych z
wykorzystaniem réznych metod i technik. Mgr Agnieszka Drzazga zrealizowala badania
ilodciowe, ktore poprzedzila badaniami pilotazowymi, a takze badania jako$ciowe w postaci
wielokrotnego studium przypadku. Zwraca uwage szczegélowa prezentacja przebiegu
postepowania badawczego, poczawszy od powziecia zamiaru badawczego, przez dobor
préby, po analize zebranego materiatu. Doceni¢ nalezy réwniez duze zaangazowanie
Doktorantki w procesie gromadzenia danych (zakup ,,opracowania” shuzgcego doborowi
proby, przeprowadzenie badan pilotazowych, kontakt telefoniczny z 1500 podmiotami,
troska o zapewnienie reprezentatywnosci i rzetelnosci badan itp.). Nalezato jednak szerzej
opisa¢ zmienng ,poziom orientacji na rozwoéj”, zwlaszcza w aspekcie ustalania jej
poziomoéw, a takze wskazaé kto udzielal odpowiedzi (mowa o ,reprezentantach” s, 192). W
odniesieniu do badan jakosciowych, ktore nastapity po badaniach ilosciowych, warto byto
wykorzystaé szans¢ na poglebienie wiedzy i wywiady oprze¢ bardziej na pytaniach o
charakterze wyjasniajacym, pozwalajacych na lepsze zrozumienie i interpretacje odpowiedzi
respondentéw. Ponadto warto bylo rozwinaé¢ charakterystyke tego etapu badan, wskazujac
m.in. kryteria na podstawie ktérych dokonano wyboru 10 przedsigbiorstw sposréd 61
zainteresowanych udziatem w tym etapie oraz metody analizy danych zebranych w trakcie
wywiadow. Podsumowujac, metodyczna cze$¢ rozprawy potwierdza znajomo$¢ metod
badawczych, umiejetnoéé ich doboru oraz zastosowania. Wskazuje, ze zamiar badawczy
realizowany byt konsekwentnie, ze $wiadomo$cig koniecznoéci zachowania rygoru
metodologicznego, a jednoczesnie ze swiadomoscig ograniczen prowadzonego postepowania
badawczego.

Ostatnia czes¢ rozprawy prezentuje wyniki badan empirycznych. Zostaly one
przedstawione w kolejnosci ich realizacji, tzn. badania ilo§ciowe i jakosciowe. Zgromadzone
wyniki daty dobry wglad w to, jakie sé kluczowe motywy podjecia pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, jakie sa gléwne stymulanty i bariery
rozwoju przedsigbiorstw pozarolniczych oraz jaka jest pozycja konkurencyjna tych
podmiotéw. Ponadto umozliwily poglebiony opis ich orientacji przedsiebiorczej oraz
kompetencji przedsigbiorczych ich wilascicieli. W konsekwencji dostarczyly wiedzy na temat
uwarunkowan rozwoju przedsi¢biorczos$ci w formie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej
na obszarach wiejskich w Polsce. Moze by¢ ona przydatna zwlaszcza w zakresie tworzenia
warunkow 1 eliminowania barier rozwoju przedsigbiorstw pozarolniczych oraz szerzej —

stymulowania przedsigbiorczych postaw 1 zachowan na obszarach wiejskich.




Zaprezentowane wyniki oraz przeprowadzone wnioskowanie wskazujg na utylitarne walory
rozprawy. Pozwolily bowiem na sformulowanie rekomendacji, ktére mogg byé
wykorzystane przez rézne grupy interesariuszy w celu rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich. Walory tej czesci rozprawy podniostoby zaprezentowanie jakosciowej
analizy materialu zgromadzonego w trakcie wywiadéw (obecnie pewne znamiona takiej
analizy — np. cytaty i ich interpretacja — mozna dostrzec w zataczniku zawierajgcym studia
przypadkéw), a takze rozwiniecie dyskusji zgormadzonych wynikéw, zwlaszcza w
odniesieniu do wynikéw badan innych autoréw, a takze ujec i1 klasyfikacji prezentowanych
w czgsci teoretycznej. Warto bylo unikngé powtarzania informacji o kluczowych wynikach
badan oraz stanie weryfikacji hipotez (podrozdziaty 4.5, 4.6 i zakoniczenie). Podsumowujac,
zebrane wyniki pozwolily na zidentyfikowanie 1 opisanie uwarunkowan rozwoju
przedsigbiorczoséci w formie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich
w Polsce.

Konicowy fragment rozprawy doktorskiej stanowi zakonczenie, w ktérym
Doktorantka syntetycznie podsumowala przebieg i rezultaty postepowania badawczego,
odniosta si¢ do postawionych na wstepie pytan badawczych, przedstawita rekomendacje w
zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, a takze wskazata ograniczenia
zrealizowanych badan zakreslajgc przy tym ich dalsze kierunki.

Konkludujge, przyjeta konstrukcja rozprawy wraz z postawionymi pytaniami
badawczymi powoduje, ze Doktorantka konsekwentnie realizuje swoje zamierzenia i
wyjasnia wiele istotnych kwestii dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach

wiejskich.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Formalng stron¢ rozprawy oceniam bardzo wysoko. Praca napisana jest jezykiem
komunikatywnym, Doktorantka sprawnie prowadzi wywod. Zasadniczo prawidtowo operuje
pojeciami charakterystycznymi dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, choé¢ w
odniesieniu do takich poje¢ jak przewaga konkurencyjna, poziom przewagi konkurencyjnej
czy poziom orientacji na rozwdj wskazana bylaby wigksza precyzja. Tekst jest dobrze
przygotowany redakcyjnie. Udanym zabiegiem porzadkujagcym sg zestawienia tabelaryczne
oraz rysunki. Elementy graficzne zostaly sporzadzone z duza starannoscig, co pozytywnie

wplywa na odbidr catosci.




Konkluzje recenzji

Przeprowadzona ocena jest pozytywna, pozwala stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska
mgr Agnieszki Drzazgi pt. ,,Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w formie
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich w Polsce”, napisana pod
kierunkiem naukowym dr hab. Renaty Lisowskiej, spelnia warunki okreslone w ustawie
prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Potwierdza, ze Doktorantka opanowala wiedz¢ teoretyczng z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, a takze posiada umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. W oparciu o tak rozpoznane walory dysertacji jednoznacznie rekomenduje
Komisji Uniwersytetu Loédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgr Agnieszki Drzazgi

do publicznej obrony.







