Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

dr hab. Krzysztof Nowosielski, prof. UEW Wroclaw, 2022.12.12
Katedra Zarzadzania Procesami

Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

RECENZJA

dorobku naukowego
oraz. ocena osiggni¢¢ dydaktycznych i organizacyjnych

dr inz. Anny Stronczek

w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Spis tresci

1. Podstawa prawna 1 praediniol TECENZIT ... worrrmecironsiinesesisisisesstsasesesasessssssssssasesesssesssessssssssssesssasssssnens 1
2. Sylwetka naukowa t Zawodowa Habilantki .........c..eeeereeemiciosmienisssiisiessssisiessmssssssermssioesasessssssarares 2
3. Ocena gléwnego osiggniecia naukowego HabIlIantki .......ee.ccccrerreeenrereeneieneeeceserssseesssrsessessesssessans 3
4. Ocena pozostalego doroblku naukowo-badawczego Habilitantki ..............oeeceecrerrecnminrosersneeccsnreeseransens 7
5. Ocena osiggnie¢ Habilitantki w innych obszarach aktywnogci ZawodOWE] ........ee.eeeeereremirmmecsscemmsererenens 8
6. WILOSKI KOTICOWE .....covvevesesctnscisesisernssses et sssssass s ssasss s s assse b s s e s s s ara s nars i 9




dr hab. Krzysziof Nowosielski, prof. UEW: Recenzja dorobku habilitacyjnego dr inz. Anny Stronczek

1. Podstawa prawna i przedmiot recenzji

Podstawg prawna niniejszej recenzji jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 1. ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce” (Dz. U, 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.) — dalej nazywana Ustawa. Na podstawie
art. 221, ust. 4 Ustawy Rada Doskonatosci Naukowej w dniu 27 czerwca 2022 r. dokonata
wyznaczenia czgéel skladu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr inz. Annie Stronczek w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie:
nauki o zarzadzaniu i jakosei, wszczetym w dniu 29 kwietnia 2022 1., powierzajac mi funkcjg
recenzenta (sygnatura dokumentu: DRKN.Z5.400.58.2022). W dniu 5 wrzeénia 2022 r. Komisja
Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, dzialajac na podstawie art. 221, ust. 5 Ustawy powolata komisje habilitacyjna w tym
postepowaniu, w ktérej skladzie zostalem konsekwentnie wskazany jako recenzent (sygnatura
sprawy: 898100000.531.4.2022). W pismie datowanym na 9 wrzesnia 2022 Przewodniczacy tej
Komisji - dr hab. Tomasz Czapla, prof. UL, skierowat do mnie prosbe o przygotowanie recenzji
zawierajacej ocene, czy osiggnigcia naukowe dr inz, Anny Stronczek spelniaja kryteria okreslone
w art. 219 ust.1 pkt. 2 Ustawy.

Recenzja zostala przygotowana na podstawie przekazanej mi dokumentaciji, zawierajgeej:

|. Wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dr inz. Anny Stronczek,
z nastepujacymi zatgcznikami:

Kwestionariusz osobowy (Zalacznik 1);

Autoreferat w jezyku polskim (Zatgcznik 2);

Autoreferat w jezyku angielskim (Zalacznik 3);

Wykaz osiggni¢¢ naukowych (Zatgcznik 4);

Kopia dokumentu potwierdzajgcego uzyskanie stopnia doktora (Zalgeznik 5);
Oswiadezenie dotyczace RODO (Zalgeznik 6);

Poswiadczenia wybranych aktywnosci naukowych (Zatacznik 7).
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2. Autorskg monografi¢ dr inz. Anny Stronczek pt. Szczupla rachunkowosé zarzgdeza w
polskich przedsigbiorstwach produkcyjnych (Wydawnictwo AGH, Krakéw 2022, ISBN
978-83-66727-81-6), wskazanej we wniosku jako glowne osiggnigcie naukowe Habilitantki.

3. Wydruk pozostalych, wybranych publikacji wraz z no$nikiem zawierajacym ich
elektroniczng wersje.

Dodatkowo wraz z dokumentacja, o ktorej] mowa powyzej, otrzymatem dwa podrgczniki z
obszaru rachunkowodci, ktérych Habilitantka jest wspdtautorks. Sg to:

I. Rachunkowos¢ finansowa. Ewidencje i sprawozdawczos$é, autorzy: Joanna Sawicka, Anna
Stronczek, Elzbieta Marcinkowska, CEDEWU, Warszawa 2020.

2. Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa zgodnie z ustawq o rachunkowosci, autorzy:
Joanna Sawicka, Anna Stronczek, Elzbieta Marcinkowska, CEDEWU, Warszawa 2022.

Podregezniki te zakwalifikowatem jako element pozanaukowego dorobku Habilitantki (p.5).
Pragne zauwazyé, ze przedlozona dokumentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej

starannosci, dzieki czemu jej analiza i ocena mogly by¢ sprawnie przeprowadzone. Poszczegdlne
osiggniecia zastaly prawidlowo sklasyfikowane, usystematyzowane oraz klarownie opisane.
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Biorac pod uwage wymagania ustawowe musze stwierdzié, ze dostarczona dokumentacja jest

kompletna i wystarczajaca do przygotowania recenzji dorobku habilitacyjnego dr inz. Anny

Stronczek. Jedyny niedosyt, jaki w tym zakresie odezuwam dotyczy wybranych publikacji
wieloautorskich, wykazanych jako pozostaly dorobek naukowy (poz. 3 dokumentacji). W tym
przypadku brakuje mi o$wiadczen wspolautorow, ktére umozliwityby mi wywazenie
zaangazowania Habilitantki w powstanie tych opracowan.

W niniciszej recenzji skoncentrowalem si¢ przede wszystkim na ocenie gléwnego osiggnigcia

naukowego Habilitantki, czyli przedtozone] monografii.

Dodatkowo, swojg ocena objglem pozostale osiagnigcia Habilitantki, w tym: dostarczone
artykuly naukowe i podreczniki, osiagni¢cia dydaktyczne i organizacyjne, a takze pozostale
osiggniecia opisane w autoreferacie stanowigcym zalgcznik do wniosku.

Oswiadezam, ze nie istnieje zaden konflikt interesow, ktéry uniemozliwiatby mi dokonanie
obiektywnej oceny dorobku naukowego i pozanaukowego dr inz. Anny Stronczek na potizeby
postepowania w sprawie nadanie jej stopnia doktora habilitowanego, wszczgtego w dniu 29
kwietnia 2022 r. Nie jestem wspotautorem ani recenzentem zadnej z prac opublikowanych przez
drinz. Anne Stronczek, a takZe nie prowadzilem, ani nie prowadz¢ z Habilitantkg prac
badawczych.

2. Sylwetka naukowa i zawodowa Habilitantki

Dr inz. Anna Stronczek ukoficzyta studia magisterskiej w roku 1994 na Wydziale Zarzadzania
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie (tytul pracy — Lkonomiczno-
prawne aspekty leasingu i mozliwosci jego wykorzystania). W roku 2002 Habilitantka uzyskata
stopiefi doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu, na podstawie
rozprawy doktorskiej pt. Metoda oceny efektywnosci restrukturyzowanego przedsigbiorstwa.
Praca ta zostala wyrézniona przez. Rade Wydzialu Zarzadzania macierzystej uczelni. Do
motmentu uzyskania stopnia doktora Habilitantka ukonczyta dwa kursy: kurs na kandydatow na
gléwnych ksiggowych organizowany przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (dalej SKP)
oraz Studium Doskonalenia Dydaktycznego dla Asystentow organizowane przez macierzystg
uczelnie. Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka brata dodatkowo udzial w jednym
warsztacie i jednym szkoleniu organizowanym przez SKP w obszarze rachunkowosci oraz w
jednym kursie z obszaru edukacji zindywidualizowanej, organizowanym przez Collegium
Wratislaviense. Od 1994 roku Habilitantka jest zatrudniona w Akademii Gérniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie, jako pracownik naukowo-dydaktyczny (do roku 2002 jako
asystent, a potem jako adiunkt). Dodatkowo, w latach 1997-2011 Habilitantka byta wyktadowca
w kilku innych jednostkach edukacyjnych. Od 2017 roku Habilitantka wspélpracuje z Katedra
Rachunkowosci Finansowej Instytutu Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Odbyla tam staz naukowy (10-12.2017), uczestniczyla w badaniach naukowych,
miedzynarodowych konferencjach oraz seminariach organizowanych przez t¢ Katedrg. Od 2019
roku Habilitantka wspolpracuje z Victoria Foundation for Knowledge and Technologies for
Small and Medium Business w obszarze gospodarki odpadami.
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3. Ocena glownego osiggnigcia naukowego Habilitantki

Dr inz. Anna Stronczek jako glowne osiggnigcie naukowe w postgpowaniu habilitacyjnym
wskazala monografic naukowg swojego autorstwa pt. Szczupla rachunkowosé zarzgdcza w
polskich prrzedsiebiorstwach produkcyjnych, wydana w roku 2022 przez Wydawnictwo
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Recenzentami
wydawniczymi tej monografii byli: prof. dr hab. Edward Nowak oraz dr hab. inz. Bogustawa
Bek-Gaik, prof. AGH.

Ze wzgledu na obszernodé i zlozonosé tej monografii jej ocena, jako gtéwnego osiggnigcia
naukowego Habilitantki, zostala podzielona na kilka czgsci.

Strona formalna monografii

Oceniana monografia liczy 350 stron i skiada si¢ ze wstgpu, czterech rozdzialéw, zakoniczenia
oraz stosownych spiséw i zalgeznikow. Trzy pierwsze rozdzialy zawieraja rozwazania
teorelyczne, natomiast rozdzial czwarty ma charakter empiryczny. W spisie literatury autorka
wykazata imponujacy liczbe cytowanych opracowan - ponad 700 pozycji. Wigkszos¢ z tych
opracowan ma charakter naukowy lub popularno-naukowy, sa wéréd nich publikacje zarowno
polskojezyczne, jak i obcojezyczne, wydania starsze i najnowsze. W pracy umieszczono 55
rysunkéw oraz 57 tabel. Dodatkowo w zalgezniku nr 1 umieszczono 11 tabel. Przedlozona
monografia jest dokumentem obszernym, dobrze ustrukturyzowanym, jest napisana jezykiem
naukowym. Autorka klarownie ttumaczy prezentowane zagadnienia i poswigca im odpowiednig
uwage. Obiekty uzupehiajgce tresé, takie jak rysunki i tabele sg prawidlowo oznaczone. Od
strony formalnej recenzowana monografia nie budzi zastrzezen. jest przygotowana starannie i

spelnia wymogi stawiane tego typu opracowaniom, dlatego oceniam jg pozytywnie,

Obszar badawczy eksplorowany w monografii

Zgodnie z tytutem przedlozonej monografii porusza ona zagadnienie szczuplej rachunkowogci
zarzadezej w polskich przedsiebiorstwach produkceyjnych. Cho¢ wydaje sie, ze tak sformulowane
zagadnienie wyraznie i jasno wskazuje przedmiot badan, to jednak konieczne jest zglgbienie
tresci wstepu opracowania w celu poznania rzeczywistych intencji autorki, Tlumaczy ona, ze
zagadnienie lean accounting w literaturze przedmiotu rozumiany jest dwojako: jako
rachunkowos$é zorientowana na zapewnienie prawidlowego zarzadzania przedsigbiorstwem
stosujgeym zasady szczuplego zarzagdzania (fean management) lub stosowanie zasad lean w
obszarze procesdéw rachunkowosci. Autorka zdecydowata sig zaja¢ pierwszym z wymienionych
wariantéw interpretacyjnych, wskazujge go jako przedmiot badan. Za obiekt badawczy (w tresci
wstepu — 5.8 — autorka uzyla, moim zdaniem nietrafnie, okreslenia przedmiot rozprawy) zostato
wskazane przedsiebiorstwo produkcyjne, kiGre stosuje zasady szczuplego zarzgdzania.
Doceniam fakt precyzji z jaka autorka probuje nakre§lié swoj obszar badawczy, jednak
odezuwam brak korespondencii migdzy przedmiotem badaf a tytutem monografii. Tytul
monografii mdelby moim zdaniem, by¢ bardziej celnic okreslony w odniesieniu do jej tredei, np.

tak: , Rachunkowo$é zarzqdcza w przedsigbiorstwach produkcyinych stosujgcych zasady
szezuplego zarzgdzania®.
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Przechodzac do kwestii przedmiotu badan prezentowanych w monografii oraz jej gtownego celu,
ktérego istota jest zbadanie zaleznodei pomigdzy praktyka rachunkowodci zarzadczej a stopniem
wdrozenia szczuplego zarzadzania, pragne wyrazi¢ swoje zadowolenie z podjeecia tego

zagadnienia przez Habilitantke. Jestem przekonany, ze jest ono szalenie wazne dla rozwoju

wiedzy o systemach zarzadzania jednostkami organizacyjnymi, jest aktualne. a jego podjecie jest

potrzebne z punktu widzenia istniejgcych luk poznawczych oraz potrzeb biznesowych.

Rachunkowosé zarzadcza stanowi podsystem systemu zarzadzania, co nie oznacza, ze od strony
procesowej, natzedziowej, czy informacyjnej jest z nim z zalozenia zsynchronizowana. Z mojego
doswiadczenia zawodowego i naukowego wynika, ze proces dopasowywania tych systemow do
sichie trwa nieustannie w jednostkach organizacyjnych, a petna rownowaga miedzy nimi jest
wrecz nieosiagalna, Nie oznacza to, ze stan ten nalezy bezwarunkowo akceptowaé czy tez
postrzegaé jako nieunikniong ceche relacji obu systemow, lecz raczej jako nieustanne wyzwanie
dla 0sob odpowiedzialnych za te systemy. Biorge pod uwagg podjgte zagadnienie badawcze oraz
potencjalna warto$¢ naukowg i praktyczng wynikéw badan prezentowanych w monografii moge
z pelnym przekonaniem wystawié_wysoka ocene za intencje i cele naukowe Habilitantki

wyrazone w tresci opracowania. Dodatkowo, pragne zaznaczy¢, ze podjgta tematyka oraz tresé

monografii, w tym teorie naukowe, na ktérych bazuje Habilitantka (patrz punkt 4.1) z calg

pewnosdeia lokuja sie w dyscyplinie — nauki o zarzgdzaniu i jakosci, w_dziedzinie nauk
spolecznych.

Metodyka pracy badawczej

W kontekscie postawionego celu pracy autorka zdefiniowata hipotezy badawcze, dokladnie pig¢
hipotez. Tym samym wyraznie wskazata, ze postawiony cel planuje osiggng¢ w drodze badan
ilo$ciowych, wykorzystujacych potencjat obliczen statystycznych do udowodnienia swoich
naukowych przypuszczen. Jest dla mnie oczywiste, ze precyzyjne ich zdefiniowanie jest
posunieciem niezbgdnym do skutecznego przeprowadzenia badan. Odnoszg wrazenie, ze autorka
recenzowanej monografii jest tego $wiadoma, chociaz we wstgpie monografii hipotezy zostaty
okreslone na bardzo ogolnym poziomie, wrecz nieweryfikowalnym. Jednak w rozdziale
czwartym, hipotezy 1, 3 1 4 zostaly zdekomponowane na hipotezy czgstkowe, co w mojej ocenie
bylo dziataniem niezbednym, zrealizowanym jednak na poziomie minimum, aby mozna bylo w
ogdle poddad je weryfikacji w drodze zabiegdw statystycznych.

W przypadku hipotezy nr 2 mojg watpliwosé budzi podzial badanych jednostek gospodarczych
wedhug kryterium ich wielkoéci. Dostrzegam tu dwa problemy, aczkolwiek od razu zastrzegam,

ze nie sa one krytyczne i nie wplynely znaczaco na mojg ocene. Po pierwsze, uwazam ze

kryterium podzialu przedsicbiorstw wedlug  wielkodei mierzonej liczbg zatrudnionych

pracownikow (kryterium zastosowane w metryczee kwestionariusza badawczego) moze nie byé

wystarczajace do pelnego zrozumienia badanego zagadnienia. Istnieja inne miary, np. suma

bilansowa czy suma rocznych obrotow, ktore wydaja mi sig byé w tym przypadku nieco lepsze.
Jestem przekonany, ze skomplikowanie systemu rachunkowodci nadgza za zlozonoscig i
wielkoscig struktury organizacyjnej, w przypadku ktorej liczba pracownikéw ma kluczowe
znaczenie. Mozna jednak przyjaé, Ze system rachunkowosci zalezy w swym ksztalcie takze,
moze nawet w duzym stopniu, od np. liczby rejestrowanych w systemie rachunkowym transakcji
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dotyczacych przychodéw i kosztéw oraz skomplikowania ich rozliczen. Po drugie widze
rozdzwick pomiedzy sposobem podziatu badanych jednostek wedlug zastosowanego kryterium
w kwestionariuszu ankiety, a sposobem grupowania jej wynikéw w momencie weryfikacji
hipotezy nr 2 (5.258). W metryczce ankiety (5.296) oraz charakierystyce proby badawczej (s.225)
autorka podziclita badana zbiorowos¢ wg kryterium wielkodei na cztery grupy (progi: 50; 250;
500), natomiast podczas weryfikacji hipotezy nr 2 ograniczyla si¢ do dwoch grup, dodatkowo
nieprecyzyjnie rozgraniczonych (<250; >250 - 5.258). W przypadku hipotezy nr 5 mam
watpliwo$é, czy przypadkiem nie jest ona zbyt trywialna. Pomijajac kwestic samego
pakietowania narzedzi rachunkowosci zarzadezej, o czym od lat pisza np. niemieccy specjalisci,
wydaje mi sie, ze ta postawiona hipoteza nie wpisuje si¢ po prostu w konwencjg eksplanacyjnego
charakteru badan ilosciowych, a ma raczej charakter cksploracyjny lub co mnajwyzej
deskryptywny. Jestem przekonany, Zze w przypadku zamiaru badawczego wyrazonego pod

postacia hipotezy nr 5 w zupetnoscei wystarczytoby postawienie pytania badawczego.

Kolejna sprawa dotyczy gromadzenia danych w procesie badawezym, ktore zostato zrealizowane
z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego, cho¢ autorka uzywa dla niej okreslenia -
metoda ankietowa (s.12). Co oczywiste, ankieta, a doktadniej kwestionariusz ankiety jest jedynie
narzedziem badawczym. Pozyskanie danych w drodze przeprowadzenia ankiety wydaje sie byd
wladciwym rozwiazaniem z punktu widzenia celu pracy, aczkolwiek odczuwam pewien
dyskomfort metodologiczny w tym kontekscie. Metody statystyczne wykorzystane szeroko w
ocenianej monografii wymagaja odpowiednich warunkéw realizacji. Statystyka zajmuje si¢
zjawiskami o charakterze masowym. Pomijajac metode monograficzng, ktora nie mogla by¢ w
tym przypadku uzyta, badania ilosciowe prowadzone na duzych zbiorowosciach maja moim
zdaniem sens wowezas, gdy: albo bierzemy pod uwage cata populacje (co najczesciej jest bardzo
trudne lub wreez niewykonanlne), albo gdy wybrana czg$é populacii jest reprezentatywna, a wige
jest strukturalnie zbiezna z cata populacja. Wiasciwy dobor proby badawczej, a dalej
udowodnienie, e spetnia ona wymog reprezentatywnosci jest szalenie trudne, ale moim zdaniem
niezbgdne by moc z duza pewnoscia wnioskowaé na podstawie zgromadzonych danych. W
badaniach prowadzonych w drodze indukcji zawsze jest przestrzen dla blgdu, dlatego z
niepokojem obserwowatem coraz glebsze rozwazania i co raz bardziej zaawansowane wyliczenia
prowadzone przez autorke w rozdziale 4. Przez moment obawialem si¢ nawet, ze dojdzie do
uogolnienia wynikéw na catg populacig, co bytbym zdecydowany uzna¢ za bardzo powazny biad
metodyczny. Na szczgscie do takiego uogélnienia nie doszto, a autorka odniosta wyniki
testowania hipotez jedynie do badanej zbiorowosci. Doceniam fakt, ze w zakoficzeniu pracy
autorka wskazala ograniczenia prowadzonych badan, w tym te dotyczace metodyki badawezej.
Zaproponowala takze dalsze kierunki badan, co moim zdaniem $wiadczy o dojrzaloéei naukowej

Habilitantki. Tym niemniej pragne zwrécié uwage na fakt, ze w pracy zabraklo odpowiedzi na
tak istotne pytania jak: W jaki sposéb zostata dobrana badana zbiorowo$¢ (pomijam kwestig
ogodlnego kryterium doboru jednostek, a wige tych z nich, ktore deklarujg stosowanie koncepeji
lean management)? Czy jest ona reprezentatywna? Kiedy przeprowadzono badanie? Jaka byla

zwrotnoéé ankiet? Ile ankiet zostalo odrzuconych i dlaczego? Kwestie te moim zdaniem
wymagajg wyjasnienia.
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Wyniki pracy badawczej

Od strony merytorycznej wyniki badan zaprezentowane w recenzowanej monografii, zarowno w
jej czedel teoretycznej, jak i empiryeznej wydajg si¢ by¢ bardzo atrakcyjne naukowo. Autorka
nodiela sie eksploracji zagadnienia, ktére dostarcza weigz wiecej pytan niz odpowiedzi, kiére ma

duzy potencjal badawczy i praktyczny, i ktére powinno by¢ lepiej poznane, Oczywiste jest, Ze

utrzymywanie systemu rachunkowosci zarzadezej, niedopasowanego do specyfiki systemu
zarzadzania, w tym potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej, jest po prostu nieoptacalne pod
kazdym wzgledem, w tym pod wzgledem finansowym. Stosowanie koncepcji lean management
z pewnoscig bodzeuje system rachunkowosel do zmiany. Dlatego cieszg sig, Ze Habilitantka
zajela sie tym zagadnieniem. Poznanie uwarunkowan interakcji mi¢dzy szczuplym systemem
zarzadzania jednostka organizacyjna, a systemem rachunkowosdci moze istotnie wplyna¢ na
rozwo]j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Jednoczesnie, mimo wiclu zalet prezentowanej monografii, dostrzegam pewne jej mankamenty,
ktére dotycza warstwy merytorycznej. Wynikajs one wprost z przyjetej metodyki badawczej,

ktora powoduje, ze nalezy krytycznie podejsé do osiggnietych wynikéw. Ankieta, jako narz¢dzie

badawcze, a szerzej sondaz diagnostyczny sg w stanie dostarczy¢ badaczowi wiedzg, ktdra z
natury jest niepewna. Wplywa na to m.in. ograniczona liczba pytan, jakie badacz jest w stanie
umiegcié w kwestionariuszu, dostgpnodé i przystepno$é kwestionariusza ankiety, dobor
respondentow w ramach badanej organizacji, ograniczony czas, miegjsce i moment badania, czy
deklaratywno$¢ odpowiedzi w miejsce faktow. Przez wzglad na te mankamenty metodyczne,
wyniki zaprezentowane w recenzowanej monografii, mimo préby ich obiektywizacji w drodze
dzialail statystycznych, nalezy trakiowaé jako prawdopodobne, lecz niekoniecznie pewne.
Bardzo cieszy mmie, 7¢ sama autorka zauwaza te ogramiczenia, formutujge ich liste w

zakonczeniu pracy. Za to nalezy sie duzy plus do oceny finalnej. Swiadomoé¢ ograniczen

prowadzonych badan i umiejetnosé krytycznej ich oceny to moim zdaniem dowdd na dojrzatosc
badacza.

Weryfikacja sformulowanych w pracy hipotez badawczych mimo wszystko wnosi sporo nowej
wiedzy o organizacjach stosujgcych metody szezuptego zarzadzania. Nie cheae powtarzac tresei
zawartych w monografii, ani tej z autoreferatu pragne zwrdci¢ uwagg na jeden z wnioskdow z
przeprowadzonych badaf, ktéry lokuje si¢ w sferze barier w transformacji rachunkowosci
zarzadczej w kierunku szezuplej rachunkowodci zarzadezej. Jest to przede wszystkim nieche¢ do
zmian, ktéra wydaje si¢ problemem wrecz klasycznym w krajowych organizacjach 1 dotyczy
wielu innych obszaréw funkcjonalnych, czy organicznych przedsigbiorstw i instytucji. Skiada
sic na nig nieche¢ jednostki do zmian w obrgbie swojego stanowiska, czy obstugiwanych
procesow, ale takze niecheé ‘instytucjonalna’, ktora wynika z hierarchicznej zaleznosci
systeméw, ktoérych zmiana dotyczy, od systeméw nadrzednych, nierzadko odmawiajacych lub
utrudniajacych wprowadzanie zmian w drodze oddolnych inicjatyw. Nie podejmuig sig tu iteraz
proby zrozumienia tego problemu, ale uwazam, ze wymaga on dodatkowe] atencji badawczej i
w tym przypadku taczej w drodze poglgbionego studium przypadku, a nie sondazu
diagnostycznego. Moim zdaniem rozwigzanie tego problemu moze istotnie poprawic
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skutecznosé i efekiywnoéé wprowadzania strategicznych zmian do systemu zarzadzania
jednostkami organizacyjnymi, co dotyczy réwniez obszaru rachunkowosci.

Podsumowanie

Uwazam, ze przedfozona mi do recenzji monografia dr inz. Anny Stronczek, jako jej glowne
osiagnigcic naukowe wskazane we wiiosku habilitacyjnym, spelnia wymogi stawiane tego typu

pracom, zardwno te okreslone ustawowo, jak i te wynikajace z dobrych praktyk. Jest ono moim
zdaniem: oryginalne, wartogciowe i bardzo interesujgce poznawczo, z zastrzezeniem uwag, ktére

wyrazilem w ramach ocen czastkowych. Uwazam, ze monografia ta stanowi znaczny wklad w

rozw6] dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakoéci. Obszar badawczy, w ktoérym porusza. sig
Habilitantka w swoim dziele dotyczy systeméw zarzgdzania przedsi¢biorstwami produkcyjnymi,
w tym szezegblnych relacji szezuplego zarzadzania (lean management) i rachunkowosci
zarzadezej. Habilitantka, w drodze glebokich studiéw literaturowych i autorskich badan

empirycznych, pokazafa niezwykty zlozonos¢ tych relacji. Mysle, ze ten obszar badawczy
jeszeze przez wiele lat bedzie mogh byé eksplorowany przez Habilitantke, szezegblnie jesli
pojawi si¢ zamiar rozstrzygnigeia ograniczen, ktére dotknely badar zaprezentowanych w
recenzowanej monografii.

4. Ocena pozostalego dorobku naukowo-badawczego Habilitantki

Pozostaly dorobek publikacyjny zgromadzony od momentu uzyskania przez Habilitantke stopnia
doktora jest zlokalizowany, patrzac przez pryzmat poruszanej problematyki badawczej, przede
wszystkim wokat rachunkowosci, jako systemu informacji zarzadczej. Poruszane w pracach
naukowych Habilitantki zagadnienia dotycza m.in. warunkéw funkcjonowania systemu
rachunkowosci zarzadezej, roli systeméw informatycznych w ksztaltowaniu rozwigzan
rachunkowosci zarzadezej, z uwzglednieniem jakodei informacji generowanej przez ten system,
a takze stojacych przed nim wyzwan. Oprécz przedsigbiorstw Habilitantka bada takze jednostki
sektora finanséw publicznych. Qbszar badawczy wyglada na spéjny, a Habilitantka
konsekwentnie go eksploruje, co oceniam pozytywnie. Nie oznacza to, ze tematyka badan i
poruszanych probleméw powtarza sig w ocenianych publikacjach. Takich sytuacji nie

odnotowalem, co réwniez uznaje za zaletg dorobku Habilitantki.

Oceniany dorobek publikacyiny, poza recenzowang monografia, jest obszerny i zréznicowany
pod wzeledem formy i miejsca publikacji, a takze jezyka publikacii. W dostarczonej mi
dokumentacji sg zaréwno publikacje autorskie dr inz. Anny Stronczek, jak i publikacje
wieloautorskie (maks. 2 wspélautorow). Samodzielne prowadzenie badan i prezentacja ich
wynikow w formie opracowan naukowych jest wilasciwym atrybutem oséb posiadajacych
stopnie naukowe. W mojej opinii wazna jest takze umiejetnos¢ wspolpracy naukowej i
zespolowego podejmowania wyzwan badawczych. W przypadku Habilitantki oba te rozwigzania

$3 stosowane.

W rezultacie prac badawczych Habilitantki, po uzyskaniu stopnia doktora, powstato 80
opracowan. Sg to zaréwno monografie naukowe (pisane we wspblautorstwie, a takze rozdzialy
w monografiach), rozdzialy w materiatach konferencyjnych, a takze autorskie i tworzone
wspdlnie z innymi autorami artykuly naukowe. Do tego dorobku Habilitantka zalicza takze
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wspdlredakeje dwoch monografii naukowych. Liczba opublikowanych opracowan naukowych
po uzyskaniu stopnia doktora w stosunku do okresu sprzed uzyskania tego stopnia jest wigksza,
ale tez czasokres liczony od momentu uzyskania stopnia doktora wzgledem uprzedniego w
awansie czasokresu jest wickszy. Generalnie jednak rzecz ujmujac, moge stwierdzié, ze tempo

budowania dorobku jest wlasciwe.

Od strony punktacyjnej, ktéra w ostatnich latach jest bardzo mocno eksponowana w ocenie
dorobku naukowego polskich badaczy, dorobek Habilitantki wyglad wedhig mnie wystarczajaco
dobrze. Zgromadzone punkty ministerialne przyznane za publikacje Habilitantki, liczba ich

cytowarn i inne wyniki wskaznikowe odnoszace si¢ do powolai na dorobek Habilitantki sg w

mojej opinii wystarczajace na tym poziomie rozwoju naukowego do wystawienia pozytywnej

oceny jej dorobku.

5, Ocena osiagnie¢ Habilitantki w innych obszarach aktywnosci zawodowej

Pozostaty dorobek Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora prezentuje si¢ bardzo interesujaco.
Jest to wedlug mnie dorobek bogaty i zroznicowany. Przytocz¢ w tym migjscu wybrane

osiagniecia w ramach tego obszaru oceny.

Pierwszym analizowanym obszarem poddanym ocenie sg osiagnigcia dydaktyczne, ktore

wynikaja z realizacji podstawowych obowigzkéw pracownika uczelni w zakresie ksztalcenie i
wychowanie studentow. Habilitantka realizuje te zadania przede wszystkim na macierzystej
uczelni (AGH), na Wydziale Zarzadzania i ma w tym obszarze duze doswiadczenie. Prowadzone
przez Habilitantke zajecia dotyczg przede wszystkim obszaru rachunkowosci (m.in.: Controlling,
Ekonomika przedsigbiorstw, Finanse, Komputerowe wspomaganie decyzii, Podstawy
rachunkowosci, Podstawy rachunku kosztéw, Rachunkowos$¢ zarzadeza, Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw), a wigc obszaru, w ktorym osiggnigeia Habilitantki sg przedmiotem oceny w
prowadzonym postepowaniu habilitacyjnym. Swiadczy to o spojnosci jej zainteresowan
naukowych i dydaktycznych. Habilitantka prowadzi takze zajecia w ramach wspdlpracy z nnymi
uczelniami, jest autorka podrecznikéw i materialéw dydaktycznych. Habilitantka prowadzi
seminaria dyplomowe na macierzystej uczelni, w ramach ktérych wypromowata blisko 60-ciu
dyplomantow (na innych uczelniach dodatkowo ponad 200). Dodatkowo zrecenzowata okoto
350 prac dyplomowych. Brala takze udzial w powstaniu i kierowaniu pracami uczelnianego kola
naukowego, w tym takze w organizowaniu studenckich seminariow naukowych. Byla takze
recenzentka artykutéw naukowych i jest czlonkiem stowarzyszenia International Society for
Business Education. 7a swoja dziatalno$é naukowa i dydaktyczng wielokrotnie otrzymywata
nagrode Rektora AGH i inne wyroznienia whadz rektorskich macierzystej uczelni.

Istotnym uzupelnieniem pracy dydaktycznej Habilitantki jest dzialalnos$¢ organizacyjna
realizowana na rzecz macierzystej uczelni. Ten typ aktywnosci traktuje jako cechg wlasciwa dla

pracownikdw zaangazowanych w Zycie uczelni i utozsamiajacych si¢ z jej misjg. Réwniez na
tym polu Habilitantka wykazuje swoja aktywnosé. Jest czlonkiem wielu réznych komisji

uczelnianych i wydziatowych, brata udzial w procesach rekrutacii, wspoltworzyla i doskonalita
programy studiéw na macierzystej uczelni.
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Waznym obszarem aktywnosci kazdego pracownika naukowego jest udziat w konferencjach
naukowych. W autoreferacic Habilitantka wykazata 55 konferencji naukowych, w tym 23
miedzynarodowych, ktorych byla uczestnikiem. Wyglosita 14 referatéw i zaprezentowata 3
postery. Byta takze czionkiem komitetow organizacyjnych 6-ciu konferencji naukowych.

Habilitantka petnita takze funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim, do ktdrej
zostlata powotana przez Rade Wydzialu Zarzadzania AGH w postgpowaniu Pana Bartlomieja
Bartnika (obrona 22.02.2019). Tematyka tej pracy byla sciSle zwigzana z obszarem

reprezentowanym przez Habilitantke, czyli obszarem rachunkowosci zarzadezej.

Podsumowujac osiggnigcia Habilitantki na polu dydaktyczoym i organizacyjnym oraz
popularyzujacym nauke, pragne stwierdzié, ze_zastuguja one moim zdaniem na pozytywng

OCeng.

6. Whnioski koncowe

Po dokonaniu doglebnej analizy dokumentacji habilitacyjnej dr inz. Anny Stronczek, ze
szezegodlnym uwzglednieniem jej glownego osiagniecia naukowego, a wigc monografii
naukowej pt. ,Szezupla rachunkowosé zarzgdcza w  polskich  przedsighiorstwach
produkcyjnych”, pragne stwierdzié, ze moim zdaniem wniosek Habilitantki o przeprowadzenic

postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych,
w dyscyplinie: nauki o zarzgdzaniu i jako$ci jest zasadny.

W moijej ocenie dorobek naukowo-badawczy i inne pokrewne osiagnigcia dr inz. Anny Stronczek
zgromadzone przez nia po uzyskaniu stopnia doktora spetniaja wymagania okreslone w ustawie
7. dnia 20 lipca 2018 . ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz. U. 2018 poz. 1668 z poin.
zm.). Dorobek ten z uwagi na wartosci poznawcze i swojg oryginalno$¢ wzbogaca
dotychczasowy stan wiedzy w obszarze nauki o zarzadzaniu i jakosci. Posiada réwniez wartosci
utylitarne, wazne w kontekscie pozadanej aplikacyjnosci rozwigzan opracowywanych w ramach
badan prowadzonych w tej dyscyplinie.

Wnosze zatem o nadanie¢ dr inz. Annie Stronczek stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Wroclaw, 12.12.2022
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