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dr hab. inz. Katarzyna Piérkowska, prof. Uczelni Wroclaw, 17.09.2023 r.
Katedra Zaawansowanych Badan w Zarzadzaniu

Wydziat Zarzadzania ‘

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawit

Recenzja osiagnigé naukowych dra Artura Kacpra Modlinskiego
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, prowadzonym przez
Komisje Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawe prawna sporzadzenia recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Ewy Walirskiej, Przewodniczacej
Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosei, z dnia 11.07.2023 r., informujace o decyzji Komisji (z dnia 10.07.2023 r.) 0 powolaniu mnie na
recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Arturowi Kacprowi
Modlifiskiemu w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Recenzjg sporzadzitam w oparcit o wymagania prawne zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce [Dz. U. poz. 1668].

Dokumentacje wraz Z pismem Przewodniczace] Komisji Uniwersytetu Lédzkiego do spraw stopni

naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci odebratam 31.07.2023 r. (jednoczesnie

przebywatam na urlopie wypoczynkowym w okresie 31.07.2023 - 03.09.2023) i obejmuje ona:

[1] pismo Rady Doskonalo$ci Naukowej ws. wyznaczenia sktadu komisji habilitacyjnej (z dnia 26.04.2023
r.),

[2] pismo Rady Doskonatosci Naukowej ws. zmiany sktadu komisji habilitacyjnej (z dnia 01.06.2023 1.),

[3] postanowienie Komisji Uniwersytetu Lédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakoéci powolujaca pelen skiad komisji habilitacyjnej {z dnia 12.06.2023 r.),

[4] pismo Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu Lédzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci informujace o powolaniu mnie na recenzenta w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. Arturowi Kacprowi Modlinskiemu
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci (z dnia 04.07.2023 r.),

[5] ponowne postanowienie Komisji Uniwersytetu  Lodzkiego do  spraw stopni naukowych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci powolujaca peten sktad komisji habilitacyjnej (z dnia
10.07.2023 r.) wraz z pismem Przewodniczace] Komisji informujace o tym (z dnia 11.07.2023 r.),
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[6] komplet dokumentéw w postepowaniu habilitacyjnym, tj.

a)

d)

e)
f)

wniosek dr. Artura Kacpra Modliriskiego z dnia 23.02.2023 1. o przeprowadzenie postgpowania

w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci;

zatacznik nr 1 do ww. wniosku — kwestionariusz osobowy;

zatacznik nr 2 do ww. wniosku — kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora

nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu;

zatgcznik nr 3 do ww. wniosku - autoreferat w jezyku polskim przedstawiajacy opis kariery

zawodowej, dorobku oraz osiagnie¢ W pracy naukowo-badawczej, zawierajgcy

w szczegolnosci:

- informacje o posiadanych dyplomach, stopniach naukowych - z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej,

— informagje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub artystycznych,

~  oméwienie osiggnigd, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. ust.
1, pkt. 2 Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce [Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdZn.zm.],

- informacje o wykazaniu si¢ istotng aktywnodcia naukowa albo artystyczng realizowana
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegblnodci zagranicznej,

- informacje o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke lub
sztuke;

zatacznik nr 4 do ww. wniosku — autoreferat w jezyku angielskim,

zalacznik nt 5 do ww. wniosku — wykaz osiagnie¢ naukowych, stanowiacych znaczny wklad

w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci, w szczegdlnosci:

— informacje o osiagnieciach naukowych albo artystycznych, o ktdrych mowa w art. 219 ust. 1
pkt. 2 Ustawy,

- informacje o aktywnoéci naukowej albo artystycznej (wykaz opublikowanych monografii
naukowych, wykaz opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych, wykaz
cztonkostwa w redakcjach naukowych, wykaz opublikowanych artykuléw w czasopismach
naukowych, wykaz osiagnie¢ projektowych, konstrukeyjnych, technologicznych, wykaz
wystgpieni na krajowych lub migdzynarodowych konferencjach naukowych lub artystycznych,
z wyszczegdlnieniem przedstawionych wykladow na zaproszenie i wyktadow plenarnych,
wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub
miedzynarodowych, z podaniem pelnione; funkgji, wykaz uczestnictwa w pracach zespolow
badawczych realizujacych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych lub
zagranicznych, z podziatem na projekty zrealizowane i bedace w toku realizacji, oraz
z uwzglednieniem informacji o pelnionej funkcji w ramach prac zespoléw, wykaz cztonkostwa
w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych wraz
z informacja o pelnionych funkcjach, wykaz stazy w instytucjach naukowych [ub
artystycznych, w tym zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stazu i jego
charakteru, wylkaz cztonkostwa w komitetach redakeyjnych i radach naukowych czasopism
wraz z informacja o pelnionych funkdach (np. redaktora naczelnego, przewodniczacego rady
naukowej, itp.), wykaz recenzowanych prac naukowych lub artystycznych, w szezegdlnosel
publikowanych w czasopismach miedzynarodowych, wykaz uczestnictwa w programach
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europejskich lub innych programach miedzynarodowych, wykaz udziatlu w zespotach
badawczych, realizujacych projekty inne niz okreslone w pkt. IL.9., wykaz uczestnictwa
w zespolach oceniajacych wnioski o finansowanie badanl, wnioski o przyznanie nagrod
naukowych, wnioski w innych konkursach majacych charakter naukowy lub dydaktyczny,
- informacje o wspdlpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym (wspoltpraca
7 sektorern gospodarczym, ekspertyzy lub inne opracowania wykonane na zamdwienie
instytucji publicznych lub przedsigbiorcéw, udzial w zespotach eksperckich lub
konkursowych),
— dane naukometryczne (Impact Factor, liczba cytowan, indeks Hirscha);
g) zatacznik nr 6 do ww. wniosku — oéwiadczenie RODO,
h) zatacznik nr 7 do ww. wniosku — wersja elektroniczna wniosku z zatacznikami oraz kopiami
artykutéw wehodzacych w skiad cyklu habilitacyjnego i oéwiadezeniami wspdtautorow.

Dostarczona dokumentacja pod wzgledem formalnym i merytorycznym zostala, w mojej opinii,
przygotowana wystarczajaco rzetelnie. Jednak mozna mieé¢ zastrzezenie do edycyjnego aspektu
przygotowania autoreferatu - licznych bledow literowych, stylistycznych, sktadniowych i leksykalnych,
a takze do braku konsekwencji w logice prezentowania tresci publikaci w autoreferacie. Zwracam
réwniez uwage na nieczytelnoéé niektérych o$wiadezen autoréw w formie zaréwno papierowej, jak
i elektroniczne;j.

Jednoczeénie oéwiadczam, iz nie jestem wspolautorka zadnej z publikacji, ani recenzentem
w procesach wydawniczych publikacji przediozonych mi do recenzji.

2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-badawczej dr. Artura Kacpra
Modlinskiego '

Dr Artur Kacper Modlifiski uzyskat w roku 2013 tytut zawodowy magistra na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego. W 2018 1. na podstawie przedstawionej dysertacji doktorskiej pt. ,Strategie
instytucji kultury wobec niezadowolenia i bojkotéw konsumenckich”, przygotowanej pod opieka naukows prof.
dra hab. Tomasza Domariskiego i obronionej na Wydziale Zarzgqdzania, Uniwersytetu Lodzkiego, uzyskat
stopieri naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.

Od 2019 r. jest zatrudniony na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego.
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3. Ocena cyklu publikacji pt. ,Technoempowerment w percepcyi pracowintika
i konsumenta. Perspektywa zarzqdzania posthumanistycznego” wskazanego przez dr.
Artura Kacpra Modlinskiego jako osiagniecie naukowe wynikajace z art. 219 ust, 1
plkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce

Dr Artar Kacper Modliiski jako osiagnigcie naukowe, zgodne z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, wskazat cykl publikacji zatytulowany o Technoempowerment
w percepcji pracownika i konsumentd. Perspektywa zarzadzania posthumanistycznego “

a) Ocena doboru problematyki cyklu publikacji z perspektywy rozwoju dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci

Uwazam, iz podjety przez dr. Artura Kacpra Modliriskiego temat fechnoempowerment W percepcji
pracownika i konsumenta w perspektywie zarzadzania posthumanistycznego jest interesujacy
poznawczo, metodycznie, empiryeznie i utylitarnie i mieéci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakoéci. Potwierdzam potrzebe eksploracji zagadnienia interakeji pomiedzy jednostky (pracownikiem
{ konsumentem) a inteligentng technologia, aby moéc projektowad nowe rozwiazania organizacyjne
i relacje z konsumentami. Co wiecej, wyjasnienie determinant i konsekwencji transferu zadas jednostek
(pracownikéw organizacji i konsumentéw) na rzecz inteligentnych technologii wymaga w mojej opinii

podjecia badar w tym obszarze. Niewiele jest wynikéw badai, ktére wypetniaja te luke badawcza.

Konkludujac, uwazam, iz dobdr problematyki cyklu publikacji z perspektywy rozwoju dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakoéci jest trafny i potwierdza ogélna znajomosé dr. Artura Kacpra
Modlifiskiego zagadnienia technoempowerment W percepcji pracownika i konsumenta.

b) Ocena sformulowania tytutu cyklu publikacji

Dokonujac oceny poprawnosci sformutowania tytutu cyklu publikacji , Technoempowerment w percepcyi
pracownika i konsumenta. Perspektywa zarzqdzania posthumanistycznego” autorstwa dr. Artura Kacpra
Modlifiskiego stwierdzam, ze zostal on poprawnie sformutowany. Tytut odzwierciedla zamierzenia
badawcze i treéci podejmowane w przedstawionym do oceny cyklu publikacji.

&) Ocena sformulowania celéw cykiu publikacji

Habilitant wyr6znit giéwny cel cyklu oraz cele czgstkowe,

Jako gléwny cel cyklu Habilitant prayjal: wskazanie jakie s3 determinanty i konsekwendje przekazania
technologii zadan wymagajacych inteligengji.

Cele szczegodlowe zostaty sformutowane w nastepujacy sposéb:

Cel czastkowy 1. stanowi: opisanie postrzegania przez konsumentéw zjawiska lechnoempowernent.

Cel czastkowy 2. sformulowano w nastgpujacy sposob: wskazanie determinant przekazania technologii
autonomii decyzyjnej.

Cel czastkowy 3. to: opisanie reakgji pracownikow na zjawisko technoempowermernt.
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W stosunku do sformutowania niektérych celéw zglaszam nastgpujace uwagi polemiczne.

Odnoénie celu gléwnego uwazam, Ze jest on niezrozumiaty. Jak nalezy rozumie¢ sformutowanie
Jprzekazanie technologii zadan”? Rozumiejac technologie jako sposob przygotowania czy prowadzenia
danego procesu, nie jest zrozumiate jak mozna przekazaé sposobowi / metodzie zadania. Domniemam,
7e jest to skrét myslowy Habilitanta badZ nietrafne thumaczenie stowa technoempowerment i ze nalezy przez
to rozumieé proces przekazania autonomii decyzyjnej maszynom wspieranym sztuczng inteligencja. Z
celu gtéwnego nie wynika réwniez kto przekazuje te zadania — mozna domys$lié sie z przytoczonegona s.
7 autoreferatu problemu (badawczego? —nie zostato sprecyzowane), ze sa to uzytkownicy rozumiani jako
pracownicy organizadji i konsumenci. Dodatkowo, zamienitabym stowo ,,wskazanie” na zidentyfikowanie.
Biorac po uwage cel czastkowy nr 1 dyskusyjne jest dlaczego nie uwzgledniono postrzegania Zjawiska
technoempowerment przez pracownikow organizacji.

W celu czastkowym nr 2 zamienitabym stowo ,wskazanie” na zidentyfikowanie.

W odniesieniu do celu czastkowego nr 3 wyrazam watpliwos¢ dlaczego nie uwzgledniono reakcji
konsumentow.

Polemiczne jest réwniez w mojej opinii uzycia stowa Jopisanie” w celach czastkowych nr 11 nr 2.
Sugerowatabym uzycie na przykiad stowa zbadanie.

Cele czastkowe cyklu z zamierzenia byly realizowane w poszezegdinych publikacjach wskazanych jako
gltéwne osiagnigcie.

Nie jest dla mnie zrozumiate dlaczego zaden z celéw cyklu nie uwzglednia publikacji nr 1, skoro do tego
cyklu zostata ona wiaczona. Nie jest dla mnie wyjasnieniem stwierdzenie, ze jest to publikacja inicjujaca
cykl. Dodatkowo, celem publikacji nr 1 jest  skonstruowanie metafory organizacyjnej, ktéra obrazowataby
organizacje rozwijajacq sie w dobie IV rewolucji przemystowe;”, co potwierdza, i7 zdefiniowane cele cyklu nie
obejmujg tredci tejze publikacji,

Cel czastkowy nr 1 byt zgodnie z zapowiedzia w autoreferacie (np. nas. 13) realizowany w publikacjach
nr 21 nr 3 i miaf przyczynié sie do odpowiedzi na dwa pytania badawcze: , 1.1. Jak konsumenci postrzegajq
produkty kreatywne stworzone przez inteligentng technologie?, 1.2: Jak konsumenci reaguja na decyzje organizacfi
o przekazaniu technologii zadari wymagajacych inteligencyi i kreatywnosci?”

Celem publikacji nr 2 bylo ,okreslenie jak konsumenci postrzegajq produkty artystyczne w zaleznodci od tego czy
ich twércami sq ludzie czy sztuczna inteligencja.” Uwazam, ze tak sformudowany cel wpisuje sie w realizacje
celu czastkowegonr 1.

Celem publikacji nr 3 bylo z kolei (chociaZ nie wprost) zbadanie ,postrzegania praez konsumentdw procesu
przekazywania technologii zadaft organizacyjnych, uprzednio wykonywanych przez ludzi” Abstrahujac od
dyskusyjnego sformutowania , przekizywania technologii zadar organizacyjmych”, cel ten, w mojej opinii,
réwniez wpisuje sig w realizadje celu czastkowego nr 1.

Cel czastkowy nr 2 z kolei realizowano w publikacjach nr 4 i nr 5 (s. 20-21 autoreferatu). Jego realizacja
miata odpowiedzie¢ na kolejnych szes¢ pytan badawczych, tj.: ,2.1. Jak ple¢ wpywa na postawy konsumentow
wobec autonomicziych technologii?, 2.2. Jak religijnosc wptywa na postawy konsumentdw wobec autonomicznych
technologii?, 2.3. Jak fizyczna forma technologii wpkywa na intencje konsumentéw co do przekazania jej autonomii
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decyzyjnej?, 2.4. Kiedy konsument jest sklonny przekazaé technologii autonomie decyzyjng?, 2.5. Jak kraj
pochodzenia technologii wptywa na intencje konsumenta aby przekazad jef autonomie decyzyjna?, 2.6. Jak certyfikat
bezpieczenstwa wplywa na intencje konsumenta aby przekazaé technologii autonomie decyzyjng?”

Trudno ocenié czy cel publikacji nr 4 oraz cel publikacji nr 5 wypetniaja cel czastkowy nr 2, poniewaz
nie zostaty one explicite sformulowane ani w publikacji, ani w autoreferacie.

Cel czastkowy nr 3 natomiast podlegal realizacji w publikacjach nr 7 i nr 8. Miaf on przyczynic sig do
odpowiedzi na kolejne dwa pytania badaweze: ,3.1: Cay pracownicy wykazujq sig konformizmem wobec
sugestii inteligentnych systemdw wsparcia decyzyjnego?, 3.2. Czy przekazanie technologii zadasi wymagajacych
inteligencji jest zjawiskiem jednokierunkowym?” Celem publikacji nr 7 byto ,(...) zbadanie czy jednostki
[pracownicy] przeciwstawiajq sig stronniczym rekomendacjom algorytmu dotyczacym dyscyplinujgcym dziakafi w
organizacji”, a celem publikacji nr 8:  zbadanie skutkéw niespetnienia przez roboty oczekiwa organizacji”. Nie
wnosze zastrzezeni do sformulowania celéw tychze publikacji oraz uwazam, ze wypeiniaja w swej tresci
cel czastkowy nr 3.

W mojej opinii, pomimo ze sformutowania niektérych celéw cyklu i poszczegélnych publikacji sa
dyskusyjne badz brak jest ich sformulowania wprost, to treéci zawarte w opracowaniach s spdjne
z gléwnym celem cyklu.

d} Ocena sformutowania hipotez badawczych
Na podstawie przegladu literatury sformutowano 18 hipotez badawczych:

H 1.1.1: Postrzegana przez konsumentéw wartos¢ obrazu jest nizsza, gdy jego autorem jest sztuczna
inteligendja, niz gdy autorem jest cziowiek.

H 1.1.2: Wplyw informacji, Ze sztuczna inteligencja jest autorem obrazu na postrzegang, wartos¢ tego
obrazu ulega mediacji przez postrzegany poziom artyzmu twérey i og6lne wrazenie, jakie dane dzieto
wywiera na odbiorcach.

H 1.1.3: Wartodé obrazu jest oceniana przez konsumentéw wyzej, gdy wskazdéwka kontekstows jest
informacja o wartosci dziel stworzonych przez sztuczng inteligencje, niz gdy wskazdwka kontekstualng
jest informacja o wartodci obrazu stworzonego przez czlowieka.

H 1.1.4: Postrzegana wartoé malarstwa figuratywnego jest oceniana wyzej niz postrzegana warto$¢ sztuki
abstrakeyjnej tylko wtedy, gdy autorem jest czlowiek, a efekt ten nie wystepuje, gdy autorem jest sztuczna
inteligencja.

H 1.2.1: Konsumenci postrzegaja proces przekazania zadan technologii jako bardziej nieodpowiedni, gdy
towarzyszy mu wysoki HMTRC, niz niski HMTRC.

I 1.2.2: Konsumenci odczuwaja bardziej negatywne emocje w stosunku do organizacji przekazujacej
zadania technologii, gdy poziom HMTRC jest wysoki niz gdy HMTRC jest niski.

H 1.2.3: Konsumenci sa bardziej skfonni do podjecia dziatan przeciwko organizacji, w ktorej intensywnos¢
HMTRC jest wysoka, niz gdy FIMTRC jest niska. ’

H 2.1.1: Wplyw plci na postawy wobec autonomicznych pojazdow jest moderowany przez religijnosd
Katolicka, tak ze (a) wysoce religijni mezczyZni maja bardziej negatywne postawy wobec autonomicznych
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pojazdéw, niz mezezyzni niereligijni; (b) wysoce religijni mezezyZni majg bardziej negatywne postawy
wobec autonomicznych pojazdéw niz wysoce religijne kobiety.

H 2.1.2: Wplyw pici na zaufanie do autonomicznych pojazdéw jest moderowany przez religijnosc
Katolicka, tak Ze (a) wysoce religijni mezezy#ni wykazujg nizsze zaufanie do autonomicznych poj azdéw
niz mezezy#ni niereligijni; (b) wysoce religijni mezczyzni wykazuja mniejsze zaufanie do autonomicznych
pojazddw niz wysoce religijne kobiety.

H 2.2.1: Wysoce religijni (katolicy) konsumenci maja bardziej negatywne postawy wobec autonomicznych
pojazddw niz mniej religijni (katolicy).

H 2.2.2: Wysoce religijni (katolicy) konsumenci sa mniej ufni wobec autonomicznych pojazdéw niz mniej
religijni (katolicy).

H 2.3.1: Im bardziej technologia przypomina cztowicka, tym wigksza sktonnoéé¢ uzytkownika do
przyznania jej niezaleznoéci w podejmowaniu decyzji ~ ale tylko wtedy, gdy technologia ta dostarcza
jednoczeénie funkgjonalnych i wizualnych wskazowek antropomorficznych. '
H 2.3.2: Posiadanie ludzkiego imienia zwieksza intencj¢ uzytkownika do nadania technologii autonomii
w podejmowaniu decyzji.

H 2.4.1: Intencja do udzielenia zgody na przekazanie autonomii decyzyjnej technologii jest pozytywnie
skorelowana z (a) zaufaniem, (b} postawami, (c) postrzegang uzytecznodcia oraz (d) postrzegana fatwoscia
uzycia, jakie ma uzytkownik wobec tej technologii.

H 2.5.1: Konsumenci maja silniejszg intencje, aby umozliwi¢ autonomicznym asystentom biurowym
podejmowanie niezaleznych decyzji, gdy kraj pochodzenia asystenta jest nieznany, niz gdy jest znany.

11 2.6.1: Konsumenci maja wigkszg intencje umozliwienia autonomicznym asystentom biurowym
podejmowania samodzielnych decyzji, jesli asystenci posiadaja certyfikat bezpieczenistwa, nizjesli takiego
certyfikatu nie majg.

H 2.6.2: Pleé moderuje efekt pachodzenia i certyfikatu bezpieczeristwa tak, ze kobiety maja wieksza
intencje, aby umozliwi¢ autonomicznemu asystentowi biurowemu podejmowanie niezaleZznych decyzji,
jedli nie znaja jego kraju pochodzenia, ale posiada on certyfikat bezpieczetistwa, podczas gdy
w przypadku mezezyzn zadna z tych zmiennych nie wplywa istotnie na ich intencje.

H 3.1.1: Pracownicy korzystajacy z inteligentnych systeméw wsparcia decyzyjnego zachowuja sig
konformistycznie w stosunku do rekomendacji udzielanych im przez te systemy.

Nie wnosze zastrzezeh do ww. hipotez badawczych. Sugeruje jednak wieksza dbatosé
o jednoznacznos¢ stosowanej nomenklatury, na przyktad w I 1.1.3, zastosowane zamiennie przymiotniki
kontekstowy i kontekstualny nie oznaczaja tego samego. Zgtaszam réwniez te same uwagi semantyczne
co w przypadku sformutowan celéw, Rozumiem, ze publikacje byly pisane w j- angielskim, ale autoreferat
rowniez w j. polskim, co wymaga zastosowania adekwatnej nomenklatury w danym jezyku.

e) Ocena struktury cyklu publikacji

Cykl publikacji autorstwa dr. Artura Kacpra Moliriskiego pt. , Technoempowerment w percepefi pracownika
i konsumenta. Perspektywa zarzadzania posthumanistycznego” sktada si¢ z 8 nastepujacych publikadii:
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[1]Artur Modlinski, Matthew E. Gladden, (2022). An Organizational Metaphor for the 4th Industrial
Revolution: The Organization as Cyborg, World Futures: The Journal of New Paradigm Research,
Volume 78, Issue 6, s. 372-391, DOL 10.1080/02604027.2021.1996187.

[2]Pawetl Fortuna, Artur Modlinski, (2021). A(Drtist or Counterfeiter? Artificial Intelligence as
(D)Evaluating Factor on the Art Market. The Journal of Arts Management, Law, and Society, 51(3), p.
188—201. DOL10.1080/10632921.2021.1887032.

[3] Artur Modlifiski, Pawet Fortuna, Bohdan Roznowski, (2022). Human-machine trans roles conflict in the
organisation: how sensitive are customers to intelligent robots replacing the human workforce?,
International Journal of Consumer Studies, artykut w formie Online First, DOI: 10.1111/ijcs. 12811,

[4] Artur Modliriski, Emilian Gwiazdziniski, Malgorzata Karpinska-Krakowiak, (2022). The effects of
religiosity and gender on attitudes and trust toward autonomous vehicles, Journal of High Technology
Management Research, 33 (1), DOL 10.1016/j.hitech.2022.100426.

[5] Artur Modliriski, (2022). The psychological and ethological antecedents of human consent to techno-
empowerment of autonomous office assistants, Al & Society, artykut w wersji Online First, DOL
10.1007/s00146-022-01534-8.

[6]Artur Modliiski, Matthew Gladden, (2021). Applying Ethology To Design Human-Oriented
Technology. An Experimental Study On The Signalling Role Of The Labelling Effect In Technology’s
Empowerment, Human Technology, Volume 17(2), s. 164189, DOI: 10.14254/1795-6889.2021.17-2.5.

[7]Marcin Bartosiak, Artur Modlifiski, (2022). Fired by an algorithm? Exploration of conformism with
biased intelligent decision support systems in the context of workplace discipline, Career Development
International, Vol. 27 No. 6/7, pp. 601-615, DOL: 10.1108/CDI-06-2022-0170.

[8] Artur Modliriski, Damian Kedziora, Andres Jimenez, Adela del Rio Ortega, (2022). Rolling back to
manual work: An exploratory research on Robotic Process Re-Manualization, Lecture Notes in Business
Information Processing (LNBIP), vol. 459, s. 154-169, DOL: 10.1007/978-3-031-16168-1_10.

Publikacja nr 1 stanowi, jak konstatuje Autor, artykut inicjujacy cykl publikacji. Ma on charakter
koncepcyjny, a jego celem jest skonstruowanie metafory organizacyjnej, ktdra obrazowataby organizacje
rozwijajgcg sig w dobie IV rewolucji przemystowej.” W konsekwencji nadano organizacji metafore ,cyborg”
oraz zidentyfikowano cechy takiej organizacji.

W publikagji nr 2, o charakterze empirycznym, zamierzono okresli¢ ,jak konsumenci postrzegajq produkty
artystyczne w zaleznosci od tego czy ich twércami sq ludzie czy sztuczna inteligencja”. Publikacja ta zatem
otwiera empiryczne dochodzenie do realizacji celu gtownego cyklu.

Treéci w publikacji nr 3 uzupeiniajg wyniki przedstawione w publikacji nr 2 0 aspekty postrzegania przez
konsumentéw procesu przekazania autonomii decyzyjnej maszynom w realizowaniu zadan organizacji.

Publikacje nr 4, nr 5 i nr 6, réwniez o charakterze empirycznym, stanowia kontynuacje badania
postrzegania przez konsumentéw realizowania zadan przez inteligentne maszyny i uzupelniaja rezultaty
badawcze przedstawione w publikacji poprzedniej o zidentyfikowanie czynnikéw wplywajacych na
postawy konsumentéw wobec omawianego zjawiska.

Ostatecznie treéci zawarte w publikacjach nr 7 (o charakterze empirycznym) i nr 8 (o charakterze
koncepcyjnym) domykaja cykl o badaniach nad reakcjami pracownikow na zjawisko technoentpowerment.

W mojej opinii struktura cyklu publikacji odzwierciedla przyjete zamierzenia badawcze.
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f) Ocena metodyki badan w eykiu publikacji

Odnoszac sie do aspektéw metodycznych przegladu i analizy literatury, stwierdzam, ze w publikacjach
cyklu nie zadeklarowano w oparciu o jaki przeglad literatury zostata przygotowana ich teoretyczna czesc.
Domniemam, iz wykorzystano wytyczne krytycznego przegladu, poniewaz w Zadnej publikacji nie
wystepuje sprawozdawczodé typowa dla systematycznego przegladu literatury. Brak publikacji
z przeprowadzonym systematycznym przegladem literatury uznaje za mankament przygotowanego
cyklu publikacji. Ze wzgledu na fakt, iz publikacje cyklu sa opublikowane w zagranicznych czasopismach
nie obejmuja dorobku polskich badaczy, z nielicznymi wyjatkami (Wyrzykowska, 2019; Falkowski,
Tyszka, 2001; Niestorowicz, Szubielska, 2017; Pollak i in., 2020; Prezyna, 1968; Kedzierski i in., 2015;
Gabry$, 2006) W cyklu uwzgledniono publikacje z tematyki sztucznej inteligencji, inteligentnych maszyn,
marketingu, zarzadzania zasobami ludzkimi, nauk artystycznych, co pozwolito Habilitantowi na
zintegrowanie wiedzy w tych obszarach i nakreslenie ram teoretycznych, w oparciu o ktére mozna bylo
zaprojektowad badania empiryczne w poszczeg6lnych publikacjach.

Odnosnie metodyki badan empirycznych, przeprowadzono badania ilodciowe i jakoSciowe. Badania
iloSciowe s zaprezentowane w publikacjach: nr 2 (eksperyment), nr 3 (badanie ankietowe, eksperyment),
nr 4 (badanie ankietowe), nr 5 (eksperyment), nr 6 (eksperyment), nr 7 (eksperyment). Natomiast wyniki
badari jakoéciowych przedstawiono w publikacji nr 8 (wielokrotne studium przypadku}. Na uznanie
zastuguje stosunkowo szeroki dobdr metod badawczych, potwierdzajacy umiejetnosé prowadzenia
badan naukowych z zastosowaniem réznej metodyki badan.

W odniesieniu do zastosowanych metod badawczych, w wigkszosci przypadkéw Habilitant okreslit je
precyzyjnie. ‘

Rozpatrujac badania iloéciowe, w pierwszej kolejnosci nawiaze do metody badawczej w postaci
eksperymentu.

W publikacji nr 2 zaprojektowano eksperyment (na platformie Google) w formacie 2 x 2 x 2, gdzie
zmiennymi niezaleznymi byt autor (czlowiek lub sztuczna inteligencja), kontekst dotyczacy ceny
(podobne dzieto stworzone przez czlowieka lub sztuczng inteligencje) oraz styl wykonania obrazu
(figuratywny lub abstrakeyjny). Zmiennymi zaleznymi byla postrzegana wartos¢ dziela mierzona
w polskich zlotych, a zmienne mediacyjne stanowity ogdlne wrazenie oraz artyzm autora. Dobér proby
miat charakter losowy. W eksperymencie udzial wzigto 296 uczestnikow (42,6% kobiet), ktorzy zostali
Josowo przydzieleni do jednej z o$miu grup eksperymentalnych. Uczestnicy zostali zrekrutowani za
podrednictwem ogloszeri umieszczonych w mediach spoleczno$ciowych i grupach dyskusyjnych. Rodzaj
doboru préby nie zostal zadeklarowany. Mediana wieku uczestnikéw to 35,3. Do analizy danych
wykorzystano: analize wariandji i modelowanie réwnan strukturalnych. Zastosowano 7-stopniowe skale
porzadkowe, ktére zaadaptowano za (Niestorowicz, Szubielska, 2017).

Publikacja nr 3, wedtug Habilitanta, przedstawia eksperyment w formacie 2 x 2 na drugim i trzecim etapie
prowadzonych badan, ktorych celem byta walidacja skali HMTRC (human-machine trans roles conflict).
Trudno jest ocenié rzetelnoéé zaprojektowanego eksperymentu ze wzgledu na skromny opis procedury
badawczej.
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W publikadji nr 6 zaprojektowano eksperyment w ukladzie 2 x 4. Pierwsza zmienng niezalezng byt
certyfikat bezpieczeristwa (technologia z certyfikatem x technologia bez certyfikatu), a druga kraj
pochodzenia (brak kraju x Chiny x Stany Zjednoczone x Rosja). W badaniu wzigly udziat 274 osoby
(w tym 54% kobiet), ktére zostaly losowo przypisane do jednej z oémiu komorek eksperymentalnych.
Mediana wieku badanych to 28,09. Rodzaj doboru préby nie zostal w publikacji opisany — nalezy
pamietad, ze w przypadku badan eksperymentalnych musi by¢ zachowany losowy dobor préby, chyba
ze moéwimy o gquasi-eksperymencie. Uczestnicy badania zostali zrekrutowani poprzez media
spolecznodciowe. Do analizy danych wykorzystano: U test Mann-Whitney'a, test t- studenta.
Zastosowano 7-stopniowe skale porzadkowe, ktére zaadaptowano za (Modliniski, 2021; McKnight i in.,
2011; Laroche i in., 2005).

Publikacja nr 7 prezentuje z kolei badanie eksperymentalne (online) z zastosowaniem podejscia
Czarnoksieznik z Oz”. W badaniu wrzigto udzial 106 uczestnikéw (studentéw ostatniego roku
specjalnoéci HRM), z czego ostatecznie do analizy wynikéw zaliczono 76 0séb. Zastosowano wygodny
dobér préby. Zwracam uwage, ze w tej sytuacji nalezatoby nazwaé zastosowang metode badawcza quasi-
eksperymentem. Zastosowano 4-stopniowa skalg porzadkowa. Do analizy danych wykorzystano: U test
Mann-Whitney'a.

W drugiej kolejnodci ustosunkuje sie do badan ankietowych przeprowadzonych w ramach badan
ilosciowych.

W publikacji nr 3 przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w pierwszym etapie
prezentowanych badan. W etapie pierwszym wykorzystano technike CAWI (formularz Google).
Zastosowano celowy i wygodny dobdr proby (n =112). Uczesinicy badania zostali zrekrutowani poprzez
reklamy umieszezone w mediach spotecznoéciowych i grupach internetowych. Precyzyjnie okredlono
kryterium doboru préby. Zastosowano 7-stopniowa skalg Likerta. Do analizy danych wykorzystano test
t-studenta i wspdlczynnik K. Cohena.

Publikacja nr 4 prezentuje wyniki badani ankietowych typu PAPL Zastosowano celowy 1 wygodny dobor
proby. Ostatecznie préba badawcza wyniosta 227 (65% kobiety, mediana wieku 23). Do pomiaru
konstruktéw zastosowano 7-stopniowe skale porzagdkowe zaadaptowane od (Brunner, 2010; Prezyna,
1968; McKnight i in., 2011). Do analizy danych zastosowano procedure Johnsona-Neymana.

W przypadku badar jako$ciowych wybrano, w mojej opinii, metode wielokrotnego studium przypadku.
Wykorzystano tutaj nastepujace techniki: wywiady indywidualne oraz CAWL i CATI z menedzerami
organizacji z sektora bankowego, IT i produkeyjnego, analize danych wtérnych oraz dyskusje grupowe.
Dobér technik badawczych oceniam jako prawidiowy. :

Jako narzedzie badawcze zastosowano dyspozycje do wywiadu, ktdre zawieraja cztery ogolne pytania,
w logiczny sposdb nawiazujace do celu artykudu i pozwalajace na jego realizacje.

Zdecydowano sig, jak mniemam, gdyz tego nie napisano, na celowy dobér préby. Jednoznacznie
zdefiniowano kryterium doboru, Do badania wigczono trzy przypadki. Nie sprecyzowano jakie techniki
i narzedzia zastosowano do kodowania danych. Dla zwickszenia wiarygodnosci badan zastosowano
analize poréwnawczg wynikéw uzyskanych przez dwoch badaczy oraz dyskusje uzyskanych rezultatow
z uczestnikami wywiadow.
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Konstatujac, pomimo niedoprecyzowania niektérych kwestii i polemicznych uwag, metodyczne
aspekty postgpowania badawczego (zaréwno w warstwie badan ilosciowych, jak i jakosciowych)
zaprezentowanego w cyklu publikacji oceniam pozytywnie.

g) Wartoéé nankowa cyklu publikacji i jego wiktad w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu
ijakosci

W publikacji nr 1 nawiazano do publikacji G. Morgana (1986) pt. ,Images of Organisations”, prébujac
w podobnej konwencji wypracowa¢ metafore organizacji jako cyborga. Dokonano przegladu literatury
(po opisie domyslam si¢, ze przegladu zakresu — nie zostalo to sprecyzowane) w zakresie metafor
organizacji. Nastepnie dokonano wstepnej konceptualizacji metafory organizacji jako cyborga wraz
z cechami takiej organizacji (tj. wykorzystanie technologii do monitorowania i rozszerzania mozliwosci
pracownikéw, wsparcie decyzyjne bazujace na uczeniu maszynowym, bifurkacja struktury rozumiane
jako tworzenie podzialu wewnatrzorganizacyjnego, automatyzacja i robotyzacja wewngtrznych
proceséw, fechnoempowerment rozumiany jako przekazanie jej pewnego stopnia autonomit decyzyjnej
zaréwno w sposob $wiadomy jak i nieswiadomy). Finalnie opisano zjawisko technoempowerment.

Za cenne poznawczo uwazam dokonanie konceptualizacji nowej metafory organizacji oraz nadanie
ram teoretycznych do rozpatrywania proceséw podejmowania decyzji w organizacji w perspektywie
zjawiska technoempowerment.

Publikacja nr 2 koncentruje sie wokot postrzegania przez konsumentow produktéw kreatywnych
tworzonych przez sztuczng inteligencje. W ramach przeprowadzonego eksperymentu dowiedziono, ze:
(1) postrzegana przez konsumentéw wartos¢ produktu (obrazu) jest nizsza, gdy jego autorem jest
sztuczna inteligendja, (2) postrzegany poziom artyzmu tworcy i ogdlne wrazenie, jakie dane dzieto
wywiera na odbiorcach mediuje wplyw informacji, ze sztuczna inteligencja jest autorem produktu
(obrazu) na postrzegana wartos¢ tego produktu ulega mediacji, (3) warto$¢ obrazu jest oceniana przez
konsumentéw wyzej, gdy wskazéwka kontekstows jest informacja o wartoéci dziet stworzonych przez
szhuczng inteligendje, niz gdy wskazdéwka kontekstualng jest informacja o wartoéci obrazu stworzonego
przez cziowieka.

Publikacje uznaje za warto$ciowa szczegélnie w zakresie metodycznym i empirycznym. Zrealizowanie
celu badan poprzez dobor metody badawczej w postaci eksperymentu uwazam za nowatorskie,
a wyniki badan stanowiace, ze status twércy produktu ma istotne znaczenie w jego wycenie w mojej
ocenie wnosza wklad do rozwoju marketingu kreatywnego.

W publikacji nr 3 przedmiotem badan bylo postrzeganie przez konsumentéw procesu przekazywania
autonomii decyzyjnej technologii w realizowaniu zadan organizacyjnych, uprzednio wykonywanych
przez ludzi. Zamierzenie badawcze zostato zrealizowane w 3 etapach — zastosowano badanie ankietowe
oraz eksperyment. W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, Ze (1) konsumenci postrzegajg proces
przekazania technologii autonomii w realizowaniu zada jako bardziej nieodpowiedni, gdy towarzyszy
mu wysoki HMTRC, (2) konsumenci odczuwajg bardziej negatywne emocje w stosunku do organizacji
przekazujacej autonomie technologii w realizowaniu zadad, gdy poziom HMTRC jest wysoki, (3)
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konsumenci sa bardziej sktonni do podjecia dziatan przeciwko organizacji, w ktorej intensywnos¢
HMTRC jest wysoka.

Publikacje t¢ oceniam jako bardzo wartoéciowa poznawczo, metodycznie i empirycznie. Za cenne
poznawczo uwazam przeprowadzone rozwazania teoriopoznawcze na temat HMTRC i poczynione
ustalenia w tym zakresie (np. istota konfliktu pomiedzy czlowiekiem i maszyna, stosowanie heurystyk
w stosunku do maszyn w sytuacjach konfliktowych, poznawczy, afektywny i behawioralny wymiary
reakgji klientéw na konflikt r6l pomiedzy cziowiekiem i maszyna). Istotnym wkladem metodycznym
jest skonstruowanie i walidacja narzedzia badawczego do badania reakcji konsumentéw na konflikt
6] pomiedzy czlowiekiem i maszyna. Natomiast rezultaty badafh empirycznych stanowig istotny
wkiad w rozumienie postrzegania przez klientow procesu przekazywania autonomii decyzyjnej
technologii wykonywaniu zadaf, ze szczegblnym uwzglednieniem kontekstu konfliktu r6l

w organizacji pomiedzy czlowiekiem i maszyna.

Publikacja nr 4 dotyczy wplywu religijnosci i ptci na postawy i zaufanie wobec autonomicznych
technologii. Przeprowadzone badanie ankietowe dostarczylo nastepujacych rezultatéw: (1) wplyw picina
postawy wobec autonomicznych pojazdéw jest moderowany przez religijnoéé, w taki sposob, ze (a)
wysoce religiini mezezyZni maja bardziej negatywne postawy wobec autonomicznych pojazdéw niz
mezczy#ni niereligijni; (b) wysoce religijni mezczyZzni majg bardziej negatywne postawy wobec
autonomicznych pojazdéw niz wysoce religijne kobiety; (2) wplyw plci na zaufanie do autonomicznych
pojazdow jest moderowany przez religijnodé katolicka, w taki sposéb, Ze (a) wysoce religijni mezczyZni
wykazuja nizsze zaufanie do autonomicznych pojazdéw niz mezezyZni niereligijni; (b) wysoce religijni
mezczyZni wykazuja mniejsze zaufanie do autonomicznych pojazdéw niz wysoce religijne kobiety; (3)
wysoce religijni konsumenci maja bardziej negatywne postawy wobec autonomicznych pojazdow niz
mniej religijni; (4) wysoce religijni konsumenci sa mniej ufni wobec autonomicznych pojazdéw niz mniej
religijni.

Wyniki badan opisane w tej publikacji dostarczaja w mojej opinii wartoéciowego wkiadu
empirycznego do obszaru wiedzy zwigzanego z determinantami postaw i zachowan konsumentow
wobec zjawiska technoempowerntent. Jednakze nalezy mieé na uwadze, ze zar6wno spos6b doboru
préby, a w konsekwencji waska grupa badanych 0s6b nie pozwalaja na generalizacje uzyskanych
wynikow.

Publikacja nr 5 stanowi kontynuacje tresci z publikacji nr 4. Publikacje t¢ oceniam jako wartosciowa
przede wszystkim w warstwie teoriopoznawczej i empirycznej. Cenne s3 rezultaty przegladu literatury
na temat psycholegicznych i etiologicznych intencji konsumentéw odnoénie udzielania zgody
asystujacym aplikagjom na podejmowanie decyzji w ich imieniu. Natomiast w warstwie empirycznej
w ramach przeprowadzonego eksperymentu dostarczono istotnych wynikow badai, a mianowicie
dowiedziono, ze (1) im bardziej technologia przypomina czlowieka, tym wicksza sktonnoé¢ uzytkownika
do przyznania jej niezaleznosci w podejmowaniu decyzji — ale tylko wtedy, gdy technologia ta dostarcza
jednoczesnie funkcjonalnych i wizualnych wskazéwek antropomorficznych; (2) intengja do udzielenia
zgody na przekazanie autonomnii decyzyjnej technologii jest pozytywnie skorelowana z (a) zaufaniem, (b)
postawami, (c) postrzegang uzytecznoécig oraz (d) postrzegana tatwoécig uzycia, jakie ma uzytkownik
wobec tej technologii.
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W publikacji nr 6 skupiono uwage na roli atrybutéw technologii dotyczacych przynaleznosci
i bezpieczenstwa w ksztaltowaniu postaw konsumentéw wobec zjawiska fechnoempowerment.
Przeprowadzono eksperyment, w wyniku ktorego wykazano, iz (1) konsumenci majg silniejsza intencje,
aby umozliwi¢ autonomicznym asystentom biurowym podejmowanie niezaleznych decyzji, gdy kraj
pochodzenia asystenta jest nieznany; (2) konsumenci maja wigkszg intencje umozliwienia
autonomicznym asystentom biurowym podejmowania samodzielnych decyzji, jesli asystenci posiadaja
certyfikat bezpieczeristwa; (3) pte¢ moderuje efekt pochodzenia i posiadania certyfikatu bezpieczenistwa,
w taki sposéb, ze kobiety maja wigksza intencje, aby umozliwi¢ autonomicznemu asystentowi biurowemu
podejmowanie niezaleznych decyzji, jesli nie znaja jego kraju pochodzenia, ale posiada on certyfikat
bezpieczeristwa, podczas gdy w przypadku mgzczyzn zadna z tych zmiennych nie wplywa istotnie na ich
intencje. Publikacje oceniam jako wartoSciowa przede wszystkim ze wzgledu na sposdb
zaprojektowania postgpowania badawczego oraz duzy fadunek empiryczny uzyskanych rezultatow.

Publikacja nr 7 jest pierwsza publikacja w cyklu dotyczaca reakcji pracownikéw na zjawisko
technoempowerment. Przeprowadzono eksperyment z wykorzystaniem autorskiej makiety programu
imitujacego inteligentny system wsparcia decyzyjnego. Pomimo iz nie zastosowano losowego doboru
proby uwazam, ze eksperyment zostal poprawnie zaprojektowany 1 przeprowadzony. W jego wyniku
dowiedziono, ze pracownicy korzystajacy z inteligentnych systemow wsparcia decyzyjnego zachowuja
sie konformistycznie w stosunku do rekomendacji udzielanych im przez te systemy. Za wartosciowe
poznawczo uznaje wyprowadzenie pojecia konstruktu konformizmu algorytmicznego. Uwazam
réwniez, ze publikacja wnosi wartoé¢ dodana w warstwach metodycznej i empirycznej do badan nad
postawami i zachowaniami pracownikéw w érodowisku pracy wykorzystujacym inteligentne
i autonomiczne technologie.

W publikacji nr 8, bedacej kontynuacdja tredci publikacji nr 7, zwrocono uwagg na proces remanualizacji
proceséw zrobotyzowanych. Analiza wywiadéw pozwolita na sformutowanie wniosku, ze organizacje
wprowadzajace technologie RPA (robotic process automation) nie spodziewajq, sig, ze w przysziodci czgs¢
zadanh moze zosta¢ przywrdcona do realizacji pracownikom - stad nie przechowujg map procesowych
i dokumentéw archiwalnych, nie tworza “pamieci organizacyjnej”, ktora pozwolitaby na dostosowanie
procesu do nowych warunkéw. Zidentyfikowano rowniez cztery clagi przyczynowo-skutkowe zjawiska
remanualizacji, §j. (1) nadmierny entuzjazm managerow wobec RPA, (2) niska $wiadomos¢ i strach
pracownikéw przed robotami, (3) zmiany prawne lub ofertowe oraz (4) bledy robotéw. Praca wnosi
warto¢ poznawcza oraz empiryczna. Za cenne teoriopoznawczo uznaj¢ wyprowadzenie pojecia
remanualizacji proceséw zrobotyzowanych, a empirycznie — duza wartoéé empiryczna wnioskow
badawczych.

Cykl publikacji przedstawiony do oceny nie jest jedynie autorstwa IHabilitanta, dlatego oceniajac wkiad

publikacji w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci odniose si¢ réwniez do indywidualnego

merytorycznego udziatu dr. Artura Kacpra Modlifiskiego w poszczegdlnych publikacjach:

[1] W publikacji nr 1 (dwéch autoréw): przygotowanie koncepdji, analiza literatury, opracowanie
koncepdji i strukturyzacja artykutu, napisanie catosci tekstu artykuhu. Nie wnosze zastrzezen.
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[2] W publikagji nr 2 (dwoch autoréw): analiza literatury z zakresu zarzadzania, identyfikacja luki
badawczej, przygotowanie koncepcji badania, przygotowanie bodZcéw do eksperymenty,
pozyskanie préby badawczej, strukturyzacja tekstu, napisanie wstepu, abstraktu, czesci dyskusyjnej,
pomoc w wyprowadzeniu hipotez. Zwracam uwagg, ze zgodnie z o$wiadczeniami, gtéwna czes¢
tekstu napisat wspétautor. Habilitant nie brat réwniez udzialu w analizie statystycznej uzyskanych
danych.

[3] W publikacji nr 3 (trzech autoréw): przygotowanie koncepcji badania, analiza literatury z zakresu
zarzadzania, identyfikacja luki badawezej, przygotowanic bodzcéw do eksperymentu, pozyskanie
proby badawczej, stworzenie zestawienia literatury w celu wyprowadzenia hipotez, podzial
koncepeyjny artykutu na podrozdziaty, wspétkonceptualizaga HMTRC, napisanie abstraktu,
wstepu, potowy rozdziatu wyprowadzajacego hipotezy, czesc dyskusyjnej. Pozwolg sobie
nadmieni¢, iz Habilitant, zgodnie z oédwiadczeniarmi, nie brat udziatu w analizie statystycznej danych
i opisie wynikéw badar.

[4] W publikacji nr 4 (trzech autoréw): przygotowanie koncepdji badania, identyfikacja luki badawczej,
przeglad literatury, konstrukgja kwestionariusza ankiety, pozyskanie potowy proby badawczej,
analiza literatury z zakresu akceptacji nowych technologii, napisanie abstraktu, wstepu, czesci
dyskusyjnej, wyprowadzenie hipotez. W tym miejscu réwniez zwracam uwage, iz Habilitant,
zgodnie z oéwiadczeniami, nie bral udziatu w analizie statystycznej danych i opisie wynikéw badan.

[5] W publikacjach nr 5 i nr 6 Habilitant jest jedynym autorem czesci merytorycznej publikacji. Warto
tutaj podkredli¢, ze Habilitant dokonat analizy statystycznej i opisal wyniki badari - czego brakowato
w poprzednich publikagjach.

[6] W publikacii nr 7 (dwoch autoréw): analiza literatury z zakresu konformizmu i zarzadzania,
identyfikacja luki badawczej, wyprowadzenie hipotezy (50%), przygotowanie scenariuszy do
eksperymentu, przeprowadzenie pre-testéw, pozyskanie proby badawcze, przeprowadzenie
badania w warunkach laboratoryjnych, analiza statystyczna wynikéw (50%), konceptualizacja
konformizmu algorytmicznego, napisanie wstepu (50%) 1 czesci dyskusyjnej (50%). Nie wnosze
zastrzezen.

[7] W publikacii nr 8 (czterech autoréw): okreélenie problemu badawczego, przygotowanie
kwestionariusza wywiadu, przeprowadzenie wywiadéw, analiza i opisanie wynikow,
konceptualizacja remanualizacji proceséw biznesowych, napisanie wstepu, sekdji teoretycznej,
opisanie metodyki, sformutowanie wnioskéw. Nie wnoszg zastrzezen.

Oceniajac wkiad autorski dr. Artura Kacpra Modlinskiego w przedltozony do oceny cykl publikacji
uwazam, Ze jest wystarczajacy, aby mozna bylo go oceni¢ z punktu widzenia wkladu w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Konkludujac, w mojej opinii cykl publikacji pt. Technoempowerment w percepcji pracownika
i konsumentn. Perspektywa zarzqdzania posthumanistycznego” autorstwa Artura Kacpra Modlinskiego
spelnia wymaganja ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu, wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
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Po zapoznaniu sie z treSciami w nim zawartymi stwierdzam, ze wnosi on znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, .
1. w warstwie teoriopoznawczej:

konceptualizacja nowej metafory organizacji ,cyborg”,

nadanie ram teoretycznych do rozpatrywania proceséw podejmowania decyzji
w organizacji w perspektywie zjawiska technoempowerment,

konceptualizacja konstruktu ,remanualizacja procesow zrobotyzowanych”,
konceptualizacja konstruktu ,konformizm algorytmiczny”,

nadanie tam teoretycznych dla wyjasniania konfliktu organizacyjnego pomiedzy
cztowiekiem i maszyna (HMTRC);

2. w warstwie metodycznej:

przyjecie  perspektywy badan  eksperymentalnych  do wyjadniania  zjawiska
technoempowerment,

skonstruowanie i walidacja narzedzia badawczego do badania reakcji konsumentéw na
konflikt rél pomiedzy czlowiekiem i maszyna;

3. w warstwie empirycznej:

dostarczenie cennych wynikéw badann empirycznych nad technoempowerment,

a w szczegolnosci:

— ukazanie istoty i roli postrzegania przez konsumentéw produktow kreatywnych
tworzonych przez sztuczna inteligencjg,

- uwzglednienie kontekstu konfliktu rél w organizacji pomiedzy czlowiekiem i maszynag,

— ustalenie psychologicznych 1 etiologicznych czynnikéw majacych  znaczenie
w postrzeganiu przez konsumentdw zjawiska technoempowerment,

— ustalenie czynnikéw istotnych dla rozumienia reakcji pracownikéw na zjawisko
technoempowerment, réwniez z uwzglednieniem zjawiska remanualizacji proceséw
biznesowych;

4. w warstwie aplikacyjnej:

dostarczenie wskazéwek i dobrych prakiyk dla przygotowania i przeprowadzania
w organizacjach fechnoempowerment oraz minimalizowania negatywnych nastepstw tego
zjawiska.

4, Ocena istotnej aktywnoéci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej (w rozumieniu
art, 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce)

Po zapoznaniu si¢ z informacjami o istotnej aktywnosei naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczei,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdinodcl zagranicznej zaprezentowanymi przez
Habilitanta w Autoreferacie (pkt. 4.2., 4.3. 1 5.) oraz w wykazie osiagnieé naukowych (Zatacznik nr 5),
odniose si¢ do nastepujacych, w mojej opinii istotnych, kwestii:

Po pierwsze, na wykazana naukowa aktywno$c publikacyjna dr. Artura Kacpra Modlinskiego przed i po
uzyskaniu stopnia doktora sklada sig 40 pozydji (19 po uzyskaniu stopnia doktora), w tym:
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a) 1monografia,

b) 36 publikacji w czasopismach naukowych (w tym 5 ze wspotczynnikiem IE),

¢) 3rozdzialty w monografiach,
co $wiadczy o zadowalajacej aktywnoscl publikacyjnej. Nie uwzglednitam w tym miejscu wykazanych
redakgi monografii. Warto zwrdcié uwage, ze w dorobku Habilitanta dominujg publikacje
w renomowanych czasopismach zagranicznych.

Po drugie, Habilitant po uzyskaniu stopnia doktora aktywnie (tzn. z wygloszeniem badZ
przygotowaniem referatu) uczestniczyt w 16 konferencjach naukowych, w tym w 10 miedzynarodowych,
a przed uzyskaniem stopnia doktora w 23 (w tym w 7 migdzynarodowych), co $wiadczy o duzym
zaangazowaniu w popularyzowanie aktywnosci naukowej w ramach wspélpracy z innymi jednostkami
naukowymi.

Po trzecie, dr Artur Kacper Modlifiski po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyt badz uczestniczy
w trzech grantach migdzynarodowych: jednym finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki
BEETHOVEN CLASSIC 3 (jako wykonawca) oraz dwoch finansowanych ze érodkéw Komisji
Europejskiej: w ramach programu KA?2 finansowanego z Funduszy Europejskich (jednakze o charakterze
dydaktycznym) oraz HORIZON EUROPE zgodnie z umowa HORIZON-CL6-FARM2FORK (Habilitant
kieruje czgdeig pakietu, ktora odpowiada za tworzenie rekomendacji w zakresie polityki zywieniowej).
Przed uzyskaniem stopnia doktora aktywnoéé grantowa rdéwniez bylta wysoka.

Po czwarte, Habilitant pracowat Katedrze Zarzadzania w Spoteczeristwie Sieciowym w Akademii Leona
Ko#miriskiego w Warszawie w latach 2018-2019, co pozwolito na poglebienie wiedzy z zakresu badan
jakosciowych (w tym etnografii organizacyjnej).

Po piate, Habilitant wspéipracowat z Miedzynarodowym Centrum Badawczym CITAD w Lizbonie.
W wyniku tej wspdipracy Habilitant opracowat programy rozwojowe dla miedzynarodowych organizacji
(w tym Fundacji R. del Bianco we Florencji), wspétorganizowat cztery konferencje migdzynarodowe,
nawiazat wspétprace z prof. Miguelem Pinto (publikacja artykulu ,Managing substituiive and
complementary technologies in cultural institutions: Market/mission perspectives” w Management: Journal of
Contemporary Management [ssues).

Po szoéste, Habilitant wspélpracowat z Instytutem IRIS ALKONA w Rydze (Lotwa) — w wyniku
wspdtpracy byt wspétorganizatorem miedzynarodowych konferencji International Conference Iris-
Alkona Scientific Symposium.

Po siédme, dr Artur Kacper Modliriski jest kierownikiem Centrum Badan nad Sztuczna Inteligencja
i Cyberkomunikacja - zaowocowato to wspdtpraca badawcza z badaczami z Finlandii (Damian Kedziora,
Kari Smolander), Wioch (Marcin Bartosiak), Lotwy (Natalija Konovalowa), Holandii (Jorge Pereira
Campos), Hiszpanii (Adela del Rio Ortega, Andrés Jiménez Ramirez), Sri Lanki (Udaya Mohan) oraz
Pakistanu (Wisal Ahmad). W wyniku tych prac powstaty badania i artykuty wspétautorskie przywotane
w cyklu habilitacyjnym.
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Po 6sme, w ramach wspolpracy z instytucjami naukowymi Habilitant recenzuje wnioski wyjazdowe
polskich naukowcéw do Standéw Zjednoczonych w ramach konkursu Fullbright Junior Awards
organizowanego przez Polsko-Amerykanska Komisje Fulbrighta. Jest réwniez autorem recenzji
artykuldw naukowych dla polskich i zagranicznych czasopism naukowych (Journal of Systems Science
and Systems Engincering, European Business Review, IEEE Access, Zarzadzanie w Kulturze, Ryzyko
i Zréwnowazony Rozwdj. Studia Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Studia i materiaty
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego). Recenzuje takze artykuly studenckie do
monografii zbiorowych Kot Naukowych Wydzialu Zarzadzania UL.

Lk 32

Reasumujac, aktywnos¢ badawcza, publikacyjna i konferencyjna dr. Artura Kacpra Modliriskiego
koncentruje sie wokdél zagadnien z obszarow: wykorzystanie technologii w zarzadzaniu instytucjami
kultury (6 publikacji naukowych — nie wlaczajac publikacji z cyklu, wspétpraca z badaczami z Portugalii,
Irlandii oraz Polski), projektowanie i zarzadzanie interakcjami na linii pracownik/konsument —
technologia (4 publikacje naukowe - nie wiaczajac publikacji z cyklu, wspélpraca z badaczami m.in. ze
Stanéw Zjednoczonych, Wioch, Finlandii), rozwdj i wyzwania organizacyjne w IV rewolucji
przemystowej (4 publikacje naukowe - nie wiaczajac publikacji z cyklu, wspdlpraca z badaczami z Polski).
Ciaglos¢ badan prowadzonych przez dr. Artura Kacpra Modliniskiego oraz ich ewolucyjny rozwdj
oceniam pozytywnie. Zainteresowania naukowe Habilitanta przekladaja sie wyraznie i efektywnie na
Jego wspdlprace z innymi niz macierzysta, zwlaszcza zagranicznymi, instytucgami naukowymi, co
réwniez oceniam pozytywrnie.

Konkludujac, biorac pod uwage powyzsze, stwierdzam, ze Habilitant wykazal si¢ istotng aktywnoscia
naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegOlnosci zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

5. Informacje dodatkowe

W przedlozonej mi do oceny dokumentacji zostaly réwniez zawarte informacje i osiggniecia wykraczajace
poza kryteria ustawowe okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkohictwie
wyzszym i nauce, {j. odnoszace sie do osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych
(Autoreferat, pkt. 6).

Ze wzgledu na fakt, iz nie stanowiq one zgodnie z Ustawa z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce podstawy oceny dorobku Habilitanta, nie odniose sie do nich w niniejszej recenzji.

6. Konkluzja
Przedstawione do oceny:

1. Osiagniecie naukowe —~ cykl publikacji zatytdowany |, Technoempowerment w percepcji pracownika
i konsumenta. Perspektywa zarzgdzanin posthumanistycznego” wspdlautorstwa dr. Artura Kacpra
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Modlifiskiego w mojej opinii wnosi znaczny wkitad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakodci w my$l art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyZszym i nauce;

2, Aktywnosé naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytudji naukowej lub instytudi
kultury, w szczegélnodci zagranicznej spelnia kryterium istotnej aktywnodci naukowej
w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce.

W zwiazku z powyzszym wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadanija dr. Arturowi Kacprowi
Modlifiskiemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakosci.
@W ?ﬁémg{y’
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