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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pani mgr Marty Kedzi zrealizowanej w ramach programu ,,Doktorat
wdrozeniowy” (nr umowy: DWD/4/20/2020)

pt. ,, Zarzadzanie wirtualnymi partnerstwami projektowymi w Srodowisku
mi¢dzynarodowym, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Renaty Lisowskiej,
prof. UL oraz dr Adama Gogacza - opiekuna pomocniczego, w Uniwersytecie £.0dzkim,
Wydzial Zarzadzania

L Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Podstawe formalng przygotowania niniejszej recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Ewy
Waliniskiej, Przewodniczacej Komisji UL do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakoSci Wydzialu Zarzgdzania Uniwersytetu Lddzkiego, z dnia 21
pazdziernika 2024r., informujgce o powotaniu mojej osoby na recenzentke w przewodzie
doktorskim Pani mgr Marty Kedzi. Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska miesci sig
na 368 stronach i obejmuje wstep, sze$é rozdzialow, zakoficzenie, bibliografig, spis rysunkéw
i tabel, streszczenia w jezyku polskim i angielskim oraz jedenascie zatacznikow.

Podstawg prawng recenzji pracy stanowi ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 742). Zgodnie
z wymogami ustawowymi rozprawa doktorska powinna stanowié oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego oraz prezentowaé ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie
naukowej, w tym przypadku w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze potwierdzaé
umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Majac na uwadze przedstawione
warunki, przy ocenie rozprawy doktorskiej Pani mgr Marty Kedzi, przyjeto nastgpujace
kryteria:

e znaczenie podjetej problematyki,

e cele pracy i metodyka badan,

e ocena rozwigzania problemu,

¢ ocena struktury oraz strony formalnej pracy.

Recenzja zakoficzona zostata konkluzja.




1L Znaczenie podjetej problematyki

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska opracowana przez Panig mgr Mart¢ Kedzi¢
jest sprawozdaniem z przeprowadzonych badafi, po$wigconym rozpoznaniu uwarunkowan
zarzadzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w $rodowisku migdzynarodowym
zespotéw zréznicowanych kulturowo. W wyniku przeprowadzonych badafi Autorka
opracowata koncepcj¢ rozwiazania komunikacyjno-zarzadczego w zakresie zarzadzania
wirtualnymi partnerstwami projektowymi, ktére nastgpnie wdrozyla i przetestowala
w miedzynarodowym $rodowisku partnerstwa projektowego podmiotu wdrozeniowego.
Nalezy zwr6cié uwagg, na aktualno$¢, zlozonos$¢ i wielowymiarowo$¢ podjetej tematyki,
bowiem zarzadzanie partnerstwami projektowymi w srodowisku mi¢dzynarodowym wymaga
profesjonalnej wiedzy i szerokiego zakresu umiejgtnosci zarzadczych, spotecznych,
organizacyjnych i komunikacyjnych, jak i wspomagania odpowiednimi narzedziami.

Podejmowang problematyke oceniam bardzo wysoko. Co wiegcej, jest to problematyka
aktualnie wazna dla akademikdéw i praktykdw, co oznacza, ze istnieje luka badawcza w tym
obszarze. W zwiazku z dynamicznym rozwojem technologii komunikacyjnych i potrzeba
wspbipracy miedzyorganizacyjnej mozna zatozy¢, ze aktualnie bedzie postgpowaé potrzeba
badafi w tym zakresie.

W tym kontekscie przeprowadzone przez Autork¢ badania oraz wysunigte na ich podstawie
whnioski, bedace podstawa do opracowania wdrozeniowego rozwigzania komunikacyjno-
zarzgdczego w zakresie zarzgdzania zréznicowanymi kulturowo, wirtualnymi partnerstwami
projektowymi moga stanowi¢ istotny przyczynek do dalszego rozwoju nauk spotecznych,
w zakresie teorii nauki o zarzadzaniu i jakosci, w szczeg6lnosci do zarzgdzania projektowego

na skal¢ mi¢dzynarodowa.

III.  Cele pracy i metodyka badan
Zidentyfikowana luka poznawcza skonkretyzowana zostala w pracy w postaci

nastepujacych pytan badawczych:

P1: Jaka jest specyfika wspdlpracy cztonkéw partnerstw realizujacych miedzynarodowe
projekty unijne?
P2: Jakie s wyzwania zwigzane z mi¢dzynarodowym wymiarem partnerskiej wspotpracy

projektowej?




P3: Jak definiowany jest sukces w mi¢dzynarodowym partnerstwie projektowym?

P4: Jaki jest zwigzek pomiedzy zr6znicowaniem kulturowym, organizacyjnym

i wynikajagcym z indywidualnych cech oséb kierujacych migdzynarodowym partnerstwem

projektowym a sukcesem projektu?

W rozprawie, uwzgledniajac zaprezentowane ustalenia Autorka wyznaczyla cel naukowy
i wdrozeniowy. Gléwnym celem naukowym rozprawy bylo rozpoznanie uwarunkowanh
zarzadzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi w $rodowisku migdzynarodowym
zespoléw zréznicowanych kulturowo, organizacyjnie i indywidualnie oraz okreslenie
czynnikéw sprzyjajacych powodzeniu tego typu przedsigwzigé. Realizacji tak sformutowanego
celu gtéwnego podporzagdkowano nastgpujace cele szczegétowe:

C1: Identyfikacja i usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami

realizowanymi przez migdzynarodowe partnerstwa.

C2: Zdefiniowanie i charakterystyka wirtualnych partnerstw projektowych w §rodowisku

migdzynarodowym.

C3: Rozpoznanie i kategoryzacja uwarunkowar determinujacych sukces projektu

realizowanego w miedzynarodowym partnerstwie.

C4: Identyfikacja partnerstw projektowych przez atrybuty takie jak:

migdzyorganizacyjnosé, wielokulturowo$é, wirtualno$é oraz analiza ich znaczenia dla

zarzgdzania projektami.

C5: Sformutowanie wnioskow dla praktyki gospodarczej.

Celem wdrozeniowym rozprawy bylo opracowanie rozwigzania komunikacyjno-
zarzadczego w zakresie zarzgdzania wirtualnymi partnerstwami projektowymi, ktére wdrozono
i przetestowano w miedzynarodowym $rodowisku partnerstwa projektowego podmiotu
wdrozeniowego.

Na podstawie analizy zrédet literaturowych oraz uwzgledniajac sformutowane pytania
i cele badawcze, postawiono nastgpujace hipotezy:

Hl: Istnieje zwigzek miedzy dojrzalodcia projektowa organizacji realizujacej

miedzynarodowy projekt partnerski a sukcesem projektu;

H2: Istnieje zwiazek miedzy kultura projektowa organizacji realizujacej migdzynarodowy

projekt partnerski a sukcesem projektu;

H3: Istnieje zwiazek miedzy kompetencjami oséb  kierujagcych  pracami

w miedzynarodowym projekcie partnerskim a sukcesem projektu;




H4: Istnieje zwigzek miedzy kulturg narodowa os6b kierujacych pracami

w miedzynarodowym projekcie partnerskim a sukcesem projektu;

H5: Istnieje zwigzek migdzy doswiadczeniem w zakresie koordynacji migdzynarodowych

projektéw partnerskich 0séb kierujacych jego pracami a sukcesem projektu.

Cel gléwny pracy, jak i cel wdrozeniowy sformulowano poprawnie. Wynikajg one
z postawionych pytan badawczych oraz zidentyfikowanych Iuk poznawczych. Cele
szczegbtowe Cl1, C2, C3, C5 - zostaly sformutowane prawidtowo. Sg one logiczne i spdjne
z celem gldwnym rozprawy. W celu C4 pojawia si¢ okreslenie ,,analiza”. Celem nie moze byé
analiza, bo jest to element procesu badawczego, a nie co$ do czego si¢ dazy i osiaga.

Z wyznaczonymi celami pracy korespondujg postawione hipotezy badawcze. Hipotezy
zostaly sformutowane wiasciwie i mozna je uzna¢ za teoriotworcze.

Podsumowujac catosciowo powyzsza oceng, stwierdzam ze zatozenia badawcze pracy,
wyrazone poprzez pytania badawcze, cel gtéwny i cele czastkowe oraz hipotezy, wskazuja
zadania badawcze oraz spelniajag wymagania formalne, umozliwiajace Autorce na realizacje
celu wdrozeniowego.

Dla realizacji przyjetych celéw pracy Autorka przeprowadzita studia literaturowe oraz
badania wlasne, ktére umozliwity testowanie postawionych hipotez. W badaniach
empirycznych wykorzystala triangulacje perspektyw teoretycznych, podejsé i metod
badawczych, danych oraz narzedzi analizy wynikéw. Triangulacja ta stuzyta zdobyciu nowe;j,
kompleksowej, obiektywnej, trafnej i rzetelnej wiedzy na temat zarzadzania
miedzynarodowymi partnerstwami realizujacymi projekty w zréznicowanych geograficznie
i kulturowo zespotach wirtualnych. Badania prowadzone byly w wymiarze migdzynarodowym
i zawieraly dwa komponenty: iloSciowy - obejmujgcy badanie kwestionariuszowe
w j. angielskim, zrealizowane technikag CAWI na prébie 123 kierownikéw projektu lub liderow
pakietu roboczego, pochodzacych z 26 krajow oraz komponent jakosciowy - uwzgledniajacy
obserwacj¢ uczestniczaca na probie 9 partnerstw realizujacych miedzynarodowe projekty
wspolpracy w ramach programu Erasmus+, a takze indywidualne wywiady poglebione (IDI).
Uzyskane wyniki z czesci naukowej stanowity dla Autorki punkt wyj$cia do opracowania
wdroZeniowego rozwigzania komunikacyjno-zarzadczego w  zakresie  zarzadzania
zréznicowanymi kulturowo, wirtualnymi partnerstwami projektowymi. Doktorantka
rozwigzanie to opracowala w jezyku angielskim, przez co umozliwila szerokie
tj. miedzynarodowe spektrum jego wykorzystania, a nastgpnie przetestowata w realnym
$rodowisku projektu partnerskiego realizowanego przez organizacje z szesciu krajéow UE

(Polski, Czech, Francji, Grecji, Hiszpanii, Wioch). W fazie testowania wykorzystata metody
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jako$ciowe oparte na procesach grupowych: warsztat przyszto$ciowy oraz kawiarenke
deliberacyjng. Wdrozeniowy charakter rozprawy umozliwil Autorce, teoretyczne
wnioskowanie, dostarczajgc wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, ale takze
stworzenie i przetestowanie zaproponowanego rozwigzania dla praktyki gospodarczej.
Zastosowane podejécie badawcze, wybrane metody, jak réwniez sam sposéb prowadzenia
badan, uwazam za poprawne i zgodne z celem pracy tj. teoretycznym i wdrozeniowym. Dzieki
temu Doktorantka potwierdzita bardzo dobre przygotowanie zaréwno w zakresie postugiwania
si¢ iloSciowymi, jak i jako$ciowymi narzedziami badawczymi, wiasciwymi dla nauki

o zarzadzaniu i jako$ci.

IV.  Ocena rozwigzania problemu

Uktad rozprawy jest $cisle podporzadkowany realizacji celow pracy, weryfikacji
postawionych hipotez badawczych oraz odpowiedzi na przedstawione pytania badawcze.
W strukturze pracy mozna wyrdznié trzy zasadnicze czesci: teoretyczng, metodyczno-
empifycznar i wdrozeniowa. Czgs¢ teoretyczna pracy obejmuje dwa pierwsze rozdzialy.

W rozdziale pierwszym pt. Zarzqdzanie projektami w organizacji, przyjeto perspektywe
organizacji vealizujgcej i zarzqdzajqcej przedsigwzigciem projektowym. Autorka analizie
poddata ujecie definicyjne projektu oraz zaprezentowata wybrane klasyfikacje projektow,
z uwzglednieniem projektéw europejskich. Scharakteryzowala zespdt projektowy,
umiejscawiajac go w strukturach organizacyjnych, a takze omoéwiono rolg interesariuszy
projektu. W rozdziale tym scharakteryzowata réwniez proces komunikacji w zespole
projektowym oraz kulture projektowa organizacji. Autorka przedstawia takze wybrane
podejscia do zarzadzania projektami, uwzgledniajac réznorodno$¢ metodyk (m.in. metodyki
tradycyjne, zwinne, ekstremalne). Dyplomantka odniosta si¢ réwniez do metodyki PM2 —
Project Management Methodology, rekomendowanej przez Komisj¢ Europejska. Na koniec
omawia zagadnienie dojrzatosci projektowej organizacji oraz dokonata przegladu kompetencji
watwiajacych realizacje i kierowanie projektami.

Rozdziat drugi pt. Wirtualne partnerstwa projektowe w Srodowisku migdzynarodowym,
Autorka poszerza perspektywe analizy zarzadzania projektami o wyiniar miedzynarodowy
w przestrzeni miedzyorganizacyjnej. Przestawia w nim zagadnienia zwigzane z sieciami
organizacyjnymi oraz partnerstwami. Dokonany przez Doktorantke przeglad literatury w tym
zakresie koncentrowal sie na kluczowych uwarunkowaniach projektéw realizowanych

w ramach miedzynarodowej wspblpracy partnerskiej tj. wirtualno$¢ i wielokulturowosc.




Autorka zestawia determinanty sukcesu projektu, a takze wyzwania zarzadcze dla kadry
kierujacej pracami projektowymi w migdzynarodowych partnerstwach.

Analiza podstaw teoretycznych jest zrealizowana na zadowalajgcym poziomie. Autorka
bazuje na polskiej i obcojezycznej literaturze. Omawiana teoretyczna cze$é pracy stanowi
glownie rezultat przeprowadzonych studiéw literaturowych. Oceniajac warto$é merytoryczng
tej czesci, nalezy podkresli¢, ze cechuje ja logicznos¢ oraz spdjnosé tresci. Poszezegdine
rozdzialy oraz punkty w ramach rozdzialéw s3 ze sobg powiazane i tworza poprawny uklad
zwigzany z celem rozprawy. Na podstawie analizy teoretycznej Autorka trafnie diagnozuje
uwarunkowania i wyzwania dla procesu zarzadzania projektami.

Zatowaé nalezy, ze Doktorantka nie siggneta glgbiej po narracyjny czy nawet krytyczny
przeglad literatury (np. w oparciu o dostgpne bazy literatury np. WoS czy Scopus).
Zdecydowanie podniostoby to merytoryczny poziom tej czeéci pracy.

Aspektem, ktory rodzi pewne watpliwodci jest pominigcie w czgéci teoretycznej pracy
kwestii zwigzanych ze strategia organizacji. Bowiem jak wiadomo zarzgdzanie projektami,
ktére wplywa na efektywno$¢ i skuteczno$é projektow, staje si¢ jednoczesnie elementem
warunkujacym sprawng realizacje strategii danej organizacji.

Czgs¢ metodyczno-empiryczna tworzy rozdziat trzeci, czwarty i pigty opracowania.

W trzecim rozdziale pt. Metodyka badati wlasnych, Autorka przedstawia zastosowane
metody badawcze, przyjeta procedur¢ badawcza oraz metody analizy wynikéw badan.
Zaprezentowata tez tutaj podjety problem badawczy, zidentyfikowane luki poznawcze
i postawione pytania badawcze, a takze wyznaczone cele pracy i hipotezy badawcze oraz
zaproponowany model badawczy.

W rozdziale czwartym pt. Wybrane aspekty zarzqdzania migdzynarodowymi projektami
partnerskimi w $wietle badar wlasnych, Autorka dokonata analizy kluczowych wyr6znikow
migdzynarodowych projektéw partnerskich tj. migdzyorganizacyjnosé i wielokulturowosé oraz
uwarunkowan zarzgdzania w odniesieniu do komunikacji, zarzadzania wiedza oraz zarzadzania
zespotem projektowym. Doktorantka przedstawia tu réwniez wnioski z przeprowadzonych
badan, ktére koresponduja z omawianymi zagadnieniami.

W rozdziale pigtym pt. Sukces migdzynarodowego projektu partnerskiego i jego
uwarunkowania w $wietle badan wlasnych, Autorka prezentuje wyniki sposobu definiowania
sukcesu projektu oraz okre$lita zwigzek sukcesu z wybranymi elementami, istotnymi z punktu
widzenia migdzynarodowego projektu partnerskiego. W rozdziale tym dokonuje weryfikacii
hipotez oraz przedstawia wnioski w tym zakresie z przeprowadzonych badan. Na koniec

Autorka zestawia szanse i bariery sukcesu migdzynarodowego projektu partnerskiego.




Przedstawione wyniki badan dostarczaja nowej wiedzy na temat uwarunkowan zarzadzania
wirtualnymi partnerstwami projektowymi w $rodowisku migdzynarodowym zespolow
zréznicowanych kulturowo, organizacyjnie i indywidualnie oraz okreslaja czynniki sprzyjajace
powodzeniu tego typu przedsigwzieé. Na pochwale zastuguje zakres i wieloaspektowos¢
analizy danych z wykorzystaniem wybranych metod statystycznych. Zastosowane narzedzia
zapewniajg obiektywizm w weryfikacji postawionych hipotez.

Rozdzial  szésty  pt. Wdrozenie  rozwigzania  komunikacyjno-zarzqgdczego
w miedzynarodowym parinerstwie projektowym, dotyczy bezposrednio czesci wdrozeniowej
niniejszej rozprawy, Autorka zaprezentowala w nim partnera wdrozeniowego, we wspolpracy
z ktérym realizowana byla niniejsza dysertacja. Kolejno wigc opisata zdiagnozowany problem,
przedstawila rozwigzanie opracowane na podstawie wynikéw czgsci naukowej rozprawy,
opisata metodyke fazy testowej oraz jej wyniki, na podstawie ktérych sformutowata ostateczne
whnioski. |

Ostatnia cze$é pracy wnosi wiec duzy wkiad na poziomie praktycznym, umozliwiajac
zarébwno Doktorantce realizacje celu wdrozeniowego, a Fundacji Rozwoju Aktywnosci
Miqdzynarodowej' i Edukacyjnej — FRAME — zapoznanie si¢, a nastgpnie zastosowanie
w praktyce narzedzia usprawniajacego jako$é zarzadzania zespotami projektowymi. W zakresie
prowadzonych badar i analiz nalezy docenié réwniez, ze Autorka jest Swiadoma ich ograniczen
oraz przedstawia kierunki dalszych badaf w tym obszarze. |

Niezaleznie od powyzszych uwag, ktére w znacznym stopniu ma charakter dyskusyjny,
chee podkreslié, ze zaréwno charakterystyka omawianej problematyki w czgsci teoretycznej,
jak i wyniki badan oraz projekt wdrozenia zostaly zaprezentowane w sposob wiasciwy.
Wybrane przez Dyplomantke metody analizy sa adekwatne do charakteru materiatu
empirycznego, zakresu badania oraz wdrozenia. Przedstawione wyniki badan dostarczaja
cennej wiedzy teoretycznej jak i praktycznej, dotyczacej zarzgdzania wirtualnymi
partnerstwami projektowymi w $rodowisku migdzynarodowym.

Stwierdzam, ze Autorka rozwiazata postawiony w pracy problem badawczy, potwierdza to
umiejetno$é prowadzenia badan naukowych oraz na ich podstawie opracowata rozwigzanie

wdrozeniowe.




V. Ocena struktury oraz strony formalnej pracy

Rozprawa doktorska mgr Marty Kedzi spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom
i jest bardzo dobrze przygotowana pod wzgledem edytorskim. Pracg charakteryzuje wiasciwa
i spojna struktura. Objeto$é poszczegblnych rozdziatéw jest charakterystyczna dla prac
o charakterze wdrozeniowym tj. takich gdzie czeg$¢ praktyczna (tj. rozdzial 5 i 6) jest znacznie
szerszy od czesei teorefycznej i metodycznej (tj. rozdziatéw 1 i 2 oraz 3 i 4). Tres¢ rozdziatlow
jest adekwatna do ich tytutéw. Uzywana w pracy terminologia jest zgodna
z obowigzujaca w literaturze przedmiotu. Bibliografia uzyta w rozprawie jest rozbudowana
i sktada si¢ z réznych rodzajow Zzrédet - obejmuje 396 pozycji. Zostata przygotowana zgodnie
z obowigzujacymi standardami. Zrédta sa aktualne i powiazane z problematyka pracy.
Wyszczegoélnione Zrodta bibliograficzne byly powotywane w tekscie.

Tekst rozprawy Doktorantka wzbogaca o 33 rysunki i 70 tabel. Sg one $cisle powigzane
z tekstem, przez co zwigkszajg watto$¢ merytoryczng i przejrzysto$¢ prezentowanych tresci.
Nalezy podkresli¢, ze duza liczba autorskich rysunkéw, tabel i wykresow, wystepuje zaréwno
w czgsci teoretycznej, empirycznej i wdrozeniowej pracy. Praca zostata napisana w jezyku
polskim. W mojej ocenie praca jest poprawnie przygotowana j¢zykowo. Zdania sg krétkie,

logiczne i komunikatywne, dzigki temu prac¢ dobrze si¢ czyta.

VI. Konkluzja

Podsumowujgc recenzj¢ rozprawy doktorskiej Pani mgr Marty Kedzi stwierdzam, ze jest
ona opracowaniem naukowym o znacznych walorach poznawczych, jak i utylitarnych.
Uzyskane wyniki badan w zakresie rozpoznania uwarunkowan zarzadzania wirtualnymi
partnerstwami projektowymi w Srodowisku migdzynarodowych zespotéw zréznicowanych
kulturowo, organizacyjne i indywidualnie, stanowity podstawe do opracowania autorskiego
narz¢dzia komunikacyjno-zarzadczego w badanym zakresie, ktére Dyplomantka wdrozyta
i poddata testowaniu.
Praca i przeprowadzone w jej ramach badania i prace wdrozeniowe wskazuja na:

e posiadanie przez Autorke rozprawy ogélnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny

nauki o zarzagdzaniu i jakosci,
* umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
e oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych

samodzielnie badaniach,




e oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej. zaprojektowanego narzedzia wdrozeniowego, ktoére poddano
testowaniu,
Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze ocena recenzowanej przeze mnie pracy doktorskie;
Pani mgr Marty Kedzi pt: Zarzgdzanie wirtualnymi parinerstwami projektowymi w Srodowisku
miedzynarodowym jest pozytywna, gdyz speinia wymagania stawiane pracom doktorskim
okre$lone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018, poz. 1668, z pézn. zm) i wnosze do Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci o jej dopuszczenie do publicznej
obrony.
Biorac pod uwage znaczenie podjetego w pracy problemu oraz zakres i poziom badaf
empirycznych oraz zrealizowane wdrozenie, wnioskuje do Wysokiej Komisji o wyrdznienie
pracy stosowna nagrodg.
Nawigzujac jednoczesnie do uwag przedstawionych w niniejszej recenzji formulujg
nastepujace pytania do dyskusji w trakcie publicznej obrony:
e Jaka jest relacja migdzy strategia organizacji a zarzadzaniem projektowym?
e (Czy wirtualne zarzgdzanie partnerstwami projektowymi w  $rodowisku
miedzynarodowym wymaga od organizacji zmian na poziomie strategicznym? Jezeli

tak to w jakim kierunku?




