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1. OPINIA OGOLNA

Podstawg sporzadzenia recenzji jest w zakresie formalnym uchwata Komisji Uniwersytetu
tddzkiego do spaw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakogci, ktéra na
posiedzeniu dnia 3 lipca 2023 r. powotata mnie na recenzenta, a w zakresie merytorycznym
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz.
742 ze zm.) oraz Uchwata nr 660 Senatu Uniwersytetu tédzkiego z dnia 27 stycznia 2020 r.
Regulamin okredlajacy szczegdtowy tryb postgpowania w sprawia nadania stopnia doktora i
doktora habilitowanego w Uniwersytecie todzkim.

Przediozona mi do recenzji dysertacja doktorska przygotowana przez Pana mgr. Cao
Sona Nguyena wpisuje sie w nurt badar nad biznesem miedzynarodowym w ramach nauk o
zarzadzaniu i jako$ci. Recenzowana rozprawa doktorska jest opracowaniem, ktére w mojej

opinii nalezy ocenié pozytywnie.
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2. OCENA MERYTORYCZNA

Ocena merytoryczna dysertacji doktorskiej zostata sporzadzona z uwzglednieniem

szedciu kryteridw czastkowych, tj.:

1
2
3
4,
5
6

. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie,

Zastosowana metodyka badawcza,

Wykorzystana literatura przedmiotu,

Struktura pracy,

. Szczegdtowa ocena poszczegdlnych czesci rozprawy,

. Jezyk i formalna strona rozprawy.

Na podstawie w/w kryteriow szczegétowych dokonana zostanie koricowa ocena trzech

kryteriéw formalnych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w Polsce, tj.:

1)

2)

3)

Ocena, czy rozprawa doktorska reprezentuje ogdlng wiedze teoretyczng osoby
ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora w okreslonej dyscyplinie lub dyscyplinach
(na te ocene sktada¢ sie bedg nastepujace kryteria czastkowe: 1. Znaczenie
problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie, 3. Wykorzystana literatura
przedmiotu, 5. Szczegétowa ocena poszczegdlnych czesci rozprawy).

Ocena, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosé samodzielnego proWadzenia
pracy naukowej lub artystycznej przez osobe ubiegajgca si¢ o nadanie stopnia
doktora (na te ocene sktadaé sie beda nastepujgce kryteria czgstkowe: 2.
Zastosowana metodyka badawcza, 4. Struktura pracy, 5. Szczegdlowa ocena
poszczegdlnych czesci rozprawy, 6. Jezyk i formalna strona rozprawyy).

Ocena, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych
badari naukowych w sferze gospodarczej lub spofecznej albo oryginalne dokonania

artystyczne (na te ocene sktadajg sie wszystkie kryteria czgstkowe).

2.1. Tytut i znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Temat badawczy podjety przez Doktoranta jest wazny i istotny z kilku powoddw. Po

pierwsze, w obecnych czasach globalizacji i rosnacej konkurencji globalnej,
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internacjonalizacja przedsiebiorstw staje sie kluczowym elementem sukcesu nie tylko na
rynkach miedzynarodowych, ale takze na rynku krajowym, na ktérym wiele podmiotéw musi
konkurowa¢ z firmami zagranicznymi. Po drugie, badanie strategii wejscia polskich firm na
rynek wietnamski pozwala zrozumieé, jakie czynniki wptywajg na wybdr strategii ekspansji,
co ma kluczowe znaczenie dla polskich firm poszukujacych nowych rynkéw zbytu i inwestycji.
Jest to temat niszowy. Po trzecie, dysertacja doktorska uwzglednia szczegdinie kontekst
umowy EVFTA, ktdra obowigzuje od 2020 r., a jej efekty nie sg jeszcze przebadane.

Prablematyka badawcza dysertacji jest adekwatna jako temat rozprawy doktorskiej,
poniewaz prowadzi dogtebne badania naukowe z zakresu zarzgdzania miedzynarodowego i
strategii biznesowych. Badanie konkretnego przypadku polskich firm w konteks$cie umowy
handlowej EVFTA pozwala na wyciggniecie wnioskdw o strategiach wejscia na rynek
wietnamski, co jest istotne dla zrozumienia mechanizmdw internacjonalizacji
przedsiebiorstw.

Ta problematyka badawcza jest nowatorska i oryginalna, poniewaz skupia sie na
stosunkowo nowej umowie handlowej EVFTA, ktéra moze wptynac na podejmowanie decyzji
polskich firm dotyczgcych wejscia na rynek wietnamski. Ponadto, badanie strategii wejscia
na rynek wietnamski w kontekscie tej umowy jest relatywnie mato eksplorowane, co czynite
prace unikatows.

Temat doktoratu doskonale wpisuje sie w dyscypline nauki o zarzgdzaniu. Jest on
zwigzany zardwno z miedzynarodowym zarzadzaniem, jak i strategiami biznesowymi, a takze
badaniami nad internacjonalizacjg przedsiebiorstw. Doktorat koncentruje sie na kluczowych
aspektach zarzadzania przedsiebiorstwami dziatajacymi na miedzynarodowych rynkach, jakie
podejmowane sy decyzje dotyczace ekspansji, wyboru strategii wejscia, analizy ryzyka i
przewidywania zmian w kontekscie umowy handlowej EVFTA. Temat wpisuje sie w obszar
badawczy zarzadzania miedzynarodowego i strategii biznesowych, wnoszac oryginalne

badania i praktyczne zastosowanie dla polskich firm w kontekscie globalnej konkurencji.
Konkluzja czgstkowa: Wybdr tematyki nalezy uznac za wazny i uzasadniony, nadajgcy sie na

problematyke badawcza pracy doktorskiej. Doktorant przeprowadzit proces badawczy w

sposdb whasciwy, a sama prace mozna z pewnoscig uznaé za oryginalna i nowatorska.
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2.2, Zastosowana metodyka badawcza (cele, pytania badawcze, metody)

W ocenie kazdej pracy kwalifikacyjnej, w tym pracy doktorskiej, najwazniejsze wydaja
sig by kwestie metodologiczne (odnoszace sie do ogdlnej metodologii nauk) oraz
metodyczne (odnoszace sie do przyjetej metodyki badawczej). To one $wiadczg o warsztacie
badawczym kaidego doktoranta, czy habilitanta. To wtasnie kwestie metodologiczne i
metodyczne determinuja, czy dana praca moze by¢ uznana za prace naukows, oraz ukazujg

warto$¢ kazdej pracy, stad ocena tych kwestii w kazdej recenzji powinna by¢ pogtebiona.

Cel dysertacji
Celem gtéwnym dysertacji jest (s.7 oraz s. 127) okreélenie dotychczasowych strategii
wejscia polskich przedsigbiorstw na rynek wietnamski oraz kierunkdw zmian tych strategii w
warunkach umowy o wolnym handlu UE-Wietnam (EVFTA), a takie zidentyfikowanie i
przeanalizowanie determinant strategii wejécia polskich przedsigbiorstw i na tej podstawie
wskazanie efektywnej Sciezki wejscia na rynek wietnamski. (The main objective of the
dissertation was to determine the existing entry strategies of Polish enterprises into the
Vietnamese market and the directions of the changes in these strategies under the conditions
of the EU-Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA), as well as to identify and analyze of the
determinants of the entry strategies of the Polish enterprises and, on this basis, to indicate an
effective path to enter the Vietnamese market.).
Praca realizuje takze 9 celdw szczegdtowych, w tym dwa teoriopoznawcze i 7
empirycznych (s. 8 oraz s, 127-128):
Cele teoriopoznawcze | | |
o1 7Usystemiét§/2'(')Wanie pbjéé iwiqzaﬁych z ihtéirha‘cjonalﬂi;ach przédsiebibfs;cwr ze
szczegdlnym  uwzglednieniem  wspdétczesnych  ujeé  oraz  przeglad  teorii
internacjonalizacji i ich klasyfikacja.

Systematization of concepts related to the internationalization of enterprises with an
emphasis on contemporary approaches and review of internationalization theories
and their classification.

02:  Usystematyzowanie pojec zwigzanych ze strategig wejscia na rynek miedzynarodowy
w ramach strategii internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz klasyfikacja i
charakterystyka poszczegélnych strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem istoty i
innowacyjnosci Inkubacji biznesu migdzynarodowego jako nowej strategii wejscia.

Systematization of concepts related to the international market entry strategy as a
part of the internationalization strategy of enterprises and classification and
characterization of individual strategies, in particular emphasizing the essence and

4713




Cele empiryczne
03:

04:

05:

06:

07:

08:

09:

innovation of the International Business Incubation as a new entry strategy.

Identyfikacjé i analiza mbtyWéw ekspanéji polskich prz‘edsiebiorstw na rynek
wietnamski.

Identification and analysis of the motives for the expansion of Polish enterprises into
the Vietnamese market.

Identyfikacja i analiza gféwnych uwarunkowari strategii wejscia polskich
przedsigbiorstw na rynek wietnamski, a mianowicie zasobdw przedsiebiorstw oraz
gtdwnych cech (zaréwno sprzyjajgcych, jak i hamujgcych) wietnamskiego otoczenia
biznesowego, ktére wplywaja na jego atrakcyjnoséé i ryzyko prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na tym rynku.

Identification and analysis of the major determinants of the entry strategies of Polish
enterprises into the Vietnamese market, namely the enterprises' resources as well as
the main features (both conducive and inhibitory factors) of the Vietnamese business
environment that influence its attractiveness and risk in business activities in this
market.

Okresdlenie wptywu Umowy EVFTA na zmiane atrakcyjnosci rynku wietnamskiego
oraz ryzyko funkcjonowania na tym rynku.

Determining the impact of the Agreement EVFTA on the change in attractiveness of
the Vietnamese market and the risk of operating in this market.

Wyjasnienie  kluczowych zasobdw, ktérymi  powinni  dysponowaé polscy
przedsigbiorcy, aby wejs¢ i skutecznie konkurowac na rynku wietnamskim

Clarification of the key resources that Polish entrepreneurs should have at their
disposal to enter and compete effectively in the Vietnamese market

Identyfikacja i analiza strategii wejscia polskich firm na rynek wietnamski oraz
kierunkéw zmian tych strategii w warunkach umowy o wolnym handlu UE-Wietnam
(EVFTA).

Identification and analysis of the strategies of the Polish companies entering the
Vietnamese market and the directions of the changes in these strategies under the
conditions of the EU-Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA).

Badanie $wiadomosci polskich przedsiebiorcéw na temat inkubacji biznesu
miedzynarodowego i ich potrzeb przy wykorzystaniu go jako nowej strategii wejécia.

Examining the awareness of Polish entrepreneurs of the International Business
Incubation and their needs when using it as a new entry strategy.

Dostarczenie polskim przedsigbiorcom praktycznych rekomendacji dotyczacych
krytycznych czynnikdw sukcesu w ekspansji na rynek wietnamski.

Providing Polish entrepreneurs with practical recommendations regarding the critical
success factors in expanding into the Vietnamese market.
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Mam drobne zastrzezenie do celu gtéwne i trzech celéw szczegétowych (03, 04 oraz

07) — analiza to metoda naukowa, a metoda celem by¢ nie moze, stad nalezatoby poprawic

brzmienie tych celéw. Niemniej uwazna lektura catosci opracowania pozwala na

wyciggniecie wniosku, ze zaktadany cel gldwny i cele szczegdtowe zostaty osiggnigte przez

Doktoranta.

Pytania badawcze

Jak to zwykle ma miejsce w badaniach jakosciowych, co jest nie tylko poprawne i

wtasciwe, ale i pozgdane, Doktorant stawia nastepujgce pytania badawcze (s. 128):

RQ1:

RQ2:

RQ3:

RQA:

RQ5:

RQ6:

RQ7:

Jakie sg gtdwne motywy ekspansji polskich przedsiebiorstw na rynek wietnamski?

What are the main motives for the expansion of Polish enterprises into the
Vietnamese market?

Jakie sg gtédwne cechy wietnamskiego otoczenia biznesowego, ktére wptywajg na
jego atrakcyjnosé i ryzyko dziatania na tym rynku w opinii polskich przedsiebiorcéw?

What are the main features of the Vietnamese business environment that influence
on its attractiveness and the risk of operating in this market in the opinion of Polish
entrepreneurs?

Jakimi kluczowymi zasobami powinny dysponowaé polskie przedsiebiorstwa, aby
skutecznie wejé¢ i konkurowaé na wietnamskim rynku?

What key resources should Polish enterprises have at their disposal to effectively
enter and compete in the Viethamese market?

Jakie sg najpopularniejsze strategie wejscia wybierane przez polskie przedsiebiorstwa
przy wejsciu na rynek wietnamski przed 2020 rokiem?

What are the most popular entry strategies chosen by Polish enterprises when
entering the Vietnamese market before 20207

Jak zmienity sie strategie wejscia polskich przedsiebiorstw na rynek wietnamski po
wejsciu w zycie Umowy EVFTA 1 sierpnia 2020 r.?

How have the entry strategies of Polish enterprises into the Vietnamese market
changed after the entry into force of the Agreement EVFTA on 15 August 2020?

Jaka jest Swiadomos$é polskich przedsiebiorcéw co do zastosowania rozwigzania
inkubacji biznesu miedzynarodowego i ich potrzeb podczas korzystania z niego jako
nowej strategii wejscia?

What is the awareness of Polish entrepreneurs of the International Business
Incubation solution and their needs when using it as a new entry strategy?

Jaki powinien by¢ optymalny model wejscia na wietnamski rynek dla polskich
przedsiebiorstw?

What should be the optimal model for entering the Vietnamese market for
Polish enterprises?
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Pytania badawcze s3 sformutowane poprawnie, a w czgéci empirycznej na nie
odpowiedziano. Skoro w pracy nie zastosowano metod ilosciowych do weryfikacji hipotez to
ich nie postawiono. Takie rozwigzanie jest whasciwe. Oczywiscie szkoda, ze ich nie ma, ale

lepiej, ze ich nie ma, niz jakby byty niezweryfikowane nieprawidtowo.

Metody badawcze
Doktorant zastosowat trzy gtéwne metody badawcze, a mianowicie:
1) analize i krytyke pismiennictwa naukowego — krytyczny przeglad literatury;
2) analize desk research tj. analize dokumentéw Zrédtowych, w tym wypadku aktéw
prawnych oraz danych zastanych;
3) ankietyzacje jako metode sondaiu diagnostycznego przy wykorzystaniu techniki

CAWI,

4) wywiady pogtebione (IDls),
5) studia przypadkéw,

Ankietyzacja zostata przeprowadzona miedzy 22 marca a 7 maja 2023 r. za
posrednictwem Internetu  (CAWI). Ankiete rozestano do 280 przedsigbiorstw
(zindentyfikowanych jako dziafajgcych na rynku wietnamskim), z czego uzyskano 56%
wypetnionych kwestionariuszy ankiet. Niestety nie zdecydowano sie na zastosowanie
wnioskowania statystycznego i testowania hipotez, czy modelowania ekonometrycznego.
Zastosowano zwykta prezentacje uzyskanych wynikdw respondentdw, co mozna uznac za
stabos¢ pracy.

Wywiady poglebione zostaty przeprowadzone z przedstawicielami 5 polskim
przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku wietnamskim, Wywiady trwaty od 60 do 90 min i
zostaty przeprowadzone w kwietniu i maju 2023 roku w formie osaobistej (3), przez MS Teams
(1) oraz przez telefon (1).

W mojej ocenie metody sg dobrane trafnie, a co wiecej sg bardzo szczegdtowo
opisane w dysertacji. Dobrze, ze Doktorant zdecydowat sie na odrebny rozdziat metodyczny,

fakt ten nalezy traktowaé zdecydowanie in plus.

Konkluzja czgstkowa: Kwestie metodologiczne oraz metodyczne recenzowanej pracy

doktorskiej majg swoje mankamenty, ale mozna je oceni¢ pozytywnie. Doktorant wykazat sie
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umiejetnoécig poprawnego stosowania warsztatu badawczego, co jest wazne dla badar

naukowych.

2.4, Wykorzystana literatura przedmiotu

Koficowy wykaz bibliografii obejmuje 475 pozycji literaturowych (w monografie,
artykuty naukowe, rozdziaty w monografiach). Dodatkowo uwzgledniono okoto 47 stron
internetowych z dokumentami Zrédfowymi. Jest to znaczacy zaséb wiedzy, ktéry Swiadczy o
starannosci i gruntownosci badan przeprowadzonych w ramach tej rozprawy.

Warto zauwazyé, ze zdecydowana wiekszos¢ pozycji literaturowych jest w jezyku
angielskim, ale sporo pozycji jest w jezyku polskim (rozumiem, ze Doktorant wtada jezykiem
polskim na odpowiednim poziomie). To wazne, poniewaz jezyk angielski jest obecnie lingua
franca w dziedzinie nauki, umozliwiajac globalny dialog i wymiane informacji. Obecnos¢
duzej liczby anglojezycznych publikacji w bibliografii stanowi atut, poniewaz umozliwia
dostep do szerokiego spektrum badan i opinii naukowych z réznych krajéw i regiondw. Co
wazne Doktorant wykorzystuje takze najnowszy literature przedmiotu opublikowang w
ostatnich 5 latach.

Pod wzgledem jakosciowym, literatura zostata prawidtowo dobrana, co jest istotne
dla wiarygodnosci i rzetelnosci pracy naukowej. Wykaz obejmuje relatywnie bogaty zestaw
publikacji, ktére reprezentujg réznorodne perspektywy, teorie i metody badawcze zwigzane

z tematyka rozprawy.

Konkluzja czgstkowa: Bibliografia jest dobrana poprawnie, jest odpowiednio zréznicowana i

aktualna.

2.3. Struktura pracy

Recenzowana rozprawa tgcznie z aneksami liczy 315 stron (w tym sam tekst dysertacji
zawarto na 232 stronach tj. na s. 5-237 bez spisu tresci, wykazu uzytej bibliografii) i w
zasadzie nie odbiega od przyjetych standardéw (standardowa praca doktorska w jezyku
polskim liczy od 180 do 240 stron).

Praca skfada sie z pieciu rozdziatéw, wstepu i zakoriczenia. Pierwsze dwa rozdziaty to
swoistego rodzaju tfo teoretyczne dla catoSci pracy. Rozdzial trzeci ma charakter

metodyczny. Z kolei kolejne dwa rozdziaty zawierajg wyniki analiz przedmiotowych.

8z13




Struktura pracy jest konwencjonalna, odpowiada zwyczajowo przyjetej zasadzie ,teoria —
metoda — empiria — dyskusja i wnioski”. Cho¢ brakuje mi dyskusji naukowej w koricowe;j

czesci doktoratu, gtéwnie w ostatnim rozdziale.

Konkluzja czqstkowa: Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny, a proporcje miedzy

obiema czedciami sg wiasciwe. Wewnetrzna struktura pracy jest konwencjonalna.

2.5. Szczegdtowa ocena poszczegdlnych czesci rozprawy

Rozdziat 1. (Internationalization — A Review of theoretical concepts, s. 11-72, tj. 61
stron) jako pierwszy z dwdch rozdziatdw teoretycznych przedstawia przeglad teoretycznych
koncepcji zwigzanych z internacjonalizacja jako miedzynarodowym rozwojem
przedsiebiorstw. Omdwione s3 istota i motywy miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw.
Nastepnie, zaprezéntowano klasyfikacje teorii dotyczacych procesu internacjonalizacji
przedsiebiorstw, przy czym zbedne jest uzywanie sformutowania ,theories and models”,
gdyz w literaturze przedmiotu s to synonimy. Dokonano przeglagdu wybranych teorii
internacjonalizacji, takich jak teoria luki technologicznej, teoria cyklu zycia produktu, teorie
zagranicznych inwestycji zagranicznych w tym paradygmat OLl Johna Dunninga, modele
etapowej internacjonalizacji, teorie sieciowa, koncepcje zwigzane z przedsiebiorczoscig
migdzynarodowa, podejscie zasobowe, oraz podejscie instytucjonalne. Zastanawiajace jest
dlaczego nie zachowano uktadu chronologicznego powstawania tych teorii oraz dlaczego
pominieto podejscie zarzgdczo-menedzerskie. Lektura tego rozdziatu potwierdza bieglosé
Doktoranta w literaturze przedmiotu na bardzo dobrym poziomie. Zaktadam, ze Doktorant
zna bardzo dobrze jezyk polski, gdyz wiele cytowanych pozycji jest polskojezyczna. Rozdziat
jest istotny w dysertacji, poniewaz stanowi wprowadzenie do kluczowych teoretycznych
zatozen badanych zagadnien zwigzanych z globalng ekspansjg przedsiebiorstw. J. Ganitsky w
swoim przetomowym artykule z 1989 r. uzywa pojecia innate exporter a nie jak sugeruje
Doktorant born International (s. 64). Pojecie born international jest efektem kontrowersji
zwigzanych z pojeciem born global, ktére wedtug wiekszosci definicji nie wymagato
globalnego zasiggu dziatania. Co prawda poczatkowo literatura traktowata INVs jako
synonimy BGs, ale od 2015 traktuje sie BGs jako szczegdlny przypadek INVs (global startups).

Rozdziat 2. (International entry market strategies, s. 73-126, tj. 53 strony) jako drugi z

rozdziatdéw teoretycznych skupia sie na strategiach wejscia na miedzynarodowe rynki, ktére
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sg kluczowym elementem procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw. Poczgtkowo
zaprezentowano pojecie strategii miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw oraz ich
zwigzki z strategiami wejscia na rynki zagraniczne. Nastepnie, przedstawiono klasyfikacje
tradycyjnych strategii wejscia na miedzynarodowe rynki. Niestety nie moge zgodzi¢ sig z
Doktoratem, ktéry utozsamia strategie wejscia (entry strategy) z formami wejécia (entry
mode). Strategia jest duzo szerszym pojeciem niz forma wejécia i nie wolno tych pojeé
utozsamiac ze sobg, pomimo, ze czes$¢ podrecznikdw w Polsce tak to czyni. Jeszcze na s. 83
(Figure 5) Doktorant poprawnie uzywa pojecia entry mode, aby nagle od strony 84 uzywa juz
pojecia entry mode strategy zawezajac to pojecie do form wejécia. Doktorant przedstawia
swojg klasyfikacje strategii wejscia (chodzi mu o formy wejscia) dzielgc je na klasyczne
{(handlowe, kooperacyjne, inwestycyjne) oraz innowacyjne (innovative entry modes), do
ktérych zalicza tylko jedng forme, a mianowicie international business incubation
(miedzynarodowa inkubacja biznesu). Mam petng $wiadomo$¢, ze takie sformutowanie
pojawia si¢ w tytule artykutu Blackburne’a i Buckley’a z 2019 r., ale czytajgc ich artykut, a
zwtaszcza ich rysunek koncepcyjny jednoznacznie widaé, ze pisza oni o strategiach
klasycznych i innowacyjnych, przy czym obydwie grupy strategii korzystajg z tych samych
form wejscia (foreign market entry modes via business incubation), nie moina zatem
utozsamiac international business incubation z formg wejécia jak czyni to Doktorant (por. s.
88 oraz s. 106). Doktorant omawia specyficzne formy wejscia jak np. handel wymienny, ale
nie omawia czesto stosowanego eksportu kooperacyjnego (piggybakcing, konsorcjum
eksportowe). Koricowa cze$¢ rozdziatu prezentuje czynniki wptywajgce na wybdr strategii
wejécia na rynki zagraniczne oraz proces podejmowania decyzji w tym zakresie. Rozdziat jest
istotny w dysertacji, poniewaz ukazuje réznorodnosé i kompleksowos$¢ wyboru
odpowiednich strategii wejscia na miedzynarodowe rynki, co ma kluczowe znaczenie dla
powodzenia globalnej ekspansji przedsiebiorstw.

Rozdziat 3. (Research methodology, s. 127-141, tj. 14 stron) dysertacji doktorskiej
omawia metodologie badawcza, ktora jest kluczowa dla zrozumienia procesu prowadzenia
analizy i wyciggania wnioskdw w pracy naukowej. Przedstawia cele i podmioty badania, czyli
jasno okresla zakres i tematyke badawcza. Nastepnie, opisujg rézne metody badawcze uzyte
w pracy, takie jak krytyczna analiza literatury, badania desk research, badania ankietowe
oraz wywiady poglebione, co daje czytelnikowi wglagd w réznorodnosé zrddet informacji i

danych wykorzystanych w badaniach. Nastepnie Doktorant zaprezentowat charakterystyki
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badanych przedsigbiorstw, co pozwala na lepsze zrozumienie kontekstu badawczego.
Tematyka tego rozdziatu jest niezwykle wazna w dysertacji, poniewaz odpowiednie i rzetelne
zastosowanie metodyki badawczej ma ogromny wptyw na jakoé¢ wynikdw i wnioskéw
przedstawionych w dalszych rozdziatach. Szczegétowe uwagi dotyczace zastosowanej
metodyki zawartem juz we wczesniejszej czesci niniejszej recenzji.

Rozdziat 4. (Characteristics of the Vietnamese market, s. 142-171, tj. 29 stron) jako
pierwszy z dwoch rozdziatéw analityczno-empirycznych skupia sie na charakterystyce rynku
wietnamskiego, prezentujgc ogdiny przeglad kraju i jego gospodarki. Doktorant przedstawia
informacje o gospodarce wietnamskiek, reformach "Doi Moi", inwestycjach zagranicznych,
zasobach pracy, polityce monetarnej oraz wptywie pandemii COVID-19 i wojen handlowych
miedzy USA-Chiny i Rosjg-Ukraing na gospodarke tego kraju, co sprawia, ze praca doktorska
jest bardzo aktualna. Nastepnie Doktorant skupia sie na Umowie o Wolnym Handlu miedzy
UE a Wietnamem (EVFTA), prezentujac jej kontekst w globalnych sieciach uméw
handlowych. Wreszcie Doktorant omawia wspdtpracg gospodarcza i handlowa miedzy Polska
a Wietnamem. Tematyka tego rozdziatu jest kluczowa dla zrozumienia kontekstu, w jakim
przedsigbiorstwa polskie podejmujg decyzje dotyczace internacjonalizacji i wejécia na rynek
wietnamski, dlatego jest istotna w dysertacji.

Rozdziat 5. (Entry strategies of Polish enterprises into the Vietnamese market under
the conditions of the EVFTA — The results of the empirical research, s. 172-228, tj. 56 stron)
jako drugi z rozdziatéw analityczno-empirycznych skupia sie na analizie strategii wejscia
polskich przedsigbiorstw na wietnamski rynek w kontekécie Umowy o Wolnym Handlu
migdzy UE a Wietnamem (EVFTA). Rozdziat zawiera wyniki wiasnych badan empirycznych,
ktore dotycza motywacji ekspansji polskich przedsiebiorstw na rynek wietnamski, a takze
gtdwnych cech $rodowiska biznesowego Wietnamu, wptywajacych na jego atrakcyjnosc i
ryzyko dziatania na tym rynku. Analizowane sg réwniez wewnetrzne determinanty ekspansji,
takie jak zasoby przedsigbiorstw. Rozdziat prezentuje strategie wejicia badanych polskich
przedsigbiorstw na rynek wietnamski oraz zmiany w tych strategiach w kontekécie EVFTA.
Ponadto, rozdziat zawiera studia przypadkdéw strategii wejécia wybranych pieciu polskich
firm na rynek wietnamski, w tyfn firm takich jak Adamed Pharma S.A., BHH Mikromed Sp. z
0.0., CORPO Sp. z 0.0. Sp.k., Transfer Multisort Elektronik Sp. z 0.0. i Polviet Travel Ltd. Na tej
podstawie wyciggane s wnioski i formutowane zalecenia. Ta tematyka jest istotha w

dysertacji, poniewaz analiza strategii wejscia polskich firm na rynek Wietnamu w kontekscie
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EVFTA pozwala na zrozumienie, jakie czynniki i strategie wptywajg na sukces ekspansji

zagranicznej.

Konkluzja czgstkowa: Pod wzgledem merytorycznym praca zastuguje na zdecydowanie

pozytywng oceng. Dysertacja potwierdza biegtos¢ Doktoranta w literaturze przedmiotu.

2.6. Jezyk i formalna strona rozprawy

Od strony jezykowej i formalnej recenzowana dysertacja doktorska moze zostad
dobrze oceniona. Jak w kazdym tego typu opracowaniu, réwniez i w pracy przedstawionej
przez mgr. Cao Son Nguyen mozna znalei¢ usterki. Wybrane przyktady niedociggnied
redakcyjnych: s. 29, s. 77. Z mojego jednak doswiadczenia wynika, ze usterki takie zdarzaja
sie nawet w prestizowych wydawnictwach po dwukrotnej profesjonalnej korekcie
wydawniczej oraz korekcie autorskiej, stad nie nalezy w moim osadzie przywigzywaé do nich

duzej wagi.

Konkluzja czqstkowa: Pod wzgledem redakcyjnym i lingwistycznym, a takie w zakresie
stosowania poprawnych zasad dla odsytaczy bibliograficznych, prace oceniam bardzo dobrze.
Praca napisana jest bardzo dobrym jezykiem, jest komunikatywna, a wskazane uchybienia sg

w zasadzie drobne,

3. WNIOSKI | KONKLUZJA KONCOWA

Konstatujgc, rozpraweg doktorska mgr. Cao Sona Nguyena nalezy uznaé za prace
interesujaca, o okreslonych walorach merytorycznych — zwtaszcza w aspekcie poznawczym
(nowe badania na polskim rynku). Doktorant umiejetnie dostrzegt luke badawczy. Po
wnikliwej lekturze opracowania moge stwierdzi¢, ze recenzowana dysertacja doktorska

spetnia ustawowe kryteria stawianych pracom doktorskim w art. 187% ust. 1-3 ustawy z dnia

' Art. 187. 1. Rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.
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20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z péin.
zm.), tj.

1) Recenzowana rozprawa doktorska potwierdza ogélna wiedze Doktoranta w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, zwtaszcza w zakresie biznesu
miedzynarodowego i strategii umiedzynarodowienia,

2) Recenzowana rozprawa doktorska potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej prze Doktoranta,

3) Recenzowana rozprawa doktorska prezentuje oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, jakim byly strategie wejscia firm polskich na rynek wietnamski.

Reasumujgc, stwierdzam ze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr. Cao Sona

Nguyena pt. ,Entry strategies of Polish enterprises into the Viethamese market under the
condition of the European Union — Vietham Free Trade Agreement (EVFTA)” spetnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim w w/w ustawie i na tej podstawie wnioskuje do
Komisji Uniwersytetu tddzkiego do spaw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
Vnys=rof W@zﬁé
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Sporzadzono w Krakowie dnia 24 lipca 2023 roku.

3. Rozprawe doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbiér opublikowanych i
powigzanych tematycznie artykutdw naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna,
wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i wyodrebniona czesé pracy zbiorowej,
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