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RECENZJA
pracy doktorskiej magister Moniki Pawlaczek
pt.: ,,ROLA INTERESARIUSZY W ZARZADZANIU PROJEKTEM W FAZIE
INICJACYJNO-KONCEPCYJNEJ”,

napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Beaty Glinkowskiej-Krauze, prof. UL

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Moniki Pawlaczek pt.: ,,Rola interesariuszy
w zarzadzaniu projektem w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej”, przygotowanej pod kierunkiem dr
hab. Beaty Glinkowskiej-Krauze, prof. UL. Recenzja zostata opracowana na potrzeby
prowadzonego w Uniwersytecie £.odzkim przewodu doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy

stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Podstawe wykonania recenzji stanowi:

— Art. 187 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2021 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami),

-~ § 5 ust. 5-7 Regulaminu okre$lajacego szczegdtowy tryb postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego w Uniwersytecie Lodzkim (uchwata
nr 660 Senatu UL z dnia 27.01.2020 r. ze zm.),

— Uchwata Komisji Uniwersytetu E6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci z dnia 18.11.2024 r. w sprawie powotanie mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej (pismo Przewodniczacego Komisji UL do spraw
stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci prof. dr hab. Ewy
Walinskiej z dnia 10.12.2024 r.
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Za punkt odniesienia dorobku naukowego przyjeto tres¢ art. 187 wymienionej Ustawy, ktory
fnéwi, ze: ,.rozprawa doktorska prezentuje ogbélng wiedz¢ teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejgtno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
lub artystycznej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.
Rozprawe doktorskg moze stanowié¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbior
opublikowanych i powigzanych tematycznie artykuléw naukowych, praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i

wyodrebniona czes¢ pracy zbiorowej...”

Wszystkie warunki formalne zostaty spetnione.

2. - Ogoélna ocena rozprawy

Zgodnie z wytycznymi Rady Doskonalosci Naukowej (Dobre praktyki Rady Doskonatosci
“Naukowej) dotyczacymi recenzji w postgpowaniu naukowym, przy sporzadzaniu recenzji,

‘przyjeto nastepujace kryteria oceny:

1) Czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng osoby ubiegajacej si¢ o

nadanie stopnia doktora w okreslonej dyscyplinie?

Przeprowadzone przez mgr Monike Pawlaczek poglebione analizy teoretyczne, wnikliwo$é
zrealizowanych badan oraz umiejetno$¢ stawiania wnioskéw $wiadezg o tym, ze Doktorantka
posiada dobrg og6lng wiedz¢ teoretyczna w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze

w zakresie stosowanych metod badawczych. Ogdlny poziom wiedzy jest wysoki.

~2) Czy rozprawa doktorska wykazuje umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej lub artystycznej przez osob¢ ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia doktora?

Doktorantka wykazata si¢ umiej¢tnosciami samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.
W szczegdlnosci wysoko oceniam Jej kompetencje dotyczace warsztatu badawczego w

zakresie stbsowanych metod badawczych.
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3) Czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
- rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze

gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne?

Recenzowana rozprawa doktorska Moniki Pawlaczek wnosi oryginalny wkiad zaréwno do
nauki o zarzadzaniu i jakosci, szczegélnie zarzadzania projektami, jak i do praktyk1
~ gospodarczej poprzez wypelnienie luki badawczej, nowatorskie podejécie do analizy

"interesariuszy oraz praktyczne rekomendacje dla przedsigbiorstw.

Ponizej przedstawione zostanie uzasadnienie odpowiedzi na wyzej postawione trzy pytania

L oraz szczegblowa ocena pracy doktorskiej Pani Moniki Pawlaczek.

3. Formalna ocena i struktura rozprawy

" "Recenzowana rozprawa sklada si¢ z 178 stron tekstu w maszynopisie zawierajacego pigé
rozdziatéw, spis tresci, wprowadzenie i zakonczenie. Cato$é pracy, ze spisami rzeczowymi,
zatgcznikami i streszczeniami (w jezyku polskim oraz angielskim) liczy 208 stron. Rozdzialy
dotycza nastepujacych zagadnien: (1)Zarzadzanie projektami w literaturze naukoWej;
: k~»(2) Metody wspomagajace zarzadzanie projektami; (3) Rola interesariuszy w zarza,dzéniu
.‘prOjektarhi; (4) Charakterystyka metodyki badan; (5)Rola interesariuszy w zarzadzaniu
projektem w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej — analiza wynikéw badania. Ponadto rozprawa

zawiera Zakonczenie, Bibliografie, oraz spisy rzeczowe.

Struktura rozprawy jest logiczna, przemyslana i dobrze zorganizowana. W pracy widoczny jest
przejizysty podzial na cze$é teoretyczna i empiryczng. Kazdy rozdzial zaczyna sig
wprowadzeniem w tematyke i koficzy podsumowaniem, co pozwala usystematyzowac
poruszane treSci i sprawia, ze struktura jest logiczna, a przejscia miedzy poézczegélnymi
etapami prowadzonego wywodu naukowego — naturalne i czytelne. Dodatkowo, logiczne
przej$cia migdzy rozdzialami czynig prace latwa w odbiorze zaréwno dla teoretykow, jak i

pfaktykéw zarzadzania.

' Formalna strona pracy nie budzi moich wigkszych zastrzezen. Doktorantka postuguje sie
fachowym stownictwem uzywajac prostego i jasnego jezyka. Pozwala to przedstawié
niejednokrotnie zawite i skomplikowane tresci w sposdb przystepny i zrozumialy dla
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Strong formalng oceniam za poprawng, a zidentyfikowane btedy jezykowe, stylistyczne i
redakcyjne nie sg istotne z merytorycznego punktu widzenia i nie wpltywajg na pozytywng

'0gdlng oceng pracy.

4. Ocena merytoryczna pracy

Autorka w swojej pracy doktorskiej koncentruje uwage na roli interesariuszy w zarzadzaniu
projektem w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej, czyli na bardzo wezesnym etapie projektu,
poprzedzaja,cym jego formalne planowanie i definiowanie celow. Cel pracy, jakim bylo
ustalenie czy uwzgledniana jest rola i znaczenia interesariuszy w fazie inicjacyjno-
‘koncepcyjnej projektu, zostat zrealizowany. Doktorantka osiggneta to poprzez analize
empiryczng oraz wyciggniecie wnioskéw o wysokiej wartodcl poznawczej. Autorka
koncentruje sie na analizie proceséw zwigzanych z identyfikacjg i zaangazowaniem
interesariuszy w najwczesniejszej fazie projektu oraz na ich wplywie na pézniejszy sukces
pro;ektow Jej celem jest wypetnienie luki badawczej w tym zakresie i dostarczenie narzgdzi
oraz wiedzy wspierajacej praktyke zarzadzania projektami. Zaleta pracy jest dostosowanie

_badan do realiéw gospodarczych. Podkresla to jej aktualno$é oraz praktyczng uZytecznoéé.

. Autorka w recenzowanej pracy zastosowala wieloetapowe podejscie metodologiczne,
obejmujace zaréwno przeglad literatury, jak i badania empiryczne. Takie podejécie koncentruje
sie na zrozumieniu roli interesariuszy w fazie inicjacyjno- -koncepcyjnej projektow. Doktorantka
zastosowata systematyczng metodologi¢ badawcza (PRISMA-Scr — Preferred Reporting Items
- for Sy‘stematlc Reviews and Meta-Analyses — Scoping Review), identyfikujgc brak

odpowiednich badan nad zaangazowaniem interesariuszy w tej fazie projektow.

Praca wyrdznia sie przejrzysta strukturg i spéjnymi wnioskami. Problematyka badawcza podjeta

_przez Doktorantkg jest interesujaca i wazna z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia.

4.1. Ocena ogélnej wiedzy teoretycznej

Na podstawie analizy tekstu recenzowanej pracy, mozna stwierdzié, ze mgr Monika Pawlaczek
prezentuje wysoka wiedzg teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zostato to
potwierdzone w wielu miejscach doktoratu. Rozprawa zawiera szerokie omowienie literatury z

zarzadzania projektami, w tym definicji projektéw, metod zarzadzania i znaczenia interesariuszy
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w projektach. Autorka stosuje przeglad literatury w sposéb systematyczny (metoda PRISMA-

- Ser), co $wiadczy o Jej znajomoscei narzgdzi badawczych i umiejetnoscei ich wykorzYStania.

w reéenzowanej pracy szczeg6towo opisano definicje projektow, ich charakterystyke, cykle
zycia, a takze kluczowe elementy sukcesu (takie jak zarzadzanie czasem, jakoscig i kosztami).

Autorka wykazala sie zaawansowang znajomoscia istotnych aspektéw zarzadzania projektami.

Doktorantka podjeta si¢ proby wypeknienia luki badawczej, ktéra dotyczy zarzadzania
interesariuszami w fazie inicjacyjnej projektéw. Autorka, na podstawie analizy aktualnej
literatury oraz wlasnych badan empirycznych, przyczynia si¢ do rozwinigcia wiedzy dotyczace;
znaczenia interesariuszy w projektach, przez co wzbogaca teoretyczne podstawy zarzadzania

. projektami w kontek$cie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Rozprawa doktorska Moniki Pawlaczek prezentuje ogdlna wiedze teoretyczng wymagang od
osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
 Recenzowana praca nie tylko przedstawia aktualny stan wiedzy, ale réwniez rozwija jg.
' Doktbrantka, prowadzac swoje badania, opiera si¢ na solidnych podstawach teoretycznych. Jest
takze skoncentrowana na zastosowaniu wynikow w praktyce. Autorka umiejetnie faczy teorig

z praktykg zarzadzania projektami, co $wiadczy o Jej wszechstronnej znajomosci przedmiotu.

- Chociaz recenzowana praca opiera si¢ na solidnych podstawach teoretycznych i prezentuje
_ nowatorskie podejscie do zarzadzania interesariuszami w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej
projektoéw, to pewne jej aspekty moglyby zostaé rozwinigte. I tak np.: w rozprawie wskazano,
ze niewlasciwe uwzglednienie interesariuszy moglo przyczynia¢ si¢ do probleméw
projektowych, ale Autorka nie doprecyzowala, ktére konkretne czynniki mialy najwigkszy

‘ ‘wply\‘é'v‘ na wyniki. Dodatkowo, w rozprawie poddano analizie polskie przedsigbiorstwa, a

~ odniesienie do badan miedzynarodowych mogtoby podnie$é wartosé takich badan. W pracy

oparto sie gtéwnie na badaniach ilosciowych, a jak sugeruje sama Autorka, analizy jakoSciowe .
mogloby wzbogaci¢ analiz¢ i zwigkszy¢ ich warto$é. Wskazane punkty to nie uchybienia ale
raczej kierunki dalszych badan i moglyby zostaé wykorzystane przy redagowaniu ewentualnej

C ,monograﬁi post-doc.

Podsumowujgc, praca wnosi znaczgcy wkiad do badan nad rola interesariuszy w fazie
inicj acyjno-koncepcyjnej zarzadzania projektami. Recenzowana praca doktorska ma charakter
wdroZeniowy 1 zostala napisana przez osobg z zacigciem praktycznym. W efekcie powstata

~praca doktorska o duzej warto$ci poznawczej oraz implementacyjnej.
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4.2. Ocena umiejetno$ci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Ten punkt dotyczy warsztatu naukowego Doktorantki i umiejgtnosci wykorzystania go. Przede

- wszystkim, na podkreslenie zastuguje to, ze struktura rozprawy doktorskiej jest klarowna i

logiczna, a sposdb podziatu tredei jest konsekwentny i spojny, wyraznie oddajgcy przemyslany

tok mys$lowy Autorki. Dlatego wysoko oceniam warsztat naukowy Moniki Pawlaczek.

| Podstawowym elementem warsztatu naukowego badacza i punktem wyjscia do pracy naukowe;j
jest swobodne poruszanie si¢ w dotychczasowym dorobku danej dyscypliny. Chodzi tu o (1)
;orientacjc; w teorii danej dyscypliny, (2) rozpoznanie stanu analizowanego problemu i (3)
identyfikacje luki badawczej. Pierwszy z tych elementéw oceniam za zrealizowany na dobrym
poziomie. Autorka prezentuje doglebng znajomos¢ literatury z zakresu zarzadzania projektami
i interesariuszami. Przywohije kluczowe pojecia i definicje, oparte na klasycznych, jak i
nowoczesnych zrédtach. W zakresie rozpoznania stanu analizowanego problemu Doktorantka
wykazuje §wiadomo$é wspotczesnych wyzwan w zarzadzaniu projektami, takich jak rosngca
._rola interesariuszy czy coraz wieksze znaczenie faz inicjacyjno-koncepcyjnych w sukcesie
projektéw. Rozprawa odwotuje sie¢ do szerokiego zakresu literatury, w tym prac krajowych i
migdzynarodowych, co §wiadezy o znajomosci zardwno lokalnego, jak i globalnego dorobku
naukowego w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jako$ci. W zakresie wykazania luki badawcze;j,
“Autorka jednoznacznie wskazuje, ze w literaturze przedmiotu brakuje szczegétowych analiz
dotycezacych roli interesariuszy w fazie inicjacyjnej projektéw. Luka ta zostata dobrze okreslona
poprzez whasciwy przeglad literatury oraz identyfikacje ograniczen istniejacych badan. Na

podstawie zidentyfikowanej luki Autorka formutuje pytania badawcze i hipotezy.

- Dobrze dobrano tytut pracy: ,,Rola interesariuszy w zarzadzaniu projektem w fazie inicj aéyjno-
‘koncepeyjnej”, ktory odpowiada tresci pracy, jest oryginalny, zasadny i istotny z punktu
widzenia aktualnych trendéw badawczych. Przyjety tytul jednoznacznie okresla rozwazany

problem badawczy. Autorka podejmuje aktualny i istotny problem badawczy dotyczacy roli

o j interesariuszy w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej zarzadzania projektami. Doktorantka

* ‘przedstawila problem badawczy oraz cele pracy w sposéb whasciwy i poprawnie uzasadniony.

Temat rozprawy jest aktualny i wazny zaréwno z perspektywy teoretycznej, jak i praktyczne;j,
laczac r6zne aspekty zarzadzania, takie jak zarzadzanie jakoscia, zarzgdzanie ryzykiem,
“zarzadzanie czasem i zasobami, a takze komunikacja i relacje z interesariuszami.

‘Przeprowadzone badania majg charakter interdyscyplinarny poprzez laczenie teorii
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zarzadzania, zarzadzania jakoscia, psychologii organizacji, technologii informacyjnych oraz
praktycznych aspektow realizacji projektow, co wpisuje si¢ w aktualne trendy badan w naukach

o zarzadzaniu i jakosci, szczegdlnie w obszarze zarzadzania projektami.

Podsumowujgc oceng formutowania celu pracy oraz pytan badawczych, nalezy stwierdzié, ze
praca doktorska mgr Moniki Pawlaczek prezentuje odpowiedni poziom dojrzatosci naukowe;j i

zastuguje na ocen¢ pozytywna.

4.3. Ocena oryginzilnego rozwigzania problemu naukowego, oryginalnego rozwigzania w

zakresie zastosowania wynikoéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodércz'ej o

lub spolecznej

Recenzowana rozprawa doktorska jest oryginalna zaréwno w aspekcie naukowym, jak i
praktycznym. Praca koncentruje si¢ na malo zbadanym obszarze roli interesariuszy w fazie
 inicjacyjno-koncepcyjnej projektow i wypelnia zauwazong luk¢ badawczg w lite‘ratlirzé
riaukowej  dotyczgcg roli interesariuszy w fazie inicjacyjnej projektow dla poprawy
skutecznoéci ich realizacji. Autorka zastosowala systematyczng metodologie badawcza
(PRISMA-Scr), identyfikujac brak odpowiednich badan nad zaangazowaniem interesariuszy w
‘tej fazie projektow. Wyniki przegladu literatury wskazaly na brak systematycznych analiz tego‘

. problemu, co potwierdza nowatorsko$¢ podejscia.

Badania przeprowadzone w doktoracie obejmowaly trzy etapy, w tym szeroko zakrojong

“analize literatury, badania ankietowe w polskich przedsigbiorstwach oraz oceng wplywu -

-nieuwzglednienia interesariuszy na wyniki projektéw. Dostarczylo to nowych danych
empirycznych na temat zwigzku inie;dzy zarzadzaniem interesariuszami, a jako$cig realizacji
: projektu. Wyniki badaf Autorki maja bezposrednie zastosowanie w praktyce zarzadzania
projektami w przedsiebiorstwach wykazujac, ze uwzglednienie interesariuszy w fazie
inicjacyjnej projektow przyczynia si¢ do osiagania lepszych wynikéw. Doktorantka nie tylko
1identyfikuje problem, ale takze formuluje praktyczne rekomendacje dla przedsigbiorstw, co

wskazuje na mozliwo$¢ jej zastosowania w sferze gospodarczej lub spoteczne;.

- W recenzowanej rozprawie Autorka Iaczy rézne podejécia i dyscypliny, takie jak zarzadzanie,

komunikacja i analiza interesariuszy, co czyni jej wyniki uniwersalnymi i latwymi do
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zastosowania w réznych sektorach gospodarki. Po raz kolejny dowodzi to interdyscyplinarno$ci

prowadzonych przez Doktorantke badan.

R Podsumowujac, rozprawa doktorska Moniki Pawlaczek wnosi oryginalny wkiad Zaréwno w

dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczeglnoéci zarzadzania projektami, jak i do
praktyki gospodarczej poprzez wypelnienie luki badawczej, nowatorskie podejscie do analizy -
interesariuszy oraz praktyczne rekomendacje dla przedsigbiorstw. Uznaj¢ rozwazany w

- recenzowanej rozprawie problem badawczy za istotny dla praktyki gospodérézej, a

'zaproponowany przez Paniag mgr Monik¢ Pawlaczek spos6b jego rozwigzania za

odpowiadajgcy pracy naukowej i oryginalny.

Praca doktorska mgr Moniki Pawlaczek jest oryginalnym i wartosciowym wkladem w

- dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wnosi nowe spojrzenie na rolg interesariuszy w fazie

inicjacyjno-koncepcyjnej projektow oraz dostarcza praktycznych rekomendacji dla
‘przedsigbiorstw. Niemniej jednak, pewne mankamenty — takie jak ograniczony kontekst

“migdzynarodowy, niedostateczne wykorzystanie metod jakosciowych czy brak analizy

 branzowej — sugeruja, ze wyniki pracy moglyby zosta¢ jeszcze bardziej poglgbione i

rozszerzone. W zwigzku z tym nasuwa si¢ kilka pytan dotyczacych uzyskanych przez

- Doktorantke wynikow pracy:

1) Badania koncentrujg sie na polskich przedsigbiorstwach. Jak Pani sadzi, czy wyniki
uzyskane w innych krajach moglyby istotnie rézni¢ si¢ od tych przedstawionych w
pracy? Czy posiada Pani do$wiadczenia z projektami migdzynarodowymi, ktére -

| moglyby dostarczy¢ wskazowek na temat potencjalnych réznic? R
" 2) Czy moglaby Pani przyblizy¢ przyktad jednego z badanych projektéw, w ktérym rola
interesariuszy w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej miata kluczowe znaczenie dla jego
pézniejszego sukcesu? Jakie konkretne dziatania podjgto w tym projekcie, aby
skutecznie zaangazowaé interesariuszy?

3) Praca dotyczy zaréwno interesariuszy wewnetrznych, jak i zewngtrznych. Czy

zaobserwowata Pani rdznice w sposobach zarzgdzania tymi grupami? Jakie strategie

byly najbardziej efektywne w przypadku kazdej z nich?
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5. Ocena zakresu rozprawy i metod badawczych

W rozprawie zaprezentowano szeroki przedzial czasowy badaf. Analiza literatury obejmuje

wydawnictwa z lat 1982 — 2024 (odniesienia do 2024 roku dotycza wylgcznie dat dostepow do

. Zrodet internetowych, a publikacje zwarte pochodza z roku 2023), ale w zdecydowanej

wigkszosci sg to najnowsze publikacje, a pochodzace sprzed roku 2000 maja jedynie charakter
uzﬁpelniajqcy. Zakres przedmiotowy pracy to analiza relacji z interesariuszami w kluczowej
fazie projektu. Zakres podmiotowy to grupy interesariuszy (wewngtrznych i zewni;trzﬁych).

- Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu widzenia postawionego celu, jest prawidtowy.

Bibliografia obejmuje ponad 220 pozycji, w tym wydawnictwa ksiazkowe i artykuly w

czasopismach, zrédta internetowe, akty prawne, z ktérych Doktorantka umiejgtnie korzysta.

' Przewazajaca cze$é pozycji bibliograficznych zostata opublikowana w okresie ostatnich

dziesieciu lat — nalezy je uzna¢ za aktualne. Oceniajgc wykorzystanie literatury w aspekcie
jakosciowym mozna stwierdzic, 2e Autorka wykazuje si¢ dobrg znajomoscig dorobku z zakresu
omawianych zagadniefi, jak réwniez umiejgtnoscig wasciwego przywolywania cytowanych

* pozycji. Cytowang literatur¢ oceniam jako dobrze dobrang i wiasciwie przeanalizowana. |

6. Uwagi redakcyjne

L W pracy pojawiajg si¢ drobne literowki, ktére przy redakeji tekstu w celu publikacji np. jego

fragﬁiéntéw w artykutach naukowych lub w formie monografii naukowej — powinny zostaé
poprawione. Dodatkowo, przy redakcji warto uproéci¢ konstrukeje i ujednolici¢ terminologig,

~aby zwigkszy¢ przejrzystos¢ i poprawnos¢ tekstu.

L Uwagi redakcyjne do pracy:

Na s. 87: ,Realizacja projektu najczesciej jest ztozona i wieloetapowa. Ksztalt i przebieg
projektu zalezy od umiejetnej i skutecznej identyfikacji grup interesariuszy, na ktérych wplywa
projekt i ktérzy bedg wptywaé na ksztalt i przebieg projektu.” Powtérzenie frazy ,ksztalt i

“przebieg projektu” obniza czytelnosé.

Zapisy liczbowe nie sg jednolite — np. w tabelach podawane sg liczby z kropka jako

~ separatorem, a ponizej w opisie lub w innej tabeli — te same liczby z przecinkiem —np. s. 158
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Czgs¢ wykresow w recenzowane] pracy to rysunki i schematy. Wykres zwykle przedstawiamy

w dwoch wymiarach (o$ rzgdnych, o$ odcigtych) z opisami tych osi oraz legenda.

Na s. 61 pojawiaja si¢ hasta: ,np. katalog ryzyka projektu, tworzenie alternatywnych -

scenariuszy przebiegu projektu” ale brak wyjasnienia tych pojeé, np. w przypisach dolnych.

Na s. 106 w zdaniu: ,,Rezultatem wlasciwie realizowanego procesu zarzgdzania relacjami jest
budowanie kapitatu relacji” powtarza si¢ uzycie terminu ,,relacji” co obniza jego klarowno$¢ i

plynnosé, mimo ze zdanie jest gramatycznie poprawne.,

- Zapisy przypisow dolnych nie sg jednolite, np. przypisy 227, 228 i 229 — r6zny sposéb zapisu

roku wydania (a nawet brak podania roku).

Wykresy (rysunki) i tabele powinny by¢ bardziej przejrzyste, z wigkszg czcionkg i lepszym -

- kontrastem.

Drobne i nieliczne btgdy fleksyjne (niewtasciwa forma gramatyczna), np. s. 55: ,,... wszystkie
w celu zapewnienie odpowiedniego poziomu jakosci $wiadeczonych ustug,” Prawidiowa forma
powinna brzmieé: ,,...wszystkie w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu jakosci

“$wiadczonych ustug”

! W pracy doktorskiej pojawiaja si¢ zdania wielokrotnie ztozone i bardzo rozbudowane, ktére
moga utrudnia¢ odbidr tresci, np.: na s. 23: ,Mozemy zatem uznaé, ze projektem okresla sie
"sekwencje; niepowtarzalnych, ztozonych i zwiazanych ze soba zadan, majgcych wspélny cel,
:przeznaczonych do wykonania w okreslonym terminie, bez przekraczania ustalonego budzetu,
~zgodnie z zalozonymi wymaganiami, co zwigzane jest z zaangazowaniem zasobéw w cykl
czynnosci i zadan.” — Dlugie zdania mozna podzielié na krétsze, bardziej zrozumiate jednostki,

aby poprawi¢ ptynno$¢ czytania.

7. Konkluzja

- Ogolna ocena pracy doktorskiej mgr Moniki Pawlaczek jest pozytywna. Wysoko oceniam Jej
Wysilek intelektualny jako badacza o rozlegtych horyzontach myslowych, ugruntowanej i
‘szerokiej wiedzy merytorycznej oraz zacigciu analityka. Na podstawie przedstawionej pracy
~doktorskiej stwierdzam, Zze Autorka dowiodla umiejetnosci samodzielnego formulowania i

- rozwigzywania probleméw badawczych, a takze wnioskowania ogblnego i prezentowania -
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‘wynikéw. Postawiony problem badawczy jest aktualny i zostal rozwigzany w sposéb
poprawny. Rozprawa doktorska §wiadczy o wysokiej ogélnej wiedzy teoretycznej Kandydatki
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Pani mgr Monika Pawlaczek zaprezentowala w

rozprawie umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi oryginalne dzieto naukowe i spetnia
warunki oraz wymagania niezbedne do nadania stopnia doktora stawiane przez ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (art. 187 (Dz.U. 2021 poz. 478 z

- pdzniejszymi zmianami)).

Wobec powyzszego wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Moniki Pawlaczek pt.:
»Rola interesariuszy w zarzgdzaniu projektem w fazie inicjacyjno-koncepcyjnej” i
dopuszezenie jej do publicznej obrony, a po jej przyjeciu przychylam sie do wniosku o nadanie

Pani Monice Pawlaczek stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

Zielona Gora, 18.01.2025. "

~jakosci.
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