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1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Rafata Rasztorfa pt.: ,,Uwarunkowania
budowania relacji partnerskich z dostawcami MRO dla przedsigbiorstw produkcyjnych
w Polsce”, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Macieja Urbaniaka oraz promotor
pomocniczej dr Grazyny Kedzia. Recenzja zostata opracowana na potrzeby prowadzonego
w Uniwersytecie L.odzkim przewodu doktorskiego o nadanie Autorowi rozprawy stopnia

doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
Podstawe wykonania recenzji stanowi:

— Art. 187, art. 190 ust. 2-4 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami),

— § 5 ust. 5-7 Regulaminu okreslajacego szczegotowy tryb postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego w Uniwersytecie £.odzkim (uchwata
nr 660 Senatu UL z dnia 27.01.2020 r. ze zm.),

— Uchwata Komisji Uniwersytetu £.0dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 17.04.2023 r. w sprawie powotanie mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej (pismo Przewodniczacego Komisji UL do spraw

stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr hab. Tomasza Czapli,
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prof. UL z dnia 17.04.2023 r. Do pisma dotaczono egzemplarz rozprawy doktorskiej
oraz Wykaz opublikowanych prac naukowych z informacja o dziatalno$ci

popularyzujacej naukg).

Za punkt odniesienia dorobku naukowego przyjeto tres¢ art. 187 wymienionej Ustawy, ktory
mowi, ze: ,,..rozprawa doktorska prezentuje ogolna wiedze teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych
badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie
artystyczne. Rozprawe doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa,
zbidr opublikowanych i powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych, praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna i
wyodrebniona cz¢$¢ pracy zbiorowej...” Dodatkowo, art. 190 wymienionej Ustawy mowi, Ze:
,...opieka naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej jest sprawowana przez

promotora lub promotoréw albo przez promotora i promotora pomocniczego...”

Wszystkie warunki formalne zostaly spetnione.

2. Ogoélna charakterystyka i struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa sktada si¢ z 203 stron tekstu w maszynopisie zawierajacego piec
rozdzialow, spis tresci, wstep 1 zakonczenie. Calo$¢ pracy, ze spisami rzeczowymi,
zalgcznikami i streszczeniem liczy 244 strony. Rozdzialy dotyczg nastgpujacych zagadnien:
(1) Koncepcja zarzadzania relacjami z dostawcami; (2) Uwarunkowania budowania relacji
z dostawcami; (3) Specyfika relacji przedsigbiorstw produkcyjnych z dostawcami MRO;
(4) Wspotpraca z dostawcami MRO Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A;
(5) Rekomendacje dla ksztaltowania relacji dostawca - nabywca MRO dla przedsigbiorstw
produkcyjnych w Polsce. Ponadto rozprawa zawiera bibliografie, spisy rysunkow, tabel i
wykresow. Do pracy dotaczono zatgczniki — kwestionariusz ankietowy dla dostawcy,
kwestionariusz kwalifikacji dostawcy, liste zagadnien do audytu dostawcy, Kodeks dostawy
PKN ORLEN S.A., kwestionariusz ankietowy sprawdzajacy skuteczno$¢ wdrozenia dziatan

wspierajacych dostawce, mape procesu wsparcia dostawcy.

Formalna strona pracy nie budzi moich zastrzezen. Autor prowadzi wywod w sposob

przemyslany i logiczny. Praca zawiera pewne bledy jezykowe — przedstawione w dalszej czesci
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recenzji. Doktorant postuguje si¢ prostym, zrozumiatym jezykiem i fachowym stownictwem.
Pozwala to przedstawi¢ niejednokrotnie zawite i skomplikowane tresci w sposob przystepny i

zrozumiaty dla czytelnika.

Strone¢ formalng oceniam za poprawna, a zidentyfikowane bledy nie sg istotne i nie rzutuja na

pozytywna oceng¢ catej pracy.

3. Wybér tematu rozprawy

Podjete w rozprawie doktorskiej zagadnienie uwarunkowan budowania relacji partnerskich
z dostawcami MRO (ang. Maintenance, Repair and Operating Supply) stanowi wazny i
aktualny przedmiot badan. Rozprawa doktorska ma charakter wdrozeniowy i Autor analizie
badawczej poddat kwesti¢ wdrozenia najlepszych praktyk ukierunkowanych na rozwdj relacji
partnerskich w tancuchu dostaw dla przedsi¢biorstw produkcyjnych w Polsce. Doktorant w
uzasadnieniu wyboru tematu argumentuje, Ze ,,...przeslanka do podjecia tematu badawczego
byla konieczno$¢ zaproponowania kierunkéw zmian majacych na celu niwelowanie
wystepujacych barier oraz wzmocnienie aktywatorow rozwoju relacji partnerskich
Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S,A. z dostawcami MRO”. Nie bez znaczenia pozostaje
fakt, ze proba rozwigzania problemu badawczego zostata umiejscowiona w przedsigbiorstwie,

w ktorym zatrudniony jest Autor dysertacji.

Dobrze dobrany zostat tytut rozprawy: ,,Uwarunkowania budowania relacji partnerskich
z dostawcami MRO dla przedsi¢biorstw produkcyjnych w Polsce”, ktory odpowiada tresci
pracy, jest oryginalny, zasadny 1 istotny z punktu widzenia aktualnych trendow badawczych.

Przyjety tytul jednoznacznie okresla rozwazany problem.

4. Ocena sformulowania problemu badawczego i celéw pracy

XXI wiek przyniost dalszy i jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj globalizacji. Rozwoj
procesow globalizacji, wprowadzanie nowych technologii na rynku oraz post¢p w dziedzinie
innowacji produktowych sktaniajg przedsigbiorstwa do poszukiwania i implementacji nowych
rozwigzan. Te zmiany dotycza nie tylko produkcji i ustug, ale réwniez aspektow
niematerialnych, takich jak relacje migdzy rdéznymi partnerami dzialajacymi w ramach
tancucha dostaw. W XXI wieku konkurencja dotyczy nie tylko pojedynczych firm, ale catych

lancuchow dostaw.
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Przedsigbiorstwa produkcyjne ktada szczegdlny nacisk na ksztalttowanie pozytywnych relacji
Z dostawcami oraz implementacj¢ skutecznych praktyk, aby obie strony czerpaty wymierne
korzys$ci podczas transakcji handlowych. Optymalne wykorzystanie mozliwosci rynkowych i
wewnetrznych zasobow firmy, opracowanie strategii 1 stworzenie unikalnego modelu

zarzadzania relacjami z dostawcami wptywajg na warto$¢ dodang przedsi¢biorstwa.

Doktorant podjat w swojej rozprawie bardzo aktualny i wazny problem dotyczacy budowania
i rozwoju relacji partnerskich w tancuchu dostaw dla przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce.
Zamierzeniem badawczym Autora pracy byta identyfikacja tych obszarow zarzadzania
relacjami z dostawcami, ktéore wymagaja poprawy lub wprowadzenia okreslonych
zachowan. Stwierdzono bowiem brak badan empirycznych, ktore koncentrowalyby si¢ na
wskazaniu barier i stymulatorow budowania relacji partnerskich z dostawcami tego typu
doébr.

Postuzylo to do postawienia tezy rozprawy doktorskiej, przedstawienia celu pracy wraz
z celami szczegotowymi oraz sformutowaniu pytan badawczych. Rozwazania Doktoranta
poskutkowaly zidentyfikowaniem luki badawczej, ktora zostala sformutowana w postaci

nastgpujacej tezy:

W przedsi¢biorstwach produkcyjnych w Polsce istnieja specyficzne bariery dla
budowania partnerskich relacji z dostawcami cze¢sci zamiennych I materialow
pomocniczych, ktorych niwelowanie jest mozliwe dzi¢ki wypracowaniu spdjnej

metodyki wspolpracy na zasadach win-win.

Realizacja zalozonego procesu badawczego wymagata od Autora rozprawy zglebienia tematu
relacji partnerskich wystepujacych w fancuchu dostaw materiatoéw, urzadzen lub kluczowych
maszyn. Okreslono takze typy relacji spotki z dostawcami czg$¢ zamiennych i materialow
pomocniczych oraz poziom partnerstwa spotki z poszczegdlnymi segmentami dostawcow.
Dodatkowo, uzasadnione bylo wskazanie ograniczen 1 czynnik6w motywujacych
W ksztaltowaniu partnerstw kluczowych dla dostawcéw. Na ostatnim etapie analizy
zaproponowano strategie zmniejszenia wystepujacych przeszkod oraz wzmocnienia czynnikow

stymulujacych rozwoj relacji partnerskich w badanym tancuchu dostaw.

Zaproponowany w rozprawie cel glowny to identyfikacja obszaréw zarzadzania relacjami
Z dostawcami wymagajacych poprawy oraz zaproponowanie metodyki wdrozenia

najlepszych praktyk ukierunkowanych na lagodzenie barier dla rozwoju partnerstwa
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pomie¢dzy dostawcami MRO a przedsiebiorstwami produkcyjnymi w Polsce. Dla realizacji

celu gtownego Doktorant zaproponowat nastepujace cele szczegdtowe:

CS1: okreslenie typow relacji przedsiebiorstw produkcyjnych z dostawcami czeSci

zamiennych i materialdw pomocniczych Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.;

CS2: identyfikacja wiodacych koncepcji, praktyk, a takze rozwiazan technicznych
zorientowanych na zwigkszenie stopnia integracji z dostawcami Grupy Kapitalowej

Grupy LOTOS S.A;;

CS3: wskazanie barier i aktywatorow dla budowania relacji partnerskich, majacych

kluczowe znaczenie dla dostawcow MRO Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.;

CS3: zaproponowanie kierunkéw zmian majacych na celu niwelowanie
wystepujacych barier oraz wzmocnienie aktywatoréw rozwoju relacji partnerskich

z dostawcami MRO Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.

Autor, kierujgc si¢ ustalonymi celami pracy, zdefiniowat nastepujace pytania badawcze:

PB1l: Jakie vrodzaje relacji dominuja pomiedzy dostawcami MRO,

a przedsi¢biorstwami produkcyjnymi w Polsce?

PB2: Jakie bariery ograniczaja rozwéj partnerstwa z dostawcami MRO dla

przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce?

PB3: Jakie czynniki wspieraja rozwdj partnerstwa z dostawcami MRO dla

przedsi¢biorstw produkcyjnych w Polsce?

PB4: Jakie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wplywaja na zarzadzanie relacjami z

dostawcami MRO dla przedsi¢biorstw produkcyjnych w Polsce?

W celu weryfikacji postawionych zatozen badawczych wykorzystano metody ilosciowe,
badanie ankietowe, metody statystyczne. Przeprowadzone badanie pozwolito Autorowi na
opracowanie metodyki wprowadzania zmian w zarzadzaniu relacjami z dostawcami przez

Spotki GK Grupy LOTOS S.A., zorientowanych na rozwdj partnerstwa.

Powyzsze zalozenia metodyczne zostaly sformulowane w sposob klarowny, cechuje je
poznawcza istotnos¢ oraz mozliwe jest odniesienie si¢ do ich tresci w ramach
przeprowadzonego w rozprawie postepowania badawczego. Weryfikacja ta zostata

osiggnieta w toku realizacji rozprawy doktorskiej Autora.
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Dokonujac oceny zaprezentowanego celu gtéwnego pracy oraz celow szczegodtowych nalezy
podkresli¢, ze cel glowny zostal sformulowany w sposéb prawidlowy, a system celow pracy
jest wewnetrznie spojny i we wlasciwy sposéb koresponduje z przedstawionymi
problemami badawczymi. Autor zaproponowal cele i pytania badawcze pracy w sposob
dojrzaty i przemyslany, koncentruje si¢ na dogtebnej 1 wnikliwej analizie podjetej problematyki

badawczej.

Podsumowujac ocen¢ formulowania celu pracy oraz postawionych pytan badawczych,
nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Rafala Rasztorfa prezentuje odpowiedni

poziom dojrzalosci naukowe;j.

5. Ocena zakresu rozprawy i metod badawczych

W rozprawie zaprezentowano szeroki przedzial czasowy badan. Analiza literatury obejmuje
wydawnictwa z lat 1932 — 2022. Zakres przedmiotowy pracy to identyfikacja obszarow
zarzadzania relacjami z dostawcami. Zakres podmiotowy to partnerskie relacje wystepujace

w tancuchu dostaw materialow, urzadzen lub kluczowych maszyn.

Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu widzenia postawionego celu, jest prawidlowy.

Przywotana w rozprawie bibliografia obejmuje 299 pozycji, w tym wydawnictwa ksigzkowe i
artykuly w czasopismach, z czego znaczna cz¢$¢ to pozycje obcojezyczne, zrodta internetowe,
akty prawne oraz materialy wewnetrzne badanego przedsigbiorstwa, z ktorych Doktorant
umiejetnie korzysta. Przewazajaca czgs$¢ pozycji bibliograficznych zostala opublikowana w
okresie ostatnich osmiu lat — nalezy je uzna¢ za aktualne. Odniesienia do pozycji starszych niz
23 lata s3 w mniejszosci i majg jedynie charakter uzupetniajacy. Oceniajagc wykorzystanie
literatury w aspekcie jako$ciowym mozna stwierdzi¢, ze Autor wykazuje si¢ dobra
znajomoscia dorobku z zakresu omawianych zagadnien, jak rowniez umieje¢tnoscia
wlasciwego przywolywania cytowanych pozycji. Cytowang literature oceniam jako dobrze

dobrang 1 wlasciwie przeanalizowana.

6. Ocena merytoryczna pracy

Celem ocenianej pracy byto zidentyfikowanie obszarow zarzadzania relacjami z dostawcami,
ktore wymagaja poprawy, oraz zaproponowanie metodyki wdrozenia najlepszych praktyk

ukierunkowanych na tagodzenie barier dla rozwoju partnerstwa pomiedzy dostawcami MRO,
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a przedsigbiorstwami produkcyjnymi w Polsce. Doktadna analiza zagadnienia relacji
partnerskich wymagata od Autora identyfikacji roznych typow relacji zachodzacych pomigdzy
odbiorcami, a dostawcami w przedsi¢biorstwach produkcyjnych w Polsce, zidentyfikowania
ograniczen, ktore ograniczajg rozwdj tych relacji, oraz okreslenia rodzajow czynnikow, ktore

wspierajg partnerska wspolprace.

Mgr Rafat Rasztorf przeprowadzil badanie dotyczace zarzadzania relacjami z dostawcami w
sektorze produkcyjnym w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostawcéw MRO (czgsel
zamiennych i materialdbw pomocniczych). Praca miata cztery cele szczegdtowe — przedstawione

we wczesniejszej czesci recenzji.

Cele CS1 i CS3 zostaly zrealizowane poprzez uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze i
analizg statystyczng. Autor przedstawil rozklady odpowiedzi ankietowanych przedsiebiorstw
w formie graficznej i tabelarycznej. W przypadku celu CS1, wigkszos¢ ankietowanych (tacznie
95%) wyrazita preferencj¢ dla statej wspotpracy z dostawcami, co oznacza korzystne warunki
i budowanie zaufania. Wyniki statystyczne potwierdzity dominujaca rolg tej relacji. Dla celu
CS3, ankietowani wskazali, ze gtownymi barierami dla partnerstwa z dostawcami MRO s3:
duzy stopien formalizacji wspolpracy, nierowna pozycja konkurencyjna, brak zaufania oraz

brak wspolpracy w zakresie planowania i uzupetniania zapasow.

Cel CS2 dotyczyt identyfikacji wiodacych koncepcji i praktyk zwigkszajacych stopien
integracji z dostawcami. Analiza czynnikow zewnetrznych 1 wewngtrznych wptywajacych na
zarzadzanie relacjami z dostawcami nie data jednoznacznych wynikéw. Wielkos¢
przedsigbiorstwa nie wplywata istotnie na ocen¢ tych czynnikdéw, z wyjatkiem zmian

technologicznych.

Cel CS4 polegat na zaproponowaniu kierunkdw zmian majacych na celu pokonanie barier i
wzmocnienie aktywatorow rozwoju relacji partnerskich z dostawcami MRO. Na podstawie
wynikow ankiet opracowano katalog dobrych praktyk i mape wsparcia dostawcy. Badane
przedsigbiorstwa uwazaly, ze zaufanie i1 dlugoterminowa wspotpraca sg kluczowe dla

wspierania relacji z dostawcami.

Badanie ankietowe pozwolilo réwniez zidentyfikowaé¢ dominujace rodzaje relacji pomiedzy
dostawcami MRO a przedsigbiorstwami produkcyjnymi w Polsce. Autor wykorzystat literature
oraz swoje do$wiadczenie zawodowe do opracowania kwestionariusza ankietowego. Wyniki

badania umozliwity znalezienie odpowiedzi na pytania badawcze postawione w rozprawie.
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Opracowano kluczowe Kkierunki doskonalenia wspoélpracy opierajace si¢ na dobrych
praktykach, po uzyskaniu odpowiedzi na pytania badawcze, co potwierdzilo teze, Ze istnicja
specyficzne bariery dla budowania partnerskich relacji z dostawcami w przedsi¢biorstwach
produkcyjnych w Polsce, ale mozliwe jest ich niwelowanie poprzez sp6jng metodyke

wspolpracy na zasadach win-win.

Badania rozpoczgte przez Autora stwarzajg szans¢ na wypelnienie luki wiedzy w zakresie
zarzadzaniu relacjami z dostawcami MRO w sektorze produkcyjnym w Polsce.
Przeanalizowano preferencje ankietowanych przedsigbiorstw, zidentyfikowano bariery i
aktywatory dla budowania relacji partnerskich oraz zaproponowano kierunki zmian majace na
celu niwelowanie tych barier i wzmocnienie relacji z dostawcami — dzigki opracowanej
autorskiej metodyce badan. Ze wzgledu na mozliwe zastosowanie praktyczne warto podkresli¢
walory poznawcze i aplikacyjne podjetych badan. Problematyka badawcza podjeta przez
mgr Rafata Rasztorfa jest interesujaca i wazna z poznawczego oraz naukowego punktu

widzenia.

Dysertacja sktada si¢ z pigciu rozdziatlow tematycznych, z ktorych dwa pierwsze maja charakter
teoretyczny i sg wprowadzeniem do zagadnienia zarzadzania relacjami z dostawcami. Kolejne
dwa rozdzialty maja charakter analityczno-badawczy. Ostatni, piaty rozdzial ma charakter
projekcyjny. W pierwszym rozdziale, ktory zatytutowano ,,Koncepcja zarzadzania relacjami
z dostawcami” Autor porzadkuje wiedze teoretyczna i opisuje koncepcje zarzadzania relacjami
z dostawcami. W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono zarzadzanie relacjami z dostawcami
w aspekcie strategicznym i1 operacyjnym, omawiajac plaszczyzny strategicznego zarzadzania
relacjami, zalety koncepcji win-win w budowaniu relacji migdzy firmami oraz korzysci i koszty

zwigzane z budowaniem relacji partnerskich.

W rozdziale drugim ,,Uwarunkowania budowania relacji z dostawcami” zostaty opisane
czynniki warunkujace relacje z dostawcami, zaprezentowano osiggni¢cia w budowaniu tych
relacji, przedstawiono rozne typy relacji, ktore sg wartoscig niematerialng przedsigbiorstwa,
oraz opisano modele wspotpracy z dostawcami. Trzeci rozdziat ,,Specyfika relacji
przedsiebiorstw produkcyjnych z dostawcami MRO” zawiera omowienie specyfiki relacji
miedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi a dostawcami MRO w Polsce, w tym zakupy i
dostawy MRO, relacje z dostawcami oraz ryzyko zwigzane z produkcja. Podsumowano obecne
relacje Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. z dostawcami MRO 1 potencjalne dziatania
wynikajace z badan. W rozdziale czwartym ,,Wspélpraca z dostawcami MRO Grupy
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Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.” Doktorant dokonat przyblizenia metodyki badawczej oraz
opisal narzedzia badawcze uzyte w badaniu oraz przedstawit zakres i sposob przeprowadzenia
badan. W rozdziale pigtym ,,Rekomendacje dla ksztaltowania relacji dostawca - nabywca
MRO dla przedsi¢biorstw produkcyjnych w Polsce” przedstawione zostaly wyniki badan
Autora pracy doktorskiej. Przedstawiono rekomendacje dla przedsiebiorstw produkcyjnych w
zakresie budowania relacji z dostawcami MRO. Badanie ankietowe identyfikuje determinanty
budowania relacji w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Zawarte s rowniez wnioski i praktyki

budowania relacji partnerskich w Polsce.

Nalezy podkresli¢, ze recenzowana praca ma charakter aplikacyjny, wdrozeniowy i opiera si¢
na obserwacjach badanego przedsigbiorstwa. Osiggnicte rezultaty sa wynikiem bogatego
doswiadczenia Autora i pozwolily na zaproponowanie rozwigzan i wnioskow przedstawionych

w pracy doktorskiej Pana Rafata Rasztorfa.

Nasuwa si¢ jednak kilka pytan dotyczacych uzyskanych przez Doktoranta wynikow pracy. Po

pierwsze:_czy proponowana metodyka mozliwa jest do wdrozenia w innych typach

przedsiebiorstw produkcyjnych (np. przemysl samochodowy., farmaceutyczny)?

Drugie pytanie: czy proponowana metodyka moze byé stosowana w_przedsiebiorstwach

produkcyjnych niezaleznie od ich wielko$ci?

Kolejne pytanie do Doktoranta to jakie mozliwe sa zagrozenia i _bariery wynikajace z

wdrozenia postulowanej metodyki?

Na s. 99 pojawia si¢ zwrot ,planowanie zarzadzania lancuchem dostaw...”. Prosze o
wyjasnienie czy to nie jest blad? Moze by¢ ,,planowanie tancucha dostaw”, ,,zarzadzanie

tancuchem dostaw”, zarzadzanie obejmuje m.in. planowanie, sterowanie, kontrole. ..

Na s. 165 nie do konca jasne sa opisy wykresow w pierwszym akapicie. Prosze o wyjasnienie.

Odnoszac si¢ do calodci pracy i osiagnigtych przez Doktoranta wynikow, nalezy stwierdzié, ze
przedstawione wnioski i uogolnienia sg bardzo przekonywujace. Pozwolilo to recenzentowi
przyjaé, ze metodyka i narzedzie sa poprawne i wiarygodne. Autor pracy zbudowat, w miarg
uniwersalne, elastyczne narzedzie, przy pomocy ktéorego mozliwe jest zaproponowanie

metodyki tworzenia katalogu dobrych praktyk do zastosowania w relacjach partnerskich z
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dostawcami. Do tego katalogu Autor zalicza: identyfikacje i wybor dostawcow, ustalenie
kryteriow kwalifikujacych dostawcow, opracowanie kodeksu postgpowania dla dostawcow,
system oceny dostawcoOw, audyty u dostawcow, wiaczanie dostawcow w procesy planowania
przysztych dostaw, wspolne rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow, program wsparcia
dla dostawcoéw, prowadzenie dziatan majgcych na celu integrowanie fancucha dostaw, a takze
prowadzenie wywiadu ankietowego u dostawcy dotyczacego oceny rodzaju relacji oraz

biezacej wspotpracy.

7. Uwagi redakcyjne

W pracy pojawiajg si¢ drobne literowki, ktore przy redakcji tekstu w celu publikacji np. jego
fragmentow w artykutach naukowych lub catoéci w formie monografii naukowej — powinny

zosta¢ poprawione.

Uwagi ogo6lne do pracy:

W pracy pojawiajg si¢ ,,dziury” na koncu strony, przed rysunkiem, tabela, np. ss. 42, 44, 46,
56, 64, 66, 76, 132, 145, 147, 149, 159, 165, 180. Nalezato przenie$¢ fragment tekstu z kolejne;j

strony.

Brak konsekwencji w stosowaniu znaku kropki ,,.” po tytutach podrozdziatow, tabel i rysunkow

— po niektérych wystegpuje, a po niektorych nie wystepuje.

Brak konsekwencji w stosowaniu formy rozpoczecia akapitu —albo wciecie pierwszego wiersza
bez ,$wiatta” przed akapitem, albo brak wcigcia pierwszego wiersza i ,,$wiatto” przed

akapitem, np. s. 75.

W pracy pojawiaja si¢ bledy ortograficzne wynikajace z nieprawidlowej pisowni polskich

znakow diakrytycznych — zamiana "a" z "g", "e" z "¢" w zwrotach typu "ja" zamiast "j3" albo

"ide" zamiast "id¢", np. s. 36.
S. 11: ucieta dolna cze$¢ wykresu.

Od s. 41 wystepuje niezgodnos¢ w odwotaniach do rysunkoéw — w tekscie jest zapowiedz
rysunku 5, a ponizej pokazano rysunek 4. | tak do konca pracy. Poza tym, nie wszystkie rysunki,

wykresy i tabele maja przywotanie w tekscie pracy, np. s. 35 (wykres 2), .45 (rysunek 6).
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Na s. 167 pojawia si¢ wykres 14, ktory odwotuje sie¢ do wykresu 6 ze s. 141, jednak na obu

wykresach sg nieznacznie rézne dane — mimo, ze opisuja te same odpowiedzi.

Dla okreslenia rzeczownikéw policzalnych powinno stosowac si¢ raczej ,liczba” zamiast

,»1108¢”, np. s. 174 — | ilo$¢ 0s6b zatrudnionych”.

Na s. 180 jest odwotanie do tabeli 16, ktorej nie ma — powinno by¢ odwotanie do tabeli 14.

8. Konkluzja

Ogolna ocena pracy doktorskiej mgr Rafal Rasztorfa jest pozytywna. Wysoko oceniam
Jego wysitek intelektualny jako badacza o rozlegtych horyzontach myslowych, ugruntowanej i
szerokiej wiedzy merytorycznej oraz zacigciu analityka. Na podstawie przedstawionej pracy
doktorskiej stwierdzam, ze Autor dowiodl umiejetnosci samodzielnego formulowania
problemow badawczych, prowadzenia analiz dla ich rozwigzania, a takze wnioskowania

ogolnego i prezentowania wynikow.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska stanowi warto$ciowe poznawczo i aplikacyjnie

opracowanie z zakresu zarzadzania relacjami z dostawcami przedsigbiorstwa produkcyjnego.

Reasumujac, rozprawa doktorska spetnia wymagania Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZszym 1

nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami).

Wobec powyzszego wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Rafala Rasztorfa pt.:
sUwarunkowania budowania relacji partnerskich z dostawcami MRO dla

przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce” i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Zielona Gora, 29.06.2023

Elektronicznie podpisany

KrzySZtOf Jan przez Krzysztof Jan
Witkowski

Witkowski Data: 2023.07.10
14:36:19 +02'00"
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