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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Renaty Anny Stefaniuk
pt.: ,,Wplyw rad nadzorczych na efektywno$é¢ tadu korporacyjnego na przykiadzie
polskich spotek skarbu panstwa” napisanej pod kierunkiem dr hab. Aleksandry
Laskowskiej-Rutkowskiej i dr hab. Leszka Bohdanowicza, prof. UL na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego

Przedmiotem niniejszej recepzji jest rozprawa doktorska pani mgr Renaty Anny Stefaniuk
pt.: ,Wplyw rad nadzorczych na efektywnosdé ladu korporacyjnego na przykladzie polskich
spotek skarbu panstwa”. Promotorkg pracy jest dr hab. Aleksandra Laskowska-Rutkowska, a
promotorem pomocniczym pan dr hab. Leszek Bohdanowicz, prof, UL, Podstawa formalng
recenzji jest pismo Przewodniczacej Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do spraw stopni
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci pani prof. dr hab. Ewy Walinskiej z
dnia 7.03.2024 r. Celem recenzji jest odpowiedZ na pytanie, czy rozprawa spelnia wymogi
okre$lone w art. 187, art. 190 ust. 2-4 ustawy z dnia 20.07.2018 r, Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742 ze zm.). Recenzja zostala przygotowana takze
zgodnie z par. 5 ust. 5-7 Regulaminu okreslajacego szczegé%owy tryb postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora i doktora habilitowanego w Uniwersytecie F.odzkim

(uchwala 660 Senatu UL z dnia 27.01.2020 r.).

1. Ocena doboru problematyki badawezej i tematu rozprawy

Rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Renate Stefaniuk jest podwigcona
problematyce znaczenia rad nadzorczych w systemie ladu korporacyjnego. Doktorantka
skoncentrowala si¢ na probie okreslenia zalezno$ci migdzy rola i praktykami rad nadzorczych
a efektywnoscig tadu korporacyjnego w specyficznym kontekscie spotek skarbu panstwa w
Polsce. Uwazam, Ze podjety temat jest wazny dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, a
identyfikacja roli rad nadzorczych oraz ich relacji we wspolpracy z zarzadami wpisuje si¢ w

wiodace zagadnienia rozwigzan tadu korporacyjnego.

Problematyka roli rad nadzorczych czy rad dyrektoro6w w ladzie korporacyjnym nalezy do
tematéw bardzo czgsto podejmowanych w literaturze przedmiotu ze wzgledu na istotne

znaczenie ich skiadu, struktury i praktyk dla jakosci nadzoru nad spétkami, takze dla




budowania wartoéci dla akcjonariuszy i interesariuszy. Analizy obejmujace charakterystyke
cztonkdéw rad pod wrzgledem ich wyksztalcenia, doswiadczenia, rdéznorodnosci czy
aktywnosci, udzial cztonkéw niezaleznych, prace specjalistycznych komitetow, a takze
praktyki funkcjonowania rad od wielu lat stanowia przedmiot opracowan zaréwno w Polsce,
jak 1 zagranica, NaleZy jednak zauwazy¢, iz prowadzone dotychczas badania dostarczaja
réznych, czesto sprzecznych wnioskéw, a dynamika zmian w otoczeniu przedsigbiorstw
wymaga ich biezacej aktualizacji. Ponadto, zauwazalne jest rosnace znaczenie charakterystyki
i zasad pracy oraz wymogow odnoénie kompetencji i podejmowanych przez rady zadan w
kontekscie wynikow finansowych i niefinansowych przedsigbiorstw. Rodzi to potrzebe
dalszych badan. Jak zauwaza sama Doktorantka, rady nadzorcze pozostaja szczegdlne istotne
w przypadku spdtek skarbu pafstwa ze wzglgdu na znaczenie tych przedsigbiorstw dla
rozwoju gospodarki 1 konkurencyjnosci kraju. Stad kluczowa jest §wiadomo$¢ miejsca rad
nadzorczych w tadzie korporacyjnym i rola rad w procesie budowania przez spotki wartosci
dla akcjonariuszy i intercsariuszy. Na tych wlasnie aspektach koncentruje si¢ mgr Stefaniuk w

swojej rozprawie doktorskiej.

W mojej ocenie sposdb zdefiniowania problemu oraz jego rozwigzania zaproponowane przez
Doktorantka nalezy uznaé za oryginalne i istotne dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci. Dokonany przez Doktorantkg¢ wybor problemu naukowego, sposdb jego omowienia i
rozwiazania pozwalaja na wypracowanie wniosku, ze praca doktorska spelnia wymogi
stawiane w Ustawie z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023
poz. 742 ze zm.). Praca prezentuje wiedzg teoretyczna Doktorantki w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jako$ci, a jej przedmiotem jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.
Postawiony problem naukowy jest wazny dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jako$ci i nalezy go uznaé jako niewystarczajaco poznany i opisany. Charakterystyka i
oryginalne rozwigzanie problemu postawionego przez Doktorantkg moga stanowié podstawg

do uzyskania stopnia naukowego doktora z zakresu wspomnianej dyscypliny naukowe;j.

2. Ocena celu pracy i pytan badawczych

Celem rozprawy jest ,,okre$lenie roli rad nadzorczych w procesie kreowania efektywnego
ladu korporacyjnego spotek skarbu panstwa” (strona 7). Dla realizacji tak postawionego celu
Doktorantka sformulowata siedem celéw szczegbtowych oraz jedna hipoteze badawcza

(strona 7). Cele zostaly okre§lone jako:
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o Krytyczny przeglad literatury dotyczacej corporate governance oraz roli rad
nadzorczych przy tworzeniu efektywnego tadu korporacyjnego

e Omdwienie roli i praktyk funkcjonowania gremium nadzorczego w kontekscie ich
wplywu na ksztaltowanie efektywnego fadu korporacyjnego

o Omodwienie roli i prakiyk organu nadzorczego w kontek$cie ich wplywu na
réwnowazenie relacji organdw spolek skarbu pafistwa

e Omobwienie roli i praktyk funkcjonowania gremium nadzorczego w kontekScie ich
wplywu na rownowazenie intereséw organow spolek skarbu pafistwa

* Wskazanie najczestszych bledoéw popelianych przez rady nadzorcze, ktére prowadza
do braku efektywnoéci tadu korporacyjnego spolek skarbu pafistwa

o Okreslenie dziatan, ktore moga przyczynié sig do poprawy pracy rad nadzorczych w
zakresie kreowania efektywnego ladu korporacyjnego spélek skarbu panstwa

e Sformulowanic wnioskéw 1 wskazanie przyszltych kierunkéw badan w zakresie
kreowania efektywnego tadu korporacyjnego poprzez wplyw aktywnosci rad

nadzorczych spotek skarbu panstwa

Doktorantka sformulowana hipoteze pracy jako zaloZenie, iz ,,wigksza aktywna rola rad
nadzorczych przeklada sig na wyzsza efektywnos¢ fadu korporacyjnego w spotkach skarbu

panstwa” (strona 7).

Analiza celow sformulowanych przez Doktoranta wskazuje na podjgcie w rozprawie
7lozonego zadania o duzym stopniu aktualno$ci w odniesieniu zaréwno do wspoélczesnych
badan, jak i do praktyki biznesu. Wykorzystujac dotychczasowy dorobek z zakresu nauk o
zarzadzaniu, w tym w szczegdlnoécei rad nadzorczych w fadzie korporacyjnym, Doktorantka
przedstawita cel gtéwny i cele szczegblowe pracy. Moim zdaniem jednak w obecnym
brzmieniu cele maja charakter celow bardzo ogdlnych i nie s osadzone w dokladnie
okre§lnych ramach koncepcyjnych. Stosowane pojgcia ,roli 1 praktyk funkcjonowania rad
nadzorczych”, ,,réwnowazenia interesow”, ,efektywnosci” sa bardzo pojemnymi terminami i
dajg duze pole do interpretacji. Nie jest dla mnie jasne, jaka teoria stanowila punkt wyjscia do
takiego sformutowania celéw pracy i w efekcie, jakie implikacje dla teorii i dalszych badan
beda wynikaé z pracy. Ponadto, Doktorantka uniwersalnie traktuje czlonkéw rad
nadzorczych, podezas gdy w literaturze przedmiotu podnosi si¢ kwestie ich réznorodnosci ze
wzgledu na pelniong, funkcje, dodwiadcezenie zawodowe, wyksztalcenie czy charakterystyke
demograficzna. Osobiscie uwazam takze, iz lepiej unikaé terminu ,efektywnosé”, ktory jest

réznic definiowany przez poszczeg6lnych autordw i moze budzié¢ watpliwosci. W migjsce
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pojecia ,efektywnosci” czy ,.efektywnego zarzadzania” lepiej byloby uZzyé konkretnego
terminu odnoszacego sig do stosowanych wskaznikéw finansowych, rynkowych lub
niefinansowych. Nie uZywalabym takze pojecia ,,wplywu” praktyk rad nadzorczych na
wybrane wymiary funkcjonowania spotki ze wzgledu na metodyczne trudnosci analiz
przyczyno-skutkowych w naukach spotecznych i problem endogeniczno$ci badanych zjawisk,

szczegdlnie w zestawieniu z wykorzystywanymi w rozprawie metodami.

Sformulowany cel badan i postawiona hipoteza badawcza wpisuja si¢ w podjeta w rozprawie
problematyke. Co wigeej, oferujg szeroki zakres mozliwego oddziatywania rad nadzorczych
na funkcjonowanie spotek skarbu panstwa, co stanowi wazne wyzwanie badawcze. Niemniej
jednak uwazam, iz wicksza precyzja w ich formulowaniu pozytywnie wplynelaby na czytelne
przedstawienie wykonanej przez Doktorantke pracy, wskazanie luki badawczej 1 identyfikacii

wikitadu do nauki.

3. Ocena zakresu pracy, zrodel informacji i metod badawczych

W pracy mozna wyrézni¢ dwie glowne czesci — pierwsza w trzech rozdziatach zawiera
przeglad literatury przedmiotu porzadkujacy kwestie definicyjne wraz z opisem systemdw
tadu korporacyjnego, przedstawieniem teorii wykorzystywanych we wezesniejszych
badaniach oraz dyskusjq znaczenia kompetencji rad nadzorczych dla nadzoru nad spétka. W
drugiej czesci obejmujace] jeden rozdzial Doktorantka przedstawita przeprowadzone badanie

empiryczne omawiajac jego metodyke oraz wyniki.

W pierwszych trzech rozdziatach Doktorantka w oparciu o przeglad istnigjacego stanu
wiedzy nakreSlila badany problem i jego kontekst. OkreSlony problem badawczy i
sformutowane hipotezy badawcze pozycjonujg rozprawg w obszarze tadu korporacyjnego ze
szczegblnym uwzglednieniem specyfiki spotek skarbu panstwa. W pierwszym rozdziale mgr
Stefaniuk przedstawita definicje i podstawy teoretyczne badah odnoszac sie do poziomoéw
corporate governance, modeli rad w systemie fadu korporacyjnego (model monistyczny i
dualistyczny) w odniesieniu do pozostatych mechanizméw nadzorczych, a takze oméwila
systemy tadu korporacyjnego na swiecie. Uwazam, e uklad rozdziatu jest logiczny i oferuje
ramy dla dalszej dyskusji. W drugim rozdziale Doktorantka omowila teorie corporate
governance, ktére stanowia ramy koncepcyjne prowadzonych w tym obszarze badan.
Szczegblng uwage podwigeila teorii agencji oraz teorii stluzebnosci, teorii hegemonii

menedzerskiej, teorii zasobowej, teorii interesariuszy, teorii kosztéw transakcyjnych.




Uwazam, ze warto bylo zaproponowaé wigkszg selektywnosé ram teoretycznych i
skoncentrowaé sig¢ na teoriach, ktére w najwigkszym stopniu obejmuja badane zagadnienie,
czyli wktad czlonkéw rad nadzorczych do fadu korporacyjnego. Czytelniejszy wybor ram
koncepcyjnych dostarczytby takze silnej motywacji dla sformutowania hipotezy badawczej

jak to zaprezentowano w rozprawie.

Trzeci rozdziat oferuje przeglad literatury z zakresu znaczenia kompetencji rad nadzorczych
w ladzie korporacyjnym. Przedstawiony material w mojej ocenie moglhy czytelnie
rozgraniczy¢ kompetencje cztonkéw rad nadzorczych od funkcji, zadan i uprawnien tych rad,
ktore wynikaja z obowigzujacych przepiséw. Co wigeej, czym innym sg analizy na poziomie
cztonkdéw rad nadzorczych (np. znaczenia ich kompetencji 1 wktadu w nadzdr nad spotka),
podezas gdy inna perspektywa umozliwia analizy praktyk na poziomie rad nadzorczych jako
organdw kolektywnych i ich znaczenia w fadzie korporacyjnym nad spdtka. W dalszej czesci
rozdzialu Doktorantka przedstawia definicjie efektywno$ei tadu korporacyjnego. Choé
przytacza bogata literaturg, jak wspommniatam, wcze$niej, uwazam, iz wvzycie bardzigj
precyzyjnych termindéw okreslajacych wyniki spotki .podniosioby wartos¢ rozprawy. Uwaga
ta tez dotyczy wykorzystanego w hipotezie pojecia aktywnosci rad nadzorczych. Rozdziat
trzeci konczy przedstawienie specyfiki funkcjonowania spolek skarbu panstwa oraz przeglad
zasad corporate governance z dokumentow dobrych praktyk Gieldy Papierow

Wartosciowych w Warszawie.

Ostatni, czwarty rozdzial zawiera opis badania empirycznego z dokladnie przedstawiong
metodyke zrealizowanych badan oraz prezentacja i dyskusja jego wynikow. W badaniach
zastosowano badania ilosciowe w formie dwoéch ankiet oraz jakosciowe w formic
poglebionych wywiadéw indywidualnych. W pierwszym etapie przeprowadzono badanie
eksploracyjne na prébie celowej w postaci ankiety numer 1, w ramach ktérej uzyskano
odpowiedzi od 100 osob, a w drugim etapie zrealizowano badane wiasciwe w formie ankiety
numer 2, w ktorej udzial wziglo 311 respondentdéw. Poglgbione wywiady indywidualne
zostaty natomiast przeprowadzone na probie 12 oséb. Rozmdéwceami, ktdrych Doktorantka
niepoprawnie okresla respondentami, byly osoby zatrudnione w spdtkach skarbu patstwa.
Biorac pod uwagg trudnosci w dostepie do osdb zasiadajacych w organach spolek, w tym
spolek skarbu panstwa, rozmiar i zakres pozyskanego przez Doktorantke materiatu
empirycznego zastuguje na uznanie. W badaniach wykorzystano testy statystyczne w postaci
analizy chi-kwadrat poszukujac zaleznosci migdzy kategoria kompetencyi rad nadzorczych a

terminem efektywnego tadu korporacyjnego. Warto zauwazyc, iz Doktorantka nie zbudowata




miar zagregowanych, ale testowala =zaleznoci migdzy poszczegdlnymi wymiarami
kompetencji i efektywnos$ci reprezentowanych przez odpowiedzi na pytania zawarte w
ankictach. Takie podejécic mogloby sugerowaé zbudowsanie konkretnigjszych hipotez
nawiazujacych do poszczegdlnych kompetencji rad i poszcezegdlnych wynikow corporate
governance lub konstrukcje kompleksowych wskaznikow przedstawiajgcych te wymiary.
Warto tez podkreslié, iz ze wzgledu na wykorzystanie ankiety do zbierania danych badaniu
poddano raczej opinie respondentéw o wybranych wymiarach funkcjonowania rad
nadzorczych niz niezalezne obserwacje ich praktyk. Ponadto, badanie zalezno$ct w oparciu o
testy chi-kwadrat dostarcza relatywnie prostych obserwacji bez uwzglednienia zmiennych
kontrolnych czy efektéw endogenicznoéci i bytabym osirozna z sformufowaniem daleko
idacych wnioskow. Bardziej rzetelng analize dostarczyly modele regresji kub modele réwnan
strukturalnych (SEM). Wreszcie, na stronie 226 Doktoranta pisze, iz wywiady w ramach
badania jako$ciowego mialy byé istotne dla weryfikacji hipotezy. Stosowanie metod
mieszanych ma swojec zalety, jednak warto dokladnie wytlumaczyé motywacje tego
podejécia, szczegblnie, iz funkcjonuja one w ramach odrgbnych, konkurencyjnych
paradygmatow (funkcjonalistycznego 1 interpretatywno-symbolicznego) jako perspektyw
postrzegania rzeczywisto$ci. Ponadto, weryfikacjg hipotezy mozna przeprowadzi¢ jedynie w
drodzc analizy statystycznej, natomiast badania jako$ciowe w formie wywiadéw daja

odpowiedz na pytanie badawcze.

W rozprawic wykorzystano literaturg przedmiotu — ponad 250 pozycji. Uwagg zwraca jednak
fakt, iz wiele z przytaczanych pozycji to publikacje starsze niZ ostatnie 10 lat oraz publikacje
w jezyku polskim. Uwazam, iz w wigkszym stopniu mozZna bylo wykorzystaé wyniki z

najnowszych publikacji z wiodacych czasopism naukowych.

4, Ocena ukladu pracy i ocena strony merytoryeznej dysertacji

Praca sklada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, podsumowana (ktdérego nie ma w spisie
tresci, ale jest w pracy), zatacznikéw, spisu literatury i aktéw prawnych, spisu tabel 1
rysunkdw oraz streszezenia. Calo$¢ obejmuje 303 strony, z czego 264 strony zajmuje tekst
dysertacji. Nalezy zatem stwierdzié, ze objeto$¢ rozprawy mieSci si¢ W przyjetych
zwyczajowo normach prac doktorskich. Uklad pracy doktorskiej jest logiczny i spojny.
Struktura odpowiada logice prowadzonego wywodu. Rozprawa jest podzielona na cztery

glowne rozdzialy.
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W pierwszym rozdziale Doktorantka omoéwila istotg fadu korporacyjnego odnoszac sig¢ do
poszezegolnych definicji oraz przedstawita dwa modele rady (model jednopoziomowy i
model dwupoziomowy) zwracajac uwage na wady i zalety poszczegdlnych rozwigzan.
Nastepnie wskazata na miejsce rady w corporate governance i przedstawita rézne systemy,
jakie wyksztalcily si¢ w poszezegdlnych tradycjach (anglosaski, niemiecki, tacinski, japofiski
oraz polski). Osobiscie odwrocitabym koleino§é wychodzac od systeméw tadu
korporacyjnego, by nastepnie ukazac rolg rad nadzorczej, ale rozumiem intencje Doktorantki.
Taki ukfad z pewnoscig od poczatku pracy koncentruje uwage wiasnie na funkcjonowaniu
rad nadzorczych, a nastgpnic nakresla kontekst pozostalych mechanizmoéw corporate
governace. W tym rozdziale Doktorantka wykazala si¢ umiejetno$ciami syntetycznej
prezentacji istniejacej wiedzy pokazujac iz swobodnie porusza sie w podjetej problematyce.
Niewatpliwie cenne jest ukazanie roli rady w systemie fadu korporacyjne i identyfikacja

specyfiki jej funkcjonowania w réznych rozwigzaniach narodowych czy regionalnych.

Drugi rozdzial zostal poswiegcony przegladowi teorii corporate governance. Doktorantka
shusznie wskazuje na te najpowszechniej wykorzystywane do prowadzonych badan
omawiajac zatoZenia teorii agencji oraz teorii stuzebnosci, teorii hegemonii menedzerskiej,
teorii zasobowej, teorii inferesariuszy, teorii kosztOw transakcyjnych. Jak zaznaczytam
wezedniej, wieksza selektywno$é w doborze teorii umozliwitabym na zbudowanie
czytelnigjszych ram koncepcyjnych. Przyktadowo, koncentracja na teorii agencji, jako

niewatpliwie jednej z najbardziej znaczacych teorii w badaniach corporate governance, rodzi

pewne watpliwosci z punkto widzenia celu pracy. Doktorantka bowiem analizuje znacznie

roli i praktyk rad nadzorczych, ale nie ogranicza sig¢ do funkcji nadzorczej rady. Uwazam, ze
teoria zasobowa moglaby dostarczy¢ bardziej spéjnych zatozen w budowanie ram
koncepcyjnych w pracy. Ponadto, o wiele wickszy potencjal oferuje takze przytaczana przez
Doktorantke w kolejnym rozdziale teoria wyzszych szczebli (upper echelons theory), ktora
odnosi charakterystyke czlonkow organdow spotki do podejmowanych przez jej kierownictwo
decyzji i wyboroéw strategicznych. Bardziej selektywne podejécie do przytaczanych w pracy
teorii mogloby dostarczy¢ czytelniejszej motywacji dla sformulowania hipotezy badawczej i

zwigkszyloby spdjnosé pracy, w szczegolnoscei czgsei przegladowej i empiryczngj.

W trzecim rozdziale przedstawiono znaczenie kompetencji rad nadzorczych w procesie
corporate governance. Jak zaznaczylam wezeSniej, Doktorantka uzywa pojgé ,,wplyw” i
Hefektywnos§e”, ktore moim zdaniem budza watpliwo$ci zardwno merytoryczne, jak i

metodyczne. Precyzujac bardzo szerokie pojgcia wykorzystywane w rozprawie Doktorantka




przedstawita definicje kompetencji organizacyjnych, w tym kompetencji rad nadzorczych
wskazujgc na zasada nadzorcze, funkcje doradcze, strategiczne, motywacyjne, kontrolne,
kadrowe, a takze prawo do informacji o spolce. Nastepnie omowita, czym jest efektywna
rada nadzorcza i efektywny tad korporacyjny odnoszac si¢ do réznych podejs¢ i wymiarow
jej funkcjonowania wskazujac jednoczednie, 17 rGwnowazenie interesdw i relacji wszystkich
organdéw spotki stanowi element efektywnego ladu korporacyjnego. W odniesieniu do
corporate governance Doktorantka ukazuje zlozono§¢ wykorzystywanego terminu
»efektywnodei” odnoszac go ujgcia klasycznego, ujecia wedhug E. Skrzypka, ujecia, wedtug J
McGrath, znaczenia wedlug teorii organizacji i znaczenia wedlug E. Kotarbinskiego.
Rozdzial kofczy omodwienie tadu korporacyjnego w spdtkach skarbu pansiwa oraz
przedstawienie zasad corporate governance zawartych w dobrych praktyki na GPW w

Warszawie.

Czwarty rozdzial Doktorantka pos$wigcita przedstawieniuv metody badania i oméwieniu
uzyskanych wynikow. Uwazam, iZ ten rozdziat stanowi najbardziej interesujaca czg§¢ pracy,
choé jej potencjat nie zostat w pelni wykorzystany. Na wyroznienie zashuguje zbudowanie
unikalnej proby badawczej obejmujacej wyniki z badan ankietowych na prdbie kolejno 100 1
311 respondentéw, ktérzy pelnili funkcje cztonkéw rad nadzorczych i zarzadow spdlek
skarbu panstwa, a takZze material empiryczny pozyskany w drodze 12 poglgbionych
wywiadéw indywidualnych. Doktorantka zebrata dane o charakterystyce respondentow oraz
spotek, w ktoérych pelnili oni funkcje nadzorcze lub zarzadeze wraz z odpowiedziami na
pytania pogrupowane w funkcje rad nadzorczych w obszarach 1) motywacyjno-doradczej, 2)
kontrolnej, 3) strategicznej oraz 4} relacji rady nadzorczej i zarzadem/ kadra kierownicza.
Pozyskany material dostarcza waznych i cennych obserwacji na temat postrzegania przez
respondentdw roli rady nadzorczej w spdlce, pelnienia przez nig réznych funkcji oraz relacji
z zarzadem. Ze wzgledu na rozmiar proby oraz trudno$ci w dostgpnie do informacji o
funkcjonowaniu rad nadzorczych, w tym szczegdlnie rad nadzorczych spélek skarbu
panstwa, zebrany material jest bardzo cenny i unikalny. Pewien niedosyt budzi natomiast
sposdb jego analizy — prezentacja wynikéw przebiega gléwnie w formie omdwienia rozktadu
odpowiedzi i relatywnie prostych zaleZno$ci ukazujacych zréinicowanie tych odpowiedzi.
Uwazam, Ze konstrukcja bardziej zagregowanych wskaznikow dla budowy modelu regresji
lub wykorzystanie modelu réwnan strukturalnych oferowalyby bardziej wartociowe
podejécie i umozliwity doktadniejsza analize pozyskanego materiatu empirycznego. Ostatni

etap badan obejmuje analize¢ wywiadéw poglgbionych, z ktorych odpowiedzi takze sa
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przedstawione w formie rozkiadow odpowiedzi. Analiza frefci wywiadow wraz =z
przytoczeniem cytatéw wybranych rozméwcedw databy wiekszy wglad w funkcjonowanie rad
nadzorczych. Rozdzial czwarty konczy dyskusja wynikéw badah wraz z ich prezentacja w
formie autorskich rysunkdw. Osobiscie zabrakfo mi odniesienia wynikéw rozprawy do
istniejacej literatury i czytelniejszego rozliczenia si¢ z celami badania i podstawiong

hipoteza,

Prace konczy podsumowanie wraz z sformulowanymi wnioskami. Doktorantka odniosta
uzyskane wyniki do sformulowanych celéw i postawionej hipotezy, cho¢ sformulowanie, iz
Hhipoteza gléwna (..) zostala czeSciowo uwierzytelniona” (strona 261) nie jest ani
precyzyjne, ani poprawne. Jak sygnalizowatam wczesdniej, warto byloby takze postawié
bardziej szczegélowe hipotezy dotyczace poszezegdlnych wymiardw dzialania rad
nadzorczych. Dodatkowo, W podsumowaniu Doktorantka wskazata takze na wklad rozprawy
do literatury przedmiotu oraz mozliwe rekomendacje corporate governance dla Ministerstwa

Aktywow Panstwowych.

5. Ocena strony formalnej pracy

Strona formalna dysertacji nie budzi wigkszych zastrzezeh. Jednakze struktura pracy nie jest
zrownowazona — podczas gdy najkrotszy rozdzial drugi liczy 20 stron, najdiuzszy rozdziat
czwarty ma dlugo§¢ 130 stron. Podziat rozdzial czwartego na dwa zapewnitby wicksza
rownowage prezentowanych freSci. W rozdzialach zabraklo mi tez oddzielnego
wprowadzenia 1 zakonczenia, ktore zawieralyby podsumowanie prowadzonych rozwazan.
Rozprawa jest napisana na wysokim poziomie poprawnosci, Doktorantka postuguje sic
poprawna polszczyzng 1 odpowilednio wykorzystuje specjalistyczne terminy. W pracy
wystepuja drobne niedociagniecia edytorskie (np. ,,zagadnie” ,,nie” na stronie 3 czy ,,gover”
zamiast ,,govern” na stronie 14). Doktorantka zadbala natomiast o czytelng prezentacje

zebranego materialu 1 wynikow badan, co nalezy odnotowad jako zalete pracy.

6. Wnioski

Rozprawa doktorska autorstwa mgr Renaty Anny Stefaniuk pt.: ,,Wplyw rad nadzorczych na
efektywnoé¢ tadu korporacyjnego na przykladzie polskich spdtek skarbu panstwa” napisana
pod kierunkiem dr hab. Aleksandry Laskowskiej-Rutkowskiej i dr hab. Leszka

Bohdanowicza, prof. UL jest wazna praca w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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Doktorantka podjeta trudny temat okre$lenia roli rad nadzorczych w fadzie korporacyjnym w
spotkach skarbu pafistwa, ktdre cechujg si¢ specyficznymi warunkami funkcjonowania.
Wykorzystata unikalny material empiryczny od respondentéw i rozméwcdw, do ktorych
trudno jest dotrzed i ktorzy nie sq sktonni do dzielenia sig¢ swoimi doswiadczeniami z pracy w
organach spélek. Analiza tego materiatu pozwolila na zrealizowanie sformutowanych celow
badawczych. W recenzji przedstawilam uwagi zaréwno odnoénie ram koncepeyjnych, jak 1
metodyki badan. Cz¢§¢ z nich ma charakter polemiczny i nie obniZajg one mojej ogdlnie
pozytywnej oceny pracy. Podsumowujac, stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska
spelnia wymogi okreSlone w art. 187, art. 190 ust. 2-4 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2023 poz. 742 ze zm.) Wnioskujg zatem o przyjgcie

recenzowanej dysertacji i o dopuszezenie do publicznej obrony.

Warszawa, 6 maja 2024 roku f{ o cliec
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